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Centrala samverkansgruppen UTDRAG FRAN
MINNESANTECKNINGAR LS 2017-0452
2017-04-10

Utdrag ur minnesanteckningarna forda vid mote med centrala
samverkansgruppen den 10 april 2017

Punkt 2

Slutbehandling av landstingsdirektorens planeringsunderlag
2018, LS 2017-0452

Centrala samverkansgruppen har tagit del av landstingsdirektorens
planeringsunderlag 2018, LS 2017-0452.

Pa Centrala samverkansgruppens méte den 22 mars foredrog
landstingsdirektor Malin Frenning drendet. P4 dagens mote svarade
Bitradande ekonomidirektor Eva-Karin Sennette och handlaggare Johan
Stjernfeldt pa fragor.

Vardforbundet onskar att foljande text inkluderas i anteckningarna:
Vi har tagit del av informationen och ser positivt pa att
kompetensforsorjningsfragan nu uppmarksammats men anser att det
mycket tydligare behover satsas medel i denna fraga.

Skriftliga kommentarer fran Vision och SACO bildggs anteckningarna.
Kommunal stiller sig bakom de synpunkter som framfors i bifogat
dokument frén Vision.

Arbetsgivaren konstaterar att arendet harmed ar slutbehandlat. Utdrag fran
anteckningarna avseende denna punkt inkluderas i den sammanstéallning av
inkomna remissvar som forvaltningen gor infor de fortroendevaldas
fortsatta arbete med sina respektive budgetforslag.

Vid protokollet
Lena Halvardson Rensfelt
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Slutbehandling av landstingsdirektorens planeringsunderlag for Mal och
budget for ar 2018

Vision ar kritiskt till hur budgeten samverkas med de fackliga organisationerna. Det ger
ingen reell mojlighet att yttra sig 6ver det budgetforslag som gér fram for beslut i
landstingsstyrelsen och slutligen landstingsfullmaktige. Istillet far vi majlighet att yttra oss
over en tjanstemannapromemoria av landstingsdirektoren, som ju inte ar att betrakta som
ett tjanstemannaforslag till budget.

Detta dr en ordning som inte kanns sarskilt tillfredstiallande och en dialog om hur
samverkansprocessen kring budget kan forbattras vore onskvart.

Nir det giller innehéllet i tjaAnstemannapromemorian och allmént kring budget, s uppfattar
Vision fragan om den framtida kompetensférsorjningen som avgorande for att kunna
bedriva en kvalitativ och saker verksamhet i framtiden. Det ar mycket fokus pa nya
investeringar i byggnader och utbyggnad av kollektivtrafiken i Stockholmsregionen. Det ar
sjalvklart nodvandigt med tanke pa befolkningsokningen och darmed 6kade behov.

Det ar dock for lite fokus pa hur nya byggnader i hilso- och sjukvarden ska forsorjas med
personal. Utan personal som ges ratt forutsattningar till kompetensutveckling sa kommer
inte Stockholms lans landsting klara vardutmaningarna idag och i framtiden.

Vision anser att en effektiv och bra hilso- och sjukvard kraver satsning och mojlighet till
forskning, utbildning och kompetensutveckling for flera yrkesgrupper inom hilso- och
sjukvéarden. Detta ar en grundférutsattning for att kunna arbeta mer interprofessionellt och i
team och for att hela vardprocessen ska fungera.

Personalfragorna utgor en tdmligen liten del av underlaget. Detta dr markligt eftersom
personalen ar en grundforutsattning for val fungerande verksamheter. For att SLL ska klara
rekryteringen i framtiden méaste SLL upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Resultaten i
medarbetarenkiten visar det finns en klar forbattringspotential. Det ar fortfarande manga
som inte uppfattar SLL som en attraktiv arbetsgivare och inte kan tinka sig rekommendera
SLL som arbetsgivare. SLL:s varuméarke behover starkas.

Vision vill att virdadministration ska ses som en del i vardkedjan och ska folja patientens
vag genom hela vardkedjan. Medicinska sekreterare ar en viardefull resurs i arbetet med att
sakerstilla kvaliteten i varden. Satsningar pa forskning, utbildning och kompetensutveckling
ar ett satt att skapa attraktivitet for detta yrke.

Landstingsledningen har startat ett effektiviseringsprogram med fokus pa att effektivisera
verksamheten. Det ska bl.a. ske genom minskad administration for att frigora resurser till
varden. Vision har lange onskat fokus pd RAK (ratt anviand kompetens). Idag finns flera
yrkesgrupper inom virden som anvinder sin tid till administration istillet for vard. Ar
avsikten med forandringsarbetet att plocka bort annu fler administratorer s kommer den
bordan oka ytterligare for de yrkesgrupper som ska arbeta med vard. Gor inte om det
misstag som polisens organisation gjort. Vision hoppas darfor att landstingsledningen tar tag
i frigan om RAK pa allvar. Det skulle kunna ge positiva effekter.

Darmed skapas forutsiattningar for teamarbete som metod dar patientsikerheten star i fokus
och dar alla professioner blir en lika viktig del i det kvalitetsskapande arbetet. Det gor att
arbetet blir intressant och betydelsefullt till férdel for medarbetare och patienter.



I rapporten "Sjukt stressigt” har Vision visat pa hur vilfardsyrket, som for 25 ar sedan var ett
friskyrke har blivit ett sjukyrke. Det ar alldeles for manga som sjukskrivs pa grund av stress
och det géller framforallt kvinnor. For att bryta detta monster behovs mer insatser som
fokuserar pa tidiga insatser for att undvika sjukskrivning.

Vision vill sdrskilt patala att vi genom att ta del av budgetunderlaget inte anser att de beslut
som ingar ar godkianda av de fackliga organisationerna. Vi har tagit del av informationen
men bitrader ej budgetforslaget.

I de fall forandringar paverkar arbetstagarnas arbetsmilj6 forutsitter Vision att de behandlas
pa sedvanligt sitt enligt samverkansavtal med ett fylligare underlag for beslut.

Fackforbundet Vision
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Protokollsanteckning till CSG angaende
LS 2017-0452.

Angaende ” Yttrande dver landstingsdirektdrens planeringsunderlag infor budget 2018...”

Som facklig foretradare for Centrala Sacoradet i SLL i Centrala samverkansgruppen lamnas foljande synpunkter pa
underlaget

Koncernstyrningen

Det & ” Viktigt att stirka koncernperspektivet, utveckla effektiviteten i verksamheterna och hélla fast vid
forandringringsledningen for att bland annat sakerstélla genomfdrandet av framtidens hélso- och sjukvéard”. I
utvecklingsarbetet ingar bland annat att 6ka formagan att analysera och bedéma foljsamhet till politiska mal och beslut samt
att skapa en béttre helhetssyn och hantering av koncernrisker.

Det finns helt klart en positiv effekt av att samordna manga delar av landstinget sa att de kan se nyttan av varandra, men att
ha en organisation som enbart foljer mél utan att reflektera och aterfora kunskap nar malen inte langre ar andamalsenliga ar
inte forenligt med en larande organisation som behdver anpassas till den férandrade omvérldens krav.

Ibland maste mal revideras, det &r oklart hur den processen ges utrymme i landstingets ledning och styrning.

Utveckling av verksamhet i relation till uppf6ljning av mal.

Om man skall utveckla en larande organisation s3 maste verksamheten sjalvt ges utrymme till utveckling nedifran och upp.
Man kan strava efter ett mal, men att behéva uppfylla ett mal som inte uppfattas relevant av karnverksamheten ar
kontraproduktivt. Se ovan.

Den ekonomiska utvecklingen.

Enligt underlag fortsétter varldsekonomin att vaxa med i snitt 3.5 % per ar 2016-2021. Trots det bedéms laget i Sverige
utvecklas svagare an under de senaste aren fran 2018. Ursprunglig budget gjordes for att klara en kostnadsékningstakt pa
3.3% per ar, den har nu skrivits ned till 1.6% vilket inte racker till att halla 16nerna vid riktmarken for riket utan samtidiga
besparingar.

e  Befolkningsokningstakten i ar 1.7%. Fram till 2025 bedoms 53 % av befolkningsokningen bero pa fodelsenetto,
tillvaxten staller stora krav pa framfér allt halso- och sjukvarden samt kollektivtrafiken. Forsorjningskvoten dkar
fran arets 0.55 till 0.81 ar 2025.

Personalforsorjning.

Loneokningstakten ar enligt berakning 4.5% under 2018-2021, vilket inte anses hallbart enligt underlag. For hallbar
utveckling anses 2.4% lagom innan nedskrivning av prognosen. Detta innebér krasst att personalen behdver minska. Sa lange
inga vardrobotar finns s kommer det att beh6vas vardpersonal. Med forbattrad 1T kan arbetstiden anvandas béttre med
minskad tid fér administration, men 1T stod finns sannolikt inte under den héar perioden pa ett sddant sétt att effektiviseringar
kan réknas hem.

Man har har raknat med 2% effektivisering vilket vi ser som en risk. Personal &r en resurs som inte kan aterskapas. Tvart om
behdver SLL satsa pa utbildning inom samtliga professioner som kan anvénda det IT stod och de system som skapas for att
allas kompetens ska kunna utnyttjas pa basta satt. Har finns en uppenbar risk att malet inte kan hallas.
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Primarvard

Saco ser positivt pa att primarvéarden byggs ut s att den utgor den enhet som blir 6vergripande ansvarig for varden de flesta
patienter behdver. Om man vet att dagens primarvard framfor allt hammas av personalbrist, forstas varfor vi inte tror att
narakuter som dranerar primarvard och akutsjukvard pa personal I6ser ndgra problem, den “16sningen” skapar nya problem.

Vi ser att man maste lata priméarvarden skissa pa en helhetslsning med négon form av omradesansvar pa sikt. Och att
I6sningen skall innefatta samtliga halsoprofessioner. Samt pa sikt ha utékade dppettider/jour.

Forsta helt nodvandiga steget ar att utbilda personal sa att man klarar dagens uppdrag och pa sikt kan ta hand om den
nuvarande och kommande befolkningstkningen.

Att direkt omfordela medel idag fran sjukhusvard till primarvard utan att férutsattningar finns for ett Gvertagande baddar for
katastrof.

Att 6verfora hemsjukvard i kommunal regi ar inte en l6sning for idag utan att forst utbilda de som skall ta dver varden dar.
Samarbete som i Tiohundra &r féregangare, men de exempel som finns verkar i en mindre organisation med forutsattningar
for personk&nnedom och eget ansvar.

Prehospitalt omhandertagande.

Natverkssjukvarden ma verka tilltalande med rétt vard pa ratt niva. Men den kraver en bedémning om vilken niva som ar rétt.
Inte bara mellan primérvard/sjukhusvard som ar fallet i resten av Sverige utan mellan
ASIH/Hemsjukvard/primarvard/Narakut/akutsjukhus/NKS.

Det ar en odverskadlig mangd alternativ for den operatdr som genom ett samtal skall lotsa ratt. Det kommer att kréva storre
antal transportenheter och en helt annan prehospital kompetens och verksamhet &n ndgon annan stans i varlden.
Kostnadsdrivande enligt var beddmning.

Vardplatser!

Sa lange sjukhusen har en beldggningsgrad Gver 100% behovs fler bemannade vardplatser!

Det finns inget primart alternativ. Bygg ut primarvarden och geriatrisk kompetens parallellt s& kanske vi kan dra ned langt
senare. Inte nu! Det &r inte patientsakert! Om vi har tillgang till fler vardplatser kan vi borja diskutera vardfloden efter
patientens behov och skapa ékta varde for de patienter som behéver slutenvard.

Det &r positivt om ytterligare barnklinik 6ppnas. Men varfor besluta om lokalisation redan fére utredning? Det finns genom
lokalisation av flera stora sjukhus lattatkomligt fran norr redan nu en dvervikt at det hallet?

IT

Besparingarna. "Digitaliseringen av verksamheten tillsammans med konsolidering a landstingets IT system med tillhrande
plattformar kommer att innebéra stora kostnader framdver. Det behdvs en stram ekonomistyrning for att halla i utgifter och
kostnader. Det ar dven nodvandigt att realisera de effektiviseringseffekter som kravs for att fa finansiering for programmet
samt att konsolidera IT systemen.” Har &r det viktigt att man inte tillater nya sektorer som tex videokonsultationer som forst
kontakt att ta dver och vara kostnadsdrivande om man inte sékerstéllt via fakta vad de tillfor for rationaliseringsvinst for den
nuvarande varden. Vi har &nnu inte tagit del av nagot konkret underlag for att visa att digitalisering verkligen ar
kostnadssparande och verkligen ger méjlighet till andra arbetssétt. Det &r latt att det tillfors nya uppgifter utan att de tidigare
behoven tillgodoses.
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Fastigheter for framtidens behov

Vi ser att landstinget nu planerar for en kortsiktig inkomst genom forsaljning av egendom. Vi har en uttalad farhaga att man
underskattar de behov som finns nu och de kommande &ren. Inte minst for vardcentraler, olika typer av vardinrattningar men
aven personalbostader for att kunna utbilda, rekrytera och behalla sin personal.

Att sélja for att 1ta ndgon annan bygga och dérefter hyra ar inte samhéllsekonomiskt positivt. Speciellt inte nar vinst for
foretagarna tas hem i andra lander.

Att hyra av annan fastighetsagare bakbinder varden for Iang tid framét och skapar en langsiktig osakerhet om hur till exempel
Karolinskas campus kan anvandas. En privat fastighetsdgare kan inte forvéntas prioritera samhéllets behov fore egen vinst.

Kompetensutveckling

Strukturerad kompetensutveckling later som ljuv musik, Saco ser mycket positivt detta och forutser att arbetsgivaren tar det
lagstadgade kravet (genom EU direktiv) pa kompetensutveckling for legitimationsyrken med i detta arbete. Vi ser att
samtliga véra yrkesgrupper har ett behov av strukturerad kompetensutveckling och en differentiering av tjanstenivaer pa ett
sadant satt att SLL blir en attraktiv arbetsgivare for akademiker.

FoUU

FoUU - forskning undervisning och utveckling ar helt nédvandigt i en larande organisation .

Vi ser dock med oro pé formuleringarna kring vad som ska beforskas och utvecklas. Det ar bra med patientnara forskning
och en tydlig resursforstarkning till den kliniska forskning som kan fa snabb patientnytta. MEN vi maste ocksa dgna oss at
grundforskning och mer langsiktig innovativ dito om vi skall fortsatta att ha en vard om &n inte i varldsklass, i alla fall en
som gor att vi inte utnyttjar ratten att soka vard i annat land.

Det &r bra att implementera nya ron fort, men inte snabbare &n att man féljer de regler som finns for att i tid upptacka
bieffekter. Inte minst har ar det viktigt att ha en nddbroms/aterkopplingsmajlighet som gér att man kan finna en ny vag om
den politiskt beslutade inte ger den 6nskade nyttan fér verksamheten.

Varldsklass ar ett kostnadsdrivande begrepp.

Vi haller helt med. Har maste “tillrackligt bra” vara ledstjarna samtidigt som nagra omraden maste fa vara just varldsledande
for att utveckla verksamheten och leda kompetensutveckling av medarbetare.

For Centrala Sacoradet SLL
Yvonne Dellmark
Ordférande



