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Delarsbokslut for januari till augusti 2026 samt helarsprognos
for 2026 for halso- och sjukvardsnamnden

Sverigedemokraterna ser med stor skepsis pa den bild av styrning
och kontroll som framtrader i delarsrapporten. Pa flera omraden
redovisas problem som ar vil kinda sedan tidigare, samtidigt som
det ofta saknas tydliga besked om nir problemen ska vara losta,
vilket resultat atgiarderna ska ge och vem som bér det politiska
ansvaret.

Ekonomiskt redovisar namnden ett mycket stort overskott.
Resultatet efter augusti uppgar till 1 383 miljoner kronor 6ver noll
och helarsprognosen ar ett 6verskott pa 950 miljoner kronor.
Forvaltningen anger bland annat lagre kostnader for utomlansvard,
vard till asylsokande och lakemedel samt hogre statsbidrag an
budgeterat som forklaringar till prognosen.

Detta ar sarskilt anmarkningsvart mot bakgrund av den politiska
diskussion som praglat mandatperioden. Regionledningens
foretradare har aterkommande framhallit statens finansiering av
sjukvarden som en avgorande fraga och efterfragat storre och mer
langsiktiga statliga tillskott. Finansregionradet har aterkommande
kravt ytterligare stod till sjukvarden fran regeringen.

Nar hogre statsbidrag an budgeterat nu samtidigt anges som en av
orsakerna till ett prognostiserat overskott pa nastan en miljard
kronor finns det anledning att stalla fragan om
problembeskrivningen varit alltfor ensidig. Ytterligare statliga medel
hade naturligtvis kunnat anviandas till mer vard. Men nar de resurser
som redan finns inte fullt ut omsatts i battre tillganglighet racker det
inte att peka mot staten. Den politiska ledningen i Region Stockholm
maste ocksa svara for hur de egna resurserna styrs, prioriteras och
omsitts i faktisk vard.

For samtidigt som ekonomin visar ett stort 6verskott nar varden
fortfarande inte virdgarantin for behandling. Utfallet &r 79 procent
mot malet pa 80 procent. An mer bekymmersamt ar att det
genomsnittliga antalet vantande har okat fran cirka 20 800 till drygt
23 600 patienter. Mer an hilften av dem som vantat langre dn 90
dagar finns inom vuxenpsykiatri, gynekologi och 6gonsjukvard.

Detta illustrerar enligt var mening kiarnan i problemet. Ett stort

ekonomiskt overskott ar inte ett sjalvindamal for en halso- och
sjukvardsnamnd. Nar patienter fortfarande viantar for 1ange maste
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det tydligt kunna visas hur resurserna anvands for att oka
vardkapaciteten och forbattra tillgangligheten. Den kopplingen ar
inte tillrackligt tydlig i rapporten.

Samma problem dterkommer i styrningen av nimndens uppdrag.
Utredningen av niarakutsstrukturen beslutades redan 2023. Arbetet
har pagatt sedan hosten 2024 men redovisas fortfarande som
pagaende med avvikelse. Forvaltningen anger bland annat andra
prioriterade upphandlingar som forklaring till forseningen. Att
viktiga politiska uppdrag ar efter ar kan skjutas fram utan tydliga
konsekvenser eller en skarp slutpunkt inger inte fortroende for den
politiska styrningen.

Aven internkontrollen ger anledning till oro. Risken att patienter inte
far vard inom vardgarantin bedoms fortfarande som hog. Detsamma
galler riskerna for oegentligheter och valfardsbrott samt
informationssakerhetsincidenter. Samtidigt konstaterar
forvaltningen att kostnadsutvecklingstakten, trots arets stora
overskott, inte bedoms vara langsiktigt hallbar.

Sverigedemokraterna efterfragar darfor betydligt storre tydlighet i
styrningen. Det racker inte att identifiera problem, beskriva risker
och konstatera att arbete pagar. Namnden behéver kunna visa vad
som ska forandras, nar det ska ske och vilka konkreta resultat
patienterna kan forvanta sig.

Efter snart en hel mandatperiod ar det inte rimligt att varje brist kan
forklaras med omstandigheter utanfor regionens kontroll. Nar
namnden gar mot ett 6verskott pa nastan en miljard kronor samtidigt
som vardkoerna vaxer och flera centrala risker bestar blir fragan om
den egna politiska styrningen allt svarare att komma runt.
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Hiélso- och
sjukvardsnamnden

Delarsbokslut for januari till augusti 2026 samt
helarsprognos for 2026 for hilso- och
sjukvardsnamnden

Arendebeskrivning

I drendet redovisas ekonomiskt och verksamhetsmaissigt utfall for perioden
januari till augusti 2026 och helarsprognos for 2026 for halso- och
sjukvardsnamnden.

Beslutsunderlag

Hailso- och sjukvardsdirektorens tjansteutldtande
Delarsrapport

Bilaga 1 Uppdrag

Bilaga 2 Indikatorer

Bilaga 3 Risker, kontroller och dtgéarder

Bilaga 4 Plan for intern kontroll

Bilaga 5 Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

Delérsbokslut for januari till augusti 2026 samt helérsprognos for 2026 for
hilso- och sjukvardsndmnden godkanns.

Anders Ahlsson

Hailso- och sjukvardsdirektor
Sara Piitsep
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionstyrelsen
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TIANSTEUTLATANDE HSN 2026-0174
2026-09-23

Regionrevisorerna

Godkand av Anders Ahlsson, 2026-09-23
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Halso- och sjukvardsnamnden

Bilaga 1 Sammanstallning A3, Samtliga
uppdrag

Delar 2026
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Hélso- och sjukvardsnédmnden

1 Uppdrag

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

1.1 Hilso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jiamlik och

forebygger ohilsa
1.1.1 Tillganglig hélso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov
Uppdrag Status Kommentar
Utreda narakutsstrukturen samt Delar 2026

fortsitta arbetet med att Pagdende med

foresla atgarder
(samarbetsuppdrag m. RS)

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att tillsammans med
regionstyrelsen kartlagga inom vilka
omraden det ar problematiskt att
bemanna jourlinjer samt ta fram
atgardsforslag till forbattrad
mojlighet att bemanna jourlinjer
utifran ett systemperspektiv
Diarienr

RR 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

samlokalisera ndrakuter och avvikelse Arbetet med att utreda narakutsstrukturen, i syfte att

akutmottagningar sakerstilla en god kontinuitet och vard pa ratt
vardniva, har pagatt sedan hosten 2024.

Beskrivning Utredningsarbetet har fordréjts, bland annat eftersom

Halso- och sjukvardsndmnden upphandlingen av narakuterna i Nacka och Sollentuna

uppdras att utreda behdvde prioriteras. Férvaltningen arbetar vidare med

narakutsstrukturen i sin helhet i analys samt utredning av sékménster och

syfte att sékerstilla en god samverkansfragor mellan nirakuterna och

kontinuitet och vard pa ratt vardcentralerna.

vardniva samt fortsatta arbetet

med att samlokalisera narakuter

och akutmottagningar i syfte att

mojliggéra samordnad triagering.

Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Kartldgga problematiska omraden Delar 2026

for bemanning av jourlinjer samt Genomford Regionfullmaktige har givit regionledningskontoret och

halso- och sjukvardsndmnden i uppdrag att kartlagga
problematiska omraden fér bemanning av jourlinjer
samt foresla atgarder. Kartlaggningen ar genomford i
dialog med akutsjukhusen och férankrad med
regionledningskontoret. Variationer mellan sjukhus och
medicinska specialiteter har identifierats. Generella
avtalskrav med privata utforare for att bidra i jourlinjer
har prévats och inte beddmts vara andamalsenliga,
bland annat med hansyn till patientsdkerhet,
verksamhetskdannedom, arbetsréattsliga forutsattningar
och varierande behov mellan sjukhus och medicinska
specialiteter. Atgirder ska i stéllet anpassas efter
sjukhusens och specialiteternas behov genom tydligare
hantering i forvaltningens vardutbuds- och
uppfoljningsarbete, genom den arliga
samberedningsprocessen med regiondgda varden infor
framtagande av forslag pa varduppdrag samt genom
ett utvecklat samarbete och resursplanering mellan
akutsjukhusen. Férvaltningen har beredskap att inféra
avtalskrav med privata utforare dar konkreta behov
identifieras och atgarden bedéms
dndamalsenlig.Arbetsrutiner, dokumentstod och
vagledning har for forvaltningens bestallning och
uppfoljning av vard fortydligats. Atgarderna ligger i linje
med regionens kompetensforsorjningsstrategi.
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Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

Inféra majlighet till att forboka
ledsagning fér personer med
synnedsattning i samband med
vardbesok

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att infora mojlighet till att
férboka ledsagning for personer
med synnedsattning i samband
med vardbesok.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Regionfullmaktige har givit halso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att inféra en majlighet att
forboka ledsagning for personer med synnedsattning i
samband med vardbesdk. Arbete pagar pa
Sédersjukhuset (SOS) for att utveckla en modell fér
ledsagning for personer med synnedsattning. SOS
samarbetar med Sveriges riksforbund for synskadade
(SRF) for samsyn kring lamplig modell och funktion.
Nér ledsagning inforts och utvarderats pa
Sodersjukhuset kan ytterligare implementering borja
planeras.

Utreda hur vardens
omhandertagande av personer
utsatta for vald i nara relation kan
starkas

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden i
samrad med primarvardsnamnden
uppdras att utreda hur vardens
omhéandertagande av personer
utsatta for vald i nara relation kan
starkas och aterkomma med
forslag.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullméaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delér 2026

Uppdraget att utreda hur vardens omhéndertagande
av personer utsatta for vald i néra relation kan starkas
och aterkomma med forslag pagar. Med utgangspunkt i
forbattringsforslag som framkom i utredningen
fortskrider nu Akademiskt primarvardscentrums arbete
med att ta fram en utbildning om skadligt bruk och
beroende kopplat till vald i nara relation. Vidare pagar
planering infor uppstart av pilotprojekt om
samlokaliserade insatser fér valdsutsatta i nira dialog
med Stockholms stad.

Utveckla dialogforum i samband
med det fortsatta arbetet med
omstallningsplanen

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden i
samrad med primarvardsnamnden
uppdras att utveckla dialogforum
med vardgivare och
branschorganisationer,
patientorganisationer,
professionsorganisationer och
fackliga organisationer i samband
med det fortsatta arbetet med
omstallningsplanen.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullméaktige 2025

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Kontinuerligt arbete pagar med att forbattra
samverkan med vardgivare, branschorganisationer och
patientorganisationer. Dialog férs per vardomrade i
samband med storre utredningar, avtalsforandringar
och utveckling av uppdrag.
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Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Utoka uppdraget till den
postinfektiosa mottagningen pa
Karolinska universitetssjukhuset

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden ges i
uppdrag att utoka uppdraget till
den postinfektiosa mottagningen
pa Karolinska universitetssjukhuset
for att starka dess konsulterande
uppdrag till primarvarden samt
utreda mojligheter for att starka
utbildning till prim&rvarden.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

®
Pagdende enligt
plan

Delér 2026

Regionfullméaktige har givit halso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att utdka uppdraget till
den postinfektiosa mottagningen pa Karolinska
universitetssjukhuset. Syftet ar att starka dess
konsulterande uppdrag till primarvarden samt utreda
mojligheter for att starka utbildning till primarvarden.
Forvaltningen utreder pa vilket satt uppdraget till den
postinfektidsa mottagningen pa Karolinska
universitetssjukhuset kan justeras for att starka
mottagningens uppdrag.

Se over det befintliga stédet till
foraldrar till barn med atstorningar

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att se dver det befintliga
stodet till fordldrar till barn med
atstoérningar.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Uppdraget att se 6ver det befintliga stodet till
foraldrar/anhériga till personer med atstérningar har
fortsatt, bland annat har kartlaggningen av befintligt
stod slutforts. Kompetenshojande insatser inom
omradet atstérning har fortsatt inom psykiatrin och
primarvarden. Flera civilsamhallesorganisationer, som
arbetar med stod och insatser till dtstorningsvarden
som ett komplement till hdlso- och sjukvarden, har
tilldelats det sarskilt riktade statsbidraget.

Kartldgga och fortydliga stod till
personer som bevittnar eller ar

ndra dodligt vald vid skjutningar
och dyl

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden i
samrad med primarvardsnamnden
uppdras att kartldgga och vid behov
fortydliga regionens stod till
personer som bevittnar eller ar
nara dodligt vald vid skjutningar
och dylika handelser.l
kartlaggningen ska sarskilt
kommunernas perspektiv beaktas
liksom nuvarande varduppdrag.
Diarienr

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Arbete med kartlaggning av regionens stod till
personer som bevittnar eller dr nara dodligt vald vid
skjutningar och dylika hdandelser fortgar. De sista
intervjuerna med féretradare och sakkunniga inom
omradet genomfors tidigt under det tredje kvartalet.
Parallellt med detta sker sammanstélining av
genomforda intervjuer, sammanstallning av
kartlaggningen som helhet, samt rapportskrivning och

framtagande av rekommendationer till fortsatt arbete.
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Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullméaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Ta fram forslag till en pilot for Delar 2026

hembeséksprogram inom varden Genomford

efter férlossning Uppdraget &r genomfért och slutrapporterat i
tertialbokslutet 2026.

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden

uppdras att ta fram forslag till en

pilot for hembesoksprogram inom

varden efter forlossning for vardval

barnmorskemottagning och vid

behov andra berérda vardomréaden.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

N/A

Utreda hur varden for Delar 2026

endometrios och Genomford

klimakteriebesvar kan bli mer
tillganglig, jamlik och adekvat

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att, i samrad med
primarvardsndmnden, utreda hur
varden for patienter med
endometrios och klimakteriebesvar
kan bli mer tillgdnglig, jamlik och
adekvat.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Uppdraget att utreda hur varden for patienter med
endometrios och klimakteriebesvar kan bli mer
tillganglig, jamlik och adekvat ar klar. Centrum for
epidemiologi och samhallsmedicin (CES) har tagit fram
kunskapshojande insatser for primarvarden kring
klimakteriet och endometrios samt kunskapshojande
insatser for specialistvarden kring endometrios. Syftet
har varit att starka vardens kunskaper kring kvinnors
halsa. Hittills har fokus varit pa framtagandet av
kunskapshojande insatser utifran identifierat behov
hos vardgivare. Under hosten 2025 anordnades vidare
en utbildningskonferens om endometrios riktad till
Oppenvardsgynekologi. Informationen pa 1177.se om
klimakteriet har reviderats med fokus pa egenvard och
ett egenvardsprogram riktat till patienterna med
endometrios ar under arbete.

CES kartlaggningar av klimakterievarden visade att det
finns en betydande variation mellan kommuner och
stadsdelar vad galler uthamtade lakemedel och hur
stor andel kvinnor som har fatt en diagnos for
klimakteriebesvar. Dessa skillnader ar relaterade till
socioekonomi. CES har darfor fatt i uppdrag att i
samverkan med de regionala programomradena (RPO)
ta fram kompetenshéjande insatser som ar anpassade
till socioekonomiskt svagare omraden, bade for
vardgivare och for egenvardsinsatser. De
kompetenshdjande insatserna som pagar forvantas
leda till mer tillganglig, jamlik och adekvat vard under
klimakteriet och vid endometrios. | samband med
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JJ& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar
kommande revidering av vardval
barnmorskemottagning kommer férvaltningen att
utreda mojlighet till att dven erbjuda digitala besok vid
klimakteriebesvar. | samband med kommande
revidering av vardval specialiserad gynekologi kommer
forvaltningen att utreda om ytterligare atgarder ar
motiverade gallande endometriosvarden fér att minska
vantetiden till diagnos.

Ta fram och implementera ett Delar 2026

kompetensutvecklingspaket for Genomford

medarbetare inom Hélso- och sjukvardsnamnden har tidigare beslutat att

forlossningsvérden tillsammans ge hélso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att - med

med den regionala hjalp av den regionala samordningsgruppen for

samordningsgruppen fér forlossningsvarden - ta fram och implementera ett

forlossningsvarden kompetensutvecklingspaket fér medarbetarna inom
forlossningsvarden. Arbetet har skett i linje med den

Beskrivning regiongemensamma kompetensférsérjningsplanen och

Halso- och sjukvardsndmnden det sa kallade 8-punktsprogrammet. En central del av

féreslds besluta foljande: Att hdlso- arbetet har varit att sakerstilla en god bemanning och

och sjukvardsdirektéren ges i en hallbar kompetensfsrsérjning. Flera verksamheter

uppdrag att uppdra at den har implementerat regionens kompetensstege for

regionala samordningsgruppen for barnmorskor och systematiskt kartlagt kompetens hos

forlossningsvarden att ta fram och medarbetarna. Detta har méjliggjort tydligare

implementera ett karridrvagar och forstarkt mojligheterna till

kompetensutvecklingspaket enligt kompetensutveckling, bland annat genom ytterligare

ovan fér medarbetarna inom akademisk utbildning. Seniora barnmorskor och

forlossningsvarden teamledare anvands ocksa i 6kande grad for

Diarienr handledning, mentorskap och kunskapséverféring till

HSN 2024-0672 och HSN 2024- mer juniora kollegor.

0060

Beslutat av

Namnd 2024

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Folj upp anvdandandet av de extra Delar 2026

medlen till forlossningsvarden och  Genomférd

aterrapportera till ndimnden

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
foreslas besluta foljande: Att halso-
och sjukvardsdirektoren ges i
uppdrag att folja upp anvandandet
av de extra medlen till
forlossningsvarden och
aterrapportera till namnden
Diarienr

HSN 2024-0672 och HSN 2024-
0060

Beslutat av

Namnd 2024

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Den 16 juni 2026 fick halso- och sjukvardsnamnden en
aterrapportering som handlade om statsbidrag inom
kvinnohdlsa till férlossningsklinikerna. En central del av
arbetet har varit att sakerstélla en god bemanning och
en hallbar kompetensforsérjning. Flera verksamheter
har implementerat regionens kompetensstege for
barnmorskor och systematiskt kartlagt kompetens hos
medarbetarna. Flera verksamheter har dessutom infort
eller vidareutvecklat strukturerade
introduktionsprogram och aterkommande
utbildningsdagar for all personal. | vissa verksamheter
har dven projekt med delade tjanster mellan
Oppenvard och slutenvard genomférts, vilket har visat
positiva effekter bade fér kompetensutveckling och
samverkan. Flera verksamheter har infort eller utdkat
anvandningen av digitala besok, videokonsultationer
och chattfunktioner for kontakt med varden.
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JJ& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar

Infér en indexbaserad uppriakning Delar 2026

inom vardval Genomford

barnmorskemottagning och I samband med att hilso- och sjukvardsnimnden antog

vardval obstetrisk sin verksamhetsplan infér 2026 beslutades att ge

ultraljudsmottagning forvaltningen i uppdrag att inféra en indexbaserad
upprakning inom vardval barnmorskemottagning och

Beskrivning vardval obstetrisk ultraljudsmottagning. Syftet &r att

Halso- och sjukvardsdirektéren skapa langsiktiga ekonomiska férutsattningar och

uppdras att i samband med férutsagbarhet fér vardgivarna. Avtalsutskottet

revidering av vardval beslutade i januari 2026 att godkanna ett nytt

barnmorskemottagning och vérdval forfragningsunderlag for vardval

obstetrisk ultraljudsmottagning barnmorskemottagning. Den indexbaserade

inféra en indexbaserad upprékning upprakningen av ersittningen inférs frin och med den

Diarienr 1 januari 2027. Utskottet beslutade i juni 2026 att

HSN 2025-0150 godkinna ett nytt férfrégningsunderlag fér vardval

Beslutat av obstetrisk ultraljudsmottagning. Den indexbaserade

Namnd 2025 upprékningen infors frdn och med den 1 januari 2027.

Uppdraget berdknas avslutas

2026

6verenskomma med ® Deldr 2026

vardgivarndmnderna om att den
regiondgda varden tar fram ett
verksamhetsférslag avseende
mobil réntgen som hanteras i
samberedningsprocessen infor
namndens budgetunderlag

Beskrivning

Halso-och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att éverenskomma med
vardgivarnamnderna att ta fram ett
verksamhetsférslag avseende mobil
rontgen som sedan hanteras inom
samberedningsprocessen infor
namndens budgetunderlag
Diarienr

HSN 2025-0314

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Pagdende enligt
plan

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade den 17 mars
2026 att ge halso- och sjukvardsférvaltningen i
uppdrag att 6verenskomma med vardgivarnamnderna
om att ta fram ett verksamhetsforslag avseende mobil
rontgen som sedan hanteras inom
samberedningsprocessen infor namndens
budgetunderlag. Kontakt har etablerats med den
regiondgda varden for att kunna bista i arbetet med att
ta fram ett verksamhetsférslag. Den 16 juni 2026
beslutade dven halso- och sjukvardsnamnden att i
verksamhetsforslaget bevaka att tillgangen till mobil
rontgen sakras for Nyndshamn och den geriatriska
kliniken.

Avveckla vardval specialiserad
hudsjukvard och hantera fragor
som uppkommer med anledning
av uppsagning

Beskrivning

1) Vardval specialiserad
hudsjukvard avslutas. 2) Halso- och
sjukvardsdirektoren far i uppdrag
att avveckla vardvalet inklusive
beslut om nédvandiga atgarder for
att genomfora uppsagningar av de
avtal som ar slutna inom ramen for
vardval specialiserad hudsjukvard
samt i 6vrigt hantera de fragor som
uppkommer med anledning av
uppsagningarna

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Halso- och sjukvardsnamnden fattade den 26 maj 2026
beslut om att avveckla vardval specialiserad
hudsjukvard. Det finns sedan tidigare beslut om att
istdllet upphandla varden enligt LOU. Halso- och
sjukvardsfoérvaltningen avser att, i samband med att
avtal tecknas med de leverantérer som tilldelats avtal
efter genomfoérd LOU-upphandling, sdga upp de nu
gallande avtalen inom ramen for vardvalet.
Uppsagningarna planeras prelimindrt att genomforas
under september 2026. De nuvarande avtalen har en
uppsdgningstid om tolv manader. Vardgivarna har dock
mojlighet att valja att avsluta avtalet med en
uppsdgningstid om sex manader.

For att sdkerstélla kontinuitet i patientoverforingen
kommer forvaltningen att ha dialogmdéten med
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JJ& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar

Diarienr sjukhusen och de nya LOU-vardgivarna. Fokus ar

HSN 2024-0484 riktlinjer for 6verforing av patienter fran

Beslutat av specialistmottagningarna till sjukhusen samt mellan

Namnd 2026 nuvarande och kommande vardgivare inom ramen for

Uppdraget berdknas avslutas LOU-avtalen. Samtliga vardgivare i kommande LOU-

2027 avtal ar redan verksamma inom vardvalet, men ett par
behover etablera sig pa nya adresser. Utgangspunkten
ar att patienterna fortsatter hos samma vardgivare, om
de inte dnskar annat.

Upphandla 6ppenvard for ® Delér 2026

obstruktiv sémnapné

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att utreda och aterkomma
till némnden med forslag pa hur en
kapacitetsokning for ablationer kan
genomforas

Diarienr

HSN 2025-0702

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdraget beraknas avslutas

2028

Pagdende enligt
plan

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i april 2026
att inleda upphandling av 6ppenvard for obstruktiv
somnapné enligt lagen om offentlig upphandling
(LOU). Nuvarande avtal I6per ut i april 2028. Arbetet
med att ta fram upphandlingsdokument pagar.
Marknadsdialog (RFI) har genomfdrts. Omfattning och
avgransning av varduppdraget ska definieras inom
ramen for arbetet med
upphandlingsdokumentationen. Férvaltningen
aterkommer till ndmnden med forslag pa
upphandlingsdokument.

Upphandla operationer av
benvaricer

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att upphandla
operationer av benvaricer enligt
lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU). 2) Halso- och
sjukvardsdirektoren far i uppdrag
att aterkomma till némnden med
forslag pa upphandlingsdokument.
Diarienr

HSN 2025-0806

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2028

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i april 2026
att inleda upphandling av operationer av benvaricer
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Nuvrande
avtal [0per ut sista april 2028. Arbetet med att ta fram
upphandlingsdokument pagar. Marknadsdialog (RFI)
har genomforts. Omfattning och avgransning av
varduppdraget ska definieras inom ramen for arbetet
med upphandlingsdokumentationen. Férvaltningen
aterkommer till ndmnden med forslag pa
upphandlingsdokument.

Upphandla hoftledsartroskopier

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsdirektdren
far i uppdrag att upphandla
hoftledsartroskopier for
befolkningen i Region Stockholm
enligt lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU). 2)
Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att aterkomma till
namnden med férslag pa
upphandlingsdokument.

Diarienr

HSN 2025-0808

Beslutat av

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i april 2026
att inleda upphandling av hoftledsartroskopier enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU). Nuvarande avtal
|6per ut sista december 2027. Arbetet med att ta fram
upphandlingsdokument pagar. Marknadsdialog (RFI)
har genomférts. Omfattning och avgransning av
varduppdraget ska definieras inom ramen for arbetet
med upphandlingsdokumentationen. Forvaltningen
aterkommer till ndmnden med forslag pa
upphandlingsdokument.
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JJ& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar
Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Upphandla specialiserad kirurgi i ® Delar 2026

oppenvard

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att upphandla
specialiserad kirurgi i 6ppenvard
enligt lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU). 2)
Hélso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att aterkomma till
namnden med férslag pa
upphandlingsdokument.

Diarienr

HSN 2025-0809

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2028

Pagaende enligt
plan

Hélso- och sjukvardsnamnden beslutade i april 2026
att inleda upphandling av specialiserad kirurgi i
Oppenvard enligt lagen om offentlig upphandling
(LOU). Nuvarande avtal kan forlangas som langst till
den 31 mars 2028. Arbetet med att ta fram
upphandlingsdokument pagar. Marknadsdialog (RFI)
har genomforts. Omfattning och avgransning av
varduppdraget ska definieras inom ramen for arbetet
med upphandlingsdokumentationen. Férvaltningen
aterkommer till ndmnden med forslag pa
upphandlingsdokument.

Upphandla rekonstruktiv
plastikkirurgi

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsdirektéren
far i uppdrag att upphandla
rekonstruktiv plastikkirurgi enligt
lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU). 2) Hélso- och
sjukvardsdirektéren far i uppdrag
att aterkomma till némnden med
forslag pa upphandlingsdokument.
Diarienr

HSN 2026-0313

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2027

®

Pagdende enligt
plan

Delér 2026

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i april 2026
att inleda upphandling av rekonstruktiv plastikkirurgi
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU).
Nuvarande avtal kan forlangas som langst till den 31
december 2027. Arbetet med att ta fram
upphandlingsdokument pagar. Marknadsdialog (RFI)
har genomforts. Omfattning och avgransning av
varduppdraget ska definieras inom ramen for arbetet
med upphandlingsdokumentationen. Férvaltningen
aterkommer till namnden med forslag pa
upphandlingsdokument.

Upphandla 6ppen och slutenvard
inom internmedicin och kirurgi

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att upphandla 6ppen
och slutenvard inom internmedicin
och kirurgi enligt lag (2016:1145)
om offentlig upphandling (LOU). 2)
Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att aterkomma till halso-
och sjukvardsnamnden med forslag
pa upphandlingsdokument.
Diarienr

HSN 2026-0379

Beslutat av

Namnd 2026

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i juni 2026 att
inleda upphandling av internmedicin och kirurgi enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU). Nuvarande avtal
|6per till i december 2029. Arbete med forstudie
paborjas under hosten 2026 tillsammans med
forberedelse fér marknadsdialog. Férvaltningen
aterkommer till ndmnden med forslag pa
upphandlingsdokument.

10
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JJ& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar
Uppdraget berdknas avslutas

2029

Upphandla geriatrisk 6ppen- och ® Delar 2026

slutenvard

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att upphandla
geriatrisk 6ppen- och slutenvard
enligt lag (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU). 2) Hélso- och
sjukvardsdirektéren far i uppdrag
att aterkomma till hdlso- och
sjukvardsndmnden med forslag pa
upphandlingsunderlag for geriatrisk
Oppen- och slutenvard.

Diarienr

HSN 2026-0342

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2028

Pagaende enligt
plan

Hélso- och sjukvardsnamnden beslutade i juni 2026 att
inleda upphandling av geriatrisk 6ppen- och slutenvard
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Arbetet
med att ta fram upphandlingsdokument pagar.
Marknadsdialog (RFI) har genomforts. Omfattning och
avgransning av varduppdraget ska definieras inom
ramen for arbetet med
upphandlingsdokumentationen. Férvaltningen
aterkommer till ndmnden med forslag pa
upphandlingsdokument.

Ta fram forslag pa atgarder for att
oka robusthet och garantera
tillganglighet avseende
handkirurgi inom
tillaggsuppdraget i vardval
specialiserad ortopedi och
handkirurgi

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att skyndsamt dterkomma
till avtalsutskottet med forslag pa
atgarder for att 6ka robusthet och
garantera tillganglighet avseende
den handkirurgi som bedrivs inom
tillaggsuppdrag i vardval
specialiserad ortopedi och
handkirurgi.

Beslutat av

Utskott 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Ej paborjad

Delér 2026

Avtalsutskottet beslutade den 19 augusti att ta fram
forslag pa atgarder for att 6ka robusthet och garantera
tillganglighet avseende den handkirurgi som bedrivs
inom tilldggsuppdraget i vardval specialiserad ortopedi
och handkirurgi. Uppdraget kommer att omhandertas
inom ramen for det pagaende revideringsarbetet.

Erbjud en allman krypterad e-
postlosning eller saker digital
meddelandetjanst anpassad for
personer med dovblindhet och for
andra patienter med liknande
situationer

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att erbjuda en allman
krypterad e-postlosning eller saker
digital meddelandetjanst som ar
anpassad for personer med

Ej paborjad

Delar 2026

Region Stockholm behover kunna erbjuda dévblinda
en tillganglig vard. Halso- och sjukvardsnamnden
beslutade darfor vid sitt mote den 25 augusti att ge
halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att se 6ver
mojligheten for hur personer med dévblindhet kan
erbjudas en allméan krypterad e-postlésning eller saker
digital meddelandetjanst for kontakt med varden.
Tjansten ska vara anpassad for personer med
dovblindhet och for andra patienter med liknande
situationer. Arbetet har dannu inte paborjats.
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JJ& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

dovblindhet och for andra patienter
med liknande situationer.

Diarienr

HSN 2026-0471

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Utred tillsammans med
akutsjukhusnamnden hur en
patientdvergangssamordnare kan
inrattas pa respektive akutsjukhus
pa ett andamalsenligt satt

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att tillsammans med
akutsjukhusndmnden utreda hur en
patientdvergangssamordnare pa
respektive akutsjukhus kan inrattas
pa ett andamalsenligt satt, med
sarskilt beaktande av
vardévergangar mellan akutsjukhus
och specialiserad palliativ vard.
Diarienr

HSN 2026-0468

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Ej paborjad

Delar 2026

Hélso- och sjukvardsndmnden beslutade vid sitt mote
den 25 augusti att ge halso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag att utreda hur en
patientovergangssamordnare kan inréttas pa
respektive akutsjukhus pa ett andamalsenligt satt.
Vardovergangar mellan akutsjukhus och specialiserad
palliativ vard ska sarskilt beaktas. Utredningen sker
tillsammans med akutsjukhusndmnden. Arbetet har
annu inte paborijats

1.1.2 Varden ér siker, effektiv och har god kvalitet

Uppdrag

Status

Kommentar

Utreda regionalt forstarkt
vardgaranti for barn- och
ungdomspsykiatrin

Beskrivning

Under aret utreds hur en regionalt
forstarkt vardgaranti for barn- och
ungdomspsykiatrin ska férverkligas.
Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Uppdraget berdknas avslutas

2026

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Halso- och sjukvardsforvaltningen har sedan 2023 haft
i uppdrag att utreda hur en forstarkt vardgaranti for
barn och unga med psykisk ohalsa kan inforas
successivt. Malet har varit att garantera en vecka till
forsta besok och 30 dagar till paborjad behandling.
Arbetet med uppdraget har genomforts genom att
utoka uppdraget till barn- och ungdomspsykiatrin.
Sedan 2023 har antalet besck 6kat med 26 procent och
antalet patienter med 40 procent. Parallellt med det
utokade uppdraget till sé val den regionagda varden
som i de upphandlade avtalen har ett arbete med
metodutveckling pagatt. Arbetet har handlat om att
implementera de nationella riktlinjerna for adhd och
autism och organisera varden sa att tillgangligheten for
de svarast sjuka barnen och ungdomarna forbattras,
samtidigt som varden kan méta behovet hos den stora
gruppen barn och unga som soker vard pa grund av
misstankt adhd. SLSO har omorganiserat sin
verksamhet och skapat en neuropsykiatrisk sektion,
vilket inneburit att tillgédngligheten till den
specialiserade 6ppenvarden har férbattrats kraftigt.
Totalt har fem nya NP-mottagningar 6ppnat och i
borjan av 2027 6ppnar ytterligare en mottagning i

12
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JJ& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

Solberga. Under 2025 genomférdes ocksa ett arbete
for att forstarka samarbetet mellan BUP och
Habilitering & Halsa for att forbattra tillgangligheten till
adhd-centers resurser for barn och unga innan diagnos
ar satt. Detta arbete fortsatter och fordjupas under
2026. Under hosten 2025 implementerades nya
arbetssatt inom SLSO "En vag in" (EVI) for att erbjuda
kvalificerad barnpsykiatrisk bedémning direkt vid
kontakt. Halso- och sjukvardsférvaltningen har ocksa
genomfort en ramupphandling for att, under
omstéllningsperioden, 6ka kapaciteten vad géller adhd-
utredningar samtidigt som ett sammanhallet ansvar for
varden bibehalls inom BUP. Psykiatriutskottet har
beslutat att férlanga dessa ramavtal med ett ar. Fram
till varen 2026 kvarstod omfattande utmaningar vad
galler tillgangligheten framfor allt for barn och unga
som soker for neuropsykiatriska fragestdllningar. Under
den senare delen av varen 2026 har tillgangligheten till
forsta besok forbattrats och i maj fick 81 procent av av
de som sokte vard ett forsta besdk inom vardgarantin.
Det finns en risk att det, atminstone tillfalligt, far
konsekvenser for vantetiderna till utredning. Antalet
som vantar pa en utredning har 6kat i och med
forandrade arbetssatt vid EVI. Andelen som fatt
utredning inom vardgarantins grans har dock &n s3a
lange inte paverkats namnvart.

Vantetiderna foljs I6pande inom ramen for
samberedningen mellan hélso- och
sjukvardsforvaltningen och SLSO. Dar pagar ocksa ett
gemensamt arbete for att utreda ytterligare atgarder
for att sakerstalla vard for barn och unga som soker for
neuropsykiatriska fragestallningar.

Sakerstalla att relevanta avtal som
dataskyddsforordningen kraver

Pagdende med

Delér 2026

finns med alla avtalsparter avvikelse Arbete med uppdraget har pagatt under en ldngre tid.
Den fraga som kvarstar att I6sa ar fragan om nar i tid

Beskrivning personuppgifter ska gallras. Ett arbete pagar for att

Halso- och sjukvardsndmnden ska hitta en I6sning pa den aktuella fragan. Det foreligger i

under 2020 sakerstélla att de avtal nuléget olika uppfattningar mellan vardgivare och

som dataskyddsférordningen kraver kommunerna kring vilka gallringstider som ska gilla.

finns med samtliga avtalsparter

som hanterar person- och

patientuppgifter samt med lanets

kommuner.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Trappa ner det tillfalliga ® Delar 2026

tilldggsuppdragets omfattning
(utredning och behandling av
ADHD samt psykologinsatser)
inom vardval barn- och
ungdomsmedicinsk 6ppenvard

Pagdende enligt
plan

Under 2022 pabdrjades arbetet med att trappa ner det
tillfalliga tillaggsuppdragets omfattning (utredning och
behandling av adhd samt psykologinsatser) inom
vardval barn- och ungdomsmedicinsk 6ppenvard
(BUMM). Sedan dess har resurser arligen tillforts barn
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JJ& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar

Beskrivning och ungdomspsykiatrin (BUP) och arbete med

1) Halso- och sjukvardsdirektorens utveckling av arbetssatt har pagatt for att sakerstalla
forslag till forfragningsunderlag for tillgangligheten. Trots detta har tillgangligheten varit
det nya vardvalsomradet barn- och otillfredsstéllande for barn i behov av vard pa grund av
ungdomsmedicinsk 6ppenvard misstankt neuropsykiatrisk problematik. Med
godkanns. Det nya anledning av detta har forvaltningen avvaktat med att
forfragningsunderlaget borjar galla foresla att ansvaret for den aterstaende aldersgruppen
fran och med 2021-06-01. 2) Att 14-17 ar ska overforas BUP och tilldaggsuppdraget till
uppdra till hdlso- och BUMM avslutas. Under de senaste manaderna har
sjukvardsdirektéren att besluta om dock tillgangligheten inom BUP forbattrats. En
nedtrappning av tillaggsuppdragets utredning har darfor paborjats. Syftet &r att utreda hur
omfattning. 3) Att uppdra till halso- stor utdékning av uppdraget till barn- och

och sjukvardsdirektoren att besluta ungdomspsykiatrin behover vara for att det sista steget
om justering av lista 6ver godkanda i overforingen ska kunna genomforas.

omraden for etablering av

tillaggsmottagning.

Diarienr

HSN 2021-0038

Beslutat av

Namnd 2021

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Revidera den regionala ® Delar 2026

overenskommelsen
”Sammanhallen 6verenskommelse
om vard och omsorg for dldre”

Beskrivning

Foresla till Vard i samverkan (VIS)
att ta beslut om revidering av den
regionala 6verenskommelsen
”"Sammanhallen verenskommelse
om vard och omsorg for dldre” med
intentionen att ta med de
synpunkter som har framkommit i
utredningen.

Diarienr

HSN 2021-2785

Beslutat av

Namnd 2022

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Pagdende enligt
plan

Arbetet med revideringen av den regionala
overenskommelsen om vard och omsorg for dldre har
paborjats. Ett inventeringsarbete har genomférts hos
bade Region Stockholm och hos Storsthlm, som é&r ett
samverkansorgan for lanets 26 kommuner. Arbetet
ledde fram till ett forslag pa fortsatt inriktning for
arbetet. Den politiska styrgruppen i
samverkansorganet Vard i samverkan (VIS) beslutade
om inriktningen vid sitt mote i november 2025.
Inriktningsbeslutet innebar att revideringen ska
sakerstalla att dven samverkan kring dldre personer
som bor i ordindrt boende inkluderas. Samverkan ska
dven omfatta aldre personer i sarskilt boende enligt
LSS och socialpsykiatrin. Arbetet pabdrjas med sex
identifierade omraden som kraver samverkan i enlighet
med forslag till prioritering. Omradena ar 1) egenvard
med praktisk hjalp, 2) kontaktvagar, 3) korttidsvard, 4)
nutrition, 5) samverkan kring hélso- och sjukvard pa
sarskilt boende for aldre samt 6) lakemedel. Respektive
huvudman har tillsatt ansvariga representanter for
arbetet. Under varen 2026 har ocksa deltagare till
operativa arbetsgrupper tillsatts som ska arbeta med
de sex aktuella omradena. | maj startade samtliga
grupper upp arbetet — som sedan fortsatter under
hosten 2026.

Organisationsovertagande av
prioriterings- och
dirigeringstjansten till egen regi

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att, i samrad med
regionledningskontoret, 6verta
prioriterings- och
dirigeringstjansten till en

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att féresla
for regionfullmaktige att ge
ambulanssjukvardsnamnden uppdraget att planera och
genomfdra atertagandet av uppdragen dirigering,
vantrumshantering och vardtransportbestallning fran
SOS Alarm Sverige AB till regionagd verksamhet, vilket
beslutades i regionfullmaktige i maj. Halso- och

14

Page 20 of 78

14 (37)



JJ& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar

oberoende aktor i egen regi genom sjukvardsdirektéren far i uppdrag att sambereda

ett organisationsdvertagande av atertagandet i budgetprocessen fér 2027 och 2028.
tjansten nar avtalstiden med Halso- och sjukvardsnamnden uppdrar dven at halso-
nuvarande leverantor I6per ut den och sjukvardsdirektoren att fortsatta forberedelserna
1 november 2024 for atertagande av prioriteringstjansten.

Diarienr

HSN 2022-0551

Beslutat av

Namnd 2022

Uppdraget berdknas avslutas

N/A

Ta fram en framtidsplan for hela ® Delar 2026

den prehospitala varden, dar
dirigeringstjansten ingar

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att ta fram en framtidsplan
2026-2034 for hela den
prehospitala varden, dar
prioriterings- och
dirigeringstjansten i oberoende
aktor i egen regi ska inkluderas i
planen

Diarienr

HSN 2022-0551

Beslutat av

Namnd 2022

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Pagaende enligt
plan

Arbetet med att ta fram en prehospital plan har
pausats i avvaktan pa beslut om prioriterings- och
dirigeringstjanst i regionfullmaktige men bedéms
kunna aterupptas under hdsten. Planen ska ange den
langsiktiga inriktningen for utvecklingen av den
samlade prehospitala varden. Den kommer att omfatta
hela den prehospitala vardkedjan, inklusive
prioriterings- och dirigeringstjansten, och kan darmed
bidra till samordning och riktning pa systemniva.
Planen ska utga fran "Malbild 2040 och strategi for
halso- och sjukvarden.”

Ta fram prognoser 6ver nuvarande
och framtida behov inom
professioner som arbetar med
barns och ungas psykiska ohdlsa
inom forsta linjen och pa den
specialiserade nivan samt
inventera befintlig kompetens

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att inventera befintlig
kompetens samt ta fram prognoser
over nuvarande och framtida
behov inom professioner som
arbetar med barns och ungas
psykiska

ohdlsa inom forsta linjen och pa
den specialiserade nivan

Diarienr

HSN 2022-1130

Beslutat av

Namnd 2022

Uppdraget berdknas avslutas

2026

®
Pagdende enligt
plan

Delér 2026

Centrum for psykiatriforskning har fatt i uppdrag att
genomfdra en kartlaggning av framtida
kompetensbehov inom professioner som arbetar med
barns och ungas psykiska ohélsa pa t.ex. vardcentraler
och inom den specialiserade nivan. Arbetet pagar.
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JJ& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar

Forstarka arbetet med Delar 2026

vardbehovsanalyser samt ta fram Genomford

etableringsstrategier utifran dessa Uppdraget att férstirka arbetet med
vardbehovsanalyser genom att vidareutveckla

Beskrivning metoder, verktyg och arbetssatt for

Halso- och sjukvardsnamnden vardbehovsanalyser har slutforts under 2026. Arbetet

uppdras att i samrad med med vardbehovsanalyser kommer fortsatt utgéra en

primdrvardsndmnden férstarka grundliggande del av vardutbudsplanering,

arbetet med vardbehovsanalyser avtalsutveckling samt uppfdljning, och kommer att

samt ta fram etableringsstrategier 6verga i ordinarie forvaltnings- och utvecklingsarbete.

utifran dessa. Under andra kvartalet har fokus varit en férdjupad

Diarienr analys av den &ldre patientens vardbehov, med

RS 2022-0123 beskrivning av nulige och bedémning av framtida

Beslutat av utveckling. Arbetet har dven bidragit till

Regionfullméktige 2023 metodutveckling som langsiktigt starker forvaltningens

Uppdragstyp analysformaga. Fordjupade vardbehovsanalyser har

Beslut budget ocksa genomforts for specifika fragestallningar inom

Uppdraget beréknas avslutas bland annat urologisk dagkirurgi och ablationer.

2026

Gora en 6versyn av mojligheten att ~ (® Delar 2026

nyttja Sodertilje sjukhus och
Norrtilje sjukhus for fler
planerade operationer
(samradsuppdrag m. KSoN)

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att, i samrad med
Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje, se dver
mojligheten att nyttja Sodertalje
sjukhus och Norrtélje sjukhus for
fler planerade operationer.
Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Pagdende enligt
plan

Regionfullmaktige har givit halso- och
sjukvardsnamnden samt Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtdlje (KSON) i uppdrag att géra en
oversyn av mojligheten att nyttja Sodertalje sjukhus
och Norrtélje sjukhus for fler planerade operationer.
Inom ramen fér kommande upphandlings- och
revideringsprojekt tar hdlso- och
sjukvardsforvaltningen hansyn till fragan om det ar
lampligt att utoka kirurgin pa Sodertilje sjukhus. Dialog
férs med berérda. KSON ansvarar for éversynen
gallande Norrtélje sjukhus.

Utreda, tillsammans med Region
Stockholms egna vardgivare, hur
akutsjukhusen kan stdrka upp ett
specialistvardomrade och bedriva
mer 6ppen specialistvard

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att tillsammans med
Region Stockholms egna vardgivare
utreda hur akutsjukhusen kan
starka upp ett
specialistvardsomrade och bli en
nod i systemet genom att bedriva
mer 6ppen specialistvard, med
bérjan inom barnsjukvarden.
Diarienr

RS 2022-0123

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Regionfullmaktige har givit halso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att, tillsammans med
Region Stockholms vardgivare, utreda hur
akutsjukhusen kan starka upp ett specialistvardomrade
och bedriva mer 6ppen specialistvard. | férvaltningens
|I6pande avtalsarbete dar avtalsform prévas sker en
dialog med den regiondgda varden om akutsjukhusen
kan bedriva mer 6ppen specialistvard. Inom
exempelvis hudsjukvard, allergologi och 6gonsjukvard
har arbete genomforts for att kunna flytta in viss
Oppenvard till de regiondgda sjukhusen.
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Samtliga uppdrag

JJ& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsnédmnden

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

Beslutat av
Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Paskynda utvecklandet av
Ungdomens hus och skyndsamt
mojliggora en samlad slutenvard
for barn- och ungdomspsykiatrin,

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att, i samrad med
fastighets- och servicenamnden
och SLSO, paskynda utvecklandet
av Ungdomens hus och skyndsamt
mojliggora en samlad slutenvard for
barn- och ungdomspsykiatrin.
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2027

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet med att sakerstélla lokaler for Ungdomens hus
fortgar. SLSO bedriver idag psykiatrisk heldygnsvard for
barn och unga pa olika platser i regionen. Psykiatrin ar
sammantaget i behov av samordning av flera
verksamheter och de nuvarande lokalerna motsvarar
inte dagens krav pa modern vardmiljé och mojliggor
inte en samlokalisering i befintliga byggnader pa
Sodersjukhuset eller Capio S:t Gorans sjukhus. |
samband med fornyat planeringsbeslut 2024 fick
Locum AB i uppdrag att utreda den permanenta
placeringen av Ungdomens hus. Arbetet sker
tillsammans med SLSO, Karolinska
universitetssjukhuset, halso- och
sjukvardsforvaltningen och regionledningskontoret. |
uppdraget ingar dven att utreda omfattningen av
tillhérande verksamheter samt att sdkerstalla en
ekonomisk och verksamhetsmaéssigt hallbar investering
och verksamhetsflytt over tid. Forstudiearbete for
Ungdomens hus pagar.

Organiserad
prostatacancertestning

Beskrivning

NR 112 LS 2018 att sats. att ge
halso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag att aterkomma till
namnden med forslag pa hur
verksamheten med PSA-testning
kan struktureras och eventuellt
dven kompletteras med
tillaggsdiagnostik.

Beslutat av

Namnd 2022

Uppdraget berdknas avslutas
N/A

®
Pagdende enligt
plan

Delér 2026

Organiserad prostatacancertestning (OPT) fortgar
enligt plan med utdkning av en aldersgrupp under
2026. Verksamheten utvecklas I6pande avseende
tillganglighet och arbetssatt. Arbetet bedrivs i nara
samverkan med regionens vardgivare. Regionen
samverkar ocksd med andra regioner avseende
forskning och utveckling, exempelvis genom en
pagaende studie som drivs av RCC norr for att
utvdrdera sjalvtest av prostataspecifikt antigen (PSA)
samt deltadgande i det nationella natverket for
organiserad prostatacancertestning.

Forslag att upphandla
ambulanshelikoptertjanst

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att upphandla
ambulanshelikoptertjanst enligt
lagen (2016:1145) om

offentlig upphandling (LOU).

2. Hélso- och sjukvardsdirektéren
far i uppdrag att aterkomma till
halso- och sjukvardsnamnden med
forslag till

upphandlingsunderlag for

Genomford

Delar 2026

Uppdraget ar genomfért och slutrapporterat i
tertialbokslutet 2026.
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Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

ambulanshelikoptertjanst
Diarienr

HSN 2023-0059

Beslutat av

Namnd 2023

Uppdraget berdknas avslutas
N/A

Skyndsamt forbattra samt
underlitta primdrvardens
mojlighet till snabb
konsultationshjalp fran
specialistldkare (samradsuppdrag
m. PVN)

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att, i samrad med
primarvardsndmnden, skyndsamt
forbattra samt underlatta,
primarvardens mojlighet till snabb
konsultationshjalp fran
specialistlakare med syfte att
snabbare kunna diagnostisera,
satta in ratt behandling direkt samt
bidra till ett tatare samarbete
mellan primarvarden och den
omradesspecifika specialistvarden.
Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Regionfullmaktige har tidigare givit
primarvardsndmnden och hélso- och
sjukvardsndmnden i uppdrag att skyndsamt forbattra
samt underlatta primarvardens mojlighet till snabb
konsultationshjalp fran specialistldkare. Halso- och
sjukvardsforvaltningen har tillsammans med
vardgivarndmnderna och privata vardgivare analyserat
forutsattningarna for specialistkonsultationsstod.
Under 2025 har regionala och lokala
samverkansstrukturer etablerats mellan akutsjukhusen
och primarvarden. Distanskonsultation har inforts eller
provats vid flera sjukhus och vardcentraler. Infor
samberedningen av den regiondgda vardens
varduppdrag 2027 har atgardsforslag tagits fram, bland
annat utvecklade kunskapsstod, tydligare kontaktvagar,
forbattrad tillgang till subakuta tider och
ersattningsokning. For att mota 6kade behov av
konsultationsstod i omstallning av god och nara vard
har hojd totalersattning for de regiondrivna
akutsjukhusen foreslagits. Fortsatt genomférande
under 2026 och 2027 sker inom vardgivarndmndernas
ansvar.

Utveckla styrningen av RCC och
tydligare integrering av RCC med
berorda parter

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att utveckla styrningen av
regionalt cancercentrum (RCC) och
att RCC tydligare integreras med
berdrda parter, exempelvis 6vrig
kunskapsstyrning, forskning och
vardgivare.

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

N/A

Genomford

Delar 2026

Uppdraget ar genomfoért och slutrapporterat i
tertialbokslutet 2026.
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Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

Utreda hur patienter med stora
behov av samordnade insatser
inom psykiatrin kan fa battre
samordnade insatser

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att utreda hur patienter
med stora behov av samordnade
insatser inom psykiatrin kan fa
battre samordnade insatser.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2028

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Utifran budgetuppdrag har halso- och
sjukvardsforvaltningen - tillsammans med lanets
kommuner - fortsatt arbetet med att utreda formerna
fér samordnade verksamheter eller team for personer
med stora behov av samordnade insatser pa grund av
en psykisk funktionsnedsattning och beroende.
Psykiatriutskottet beslutade i juni 2026 att ge halso-
och sjukvardsdirektoren i uppdrag att utreda
utformning och darefter starta en gemensam
forsoksverksamhet med Stockhoms stad av samordnad
vard- och stodverksamhet fér personer med
samsjuklighet. Socialndmnden i Stockholms stad har
fatt motsvarande uppdrag. Efter beslut i riksdagen i
juni 2026 infors en ny lagstiftning fran januari 2028.
Den innebér bland annat en skyldighet for regionen
och kommunerna i ett ldn att bedriva samordnad vard-
och stodverksamhet for personer med sarskilt behov
av samordnade insatser under en langre tid pa grund
av en psykisk funktionsnedsattning och beroende. Som
ett svar pa den nya kommande lagstiftningen,
uppdraget till regionen och Stockholms stad samt de
beslutade prioriterade insatserna inom
samverkansorganet Vard i samverkan (VIS) sa har ett
lansgemensamt projekt startats for en samlad styrning
av omstallningen av varden och omsorgen fér personer
med samsjuklighet. Genomfdrandet av
forsoksverksamheten med Stockholms stad avseende
samordnad vard- och stédverksamhet kommer att
organiseras inom projektet.

Oka antalet PTP-tjanster for att
mota behovet av psykologer i
primérvarden och andra relevanta
verksamheter

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att i samrad med
primarvardsnamnden 6ka antalet
PTP-tjanster for att méta behovet
av psykologer i primarvarden och
andra relevanta verksamheter.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®

Pagdende enligt
plan

Delér 2026

Uppdraget att 6ka antalet PTP-tjanster for att mota
behovet av psykologer i primarvarden och andra
relevanta verksamheter pagar. For att skapa
forutsattningar for en utdkning av den praktiska
tjanstgoringen for psykologer (PTP) med god kvalitet
har dialog forts mellan halso- och
sjukvardsférvaltningen, 6vergripande PTP-studierektor
och ledningen for SLSO verksamhetsomrade psykiatri
och habilitering. Medel fran statsbidrag for halso- och
sjukvardens kompetensforsorjning har avsatts for en
tillfallig utdkning av ersattningen till de vardgivare som
har PTP-psykologer anstéllda under 2026. Antalet
tillsatta och planerade PTP-tjanster har okat jamfort
med 2025.

Sjukvardsregional cancerplan
2024-2027

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att planera, genomfora
och félja upp implementeringen av

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Insatser fortgar inom alla de sex 6vergripande malen i
cancerplanen. Sarskilda vaccinationsinsatser har
genomforts for att minska insjuknandet i HPV (Humant
papillomvirus) -relaterad cancer, bade inom det sa
kallade utrotningsprojektet (utrotning av
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Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar
sjukvardsregional cancerplan 2024- livmoderhalscancer), men dven for pojkar/man fédda
2027 2005-2008 samt for riskgrupper. Forsoksverksamheten
Diarienr inom lungcancerscreening fortsatter enligt plan och
HSN 2023-0304 overgick i april i fas 3, dar ytterligare man och kvinnor
Beslutat av erbjuds deltagande samt att tidigare undersokta
Namnd 2024 personer med fynd som kan vara forstadier till
Uppdraget berdknas avslutas lungcancer aterkallas. Arbete for att priméarvarden skall
2027 kunna remittera personer i riskgruppen (rokare/fére
detta rokare) till lungcancerscreening har initierats
under delaret.
Inom ramen for cancerplanen och den statliga
satsningen pa cancervard har 230 ansékningar om
forbattringsarbeten inkommit under varen 2026, varav
121 har beviljats stéd och pagar (21 arbeten rér
bilddiagnostik, 12 inom patologi, 54 inom
rehabilitering och palliativ vard samt 77 inom
primarvard). Projekten fortsatter foljas upp under aret
och rapporteras till Socialstyrelsen i december.
Utreda hur patienter som har ® Delar 2026

manga olika vardgivare ska kunna
erbjudas en fast vardkontakt inom
Habilitering och halsa

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att utreda hur patienter
inom habiliteringen som har manga
olika vardgivare ska kunna erbjudas
en fast vardkontakt inom
Habilitering och halsa. Den fasta
vardkontakten ska vara patienten
och eventuella vardnadshavare
behjalplig med samordning mellan
vardgivare och vid behov dven med
andra myndigheter.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Pagdende enligt
plan

Regionfullmaktige har givit halso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att att utreda hur
patienter inom habiliteringen, som har manga
vardgivare, ska kunna erbjudas en fast vardkontakt
inom Habilitering & Hélsa. Den fasta vardkontakten ska
vara patienten och eventuella vardnadshavare
behjalplig med samordning mellan vardgivare och vid
behov andra myndigheter. Utredningen avser att se om
det finns patienter inom habiliteringens malgrupp som
har storre nytta av en fast vardkontakt hos Habilitering
& Halsa stéllet for pa vardcentralen. Arbetet med att
identifiera eventuell malgrupp och definition av
uppdrag har paborjats. Den pagaende utredningen tar
avstamp i malbild 2040 med dess vision att personer
med funktionsnedsattning ska fa en sammanhallen
halso- och sjukvard som utgar fran deras behov och
forutsattningar.

Utreda hur vardkedjan kan starkas
for barn som ar mycket for tidigt
fédda, och/eller har alkohol- och
drogrelaterade fosterskador

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att utreda hur vardkedjan
kan starkas for barn som ar mycket
for tidigt fodda, och/eller har
alkohol- och drogrelaterade
fosterskador. Utredningen ska
lamna forslag pa hur varden kan bli
tillganglig for fler i malgruppen och
ska goras i dialog med befintliga

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Regionfullmaktige har givit halso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att utreda hur varden kan
starkas for barn som ar mycket for tidigt fodda
och/eller har alkohol- och drogrelaterade fosterskador.
Arbete pagar med att ta fram forslag pa hur varden kan
bli tillganglig for fler. Arbetet gors i dialog med
befintliga vardverksamheter samt med civilsamhallet.
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Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

vardverksamheter samt med
civilsamhallet.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av
Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Forslag till utdkat uppdrag inom
specialiserad gynekologi for
regionagd vard for att sikerstélla
geografiskt vardutbud.

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektérerna
far i uppdrag att aterkomma till
halso- och sjukvardsnamnden med
forslag for att sakerstalla
geografiskt vardutbud till den
egenagda varden i de sddra
respektive norra lansdelarna
Diarienr

HSN 2024-0120

Beslutat av

Namnd 2024

Uppdraget berdknas avslutas
2027

®

Pagdende enligt
plan

Delér 2026

Halso- och sjukvardsnamnden har givit halso- och
sjukvardsdirektorerna i uppdrag att sakerstilla ett
geografiskt vardutbud av specialiserad gynekologi i de
sddra och norra lansdelarna. Andamalsenliga lokaler
har identifierats i Jarfalla/Jakobsberg och i Handen. Ett
inledande arbete med anpassningar av dessa pagar.
Rekryteringar ska pabdrjas for att kunna starta de
gynekologiska 6ppenvardsmottagningarna under 2027.
Uppdragen har inarbetats i forvaltningens forslag till
varduppdrag for den regionagda varden infér 2027.
Varduppdrag 2026 planeras hanteras som ett sarskilt
arende till namnden.

Specialiserad palliativ slutenvard
for barn

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att aterkomma till hilso
och sjukvardsnamnden med forslag
om framtida avtalsform fér den
specialiserade palliativa
slutenvarden for barn.

Diarienr

HSN 2024-0288

Beslutat av

Namnd 2024

Uppdraget berdknas avslutas

N/A

Genomford

Delar 2026

Uppdraget ar genomfért och slutrapporterat i
tertialbokslutet 2026.

Identifiera vardomraden dar
hogflédesverksamheter kan
inforas

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att i samrad med
Karolinska universitetssjukhuset,
akutsjukhusnamnden och SLSO
identifiera vardomraden dar
hogflédesverksamheter kan inforas
i syfte att forbattra tillgangligheten
och kostnadseffektiviteten.

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Regionfullméaktige har givit halso- och
sjukvardsndmnden i uppdrag att identifiera
vardomraden dar hogflodesverksamheter kan inforas.
Forvaltningen analyserade under 2025 relevanta
vardomraden samt vardbehov i regionen. Dialogmoéte
har hallits med de regionagda akutsjukhusen, SLSO,
KSON och Norrtalje sjukhus. Utredningen har utvecklat
en definition av hogflodesverksamheter och
identifierat exempel pa befintliga
hogflédesverksamheter samt arbetsmetoder.
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Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status

Kommentar

Uppdraget omfattar inte forandring
av befintliga vardval utanfor
akutsjukhusen.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av
Regionfullméaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Se over hur de nya riktlinjerna for
intyg fallit ut och vid behov ta fram Genomford
forslag pa justeringar

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att se 6ver hur de nya
riktlinjerna for intyg fallit ut. Vid
behov ska ndmnden aterkomma
med forslag pa justeringar.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

Delar 2026

| Region Stockholms budget infér 2025 beslutades att
|3ta se 6ver hur de nya riktlinjerna for intyg har fallit ut.
Uppdraget har mynnat ut i en intygsguide for
forsakringsmedicinska och andra medicinska intyg.
Guiden riktas framst till vardgivare och publicerades pa
Vardgivarguiden i maj.

2026

Framja psykiatrins majlighet till ® Delar 2026

konsultationshjalp av den Pagaende enligt

somatiska specialistvarden plan Utredningen av psykiatrins behov av konsultationsstéd
fran somatisk specialistvard ar genomford. Den visar

Beskrivning ett behov av forstarkt samordning mellan vardgivare

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att i samrad med
primarvardsnamnden,
akutsjukhusnamnden, Karolinska
universitetssjukhuset och
Stockholms lans sjukvardsomrade
framja psykiatrins maojlighet till
konsultationshjalp av den
somatiska specialistvarden.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

inom specialistpsykiatrin samt mellan
specialistpsykiatrin, vardgrannar och ldnets kommuner.
HSN har darfér i budgetunderlaget foreslagit att SLSO
fran 2027 far ett nytt samordningsuppdrag. Syftet ar
att utveckla samordningen och starka dialogen mellan
vardgivare och samarbetet mellan specialistpsykiatrin
och den néra varden.
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Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag Status

Kommentar

Specificera definitioner och rutiner
for vardplatser, 6verbeldggningar Pagaende enligt
och utlokaliserade patienter plan

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att i samrad med
akutsjukhusnamnden, Karolinska
universitetssjukhuset och SLSO
specificera definitioner och rutiner
for rapportering av vardplatser,
Overbelaggningar och
utlokaliserade patienter.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullméaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

Delar 2026

Uppdraget att specificera definitioner och rutiner for
rapportering av vardplatser, 6verbeldaggningar och
utlokaliserade patienter i samrad med
akutsjukhusnamnden, Karolinska universitetssjukhuset
och SLSO har fortsatt. Under perioden har fokus varit
att utveckla den tekniska I6sningen och forbereda for
inrapportering. Den pagaende utvecklingen sker vid
Regional vard- och ldkemedelsprocess inom Karolinska
universitetssjukhuset, som ansvarar fér den
regiongemensamma forvaltningen och utvecklingen av
huvudjournalsystemet TakeCare samt anslutna tjanster.
Malet ar att etablera de tekniska forutsattningarna for
automatiserad inrapportering och att sakerstalla att
rapporteringen kan ske pa ett enhetligt satt mellan
olika vardgivare och journalsystem. Utvecklingen &r
planerad att vara klar under 2026. Den nya
rapporteringen bedéms kunna vara fullt etablerad och
kvalitetssakrad under forsta kvartalet 2027.

2026

Folj upp samverkan mellan ® Delar 2026

specialistpsykiatrin och Pagaende enligt

habiliteringen for att sékerstélla plan Psykiatriutskottet beslutade i slutet av 2024 att |ta

ett gott omhadndertagande av
personer med intellektuell
funktionsnedséttning och svara
beteendeproblem

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektéren
uppdras att sarskilt félja upp
samverkan mellan
specialistpsykiatrin och
habiliteringen for att sakerstalla ett
gott omhadndertagande av den
patientgrupp som tidigare vardats i
Bollnas. Det ar exempelvis viktigt
att vardpersonal pa den avdelning
som vardar patienterna ges
utbildning i hur de bemoter och
vardar malgruppen bast. Uppdraget
aterrapporteras till utskottet under
2025.

Diarienr

HSN 2021-1737

Beslutat av

Utskott 2024

Uppdraget berdknas avslutas

folja upp samverkan mellan specialistpsykiatrin och
habiliteringen for att sdkerstélla ett gott
omhdndertagande av personer med intellektuell
funktionsnedsattning och svara beteendeproblem.
Fran oktober 2024 ingar habilitering och VUB-team
organisatoriskt inom psykiatriverksamheten inom
SLSO. VUB-teamet ar ett vuxen- och ungdomsteam for
personer med intellektuell funktionsnedsattning och
svara beteendeproblem. SLSO har i uppdrag att planera
och genomfora strukturférandringar inom
slutenvarden. Under borjan av 2026 har ingen
slutenvard behovt nyttjas for patientgruppen. SLSO har
i sin struktur en beredskap for att omhanderta
patientgruppen. VUB-teamet finns ocksd inom SLSO,
vilket underlattar samordningen.

2026

Utreda hur underskéterskornas ® Delar 2026

roll kan utvecklas inom Pagdende enligt

férlossningsvarden plan Arbetet med att utreda underskoterskornas roll inom
forlossningsvarden fortsatter. En workshop har

Beskrivning genomforts med deltagare fran alla

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att i samrad med
Karolinska Universitetssjukhuset
och akutsjukhusnamnden utreda

férlossningsenheter i Region Stockholm, sakkunniga
fran Regionalt programomrade kvinnosjukdomar och
forlossning, fackliga foretradare och representanter
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Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status

Kommentar

hur underskoterskornas roll kan
utvecklas inom forlossningsvarden.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

fran strategisk HR pa regionledningskontoret (RLK).
Sammanstallning av resultat fran workshop pagar och
ett uppféljande mote med representanter fran
strategisk HR och RLK, har genomforts.

Genomfora centralt samordnad
upphandling av bestdllningssystem  Genomférd
for lakemedel

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att genomféra
upphandlingen av gemensam e-
handels- och bestallningstjanst for
|akemedel och darmed fatta
samtliga nddvandiga beslut och
atgarder under dess gang, inklusive
beslut om upphandlingsform,
godkannande av
upphandlingsdokumenten och
tilldelningsbeslut samt, vid behov,
besluta om avbrytande. Halso- och
sjukvardsdirektéren far i uppdrag
att ingd avtal samt vara
systemagare och som del av detta
férvalta kommande avtal inklusive
att besluta om justeringar och
férlangningar.

Diarienr

HSN 2024-0896

Beslutat av

Namnd 2024

Uppdraget berdknas avslutas

N/A

Delér 2026

Uppdraget ar genomfort och slutrapporterat i
tertialbokslutet 2026.

Upphandla ®

intensivvardsrehabilitering Pagdende enligt
plan

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsdirektdren

far i uppdrag att upphandla

intensivvardsrehabilitering enligt

lag (2016:1145) om offentlig

upphandling (LOU).

2) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att aterkomma till
halso- och sjukvardsnamnden med
férslag pa upphandlingsunderlag
for intensivvardsrehabilitering.
Diarienr

HSN 2024-0480

Beslutat av

Namnd

Delar 2026

Halso- och sjukvardsnamnden har tidigare fattat beslut
om att upphandla intensivvardsrehabilitering enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU). | april 2026
godkdnde ndmnden upphandlingsdokumenten. Sista
anbudsdag var i borjan av juli 2026. Nasta steg blir att
utvdrdera inkomna anbud. Halso- och
sjukvardsdirektéren har sedan delegation fran
namnden att fatta beslut om tilldelning.
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Samtliga uppdrag

Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar
Uppdraget berdknas avslutas

2026

Félja upp den upphandlade ® Deldr 2026

psykiatriska 6ppenvarden utifran
hur kvalitetskrav f6ljs och hur
tillgingligheten till varden
paverkar patienterna.
Uppfoljningen ska avse de férsta
tva arens verksamhet

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsdirektoren
ges i uppdrag att aterkomma till
psykiatriutskottet med
uppfoljningar under de forsta tva
aren avseende den upphandlade
psykiatriska 6ppenvarden. 2)
Uppfoljningarna ska belysa hur
kvalitetskraven i upphandlingen
féljs och efterlevs och hur
tillgangligheten till varden
paverkats for patienterna. 3) Halso-
och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att tydliggora pa vilka satt
eventuella brister i kvalitet kommer
att hanteras skyndsamt for att
undvika att patienter blir lidande.
4) Halso- och sjukvardsdirektéren
far i uppdrag att aterkomma till
psykiatriutskottet med en
redogorelse for hur
patientsdkerheten beaktas pa
samtliga nivaer fére och under
overgangen mellan olika vardgivare
i samband med de nuvarande
avtalens upphérande.

Diarienr

HSN 2025-0058

Beslutat av

Utskott

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Pagaende enligt
plan

Psykiatriutskottet beslutade i mars 2025 att den
upphandlade psykiatriska 6ppenvarden skulle foljas
upp med en 0kad regelbundenhet. Halso- och
sjukvardsfoérvaltningen har sedan dess presenterat fyra
rapporter. Det har skett vid utskottsmotena den 20
augusti 2025, den 13 november 2025, den 10 februari
2026 och den 20 maj 2026. Rapporterna inneholl
lagesrapporter avseende uppstart och uppféljning av
de nya avtalen. Under avtalsperiodens forsta ar foljer
forvaltningen att leverantérernas utveckling av
verksamheternas organisation och arbetssatt ar i linje
med upphandlingens och avtalens intentioner. Vid
sexmanadersuppfoljningen ska leverantérerna beskriva
hur de har utformat verksamheten utifran ansvaret i
avtalen. | rapporterna beskrevs aven hur den
upphandlade psykiatriska 6ppenvarden kommer att
foljas upp utifran kvalitetskrav och utifran hur
tillgangligheten till varden paverkar patienterna.
Ytterligare skriftliga aterrapporteringar kommer att ske
under 2026 och 2027. Vid varje utskottsmote far
psykiatriutskottet dven en muntlig presentation.
Darutover kan ndamnas att psykiatriutskottet har tagit
del av resultatet av den oberoende granskningen av de
upphandlade vardgivarna inom den
specialistpsykiatriska 6ppenvarden. Rapporten visar att
verksamhetsovergangen pa vissa mottagningar
praglats av brister i samverkan, otydliga kontaktvagar
och bristande kontinuitet i bemanning. Den 10 juni
2026 beslutade psykiatriutskottet darfor om fler
atgarder.

Folj upp att antalet sanitdra
balsameringar inte 6kar med
anledning av ett forandrat
kostnadsansvar och tillse ett
vardigt omhandertagande

Beskrivning

1) Regionstyrelsen foreslas besluta
att foresla regionfullmaktige att
infora avgiftsfrinet for sanitdra
balsameringar av avlidna.

2) Regionstyrelsen foreslas besluta
att foresla regionfullmaktige
besluta att kostnaden for sanitdra
balsameringar av avlidna ska
debiteras halso- och
sjukvardsnamnden.

Ej paborjad

Delar 2026

Balsamering av avlidna sker om det av sanitdra skal ar
nédvandigt for att kroppen ska kunna bevaras till dess
att kremering eller gravsattning kan ske. Den 1 januari
2026 infordes avgiftsfrihet, vilket innebar att Region
Stockholm star fér kostnaden. Tidigare betalade
ddédsboet for sanitar balsamering. Halso- och
sjukvardsnamnden gav i maj 2025 hélso- och
sjukvardsforvaltningen i uppdrag att folja upp att
antalet sanitdra balsameringar inte 6kar med anledning
av det forandrade kostnadsansvaret. | uppdraget ingar
dven att tillse ett vardigt omhandertagande.
Uppfoéljningen kommer att paborjas vid utgangen av
2026.
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Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

3) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att félja att antalet
sanitdra balsameringar inte dkar
med anledning av ett férdandrat
kostnadsansvar samt att
omhéandertagandet av avlidna dven
fortsattningsvis ar vardigt
Diarienr

2025-0145

Beslutat av

Namnd 2025

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Upphandla klinisk
laboratoriemedicin och utforma
uppdrag till Karolinska
universitetslaboratoriet gillande
laboratorieverksamhet

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsnamnden
godkanner upphandlingsdokument
for upphandling av klinisk
laboratoriemedicin i vastra och
sydvastra lanet samt i innerstaden
exkl. Sédermalm.

2) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att besluta om
antagande av leverantdr samt inga
avtal med denne.

3) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att, i samrad med
Karolinska universitetssjukhuset,
utforma uppdrag till Karolinska
universitetslaboratoriet om
laboratorieverksamhet i norra lanet
och sydostra lanet inkl. S6dermalm,
enligt inriktningen i
tjdnsteutlatandet

Diarienr

HSN 2024-1017

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas

N/A

Genomford

Delér 2026

Uppdraget ar genomfort och slutrapporterat i
tertialbokslutet 2026.

Ta fram forslag pa hur
effektiviseringsarbetet kan
vidareutvecklas, samt sarskilt
framja utvecklingen och
anvandningen av dagvard

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att, i samrad med
Akutsjukhusnamnden, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Stockholms lans sjukvardsomrade
samt i ndra dialog med personal
och professioner, ta fram forslag pa

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Forvaltningen ar slutfasen av en uppféljning av
vardgivarndmndernas arbetet med effektivisering
utifrdn 2025 ars budgetuppdrag. Fér den del av
uppdraget som avser dagsjukvard har forvaltningen
och de regiondgda akutsjukhusen inom
samberedningen infor budgeten 2027 enats om en
fortsatt utveckling mot 6kad poliklinisering.
Representanter fran Karolinska universitetssjukhuset,
Soédersjukhuset, Danderyds sjukhus och S:t Eriks
ogonsjukhus har traffats for en regiongemensam
utveckling av dagvard/poliklinisering. Samtliga sjukhus
i regionen har stéllt om slutenvard till andra
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Uppdrag Status Kommentar

hur effektiviseringsarbetet inom vardformer de senaste aren inom till exempel

ramen fér 2025 ars budgetuppdrag dagkirurgi, mottagningsverksamhet eller hemsjukvard.
kan vidareutvecklas, samt sarskilt Omstallningar som gjorts ar bland annat

framja utvecklingen och inskrivningslounger, sjukhusvard i hemmet (antingen
anvandningen av dagvard for att inom regiondgd vard eller tillsammans med ASIH),
snabbare och mer effektivt direktfléden fran akutmottagning till

omhadnderta patienter och minska specialistmottagning, geriatriska utredningsenheter
behovet av slutenvard. Malet med kopplade till akutmottagningen och

bade befintliga och nya uppdrag ar dagvardsavdelningar for skéra dldre. Nuvarande

att sdkerstélla en langsiktigt hallbar ersattningsstruktur kan medfora ett tillfalligt

och effektiv vard. intaktsbortfall nar vard flyttas fran slutenvard till
Diarienr Oppenvard, eftersom DRG-systemet anpassas med

RS 2025-0026 fordréjning. Forvaltningen har darfor foreslagit
Beslutat av tillfalliga stimulansmedel for att stodja omstallningen.
Regionfullmaktige 2026 Vardgivarnamnderna ansvarar for genomférande samt
Uppdragstyp enhetliga definitioner och korrekt registrering.

Beslut budget Effekterna ska féljas upp under 2027 och dven ge
Uppdraget beraknas avslutas underlag for utveckling av nationella DRG-koder som
2028 battre fangar avancerad dagsjukvard.

Forstarka infrastrukturen for ® Delar 2026

vardgivarnas utbildningsuppdrag
for studerandegrupper inom halso-
och sjukvarden

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att i samrad med
regionstyrelsen forstarka
infrastrukturen och
forutsattningarna for vardgivarnas
utbildningsuppdrag for olika
studerandegrupper inom halso-
och sjukvarden.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Pagdende enligt
plan

Uppdraget att forstarka infrastrukturen och
férutsattningarna for vardgivarnas utbildningsuppdrag
for olika studerandegrupper inom hélso- och
sjukvarden pagar. Implementeringsarbetet med det
administrativa IT-systemet Placeringsportalen som
utarbetats tillsammans med Region Uppsala fortgar.
Planering ar initierad for att forbereda och maéjliggora
inklusion av underskoterskeelever fran gymnasieskolor
och kommunala vuxenskolor under 2027. Regional
utbildningsdag for Adjungerad klinisk adjunkt (AKA)
och deras ndarmsta chefer anordnas hosten 2026 i syfte
att starka den pedagogiska infrastrukturen inom
regionen.

Tydliggora privata vardgivares roll
samt klargora kraven i handelse av
kris eller krig

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att, i samrad med
regionstyrelsen, tydliggora privata
vardgivares roll samt klargéra
kraven i handelse av kris eller krig. |
uppdraget ingar att utveckla
dialogen med de privata
vardgivarna i syfte att forstarka
halso- och sjukvardens beredskap.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Arbete har pabdrjats med revidering av avtalstexter
infor kommande avtal.

27
Page 33 of 78

27 (37)



JJ& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsnédmnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag
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Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Gor en genomlysning av uppdraget
i vardval barn- och
ungdomsmedicinsk 6ppenvard i
samband med den slutliga
overforingen av adhd-uppdraget
till barn- och ungdomspsykiatrin

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att aterkomma till
namnden med en genomlysning av
barn- och ungdomsmedicinska
mottagningarnas uppdrag i
samband med slutlig 6verforing av
adhd-uppdraget till barn- och
ungdomspsykiatrin.

Diarienr

HSN 2021-0847

Beslutat av

Namnd 2025

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas
2027

Ej paborjad

Delér 2026

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade den 21
oktober 2025 att starta en genomlysning av vardval
barn- och ungdomsmedicinsk 6ppenvard. Arbetet har
annu inte paborjats, da tidplanen for slutlig 6verforing
av tillaggsuppdraget adhd annu inte ar beslutad.

Oversyn av det systematiska
patientsdkerhetsarbetet

Beskrivning

Oversyn av det systematiska
patientsdkerhetsarbetet pa
huvudmannaniva i Region
Stockholm och férslag pa atgarder
Diarienr

HSN 2025-0072

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet med att starka det systematiska
patientsdkerhetsarbetet pa huvudmannaniva fortgar. |
maj genomfordes ett arbetsseminarium dar samtliga
chefer vid hélso- och sjukvardsforvaltningens
vardbestdllande enheter deltog tillsammans med
patientsdkerhetsenheten. Syftet var att diskutera
utvecklingen av det systematiska
patientsdkerhetsarbetet och identifiera vilka atgarder
som bor prioriteras. Utifran resultatet av seminariet
ska forvaltningsledningen som nasta steg fatta beslut
om inriktningen pa det fortsatta arbetet.

Upphandla tjansten tolkning i
talade sprak

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsdirektdren
far i uppdrag att upphandla
tjansten tolkning i talade sprak for
befolkningen i Region Stockholm. 2)
Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att utforma
upphandlingsdokumenten s3 att de
beaktar utvecklingen inom omradet
Al-tolk. 3) Halso- och
sjukvardsdirektéren far i uppdrag
att aterkomma till hdlso- och
sjukvardsnamnden med forslag till

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i november
2025 att ge halso- och sjukvardsférvaltningen i
uppdrag att ta fram ett forslag pa
upphandlingsdokument for tjansten tolkning i talade
sprak. | uppdraget ingar dven att beakta utvecklingen
inom Al-omradet. En informationsinhamtning (RFI)
avseende Al-tolk har genomforts och arbetet med att
ta fram upphandlingsdokument har pabérjats.
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RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar
upphandlingsdokument avseende

tjansten tolkning i talade sprak.

Diarienr

HSN 2025-0606

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Tillsatta en oberoende granskning Delar 2026
gdllande upphandlade avtal inom Genomford

psykiatrisk specialistvard fér vuxna
i 6ppenvard med geografiskt
omradesansvar

Beskrivning

Psykiatriutskottet beslutar féljande:
1) Rapporten om de upphandlade
avtalen i specialiserad
vuxenpsykiatri med geografiskt
omradesansvar godkanns. 2) Halso-
och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att anvanda optionen att
utoka bestallningen med 10
procent i omradet Barkarby-
Jakobsberg fran och med 1 januari
2026. 3) Halso- och
sjukvardsdirektéren fa i uppdrag att
fora dialog med leverantéren om
hur den utdkade bestéllningen kan
anvandas for att mota behoven av
specialiserad vuxenpsykiatri hos
invanarna i Jarva. 4) Halso- och
sjukvardsdirektéren ges i uppdrag
att skyndsamt tillsatta en
oberoende granskning av om de
férandringar som gors pa Prima och
WeMind ar forenliga med det
varduppdrag aktorerna forpliktigat
sig till i avtalen. 5) Den oberoende
granskningen aterkommer till
psykiatriutskottet med klargérande
om det finns brister som majliggor
fortida upphorande av avtalen
enligt kriterierna “fértida
upphdrande” i 21.1.1 forlaga till
avtal. “Psykiatrisk specialistvard for
vuxna i 6ppenvard med geografiskt
omradesansvar”. 6) Granskningen
belyser hur kvaliteten och
tillgangligheten i den psykiatriska
Oppenvarden hittills har paverkats
sedan WeMind och Prima tagit over
uppdraget. 7) Granskningen
inkluderar samtal med berérd
vardpersonal, patientféreningar
och vardgrannar. Hur
férandringarna paverkar
primarvarden i omradet ska sarskilt
beaktas. 8) Granskningen

| november 2025 tog psykiatriutskottet beslut om att
tillsatta en oberoende granskning av de upphandlade
vardgivarna i den specialistpsykiatriska 6ppenvarden. |
juni 6verlamnade revisionbyran sin rapport till
psykiatriutskottet. Rapporten visar att vardgivarna i
huvudsak foljer avtalen, men att
verksamhetsovergangen fran tidigare leverantérer pa
vissa mottagningar praglats av brister i samverkan,
otydliga kontaktvagar och bristande kontinuitet i
bemanning. Granskningen beskriver ocksa att
verksamheterna fortfarande befinner sig i en
omstallningsfas och att det kravs ytterligare
uppfoljningar fran hilso- och sjukvardsforvaltningen.
Den 10 juni 2026 beslutade psykiatriutskottet om flera
atgarder. De foljs upp i separata uppdrag.
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Sammanstallning A3,
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Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

aterrapporteras till
psykiatriutskottet med eventuella
forslag pa atgarder pa hur varden
av patienterna kan forbattras. 9)
Halso- och sjukvardsdirektoren ges i
uppdrag att aterkomma till
psykiatriutskottet med en plan for
hur varden av patienterna kan
sdakras om avtalen med WeMind
och Prima sags upp i fortid
Diarienr

HSN 2025-0072

Beslutat av

Utskott 2025

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Revidera forfragningsunderlaget i
vardval klinisk fysiologi

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
beslutar féljande: 1) Vardval enligt
lag (2008:962) om valfrihetssystem
(LOV) bibehalls som avtalsform fér
klinisk fysiologi i Region Stockholm.
2) Halso- och sjukvardsdirektéren
far i uppdrag att aterkomma till
avtalsutskottet med forslag pa
revidering av
forfragningsunderlaget for vardval
klinisk fysiologi.

Diarienr

HSN 2025-0487

Beslutat av

Namnd 2025

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delér 2026

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i december
2025 att ge halso- och sjukvardsférvaltningen i
uppdrag att revidera férfragningsunderlaget i vardval
klinisk fysiologi. | samband med detta fattades dven ett
beslut om att revidera forfragningsunderlaget inom
vardval klinisk neurofysiologi. Arbetet med
revideringen har paboérjats.

Oversyn 6ver slutenvard i vardval

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att successivt inleda
arbetet med en 6versyn och forslag
till revidering av vardvalen
specialiserad palliativ slutenvard,
specialiserad neurologisk
rehabilitering efter vard pa
akutsjukhus samt specialiserad
rehabilitering efter vard pa
akutsjukhus, och aterkomma till
avtalsutskottet med forslag pa
revideringar av vardvalen

Diarienr

HSN 2025-0422

Beslutat av

Utskott 2025

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Avtalsutskottet gav under hosten 2025 halso- och
sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram forslag till
revidering av vardvalen specialiserad palliativ
slutenvard, specialiserad neurologisk rehabilitering
efter vard pa akutsjukhus samt specialiserad
rehabilitering efter vard pa akutsjukhus. Revideringen
av forfragningsunderlaget inom vardval specialiserad
palliativ slutenvard pagar. Nar det géller vardval
specialiserad neurologisk rehabilitering efter vard pa
akutsjukhus godkadnde avtalsutskottet den 10 juni 2026
ett nytt forfragningsunderlag. Det géller fran och med
den 1 oktober 2026. Hésten 2026 startar revideringen
av forfragningsunderlaget inom vardval specialiserad
rehabilitering efter vard pa akutsjukhus.
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Uppdrag Status Kommentar
Uppdraget berdknas avslutas

2027

Kapacitetsékning av ablationer ® Delar 2026

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att utreda och aterkomma
till ndmnden med forslag pa hur en
kapacitetsokning for ablationer kan
genomforas.

Diarienr

HSN 2025-0702

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Pagaende enligt
plan

Hélso- och sjukvardsndmnden gav i februari 2026
halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att utreda
och aterkomma till namnden med forslag pa hur en
kapacitetsokning fér ablationer kan genomforas.
Arbetet pabdrjades under varen 2026. Infor ar 2027
har ingen férandring i varduppdragen foreslagits i
denna del da akutsjukhusen har gjort atgarder for att
Oka kapaciteten och forvaltningen gér bedémningen
att utrymme finns att hantera kéerna inom
bestéllningen. Arbetet med att utreda forvantat
vardbehov och kapacitet pa langre sikt fortsatter under
hosten.

Sakerstall att den mat som
serveras inom dtstorningsvarden
ar andamalsenlig ur ett patient-
och behandlingsperspektiv

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsdirektéren
uppdras att skyndsamt, i samverkan
med andra berdrda forvaltningar,
sakerstdlla att den mat som
serveras inom atstérningsvarden ar
andamalsenlig ur ett patient- och
behandlingsperspektiv

Beslutat av

Utskott

Uppdraget berdknas avslutas
2027

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Psykiatriutskottet gav i februari 2026 halso- och
sjukvardsforvaltningen i uppdrag att sdkerstalla att den
mat som serveras inom atstorningsvarden ar
andamalsenlig ur ett patient- och
behandlingsperspektiv. Sedan dess har Stockholms
centrum for atstdrningar (SCA) tecknat ett tilliggsavtal
med Sodexo i syfte att sakerstalla mer individanpassad
mat. Beslut har fattats i i bade Locums och i
Stocksholms lans sjukvardsomrades styrelse for att
paborja arbetet med att bygga ett tillagningskok vid
SCA:s lokaler p& Danderyds sjukhus.

Utreda ett akademiskt
specialistcentrum for allergiska
sjukdomar inklusive astma

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att utreda ett akademiskt
specialistcentrum for allergiska
sjukdomar inklusive astma och
aterkomma till ndmnden med
erforderliga forslag.

Diarienr

HSN 2026-0281

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i maj 2026 att
|ata utreda forutsattningarna for inrattandet av ett
akademiskt specialistcentrum inom allergologi och
astma. Utredningsarbetet har paborjats. Mote med
bland annat patientférening ar inplanerat till tidig host
2026.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Inrdtta en utbudspunkt inom
specialiserad dgonsjukvard i
Sodertilje.

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att tillsammans med S:t
Eriks Ogonsjukhus inrétta en
utbudspunkt inom specialiserad
ogonsjukvard i Sodertalje.
Diarienr

HSN 2026-0567

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

| en skrivelse till hlso- och sjukvardsnamnden i maj
2026 fran Socialdemokraterna, Miljopartiet,
Centerpartiet, Vansterpartiet och Liberalerna
beslutades att halso- och sjukvardsdirektoren fick i
uppdrag att tillsammans med S:t Eriks 6gonsjukhus
inrdtta en utbudspunkt inom specialiserad
Ogonsjukvard i Sodertalje. Utbudspunkten planeras
preliminart att 6ppna i mitten av november 2026. S:t
Eriks 6gonsjukhus arbetar med att forbereda for
mottagningen och arbetet fortloper enligt plan.

Utred utformning och starta
gemensam forsoksverksamhet
med Stockholms stad av vard- och
stodverksameht for personer med
samsjuklighet inom psykiatri

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att utreda utformning av
och starta pilot med Stockholms
stad avseende samordnad vard-
och stédverksamhet

Diarienr

HSN 2024-0870

Beslutat av

Utskott 2026

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2027

®
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Utifran budgetuppdrag har hilso- och
sjukvardsforvaltningen - tillsammans med lanets
kommuner - fortsatt arbetet med att utreda formerna
for samordnade verksamheter eller team for personer
med stora behov av samordnade insatser pa grund av
en psykisk funktionsnedsattning och beroende.
Psykiatriutskottet beslutade i juni 2026 att ge halso-
och sjukvardsdirektoren i uppdrag att utreda
utformning och darefter starta en gemensam
forsoksverksamhet med Stockhoms stad av samordnad
vard- och stodverksamhet fér personer med
samsjuklighet. Socialndamnden i Stockholms stad har
fatt motsvarande uppdrag. Efter beslut i riksdagen i
juni 2026 infors en ny lagstiftning fran januari 2028.
Den innebar bland annat en skyldighet for regionen
och kommunerna i ett ldn att bedriva samordnad vard-
och stodverksamhet for personer med sarskilt behov
av samordnade insatser under en langre tid pa grund
av en psykisk funktionsnedsattning och beroende. Som
ett svar pa den nya kommande lagstiftningen,
uppdraget till regionen och Stockholms stad samt de
beslutade prioriterade insatserna inom
samverkansorganet Vard i samverkan (VIS) sa har ett
lansgemensamt projekt startats for en samlad styrning
av omstéllningen av varden och omsorgen for personer
med samsjuklighet. Genomfdrandet av
forsoksverksamheten med Stockholms stad avseende
samordnad vard- och stodverksamhet kommer att
organiseras inom projektet.

Utred vidare rekommendationerna
fran granskningen av upphandlad
psykiatrisk vard samt genomfor
foreslagna férdjupade
granskningar

Beskrivning
1) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att utreda vidare de

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

HSF foljer I6pande upp de upphandlade avtalen utifran
produktion, ekonomi, tillganglighet, kvalitet och
efterlevnad till avtalskrav. Uppfdljningsresultat kommer
rapporteras till psykiatriutskottet med en 6kad
regelbundenhet i enlighet med utskottets beslut i mars
2025. Under hésten kommer uppfoljningen ocksa att
omfatta de fordjupade granskningar som foreslogs i
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Uppdrag Status Kommentar

forslag och rekommendationer som den oberoende granskningens rapport samt i
framkommer i slutrapporten fran uppdragen fran psykiatriutskottet den 10 juni 2026.
den oberoende granskningen. 3) Ga Under hosten genomfors en journalgranskning av
vidare med de férdjupande samtliga fyra upphandlade avtal inom

granskningar som féreslas i den allmanpsykiatrisk vard fér vuxna. Granskningen
inkomna granskningsrapporten. kommer att fokusera pa de delar av avtalen som kan
Uppdragen ror remisshantering, kopplas till de signaler om felaktig debitering som
uppfoéljning av mottagningar med inkommit till férvaltningen. Den kommer att omfatta
sarskilt vasentliga forandringar, tva tidsperioder; en i bérjan av avtalsperioden och en
fordjupad uppfoljning av cirka sex manader senare for att mojliggora en
tillganglighet och kvalitet efter jamforelse mellan férhallandena vid avtalsstarten och
sakerstdlld datakvalitet, uppfoljning efter att eventuella nya arbetssatt har hunnit

av registring av besok samt implementeras i hogre grad avseende de besokstyper
fordjupad uppfoljning av som kommer att granskas. HSF kommer dven att
ersattningsmodellens tillampning genomfora en fordjupad uppfoljning av

och utfall. 4) Inom ramen for de remisshanteringen mellan den upphandlade
férdjupade granskningarna dven specialiserade vuxenpsykiatrin och remitterande
skyndsamt genomféra vardcentraler med start i september 2026. Syftet ar att
journalgranskningar i samtliga utreda om det finns problem avseende

upphandlade avtal remisshanteringen, exempelvis vad galler

Diarienr gransdragning mellan vardnivéer eller om det finns
HSN 2025-0892 behov av battre samverkan mellan primar- och
Beslutat av specialistvarden kring patienterna.

Utskott 2026

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas

2027

Bredda och férstirk uppdragen om Delar 2026

vard och samordning for patienter ~ Genomférd

med posttraumatiskt stressyndrom

Beskrivning

5) Skyndsamt bredda och forstarka
uppdragen om vard och
samordning foér patienter med
posttraumatiskt stressyndrom for
att sdkerstalla den geografiska
tillgangligheten och sékra att
patienter som lever i
socioekonomisk utsatthet har
tillgang till stod och behandling
Diarienr

HSN 2025-0892

Beslutat av

Utskott 2026

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Halso- och sjukvardsforvaltningen har utrett hur
uppdragen om vard och samordning fér patienter med
posttraumatiskt stressyndrom kan breddas och
forstarkas for att sakerstalla den geografiska
tillgangligheten och for att sakra att patienter som
lever i socioekonomisk utsatthet har tillgdng till stéd
och behandling. Psykiatriutskottet fattade i augusti
2026 beslut enligt utredningens forslag, vilket innebar
att option utl6ses i Ersta Diakonis avtal géllande vard
for personer med PTSD. Option galler for bade
innevarande ar och for 2027. For att tillgdngliggora
varden fér personer som lever i socioekonomisk
utsatthet kommer dven samverkan etableras mellan
Ersta Diakoni och Husby Akalla vardcentral i Jarva
stadsdelsomrade. Genom samarbetet kan vardutbudet
starkas i omradet. Vidare ger det mojlighet att f6lja och
utvardera effekterna for att na ut till patientgrupper
som annars inte skulle ta sig till vard med sarskild
inriktning pa sexuella trauma och/eller erfarenhet av
krig och tortyr. Forvaltningen konstaterade redan i en
utredning som presenterades 2023 (HSN 2022-1760)
att varden for personer i behov av vard efter
traumatiska handelser behover forstarkas. Detta beslut
ledde till ett antal atgarder, bland annat férstarkning
gallande stod till kompetensutveckling, upphandling av
uppdrag om vard vid sexuella trauma och erfarenhet av
krig och tortyr samt ett lansovergripande uppdrag till
SLSO att tillhandahalla en regionovergripande

specialiserad verksamhet inom SLSO med sarskild
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kompetens for patienter med svarbehandlad ptsd.
Utredningen lag ocksa till grund for att fortydliga
uppdraget till vardgivare med uppdrag att
tillhandahalla allmanpsykiatrisk vard fér vuxna med
omradesansvar da utredningen pekade pa att ansvaret
for patienter med ptsd ligger i hela specialistpsykiatrin.
Forvaltningen konstaterade ocksa att en uppféljning av
vardsystemets omhandertagande av patienter med
PTSD/CPTSD (komplext posttraumatiskt stressyndrom)
behover genomforas nar den nya avtalsstrukturen
etablerats. Detta arbete pabérjades under varen 2026.
For att ytterligare forstarka uppféljningen och bidra till
okad konsensus om tillampning av nationella riktlinjer
har forvaltningen i dialog med SLSO startat upp en
remiss och konsultationsgrupp som kommer involvera
ovriga specialistpsykiatriska vardgivare verksamma i
regionen. Initialt kommer gruppens arbete centreras
till Jarva stadsdelsomrade. Syftet ar att bidra med
underlag for att klarg6ra vardkedjan for personer som
behover vard efter traumatiska handelser (HSN 2022-
1760).
Utred forutsattningarna for ett Delar 2026
overtagande av upphandlad Genomford
psykiatrisk specialistvérd fér vuxna Halso- och sjukvardsférvaltningen har tillsammans med
i regiondgd vérd SLSO och regionledningskontoret utrett
forutsattningarna for ett 6vertagande av delar eller
Beskrivning hela den upphandlade psykiatriska specialistvarden for
6) | dialog med SLSO och vuxna i regionagd vard ifall juridiska skal for ett fortida
regionledningskontoret skyndsamt uppsagande skulle foreliggas. Bedémningen &r att det
utreda forutséttningarna for ett endast ar mojligt med 6vertagande i den regionégda
évertagande av verksamheterna varden, antingen permanent eller i vintan pa ny
tillfalligt, av SLSO eller vid behov upphandling da avtalsvardets storlek omajliggdr
genom upphandling, ifall juridiska direkavtal. Ett ordnat dvertagande kriver en
skal for ett fortida uppsagande dvergangsperiod pa sex manader. Vid ett eventuellt
skulle féreligga. 7) Om det framgar dvertagande av varden bor uppdraget motsvara den
vasentliga avtalsbrott, som inte upphandlade vardens volym inklusive de optioner som
atgdrdas av leverantéren, utl6sts sedan avtalets start. Ersattningmodellen och
dterkomma med forslag till ersattningsnivan for tillkommande uppdrag till SLSO for
utskottet om att séga upp avtalet geografiska omraden bor utfomas pa samma satt som
och sakerstélla tillgangen till vard. ersittningen for 6vrig allmanpsykiatrisk dppenvard for
Diarienr vuxna. Kostnaden for att ta 6ver varden inom den
HSN 2025-0892 regionagda varden uppskattas till 300 - 350 mnkr per
Beslutat av ar. Eventuellt kan vissa 6vergangskostnader tillkomma.
Utskott 2026 Forvaltningen kommer under 2026 att fortsétta arbetet
Uppdragstyp med uppféljning och journalgranskning. Om det
Beslut I6pande framkommer sakliga felaktigheter i tillimpningen av
Uppdraget berdknas avslutas avtalen eller avtalsbrott kommer atgarder i enlighet
2026 med avtalet att vidtas.
Genomfor en oberoende ® Delar 2026

granskning av upphandlingen for
vuxenpsykiatrisk vard samt
uppstart av driften

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att genomfdra en
oberoende granskning av
upphandlingen av vuxenpsykiatrisk
specialistvard avseende perioden

Pagaende enligt
plan

Uppdraget ar paborjat. Upphandling av extern
granskare pagar.
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juni 2023 september 2025,
inklusive upphandlingsférfarande,
ersattningsmodell,
anbudsutvardering,
avtalsférandringar efter
tilldelningsbeslut samt uppstart av
driften

Beslutat av

Utskott 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Revidera forfragningsunderlag for
vardval specialiserad urologi

Beskrivning

1) Urologisk 6ppenvard upphandlas
dven fortsattningsvis enligt lag
(2008:962) om valfrihetssystem
(LOV). 2) Inriktning for den
specialiserade urologiska varden
godkanns, innebarande att benign
vard samt malignitetsutredning
fortsatt ska inga i uppdraget for
vardval specialiserad urologi, att
kravstéallning och uppdragsstruktur
ses Over samt att anvisningar kring
strukturerade patientfléden och
utokad samverkan inom
prostatacancervarden infors. 3)
Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att inleda revidering av
forfragningsunderlag for vardval
specialiserad urologi och att
aterkomma till avtalsutskottet med
forslag pa nytt forfragningsunderlag
i enlighet med foreslagen
inriktning.

Diarienr

HSN 2024-0339

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas

2027

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Hélso- och sjukvardsnamnden fattade i april 2025
beslut om att vardval specialiserad urologi skulle
revideras. Namnden beslutade dven om en inriktning
for revideringen. Inriktningen innebar att sa val
cancerutredning som vard vid godartad urologisk
sjukdom fortsatt ska inga i uppdraget for vardval
specialiserad urologi, att kravstallning och
uppdragsstruktur ska ses ver samt att anvisningar
kring strukturerade patientfloden och utékad
samverkan inom prostatacancervarden ska inforas.
Arbetet med att revidera vardvalet i enlighet med
inriktningen pabdrjades i mars 2026. Utredning och
arbete med att ta fram ett reviderat avtalsdokument
pagar och fortléper under hdsten 2026. Under varen
genomfordes bland annat dialog med befintliga
leverantorer inom vardvalsomradet samt med
akutsjukhusens prostatacancercentrum.

Utred vidare de ekonomiska
forutsattningar och behovet av
sdrskild ersattningsmodell fér den
regiondgda vardens
Hospital@Home-verksamheter

Beskrivning

1) Skrivelsen fran
Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Miljopartiet, Vansterpartiet,
Moderaterna, Kristdemokraterna,
Liberalerna och
Sverigedemokraterna om att
Framja vardens utveckling anses
vara besvarad. De juridiska,

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Hélso- och sjukvardsnamnden har tidigare givit halso-
och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ytterligare
utreda ekonomiska férutsattningar och behov av
sarskild ersattningsmodell fér den regiondgda vardens
Hospital @Home-verksamheter. Utredningen om
sjukhusansluten vard i hemmet vid Capio S:t Gérans
sjukhus dr genomférd och omfattade juridiska,
rapporteringsmassiga och ekonomiska férutsattningar.
Overlappningar med vardval avancerad sjukvard i
hemmet och risk for parallella strukturer har
identifierats. Pilotprojekt pagar vid samtliga
akutsjukhus, bland annat vid Sodertélje sjukhus i
samverkan med ASIH Sédertélje och vid Karolinska
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Uppdrag

Status

Kommentar

rapporteringsmassiga och
ekonomiska férutsattningarna for
att bedriva sa kallad

Hospital @Home vid Capio S:t
Gorans sjukhus anses, givet bilagd
rapport Sjukhusansluten vard i
hemmet — forutsattningar vid S:t
Gorans sjukhus, vara utredda. 3)
Halso- och sjukvardsdirektoren ges i
uppdrag att vidare utreda de
ekonomiska férutsattningar och
behovet av sarskild
ersattningsmodell for den
regionagda vardens

Hospital @Home-verksamheter.
Diarienr

HSN 2024-0421

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas
2027

universitetssjukhuset. Innan behovet av en sarskild
ersattningsmodell kan bedomas behdver
patientgrupper, medicinskt ansvar, faktiska kostnader
och kostnadseffekter kartlaggas. Arbetet samordnas
med revideringen av vardval avancerad sjukvard i
hemmet och fortsatter under 2026 samt i
samberedningen infor budgeten 2028.

Genomfor brukarrevision inom
psykiatrin i samarbete med
berérda patientféreningar (med
start inom &tstorningsvarden
under hosten 2026)

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att under den kommande
mandatperioden och i samarbete
med berorda patientféreningar
genomfora en brukarrevision av
psykiatrin, med start inom
atstorningsvarden under hosten
2026.

Beslutat av

Utskott 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2030

Ej paborjad

Delar 2026

Psykiatriutskottet beslutade den 19 augusti att under
den kommande mandatperioden - och i samarbete
med berdrda patientféreningar - genomféra
brukarrevision av psykiatrin. Brukarrevisionen ska
inledas inom &tstorningsvarden under hosten 2026.
Arbetet har dnnu inte paborjats.

Utred 6kad samverkan med
patientféreningar inom
atstorningsvarden — inklusive inom
slutenvarden

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att under den kommande
mandatperioden utreda 6kad
samverkan med patientféreningar
inom &tstérningsvarden — inklusive
inom slutenvarden

Beslutat av

Utskott 2026

Uppdraget berdknas avslutas
2030

Ej paborjad

Delar 2026

Psykiatriutskottet beslutade den 19 augusti att under
den kommande mandatperioden utreda en 6kad
samverkan med patientféreningar inom
atstorningsvardens 6ppen- och slutenvard. Arbetet har
annu inte paborjats.
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Utred forutsattningarna for att
subventionera delar av
kostnaderna for nedfrysning av

agg

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att utreda
férutsattningarna for att
subventionera delar av kostnaderna
for nedfrysning av agg.

Diarienr

HSN 2026-0474

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Ej paborjad

Delar 2026

Hélso- och sjukvardsndmnden beslutade vid sitt mote
den 25 augusti att ge halso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag att utreda férutsattningarna for att
subventionera delar av kostnaderna for nedfrysning av
agg. Arbetet har dnnu inte paborjats.
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1 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och indikatorer

1.1 Hilso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jiamlik och

forebygger ohilsa
1.1.1 Tillganglig hélso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov
Prognos-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde M3lvirde
Andel viantande till behandling inom 90 dagar
hos specialist 79 % 78 % 80 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Vardgarantin i den specialiserade varden géller vid ett nytt halsoproblem och syftar till att patienten ska fa vard
inom en viss tid. Indikatorn méater uppfyllelsen av vardgarantin for behandling (inklusive operationer och andra
atgarder) hos specialist,sett till andelen patienter som vantar inom vardgarantins tidsgrdans 90 dagar réknat fran
beslut om behandling. Matningen har pagatt sedan 2006, dock har matmetod och vardutbud férandrats 6ver tid.
Fran och med 2021 tillampar Sveriges kommuner och regioner (SKR) en nationell uppféljningsmodell som
inkluderar alla vardkontakter och alla yrkeskategorier. Fran och med delarsbokslutet 2023 genomférdes en
urvalsforandring som innebar att neuropsykiatriska utredningar exkluderas och behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) inkluderas.

Fran 2015 hade andelenen svagt negativ utveckling, men var aldrig under 70 procent innan pandemin. Under
pandemin var den planerade (elektiva) varden pausad under perioder. Andelen har adterhdmtat sig till ndstan
samma niva som fére pandemin.

Onskad riktning for indikatorn &r att andelen som véntar kortare tid dn eller hdgst 90 dagar ska vara s hég som
mojligt. Under 2026 ar regionens mal att andelen ska vara minst 80 procent. Detta uppfylldes inte for januari-juli
2026 da andelen vantande patienter som har vantat hogst 90 dagar pa behandling var 79 procent, jamfort med
78 procent motsvarande period 2025. Det bedoms fortfarande som majligt att na malet for helar da den
aterkommande nedgangen i juli paverkar andelen for delar mer &n for helar.

Malet uppfylldes dock for den somatiska varden med ett utfall pa 83 procent, till féljd av en positiv utveckling pa
sjukhusen. P3 sjukhusen dér det enbart bedrivs somatisk vard, blev utfallet 86 procent januari-juli 2026 mot 79
procent 2025. Pa sjukhusen finns drygt halften av de vantande patienterna vilket lyfte andelen. Utanfor sjukhusen
dér det bedrivs bade somatisk och psykiatrisk vard gick utvecklingen at motsatt hall. Utfallet for bade somatisk
och psykiatrisk vard blev 73 procent 2026 jamfort 78 procent motsvarande manader 2025. Fér enbart den
somatiska varden som till stor del utgors av vardval blev utfallet 78 procent 2026 mot 84 procent 2025.

Variationen i andelen som vantar inom vardgarantins grans ar stor mellan vardgivare och vardomraden, liksom
mellan olika typer av behandlingar, operationer och atgarder. Skillnader i patientvolymer och
registreringsforfarande kan ocksa paverka andelen. Vidare &r en begransning med denna analys att data inte &r
heltdackande da vissa vantetider inte rapporteras in.

Under januari-juli 2026 var det genomsnittliga totala antalet vantande per manad drygt 23 600 mot ca 20 800
motsvarande period 2025. Okningen har framfér allt skett inom den somatiska varden utanfér sjukhusen. De tre
vardomraden som hade stérst antal vantande 6ver 90 dagar i juli 2026 var vuxenpsykiatri, gynekologi samt
6gonsjukvard. Mer an halften av patienterna som hade vantat mer dn 90 dagar fanns inom dessa tre omraden,
framfor allt utanfor sjukhus.

Det finns manga faktorer som kan ha negativ inverkan pa tillgangligheten for behandling. Som exempel kan
namnas ett hogt soktryck, ett 6kat infléde av patienter, personalbrist och svarigheter med operationsplanering.
Vidare kan forandringar inom vardens struktur och organisation dtminstone initialt inverka negativt pa
tillgangligheten, till foljd av temporara omstallningseffekter innan de har implementerats fullt ut. En generell
faktor som kan ligga bakom svarigheterna att uppfylla vardgarantin for behandling &r prioriteringen av de
patienter som har storst behov av vard enligt behovsprincipen, vilket ar rétt enligt hadlso- och sjukvardslagen men
kan medfora att andra far vanta langre an vardgarantin.

Insatser for bibehallen eller 6kad tillganglighet ingar ofta som en del i satsningar for att tillmotesga forvantade
vardbehov. Infér 2026 utdkades bestallningen till akutsjukhusen for att mota ett 6kat vardbehov och starka
tillgangligheten. Optioner har dven utlésts inom LOU-avtal samt for Ersta sjukhus for att bibehalla kapacitet och
tillganglighet inom internmedicin och kirurgi utanfoér akutsjukhusen. | samband med omstéllningen inom 6ppen
specialiserad 6gonsjukvard har S:t Eriks 6gonsjukhus fatt i uppdrag att inratta en utbudspunkt inom specialiserad
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Utfall fg | | 0BNOS- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde M&lvirde

ogonsjukvard i Sodertalje for att sakerstalla att specialiserad 6gonsjukvard finns tillganglig i de sydvastra delarna
av lanet. | enlighet med budgetuppdrag om 100 miljoner kronor till vardval, har det under aret beslutats om hojd
ersattning inom vardval specialiserad neurologisk rehabilitering efter vard pa akutsjukhus och vardval
specialiserad gynekologi. Syftet ar att bibehalla vardutbudet och sdkerstalla tillgangligheten.

For de regiondgda akutsjukhusen tillampas en ersattningsmodell dar malrelaterad ersattning for tillganglighet
utgor en del. For Capio S:t Gorans sjukhus utgar vite vid bristande tillgdnglighet. Syftet ar att skapa incitament for
att uppna regionens mal for vardgarantin.

En mojlig forklaring till langre vantetider till behandling inom psykiatri, ar effekter av verksamhetsévergang i
vuxenpsykiatri med férandringar pa vissa mottagningar. Aven férdndringar i inrapportering kan paverka resultatet
och en granskning av detta pagar. | vuxenpsykiatrin mats endast vantetid till psykologisk behandling. Vantetid till
lakemedelsbehandling och andra insatser omfattas inte i resultatet.

Andel vantande till férsta besok inom 30
dagar hos specialist 55% 58 % >=57%
(Regionfullmdktige)

Oka fran ar
2025

Kommentar

Vardgarantin i den specialiserade varden giller vid ett nytt halsoproblem och syftar till att patienten ska fa vard
inom en viss tid. Den nationella vardgarantin for forsta besok ar 90 dagar, dock har Region Stockholm en skarpare
vardgaranti pa 30 dagar. Indikatorn mater uppfyllelsen av vardgarantin for forsta besok hos specialist, sett till
andelen patienter som vantar inom vardgarantins tidsgrans 30 dagar raknat fran remissdatum. Matningen har
pagatt sedan 2006 men matmetod och vardutbud har varierat éver tid. Fran och med 2021 tillampar Sveriges
kommuner och regioner (SKR) en nationell uppféljningsmodell som inkluderar alla vardkontakter och alla
yrkeskategorier. Fran och med delarsbokslutet 2023 férandrades urvalet till att dven inkludera barnsjukvard.
Andelen har varit relativt stabil sedan 2015 och fram till pandemin da den planerade (elektiva) varden var pausad
i omgangar och andelen vintande inom vardgarantin minskade. | samband med pandemin pausades den
regionala vardgarantin 30 dagar fran 2021 och ersattes med den nationella vardgarantin 90 dagar, men
aterinfordes den 1 september 2022.

Onskad riktning for indikatorn &r att andelen som véntar kortare tid dn eller hdgst 30 dagar ska vara s hég som
mojligt. Under 2026 ar regionens mal att andelen ska 6ka jamfort med heldr 2025 da utfallet var 56 procent.
Indikatorn har haft en svagt negativ utveckling de senaste aren. Malet har inte uppfyllts avseende januari-juli
2026 da andelen vantande patienter som vantat hogst 30 dagar pa forsta besék var 55 procent mot 58 procent
motsvarande period 2025. Utvecklingen under hésten kommer att avgéra om malet nas for helar 2026.

Sjukhusen nadde malet med ett genomsnittligt utfall pa 78 procent for januari-juli 2026, en férbattring med fyra
procentenheter jamfért med 74 procent motsvarande period 2025. Utanfér sjukhusen naddes dock inte malet,
dér blev utfallet 51 procent jamfort med 55 procent motsvarande manader 2025. Eftersom antalet besok ar cirka
fem ganger fler utanfor sjukhusen an pa sjukhusen, drar detta ner andelen under malet totalt sett.

Variationen i andelen som vantar inom vardgarantins gréns ar stor mellan vardgivare och vardomraden. Skillnader
i patientvolymer och registreringsforfarande kan ocksa paverka andelen. Vidare ar en begréansning med denna
analys att data inte ar heltdckande da vissa vantetider inte rapporteras in.

Under januari-juli 2026 var det totala antalet viantande i genomsnitt drygt 74 400 per manad mot drygt 72 400
under motsvarande period 2025. Okningen har framfér allt skett inom den somatiska varden utanfér sjukhusen.
De tre vardomraden som hade storst antal vantande 6ver 30 dagar i juli 2026 var 6ron-, nas-och halssjukvard,
ogonsjukvard samt hudsjukvard. Mer an halften av patienterna som hade véantat mer dn 30 dagar fanns inom
dessa tre omraden och framfor allt utanfor sjukhus. Inom vardval specialiserad 6ron-, nas- och halssjukvard har
en vardgivare stangt under 2026.

Inom psykiatrin har tillgdngligheten forbattrats till 62 procent under januari-juli 2026 mot 52 procent
motsvarande manader 2025. Till stor del beror detta pa en positiv utveckling inom BUP under senvaren. For
januari-juli 6kade andelen pa BUP med elva procentenheter, fran 32 procent 2025 till 43 procent 2026.

Det finns manga faktorer som kan ha negativ paverkan pa tillgdngligheten for forsta besék. Som exempel kan
namnas ett hogt soktryck, ett okat inflode av patienter och personalbrist Vidare kan férandringar inom vardens
struktur och organisation dtminstone initialt inverka negativt pa tillgéangligheten innan de har implementerats
fullt ut, till foljd av temporara omstallningseffekter. En generell faktor som kan ligga bakom svarigheterna att
uppfylla vardgarantin ar prioriteringen av de patienter som har storst behov av vard enligt behovsprincipen, vilket
ar ratt enligt halso- och sjukvardslagen men kan medféra att andra far vanta langre an vardgarantin.

Insatser for bibehallen eller 6kad tillganglighet ingar ofta som en del i satsningar for att tillmétesga férvantade
vardbehov. Infér 2026 utokades bestallningen till akutsjukhusen for att mota ett 6kat vardbehov och stérka
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tillgangligheten. Optioner har dven utlésts inom LOU-avtal samt for Ersta sjukhus for att bibehalla kapacitet och
tillganglighet inom internmedicin och kirurgi utanfor akutsjukhusen. | samband med omstéllningen inom den
Oppna specialiserade 6gonsjukvarden har S:t Eriks 6gonsjukhus fatt i uppdrag att inrdtta en utbudspunkt inom
specialiserad 6gonsjukvard i Sodertilje for att sdkerstalla att specialiserad 6gonsjukvard finns tillganglig i de
sydvastra delarna av lanet. | enlighet med budgetuppdrag om 100 miljoner kronor till vardval, har det under aret
beslutats om hojd ersattning inom vardval specialiserad neurologisk rehabilitering efter vard pa akutsjukhus och
vardval specialiserad gynekologi. Syftet &r att bibehalla vardutbudet och sakerstilla tillgangligheten.

For de regiondgda akutsjukhusen tillampas en ersattningsmodell dar malrelaterad ersattning for tillganglighet
utgor en del. For Capio S:t Gorans sjukhus utgar vite vid bristande tillgédnglighet. Syftet &r att skapa incitament for
att uppna regionens mal for vardgarantin.

Gallande tillgangligheten till forsta besék inom BUP kan forbattringen forklaras av BUP SLSO:s arbete med att
effektivisera arbetssatten vid enheten En vag in. De nyare enheterna inom sektion neuropsykiatri har dven
kommit upp i produktion och ytterligare en ny neuropsykiatrisk enhet startade i augusti 2026.

Sedan arsskiftet har Habilitering & Halsa erbjudit psykoedukativa insatser till patienter som vantar pa
neuropsykiatrisk utredning inom BUP. Implementeringen sker stegvis och omfattar fran januari 2026 barn i aldern
0-9 ar.

Under 2024 upphandlades ramavtal for neuropsykiatriska utredningar for att korta vantetiderna under den
period da BUP SLSO bygger ut sin verksamhet. Fram till juli 2026 har totalt 2 245 utredningar avropats inom dessa
avtal.

Vantetid till forsta lakarbedomning vid besék
pa akutmottagning 47 53 50
(Regionfullmdktige)

Minska fran
ar2 025

Kommentar

Syftet med att f6lja indikatorn medianvantetid till forsta lakarbedomning pa akutmottagningarna ar att stodja
arbetet med att minska tiden till I1akarbedomning eller undersokning av en patient pa akutmottagningen. Detta
eftersom tiden &r viktig for det fortsatta omhandertagandet, bade nar det géller kvalitet, sdkerhet och total
handlaggningstid. Indikatorn har rapporterats sedan 2022.

Indikatorns utfall for januari till juli 2026 ar 47 minuter, vilket ar en forbattring jamfort med samma period
foregdende ar da utfallet var 53, men dven jamfért med heldret 2025 da utfallet var 51 minuter. Indikatorns
malvarde ar att minska jamfort med foregaende ar vilket uppnas for delaret 2026. Utifran deldrets utfall bedéms
det mojligt att malet dven nas pa helaret.

Under januari till juli har alla sjukhus férbattrade resultat jamfért med samma period foregdende ar, forutom S:t
Eriks 6gonsjukhus som har en marginell 6kning av vantetiden. S:t Eriks 6gonsjukhus férandrade vissa rutiner pa
akutmottagningen under forsta halvaret 2025, vilket ledde till stor férbattring av deras resultat och som
framkommer i tertialbokslutet.

Sjukhusen har olika uppdrag inom den akuta varden, exempelvis har Sédersjukhuset, Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge och Solna akutmottagningar for barn, och Karolinska Universitetssjukhuset i
Solna har en intensivakut. Detta gor att det inte ar mojligt att jamfora sjukhusens vantetider med varandra
eftersom olika uppdrag innebar olika forutsattningar.

Akutsjukhusen jobbar med akutflodesprocesserna for att forbattra vantetiderna pa akutmottagningarna, till
exempel genom att stirka samarbetet med primarvarden genom att bland annat implementera ett
telefonnummer in till akuten for konsultation. Detta kan bidra till att farre patienter behéver skickas till
akutmottagningen, och darigenom minska soktrycket.

Halso- och sjukvardsférvaltningen har en kontinuerlig uppféljning av akutsjukhusens tillganglighet pa
akutmottagningarna samt en dialog gallande resultaten. Indikatorn ar dven en del av akutsjukhusens
malrelaterade ersattning for kvalitet som rapporteras arligen

Total vistelsetid pa akutmottagning 248 558 Minska fran
(Regionfullmdktige) ar2025
Kommentar

Syftet med att f6lja indikatorn total vistelsetid pa akutmottagning ar att stodja arbetet med att minska
vistelsetiderna vid akutmottagningarna. Regionfullmaktige foljer indikatorn sedan 2025.

Indikatorns utfall for januari till juli 2026 ar 248 minuter, vilket ar en forbattring jamfort med samma period
féregdende ar 2025 da utfallet var 258 minuter. Malet i budget &r att det ska ske en minskning av den totala
vistelsetiden jamfort med foregaende ar och utifran resultatet kan det konstateras att malet uppnas under
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innevarande ars forsta sex manader. Helarsutfallet for 2025 var 255 minuter. Det bedoms ddrmed finnas
forutsattningar att malet kan uppnas for helar 2026 da det har skett en minskning av den totala vistelsetiden
under januari till juli 2026.

Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus, Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge och Solna, S:t Eriks 6gonsjukhus
och Capio S:t Gérans sjukhus har de forsta sex manaderna under 2026 forbattrade vistelsetider jamfort med
samma period 2025. Vistelsetiderna har framfér allt minskats pa Karolinska Universitetssjukhusets
akutmottagningar i Huddinge och Solna. Flera akutsjukhus arbetar med att stdrka samarbetet med primarvarden
genom att bland annat implementera ett telefonnummer in till akuten fér konsultation som bidrar till att farre
patienter skickas till akutmottagningen i on6dan och pa det sattet minska soktrycket.

Sodertélje sjukhus har en marginell férsamring, men sjukhuset forbattrade sin vistelsetid under helar 2025.

Halso- och sjukvardsférvaltningen har en kontinuerlig uppféljning av akutsjukhusens tillgénglighet pa
akutmottagningarna samt en dialog gallande resultaten. Indikatorn ar dven en del av akutsjukhusens
malrelaterade ersattning for kvalitet som rapporteras arligen.

1.1.2 Varden ér siker, effektiv och har god kvalitet

Utfall fg | ©ro8noS” RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvérde M3lvirde
se

Bibehall

Antal utskrivningsklara dagar till kommunen fbe fa 2
2 gestic. eller minska

per vardtillfille 0,5 £r3n &r
(Regionfullmdktige) 2025
Kommentar

Det pagar fortsatt en utredning géllande 6verforing av data fran Lifecare SP till VAL-databasen for
lansovergripande statistik. Utredningen har hittills visat att den statistik som hamtas fran befintlig rapport inte ar
tillforlitlig. Felets omfattning och vilka konsekvenser det far ar inte faststallt. Mot bakgrund av detta gors
beddomningen att analys av aktuell indikator inte kan utforas for delarsbokslut 2026. Arbete pagar for att
sdkerstélla att rapporten ska vara tillganglig under hésten 2026 och att analys och rapportering pa aktuell
indikator darmed ater ska kunna ske vid arsbokslutet 2026.

Suicidriskbed6mning av nya patienter inom gﬁzsgﬁ;
psykiatrisk 6ppenvard 87 % 85 % fran ar
(Regionfullmdktige) 2025
Kommentar

Indikatorn foljer andel nya patienter (13 ar och dldre) inom specialistpsykiatrisk dppenvard som gjort minst tva
besok inom tre manader och dar en strukturerad suicidriskbedémning gjorts senast vid det andra besoket.
Indikatorn speglar en indikator fran Socialstyrelsens nationella riktlinjer for angest och depression och en variant
av den finns dven med i Socialstyrelsens nationella riktlinjer fér schizofreni och schizofreniliknande tillstand.
Indikatorn rekommenderas i de nationella riktlinjerna ur bade ett professions- och ur ett styrnings- och
ledningsperspektiv.

Indikatorn mats utifran foregaende tolv manader (rullande 12) och resultatet fér augusti 2025 till juli 2026 &r 87
procent (28 167 individer) vilket innebar att resultatet 6kat med tva procentenheter jamfort med samma period
foregdende ar. Malet for 2026, att 2025 ars resultat pa 85 procent ska bibehallas eller 6kas, uppnas darmed och
férvantas uppnas aven pa helar.

Resultatet for indikatorn gar att bryta ned pa olika vardomraden. Inom barn- och ungdomspsykiatrin ligger
resultatet fér perioden pa 93 procent, inom vuxenpsykiatrin pa 86 procent, inom beroendevarden pa 90 procent
och inom &tstérningsvarden pa 82 procent.

Skillnader i resultat mellan vardgivare kan ha olika orsaker. Exempelvis att vardgivare inte kommit igdng med att
rapportera KVA-koden for strukturerad suicidriskbedémning eller att mindre omfattande suicidriskbedémningar
gors som inte helt lever upp till kraven for att sitta denna KVA-kod. Indikatorn anvands i avtalsuppfdljningen och
vid avvikande resultat fors dialog med aktuella vardgivare.

Atstérningsvardens organisation och arbetssitt innebar att andelen patienter for vilka en suicidriskbedémning
behover genomforas ar lagre an i 6vriga verksamheter. Detta pa grund av att vissa av patienterna som far vard i
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verksamheten har sin ordinarie vardkontakt inom annan psykiatrisk verksamhet och suicidriskbedémningen
genomfors darfor istallet dar.

Utvardering och diskussion om den strukturerade suicidriskbedémningens effekt, som en del av det
suicidpreventiva arbetet inom psykiatrin, pagar nationellt och kan leda till férandringar i indikatorn framover.

Akuta aterinskrivningar inom 7 dagar inom Bibehalla
slutenvarden (fér personer 80+) 7,3% 7,2% eller minska
(Némnd ) fran ar2 025
Kommentar

Syftet med indikatorn &r att félja akuta oplanerade aterinskrivningar fér patienter 80 ar och dldre. Indikatorn &r
ett matt pa hur val samverkan mellan olika vard- och omsorgsaktorer fungerar och har f6ljts upp inom Region
Stockholm i 6ver 10 ar.

Malvardet for 2026 ar att behalla eller minska utfallet av oplanerade aterinskrivningar jamfért med ar 2025.
Andelen akut aterinskrivna patienter inom 7 dagar for personer 80 ar och aldre uppgick under januari-juni 2026
till 7,3 procent. Resultatet for motsvarande period 2025 var 7,2 procent. Malet att behalla eller minska utfallet for
indikatorn jamfort med 2025 uppfylls ddrmed inte for denna rapporteringsperiod. Det dr osdkert om malet for
helar 2026 uppfylls, vilket ar att nd under 2025 ars helarsutfall pa 7,2 procent.

Fran den 1 januari 2025 gjordes férandringar i tidsperioden gillande datauttag som paverkar siffrorna och gor att
resultatet ar jamférbart med siffror fran delarsbokslutet 2025, men inte med resultat fran aren innan det.
Resultat fore 2025 har baserats pa uttag av data fran perioden januari-juli, men dar efterslapande data fran juli
manad inte funnits tillganglig vid analys.

Utfallet varierar 6ver aret och kan skilja sig at mellan olika kommuner och verksamheter. Flera olika faktorer kan
paverka resultatet, som till exempel féljsamhet till rutinerna for utskrivning fran slutenvarden eller individuella
behov och forutsattningar hos patienten. Fortsatt arbete med processerna pagar for att 6ka samverkan mellan
olika aktorer vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard.

Region Stockholm inférde 2021 uppdraget geografiskt samordningsansvar for vardcentralerna. Samordning av
samverkan innebar bland annat att organisera och sammankalla till ndtverksm&ten med vard- och
omsorgsgivarna. Samordningen ska gilla patientgrupper och processer som ror flera vard- och omsorgsgivare dar
samverkan forbattrar for patienterna. En forbattrad samverkan lokalt ska forhoppningsvis aven leda till farre
akuta aterinskrivningar for de &dldre patienterna.

| december 2023 togs beslut om en lansgemensam handlingsplan fér god och néra vard och omsorg i Stockholms
lan tillsammans med lanets kommuner genom kommunalférbundet Storsthim. Pagaende aktiviteter utifran de
strategiska inriktningarna i handlingsplanen forvantas pa sikt ge forutsattningar for en forbattrad samverkan i
ldnet. En forbattrad samverkan mellan olika akt6rer i samband med utskrivning fran sjukhus skulle kunna paverka
indikatorn positivt och ddrmed minska aterinskrivning.

Pa grund av att juli manads aterinskrivningar inte kan tas med i delarsbokslutet da den informationen inte finns
tillganglig forran efter att bokslutet ar stangt finns en mojlighet att utfallet under juli skulle kunna paverka
resultatet at nagot hall.

st e et | e | sopr | g | mrsar
i PP 1000 inv | 1000 inv 4r2 025
(Ndmnd )
Kommentar

| regionerna mats sedan 15 ar uthamtade antibiotikarecept i forhallande till det nationella patientsakerhetsmalet
om max 250 uthdmtade recept per 1 000 invanare och ar. En ansvarsfull antibiotikaanvandning minskar risken for
resistensutveckling och biverkningar.

| Stockholms 1an hdamtades det under de senaste 12 manaderna ut 244 antibiotikarecept per

1 000 invanare och det innebar en minskning med 9,6 procent jamfort med féregaende period. Sarskilt tydligt var
detta for aldersgrupperna 0-4 och 5-14 ar dar det sags minskningar pa 11 respektive 25 procent. Det var framfor
allt recept med luftvagsantibiotika som minskade. Resultatet innebér att det regionala malet om en minskning av
uthdmtade antibiotikarecept uppnas for den senaste 12-manadersperioden. Aven det nationella
patientsdkerhetsmalet uppnas i Stockholms lan.

For Sverige som helhet hamtades det under de senaste 12 manaderna ut 243 antibiotikarecept per 1 000
invanare. Patientsdkerhetsmalet uppnas i 15 av landets regioner och den kraftiga 6kning av uthamtade
antibiotikarecept som sags direkt efter pandemin har upphort och i stéllet ses nu ater en minskad niva. En
forklaring till den ldgre nivan kan vara att infektionslaget senaste aret varit relativt normalt och lindrigare dn aren
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som féljde direkt efter pandemin. Lardomar fran pandemin och 6kade méjligheter till distansarbete bidrar ocksa
till minskad smittspridning. Om inget oférutsett hander pa infektionsfronten finns en god chans att den nu
uppnadda nivan pa uthamtade antibiotikarecept star sig aret ut.

Region Stockholm arbetar sarskilt med information om ansvarsfull antibiotikaforskrivning till forskrivare inom
primérvard, geriatrik och sirskilda boenden fér dldre (SABO). | Sverige finns evidensbaserade
behandlingsrekommendationer for vanliga infektioner i primarvard och féljsamheten till dessa méts kontinuerligt
via indikatorer i Primarvardskvalitet. Trots att det nationella patientsdkerhetsmalet nu uppnas finns fortsatt en

hel del att gora for att forbattra kvaliteten pa antibiotikaforskrivningen, som att alltid anvanda
smalspektrumantibiotika da det &r majligt. Det hjalper till att bromsa resistensutvecklingen och leder till farre

biverkningar.

Prognos-
. o Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvarde M&lvirde
se
Fore!(omsten"av.vardrelaterade infektioner 4% 43% <=4 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Patientsakerhet &r ett prioriterat omrade i Region Stockholm. Utgangspunkten ar att inga patienter ska drabbas
av vardskador. Vardrelaterad infektion (VRI) ar den vanligast forekommande vardskadan, darfor foljs indikatorn
Férekomst av vardrelaterade infektioner inom den slutna varden. Sedan 2022 anvands Infektionsverktyget
(incidens) som matmetod. Infektionsverktyget dr en nationell tjdnst fran Inera for registrering och dvervakning av
antibiotikabehandlade vardrelaterade infektioner. Incidensméatningen visar hur manga antibiotikabehandlade
vardrelaterade infektioner som intraffat inom den slutna varden under en viss tidsperiod. Vardet anger andelen
vardtillfallen med vardrelaterad infektion av det totala antalet vardtillfdllen under perioden.

Malvardet for den somatiska varden i regionen ar hogst 4,0 procent i incidens ar 2026 och ar uppfyllt for perioden
januari-juni 2026. Matningen for perioden januari-juni 2026 omfattade cirka 160 000 vardtillfdllen inom akut
somatisk vard, geriatrik och palliativ vard. Andelen vardtillfallen med VRI var 4,0 procent (3,6 procent for kvinnor
och 4,4 procent fér man). De vanligaste typerna av VRI var postoperativa infektioner, pneumoni och
urinvagsinfektion. Vidare ar incidensen inom den somatiska varden for forsta halvaret lagre an samma tidsperiod
ar 2025, da den var 4,3 procent. Utifran detta ar bedomningen att det regionsovergripande malvardet for den
somatiska varden sannolikt kommer att uppfyllas pa helarsniva.

For att sénka incidensen av VRI behdver varje vardgivare analysera sina egna resultat, for att vidta adekvata
atgarder. Detta eftersom skillnaden i incidens skiljer sig, liksom vilken/vilka infektionstyp/er som &r vanligast,
beroende pa varduppdrag och hur kdnslig patientgruppen ar for infektioner. Analysen av matningarna visar dven
vikten av att alla verksamheter validerar sina resultat enligt instruktion och anvander korrekta ordinationsorsaker
for antibiotikabehandling.

Riktlinjerna for att minska vardrelaterade infektioner och smittspridning ar ett stodjande kunskapsunderlag for
alla vardgivare i Region Stockholm, men ocksa ett styrande dokument for uppféljning av atgarder inom
identifierade insatsomraden. Vardhygien Stockholm &r delaktiga i arbetet genom att ge radgivning och
undervisning utifran riktlinjerna till vardens medarbetare.

VRI-resultaten analyseras i regional arbetsgrupp vardhygien (RAG) i syfte att sprida verkningsfulla angreppssatt
for det VRI-forebyggande arbetet.

w . Bibehalla
Andel av lanets invanare som har ett stort eller 6ka
fortroende for varden 69 % 67 % fran &r
(Ndmnd )
2025
Kommentar

Halso- och sjukvardsbarometern ar en nationell undersékning som riktar sig till alla individer 18 ar och aldre,
folkbokférda i respektive region. Undersékningen har genomférts sedan 2016 och syftet ar att fanga attityder,
férvantningar och erfarenheter hos befolkningen. Undersékningen genomférs med en sa kallad mixad
datainsamlingsmetod dar svar samlas in bade via digital webbenkat och telefonintervjuer. Urvalet &r obundet
slumpmassigt stratifierat pa region samt kommun. Undersdkningen genomfors under tva perioder, vilka ar april
och maj (period 1) respektive oktober och november (period 2). Ndstan 6500 stockholmare deltog i Halso- och
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sjukvardsbarometern period 1 2026.

| jamforelse med resultatet for period 1 2025 har andelen invanare i Region Stockholm med hogt fortroende for
halso- och sjukvarden 6kat med 2 procentenheter, fran 67 till 69 procent. Férvdntan ar att malvardet, 67 procent
eller hogre, for 2026 uppnas.

Resultatet for de flesta fragor har 6kat med minst ndgon procentenhet. Okningen kan inte forklaras av en hégre
andel éldre patienter jamfort med tidigare ar, eftersom denna andel har minskat. Ddremot har andelen
utlandsfodda patienter samt patienter i dldersgruppen 59 ar och yngre okat. | vilken utstrackning férandringar i
patientgruppens sammansattning har paverkat resultaten kommer att analyseras for helaret 2026, nar
fullstandiga data finns tillgdngliga.

De man som har svarat pa undersdkningen har storre fortroende for hélso- och sjukvarden an kvinnorna (72
procent jamfért med 68 procent), vilket innebar att fortroendet har 6kat i bada grupperna men att gapet har
minskat nagot (2 procentenheter) mellan kénen i jamforelse med period 1 2025. Resultatet visar ocksa att
andelen med stort fortroende for hélso- och fortroende 6kar i takt med stigande alder.

Andelen invanare som upplever att de har ett bra eller mycket bra hélsotillstand och ett stort fértroende for
varden har 6kat med 2 procentenheter sedan delaret 2025 (72 procent). Fértroendet ligger kvar pa samma niva
som delaret 2025 bland personer som upplever sitt hdlsotillstand som daligt/mycket daligt (42 procent).

Utvecklingen av en néra vard i primarvarden kan bidra till att starka fortroendet for halso- och sjukvarden som
helhet. En analys fran Myndigheten for vard- och omsorgsanalys visar att individens erfarenheter och
uppfattningar av bland annat vardens tillginglighet och kontinuitet har betydelse for fortroendet fér hilso- och
sjukvarden (Vard- och omsorgsanalys (2018). Férnuft och kdnsla — Befolkningens fortroende for halso- och
sjukvarden. Rapport 2018:4). Detta ligger vél i linje med malen for omstéllningen till en nara vard, dar en god,
nara och samordnad vard som starker halsan och patientens delaktighet star i fokus. En val utbyggd,
halsoframjande, sammanhallen och nara primarvard, med fokus pa personer med storst behov, ger goda
forutsattningar for en mer jamlik vard och héalsa samt for att mota invanarnas behov av vard och stirka hélsan i
befolkningen (https://www.regionstockholm.se/halsa-sjukvard/sa-utvecklas-varden/nara-vard).

Analysen av Halso- och sjukvardsbarometern visar att yngre personer, sarskilt unga man, ar nagot
underrepresenterade medan aldre personer ar 6verrepresenterade. Detta har dock forbattrats avsevart jamfort
med tidigare ar. Denna problematik ar inte unik fér Halso- och sjukvardsbarometern utan ar ett valkant fenomen
inom forskning och undersokningsmetodik, sarskilt vid enkatstudier och telefonintervjuer.

1.2 Verksamheten ér langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Prognos-
. . Utfall fg oy RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvérde Malvirde
se

Administrativa kostnader ska minska Enligt

. L 521 mkr | 468 mkr 829 mkr budget
(Regionfullmdktige)

2026

Kommentar

Som administrativa kostnader redovisas framst personalkostnader, vilka fér perioden januari till augusti ar drygt
tolv miljoner kronor lagre &n budget. Ovriga administrativa kostnader utgérs frimst av kostnader fran
serviceforvaltningen avseende lokalhyra, IT-tjanster och teknisk forvaltning samt administrativa tjanster inom
exempelvis redovisning och HR. Dessa kostnader &r for perioden januari till augusti drygt fem miljoner kronor
lagre an budget.

Totala administrativa kostnader ar for perioden januari till augusti 18 miljoner kronor ldgre an budget och
indikatorn bedoms darmed uppna sitt malvarde.
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1.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

1.2.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

1.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

1.3.1 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Utfallfg | ©ro8noS” RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde Malvirde
Andel sjukfranvaro 0 0
< 0,
(Regionfullmdktige) S 3,5% 6%
Kommentar

Andelen sjukfranvaro for deldr 2026 uppnar malet pa 6% med god marginal och har minskat nagot jamfért med

samma period 2025.
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1 Lasanvisning

Detta ar en fordjupad sammanstillning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen f6r verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivier som utgor beddmningen for riskernas nivé, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att séinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, atgdrd ej enligt plan

Effekt av dtgird beskriver hur vil de dtgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osikert
e Rod, bedoms inte fa onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Risk att néimnden har en ¢j hillbar kostnadsutveckling

Riskvarde Riskbeskrivning

9097 6 Med anledning av de senaste arens
Sannolikhet hoga kostnadsutvecklingstakt finns
2 risk att det verksamhetsspecifika
Konsekvens malet ” ett resultat i balans” for
3 2025 inte kan uppnas.

Foljande risker bedéms som hoga
fér en ekonomi i balans:

- risk att akutsjukhusen producerar
over samberedd niva (100 %) samt
- risk for avvikelser i budgeterad
niva for statsbidragsintakter och -
kostnader.

Konsekvens

Ett ekonomiskt underskott kan
medféra att planerad verksamhet
inte kan genomforas, bade vad
galler budgetuppdrag och
grunduppdrag.

Kommentar

Den I6pande ekonomiska uppféljningen 2026 visar pé ett resultat som varje ménad 6verstiger budget och i samband med tertialrapporten
prognostiserades resultatet verstiga det budgeterade nollresultatet vid arets slut. Kostnadsutvecklingstakten &ar dock forhallandevis hog och bedéms inte
vara langsiktigt hallbar i relation till aviserad anslagsutveckling.

Kontroll Status

Ekonomisk uppféljning i samband med bokslut

Frekvens
Bokslut enligt tidplan for 2026, med sarskilt fokus pa tertial-, delars- samt oktoberbokslut.

Beskrivning
Den ekonomiska uppféljningen sker I6pande enligt faststalld process och frekvens. Prognos rapporteras i samband med tertial-, delars- och oktoberbokslut. |
samband med de storre boksluten ska dven eventuell atgardsplan for en ekonomi i balans foljas upp samt uppdateras.

Kommentar
Den ekonomiska uppfdljningen i samband med bokslut fangar avvikelser pa alla organisatoriska nivaer i férvaltningen och ndmndens ekonomiska prognos byggs pa
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Kontroll Status

det sattet upp underifran. Infor ar 2026 bedémdes namndens budget vara i balans och resultatet fér 2026 prognostiserades i tertialbokslutet bli hogre dn budgeterat
nollresultat. Orsaker till detta analyseras I6pande och redovisas i ndmndens bokslutsrapporter.

Atgird

Hantera &tgardsplan fér en ekonomi i balans Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-01-01 2026-12-31 B

Atgirdsbeskrivning
Om namnden redovisar en negativ prognos under 2026 behdver en atgirdsplan arbetas fram. Atgarderna ska darefter foljas upp i samband med rapportering vid
prognosmanad (tertialrapport, delarsrapport och manadsrapport oktober) och kompletteras om ytterligare atgarder kréavs.

Kommentar
Da namndens budget bedémdes vara i balans infor ar 2026 behévdes ingen atgardsplan tas fram. Prognostiserat resultat ar fortsatt positivt och det har darfor inte
varit nédvandigt att ta fram nagon atgardsplan for innevarande ar, men i varje forslag till beslut beaktas klok hushallning av regionens resurser.

2.2 Risk for oegentligheter och vilfardsbrott

Riskvarde Riskbeskrivning

168367 9 Risk for o6nskat beteende och/eller
Sannolikhet brottslighet i form av exempelvis
3 korruption, bedragerier, avtalsbrott
Konsekvens och fértroendeskadliga ageranden.
3 Konsekvens

Om tillrackliga kontroller och
atgarder inte vidtas kan
oegentligheter och valfardsbrott
forekomma. Detta kan leda till saval
ekonomisk skada som
fortroendeskada for verksamheten.

Kommentar

Hilso- och sjukvardsndmnden har en sarskild funktion mot oegentligheter och vilfardsbrott i syfte att forebygga, upptiacka och forhindra sddana risker.

Kontroll Status

Systematiskt arbete for att forebygga, upptacka och forhindra valfardsbrott

Frekvens
Tertialvis
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Kontroll Status

Beskrivning
Uppfoljning av granskningar som genomforts i syfte att upptacka odnskat beteende och/eller brottslighet.

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden har sammanstallt aterkrav, fortida uppsagningar samt avslag pa ansdkningar inom vardvalen for att 6ver tid folja arbetet.

Atgird
Stark forutsattningarna for att vidta atgarder mot aktorer som begar vélfardsbrott och andra Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
oegentligheter 2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning
Regionen bor i samverkan med andra regioner fortsatt utveckla samverkan i syfte att 6ka rattsvasendets formaga att forsta och agera mot valfardsbrottslighet samt
fortsatt bidra till 6kad kunskap.

Kommentar

Hélso- och sjukvardsnamnden har dels arbetat med att utveckla avtalsskrivningar, dels arbetat med kunskapshéjande aktiviteter for medarbetare och dels starkt
samverkan med framfér allt rattsvardande myndigheter for att vidta dtgarder mot aktorer som begar viélfardsbrott.

Stark regionens férutsattningar och fédrméaga att uppticka oegentligheter Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning
Regionen behdver fortsatt starka samverkan och samordning med andra aktorer samt fortsatta att utveckla metoder och arbetssétt i den I6pande
avtalsuppfoljningen.

Kommentar

Under perioden har hélso- och sjukvardsnamnden fortsatt att starka samverkan med framfor allt Polismyndigheten. Samverkan syftar till att bade upptacka och agera
mer samlat mot oegentligheter.

Stark regionens grindvaktsfunktion Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning
Regionen behdver fortsatt utveckla regionens dgar- och ledningsprovning inom ramen fér LOU och LOV

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden har fortsatt utveckla regionens férmaga att genom avtal starka grindvaktsfunktionen.
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2.3 Risk for brister i hantering och redovisning av utbetalningar

Riskvarde Riskbeskrivning
170185 6 P& halso- och
Sannolikhet sjukvardsforvaltningen hanteras
2 utbetalningar for utfoérd vard enligt
Konsekvens avtal, 6verenskommelse och
3 varduppdrag genom ett antal olika

forsystem. Forsystemen genererar
underlag eller filer som sedan lases
in i ekonomisystemet. | e-tjansten
Vardfaktura skapas
utbetalningsunderlag pa cirka 2
miljarder kronor varje manad.
Underlag for utbetalning skapas
baserat pa regionens olika
ersattningsprinciper och utifran de
vardkontakter som vardgivarna
sjalva rapporterat till samt
registrerat i regionens system.
Skulle felaktig information ha
rapporterats och registrerats sker
kontroller och rattning i efterhand.
Konsekvens

Fel i registrerad vard kan leda till att
stora belopp utbetalas fel.
Kontroller och rattning sker ofta i
efterhand, men processen ar
administrativ kostsam och riskerar
att namnden ligger ute med pengar
i onddan.

Kommentar

Atgirder att minska risk for brister i hantering och redovisning av utbetalningar utgér en del av forvaltningens 16pande arbete och av ordinarie processer
for uppfoljning. Under aret har ett arbete inletts att dokumentera de rutiner som finns, i syfte att géra dessa tydligare och mer tillgangliga.
Stickprovskontroller ar ténkta att utforas, bl.a. for att sékerstélla att rutiner foljs.

Kontroll Status

Stickprovskontroller
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Kontroll Status

Frekvens
Minst tva kontroller ska utféras under 2026.

Beskrivning
Genomfora 6vergripande stickprovskontroller for specifika forsystem kopplat till ersattningskedjan. Utifran resultatet ska vidare riskanalys genomféras och forslag till
systematiserade kontroller tas fram.

Kommentar

Baserat pa rapporteringen i delaret av atgarden "Rutiner for kontroll av utbetalning i Vardfaktura" kommer omraden for stickprovsgranskning att tas fram. De interna
kontroller som identifieras kommer stickprovsgranskas for att sakerstalla att kontroller féljs. Prelimindr plan for urval av stickprov ar pa transaktioner fran hela aret
2026 i forsystemet Vardfaktura.

Atgird

Rutiner for kontroll av utbetalning i Vardfaktura Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
2026-01-01 2026-12-31 |

Atgirdsbeskrivning
Ta fram rutiner for kontroll av ndmndens utbetalningar och i anslutning till det fértydliga ansvar och roller. Atgérden avser i forsta hand rutiner och ansvar for kontroll
innan godkdnnande av utbetalning i tjansten Vardfaktura.

Kommentar

En férvaltningsdvergripande rutin for kontroll av utbetalningar i Vardfaktura dr under bearbetning for att starka den interna kontrollen och sakerstalla korrekta
utbetalningar. Genom inférandet skapas en enhetlig och sparbar process fér kontroll och godkdannande av utbetalningar i Vardfaktura.
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3 Varden ir siker, effektiv och har god kvalitet

3.1 Risk for storning i verksamhetskritiska it-system pa grund av oklara roller

Riskvarde Riskbeskrivning
68897 6 Risk for storning i
Sannolikhet verksamhetskritiska it-system samt
2 risk for forsenade it-projekt uppstar
Konsekvens pa grund av oklara roller i relation
3 till leverantorer.
Konsekvens

Risken orsakas av oklara roller i
forhallande till it-leverantorer och
konsekvensen blir storningar i it-
system, férsenade eller uteblivna
leveranser till it-projekt, samt
problem med
kompetensforsorjning.

Kommentar

Portféljstyrning 2.0 i kraft frin den 1 januari 2026 har inneburit 6kad tydlighet infor beslut om utveckling. Okade méjligheter till prioritering och
effektivare styrning och uppfoljning av initiativ. Arbete inom kvalitetssiakringsradet igdng med tydligare process for rekommendation till beslut kring
initiativ. Samverkansmodell med de storsta leverantérerna implementerad, vilket har inneburit 6kad mdjlighet till styrning och att eventuella utmaningar
fangas upp pa ett tidigt stadium. Méangden eskaleringar frén operativ till taktisk niva har minskat. Genom Namnd portfoljstyrning, pdgéende etablering av
ett systematiskt informations- och IT-sidkerhetsarbete med tydligare roll och ansvarsférdelning samt inférande av nytt systemstod (IRIS) forebyggs risken
for att incidenter ska intréffa, men minskar samtidigt konsekvensen av en intréffad incident genom tidig upptéckt och etablerade rutiner for hantering.
Déarav bedoms vardet for konsekvens kunna sénkas frén 4 till 3 i samband med delarsrapporteringen.

Kontroll Status

Regelbunden uppfdljning av avtalen med it-leverantdrerna

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Regelbundna avstamningar enligt avtalad samarbetsmodell med it-leverantérerna som samordnas av leverantdrsansvarig med syfte att folja upp eventuella
incidenter och nodvandiga atgarder kopplade till dessa, samt uppféljning av leverans, avtal och upphandling.

Kommentar

Samverkansmodell implementerad for flera stora leveranser. Service Level Agreements (SLA) for requests (dndringsbegaran), incidenter och problem féljs upp.
Maingden eskaleringar har gatt ned. Arbete med sourcingstrategi pagadende och en forsta version beraknas vara framme i host.
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Atgird

Oversyn av avtal med it-leverantdrer samt etablering av leverantdrsstyrningsfunktion. Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-01-01 2026-12-31 [ ]

Atgirdsbeskrivning
Oversynen tillser att framtida upphandlingar och avtalskonstruktioner med it-leverantérer tar hansyn till hilso- och sjukvardsférvaltningens viktiga krav och behov.
Genom att etablera en leverantdrsstyrningsfunktion forbattras forutsattningarna fér samarbete och avtalsuppféljning.

Kommentar

Arbete med sourcingstrategi pagar och en forsta version berdknas vara framme i host. Regelbunden uppféljning mot Service Level Agreements (SLA:er) triggar atgard
vid behov.

3.2 Risk for informationssikerhetsincidenter

Riskvarde Riskbeskrivning

68734 9 Risk att
Sannolikhet informationssdkerhetsincidenter
3 intraffar pa grund av brister i det
Konsekvens systematiska
3 informationssdkerhetsarbetet.

Bristerna hittas inom t ex avsaknad
av lokala styrande dokument och
processer, uppféljning av
leverantorer samt inom it-
sakerhetsomradet.

Konsekvens

Risken kan leda till stérningar i
verksamheten, eller skada pa
person, ekonomi och materiella
tillgangar. Det kan dven leda till en
fortroendeskada for organisationen
och dess verksamhet.

Kommentar

Regionledningskontoret ansvarar for regionovergripande policys och riktlinjer, och dessa finns pé plats. Hélso- och sjukvirdsforvaltningen (HSF) behover
skapa lokala styrdokument som utgar fran dessa policys och riktlinjer, som konkretiserar innehallet i riktlinjerna. For att underlétta for organisationen och
f& informationssidkerhet att genomsyra alla vara processer har HSF valt att infora ett ledningssystem for informationssiakerhet (LIS), baserat p& ISO-
standarden SS-ISO/IEC 27001:2017.
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Kontroll

Status

Uppfoljningar av vardgivare som genomforts

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Antal uppféljningar av vardgivare som genomforts

Kommentar

Det har inte skett nagra uppfdljningar under deldret da utvardering konstaterat att tidigare arbetssatt inte gav 6nskad effekt. Utvecklingsarbete pagar for att

sakerstalla en effektiv och andamalsenlig uppfoljning.

Antal genomforda it-sakerhetsatgarder.

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Antal genomforda it-sakerhetsatgarder.

Kommentar

Rutin for hantering av sarbarhetsscanningar haller pa att tas fram.

Kontrollera hur méanga styrande dokument som tagits fram

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontrollera hur méanga styrande dokument som tagits fram

Kommentar
Handlingsplan for informationssakerhet/IT-sdkerhet och Dataskydd for ar 2026-2027 &r framtagen.

Atgird

Ta fram styrande dokument Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning
Ta fram 10 stycken olika styrande dokument for att komplettera ledningssystemet for informationssakerhet. Bidrar till att minska risken for
informationssdkerhetsincidenter.
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Atgird

Kommentar
Handlingsplan for informationssakerhet/IT-sdkerhet och Dataskydd for ar 2026-2027 &r framtagen.

Avtalsuppfoljning av vardgivare Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
2026-01-01 2026-12-31 o

Atgirdsbeskrivning

30 st uppfoljningar av privata vardgivare och deras arbete med informationssakerhet.

Kommentar

Det har inte skett nagra uppfdljningar under delaret. Ett arbete dr pabdrjat med att se éver kraven i avtalsmallarna och utifran det dven se éver

uppfoljningsprocessen. Forslaget ar att detta ska inga i vardutbudsprocessen.

Genomfora it-sakerhetsatgarder Startdatum Slutdatum Status  Effekt av 4tgérd
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning
30 st kritiska sarbarheter ifran genomforda sarbarhetsscanningar ska vara atgardade

Kommentar

En rutin dr under uppbyggnad som ska beskriva hanteringen av sarbarhetsskanningarna.

3.3 Risk att patienter inte far vard inom den tid som regionens vardgaranti stipulerar

Riskvarde Riskbeskrivning

68882 12 Pagaende omstéllningar i flera delar
Sannolikhet av halso- och sjukvardssystemet
4 samt det ekonomiska laget kan
Konsekvens skapa svarigheter att uppratthalla
3 tillganglighet inom ramen for

regionens vardgaranti inom vissa
vardomraden. Nar vard ska
overforas mellan olika vardgivare
eller vardnivaer uppstar alltid vissa
risker.

Efter pandemin har tillgdngligheten
forbattrats, men nivaerna har annu
inte atergatt till de som radde fore
pandemin.

Flertalet faktorer paverkar
tillgangligheten till vard sd som
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bemanning, produktions- och
kapacitetsplanering, 6kade
vardbehov mm. Halso- och
sjukvardsnamnden behover darfor
ha ett samarbete i dessa fragor med
Akutsjukhusndmnden och
Karolinska Universitetssjukhuset.
Konsekvens

Konsekvenser om patienter inte far
vard i tid kan innefatta exempelvis
samre livskvalitet, 6kad risk att de
som vantar lange far forvarrade
tillstand eller direkta/indirekta
féljdverkningar av utebliven
behandling. Det finns ocksa en 6kad
risk for ett mer omfattande
vardbehov eller att akomman
behdver hanteras akut. Aven
efterfragan pa annan vard for att
lindra akomma under vantan kan
oOka.

Tillgangligheten till vard kan
begransas om vardgivare inom
vardval som beslutats att upphora
inom ramen fér omstallningsplanen,
ldmnar uppdraget innan nya
vardgivare &r i full kapacitet. Nar
atgarder vidtas for att minska dessa
risker skapas 6verlappande
kapacitet, vilket i sin tur kan ge
tilkommande
omstallningskostnader.

Kommentar

Tillgangligheten och véntetider till varden foljs och analyseras kontinuerligt vid ménadsuppfoljning, bokslut och férdjupade analyser. Utvecklingen av
véntetider r generellt stabil och regionen har pa Gvergripande niva en hog tillgénglighet i nationell jaimforelse. Daremot ses fortsatt stora variationer
mellan olika virdomraden. For forsta besok var andelen viantande inom 30 dagar 55 procent under januari—juli 2026, jamfort med 58 procent for
motsvarande period 2025. Mélet for 2026 att 6ka andelen har ddrmed inte uppnatts for perioden. Minskningen har skett inom den somatiska varden (och
det totala antalet vintande har 6kat). For behandling var andelen vintande inom 90 dagar 79 procent under januari—juli 2026, jamfoért med 78 procent
under motsvarande period 2025. Mélet for 2026 (80%) uppnas diarmed inte for perioden totalt sett, dock nds malet inom den somatiska varden. Flertalet
faktorer paverkar tillgdngligheten till vard s som bemanning, produktions- och kapacitetsplanering, 6kade virdbehov med mera.
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Kontroll Status

Koésituationen per vardomrade

Frekvens
1g/man

Beskrivning
Kédata hamtas fran CVR (centralt vantetidsregister)
Kommentar

Tillgangligheten och vantetider till varden analyseras varje manad och rapporteras till hlso- och sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp. For de omraden dar det ses
en forsamrad trend eller laga resultat tas det vidare till avtalsansvarig for vidare hantering i enlighet med beskrivna atgarder.

Atgird

Strukturerad samordning mellan aktérer i hela vardsystemet Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-01-01 2026-12-31 =

Atgirdsbeskrivning
Regelbundna moétesforum med olika vardaktorer.

Kommentar

Inom ramen for produktionssamordningen traffas de regionagda vardgivarna kontinuerligt for att sdkra att kapaciteten anvands mest effektivt. Halso- och
sjukvardsforvaltningen har I6pande dialog med vardgivarna gallande tillganglighet och avstamning angdende mojliga atgarder. | de fall det beslutas att dndra
vardutbudet har férvaltningen dialog med berdrda vardgivare och hansyn tas for att minska risken for 6kad vantetid.

Regelbunden uppféljining och analys av tillgdngligheten Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-01-01 2026-12-31 [ |

Atgirdsbeskrivning

-Statistikrapporter for I6pande uppféljning av vantetider
-Uppféljande samtal med vardgivare med langa vantetider
-Analys av vantetider i bokslut samt i analysrapport
Vardkonsumtion och vantetider

-Fordjupade analyser av vantetider for specifika vardomraden vid
behov

Kommentar

Tillgangligheten och vantetider till varden analyseras varje manad och rapporteras till hlso- och sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp. For de omraden dar det ses
en forsamrad trend eller laga resultat tas det vidare till avtalsansvarig. | samband med uppféljningsmoten med vardgivare uppmarksammas bristande tillgdnglighet
och atgarder 6verenskoms.

Systemovergripande analys av tillgdnglighet sker i samband med tertial-, delar- samt arsbokslut och i analysrapporten Vardkonsumtion och vantetider (en gang per
ar). Utvecklingsarbete fortgar med att fa in data fér vantande patienter i samma system som genomforda vardkontakter.
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Atgird

Atgarder for 6kad tillginglighet enligt HSN verksamhetsplan 2026 Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning
Atgarder for 6kad tillginglighet beskrivs i HSN verksamhetsplan 2026.

Kommentar

Atgarder for att 6ka tillgingligheten beskrivs i hilso- och sjukvardsniamndens verksamhetsplan 2026 under rubriken Hdlso- och sjukvdrden dr behovsstyrd, jimlik och
férebygger ohdilsa. Vid tertial-, delar- samt arsbokslut rapporterar namnden pa pagaende och genomforda atgarder for 6kad tillganglighet. Detta bidrar till ett
kontinuerligt och strukturerat arbete med planering och aterrapportering av atgarder for 6kad tillganglighet.

Analys av paverkan pa tillgdnglighet vid omstilining Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-01-01 2026-12-31 |

Atgirdsbeskrivning
Analys av paverkan pa tillganglighet i underlag for beslut om omstallning samt forslag pa atgarder med hansyn till tillganglighet och omstallningskostnader.

Kommentar

Kvarvarande arbete med omstallningsplanen for vardval, som beslutades i budget 2023, har fortsatt under 2026. Aktiviteter/atgarder som har skett under perioden
januari till augusti ar att regionen for 6gonsjukvarden tecknat nya LOU-avtal med driftstart i oktober 2026. De nuvarande LOV-avtalen inom den specialiserade
ogonsjukvarden loper parallellt under hosten och som langst till januari 2027. Syftet &r att minska risken for tillganglighetsproblematik och att sakra
patientéverforingen mellan gamla och nya vardgivare.

| upphandlingen enligt LOU av specialiserad hudsjukvard fattades tilldelningsbeslut i april. Férvaltningsratten avslog en inkommen 6verprévning. Halso- och
sjukvardsforvaltningen har haft en dialog med de kommande LOU-vardgivarna kring driftstart och ett patientsidkert 6vertagande av patienter fran tidigare LOV-
vardgivare. Dialoger fors aven med den regiondgda varden infor 6vertagandet av vissa patientgrupper.

Darutoéver har ersattningshojningar beslutats om i féljande vardval: barnmorskemottagning, specialiserad urologi, specialiserad ortopedi och handkirurgi,
specialiserad neurologi, specialiserad gynekologi, obstetrisk ultraljudsmottagning samt for specialiserad neurologisk rehabilitering efter vard pa akutsjukhus. |
delarsrapporten for HSN redovisas aktuella atgarder under rubrikerna Specialiserad somatisk vard utanfér akutsjukhusen samt Vardgaranti och tillgénglighet.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sitt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

e uppnadr faststillda mal och utfor sitt uppdrag

e nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

e Dbedrivs andamalsenligt, sidkert och effektivt

o foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
¢ har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsikran som lamnas om att nodvandiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for namnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Hilso- och sjukvardsforvaltningens arbetsordning beskriver férvaltningens
ledningsprocess och ansvarsfordelning mellan avdelningschefer, med vidare
ansvarsfordelning till enhetschefer inom respektive avdelning. Arbetsordningen anger
aven vilka typer av styrande och stodjande dokument som finns samt hur dessa ska
beslutas, forvaltas och foljas upp. For varje dokument finns en utsedd ansvarig funktion
som ansvarar for framtagande, implementering, uppfoljning av efterlevnad, revidering,
avslut samt kommunikation till berorda delar av forvaltningen.

Enligt Region Stockholms riktlinjer for intern kontroll ska chefer och medarbetare ha
kdnnedom om beslutade styrande dokument. Respektive chef ansvarar for att planera
och genomfora nodvandiga insatser for att sdakerstilla tillracklig kunskap hos
medarbetarna. Sidana insatser kan exempelvis besta av gemensamma genomgangar
och reflektioner vid enhetsmoten eller arbetsplatstraffar samt av att sidkerstilla
genomford utbildning via Kompetenstorget.

Forvaltningens riskhanteringsprocess omfattar kontinuerlig uppf6ljning och
rapportering i forvaltningsledningen samt i nimnden. Uppfdljningen foljer den
regionovergripande strukturen och sker i samband med tertial-, delars- och
arsuppfoljning. Darutover ansvarar forvaltningens ledningsgrupp for att lopande hélla
varandra informerade om vasentliga handelser kopplade till identifierade eller
tillkommande risker samt eventuella avvikelser i hanteringen.

2.2 Riskbedomning
Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

e Strategiska risker

¢ Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

Haélso- och sjukvardsndmnden har sex risker i verksamhetsplanen for 2026, varav 4
kvarstar sedan foregaende ar. En av tva nya risker for aret ar obligatorisk, beslutad av
regionfullmaktige.
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Foljande fem risker bedomdes som hoga:

¢ Risk att patienter inte far vard inom den tid som regionens vardgaranti
stipulerar

e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott (obligatorisk, ny 2026)

¢ Risk att ndimnden har en ej hallbar kostnadsutveckling

e Risk for storningar i verksamhetskritiska it-system pa grund av oklara roller

e Risk for informationssikerhetsincidenter

Foljande risk bedomdes som medelhog:
e Risk for brister i hantering och redovisning av utbetalningar (ny 2026)

Nagra ytterligare risker utover de beslutade riskerna i verksamhetsplan 2026 har inte
tillkommit under perioden.

Riskbedomning vid delarsrapporteringen
Négra forandringar skedde i riskbedomningen av riskerna vid delérsbokslutet jamfort
med verksamhetsplan 2026.

Tva andringar i riskbedomning har gjorts jamfort med tertialbokslutet och
verksamhetsplanen. Sannolikheten for Risk att ndamnden har en ej hallbar
kostnadsutveckling bedoms som ett steg lagre. Detta d& den 16pande ekonomiska
uppfoljningen 2026 visar pa ett resultat som varje ménad 6verstiger budget och i
delarsrapporten prognostiseras resultatet 6verstiga det budgeterade nollresultatet vid
arets slut. Detta gor att risken bedé6ms som medelhog istéllet for hog,

Konsekvensen for Risk for storning i verksamhetskritiska it-system pa grund av
oklara roller bedoms som ett steg lagre. Genom genomforda atgarder minskar
konsekvensen av en intriffad incident genom tidig upptéackt och etablerade rutiner for
hantering. Detta gor att risken bedoms som medelhog istillet for hog.

Detta gor att riskerna vid deldrsrapporteringen fordelar sig enligt foljande.
Hog risk:
e Risk att patienter inte far vard inom den tid som regionens vardgaranti
stipulerar

e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott (obligatorisk, ny 2026)
e Risk for informationssiakerhetsincidenter

Medelhog risk:

e Risk for brister i hantering och redovisning av utbetalningar (ny 2026)
e Risk att nimnden har en ej héllbar kostnadsutveckling
e Risk for storningar i verksamhetskritiska it-system pa grund av oklara roller

Under perioden har inga avsteg fran den interna kontrollen eller ansvarsforandringar
noterats.

2.3 Kontrollaktiviteter
Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begriansa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
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Kontroller och atgiarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Det aligger respektive riskiagare, som utgors av avdelningschefer vid hilso- och
sjukvardsforvaltningen, att sdkerstilla att relevanta kontroller och atgarder finns pa
plats samt att dessa vid behov justeras under aret. Hilso- och sjukvardsforvaltningens
ledningsgrupp gar samlat igenom foreslagna kontroller och atgirder per risk i samband
med framtagandet av drets verksamhetsplan samt i samband med rapportering till
namnden enligt gallande anvisningar.

Utférda kontroller redovisas i bilaga till deldrsbokslutet.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Intern kontroll och riskhantering kommuniceras lopande inom héalso- och
sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp samt till avdelningarnas
verksamhetscontrollers som stodjer respektive avdelningsledning i arbetet med intern
kontroll.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sédkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1 Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utviardera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

I hélso- och sjukvardsforvaltningens riskhanteringsprocess ingar en kontinuerlig
uppfoljning och rapportering i forvaltningsledningen dar respektive avdelningschef
ansvarar for att halla 6vriga informerade om forandringar eller avvikelser. Uppfoljning
sker sdrskilt i samband med tertial-, delar och arsuppfoljning genom rapportering fran
respektive riskagare. Resultatet sammanstills, kommuniceras och rapporteras till
namnden och regionledningskontoret genom plan for intern kontroll. Vid viasentliga
handelser eller avvikelser ska namnden héllas informerad darutover.
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2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden ska folja regionens riktlinje for intern kontroll,
(RS 2024-0510, RS 2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas bedomning tas med in i planering och uppfoljning av intern
kontroll. I samband med att plan for intern kontroll for kommande &r tas fram gors
en genomgang av revisorernas iakttagelser som ett underlag vid bedémning av risker
samt framtagande av relevanta kontroller och/eller atgirder.

I regionrevisorernas arsrapport 6ver hilso- och sjukvardsnamnden 2025 bedomdes
namndens styrning och kontroll av utbetalningar som inte helt tillracklig. Detta med
anledning av flera granskningar. En av dessa géller hantering och redovisning av kopt
vard som faktureras genom vardfaktura. I nimndens plan for intern kontroll 2026
finns Risk for brister i hantering och redovisning av utbetalningar med och {6ljs upp
med kontroller och atgarder. Detta till f6ljd av de synpunkter som framkom fran
regionrevisorernas arsrapport over naimnden 2024. Risken fokuserar pa de forsystem
som genererar underlag eller filer som ldses in i ekonomisystemet. Forvaltningen tar
med revisorernas iakttagelser i arsrapporten in i detta arbete. Forvaltningen har
darutover inlett en insats for att dtgarda rekommendationen om att ta fram och
implementera en rutin for hur kinsliga uppgifter ska hanteras pa leverantorsfakturor.

Revisorerna gor vidare bedomningen att nimnden inte sakerstéllt en tillracklig intern
kontroll i hantering och redovisning av vidareformedlade statsbidrag. Forvaltningen
har sedan tidigare identifierat att det finns behov att forbattra den interna kontrollen
inom omradet. Arbete pagar med en samlad rutin for att bland 4stadkomma det som
revisorerna rekommenderar om att sikerstalla att det endast ar bidragsgivarens villkor
som styr vid vidareformedling av statsbidrag samt att det stills krav pa de som erhaller
vidareformedlade bidrag att de ska dterrapportera om och hur bidragen anvants.

Forvaltningen rapporterar pa regionrevisorernas rekommendationer i slutet av aret.
Forvaltningen har darutover en intern uppfoljning pa dessa vid delar som presenteras
for forvaltningsledningen for att sdkerstilla att ratt atgiarder vidtas.
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Bilaga 5
> . . . . . . .
Ovriga avsattningar, ansvarsfoérbindelser och tvister (ilaga E1)
Némnd/Bolag Hilso- och sjukvardsnimnden
Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar (exklusive avséttningar fér pensioner)
Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts Férvantad
Tidpunkt da avsittning rérande framtida 0 som  Ar
helt eller delvis skall 4 som har isats som  fgremal for tvist
Avsiittning avser " IB 2026 under aret A Arets UB aterforas (ange ar) a i tillgang ? (JA/NEJ)
i { | { i of | ] i
i { { { { o i i i
TOTALT [ [ [ o o

" Specifikation av varje enskilt forekommande avséattning och en forklaring till varfér den uppkommit.

Informella Avséttningar (endast bolagen)

for

inkluderas ej.

2 Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning férvéntas bli ersatt av tredje part, ska en gottgorelse redovisas bara nar det ar sa gott som sakert att denna kommer att erhallas om

forpliktelsen regleras. Gottgorelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.
Det belopp som redovisas for gottgorelsen far inte Gverstiga avsattningen.

Tidpunkt da avsattning
helt eller delvis skall Ar avsittningen foremal
typ av 1B 2026 under ret A Arets UB aterforas (ange ar) for tvist (JA/NEJ)
i { i { i o |
H H 1 1 1 ['H i
TOTALT [ [ [ o
) Definitioner
Ansvarsforbindelser
Legal avsattning (legal for
o att En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som hérrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)
4 Ar S - \
eller ti erhalls  foremal for tvist Informell (informell fér
Typ av Belopp for utbetalningal (belopp) (JAINEJ) En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som hérrér fran ett féretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett
paglende rattsprocesser Mycket osakert A tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att féretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vélgrundad férvéantan hos dessa
parter om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
TOTALT o o Informella avsattningar finns inte i regioner och kommuner, avser endast bolag. isas som orbindelse i landsti - se punkt ¢ nedan.
Ansvarsférbindelse
. ) a) en méjlig forpliktelse som hérror fran intraffade handelser och vars férekomst kommer att bekréftas endast av att en eller flera osdkra framtida hdndelser intréffar eller
Skuld for avslutade tvister uteblir
b) en befintlig férpliktelse som hérror fran intréffade hdndelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nag on av féljande férutsattningar galler:
skuld Belopp o det &r inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas fér att reglera forpliktelsen,
1 o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillférlitlighet,
H eller
TOTALT 0 c) en hdndelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillréckigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en vélgrundad forvéantan hos externa

parter att kommunen eller regionen kommer att vidta atgarder vilket kan komma att krava ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en forpliktelse
enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist

Om en rattsprocess &r avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i férsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, ar det klart vilket belopp som ska betalas och nar. Gller
aven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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