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Agenda

09:00

Valkomna!
Kristoffer Tamsons/
Caroline Ottosson
Magnus Braxell

10:00

Kollektivtrafiken
i regionen

Suss

Forssman Thullberg

Strategiska
ramverk
Jens Plambeck

12:00

Fdrvaltning for

Marten Frumerie

@

utbyggd tunnelbana

Upphandling
och trafikaffarer
Yvette Axelsson
Iveta Sandstrom
Niclas Blomqgvist
Johan Wernérus

(7] e

14:30

Investeringar
Karin Svingby
Henrik Palmér

Organisation
och styrning
Daniel Angermann

Sakerhet
Lars Ericsson

JJL Region Stockholm

Rundvandring
AGA-depan
Stockholms
Sparvagar
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Verksamhets-
styrning och
ekonomi

Catarina Stromsten

16:30

Summering
Kristoffer Tamsons




- ] L T
o — — _— - J'

2
k
Li

i
Suss Forssman Thullberg

KOLLEKTIVTRAFIKEN
| REGIONEN
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ér 85‘medarbetare som forvaltar och
utvecklar en kollektivtrafik i varldsklass.
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| Varje dag reser 900 000 manniskor
| - med Vvar kollektivtrafik.
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N forvaltar

med att utveckla
an vi satter spaden i jorden.
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Oavsett hur du reser med oss,
sa reser du miljovanligt.
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R Tunnelbanan
LR
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Alla har sit att
kun

sa. Vi vill att s& manga
resa med kollektivtrafiken.
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VARA EN GOD
FOREBILD

FOr oss ar det vi
nar de reser i ko

att alla ska kadnna sig sakra
ivtrafiken — oavsett tid pa dygnet.
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Vi bidrar till skapandet av
“en levande skargard.
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olms tunnelbana &ar
onellt kand for sin konst.
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Jt Region Stockholm

Vision

En attraktiv, hallbar och vixande Stockholmsregion
med frihet for invanarna att sjdlva forma sina liv och fatta avgérande beslut

Kdrnuppdrag Ml fér kiirnverksamheterna
TF bidrar till Region Stockholms uppdrag genom att handla Inriktning: service till invénare

upp och utveckla kollektivtrafik utifran resendrens och

regionens behov, i ett vdlskott, robust system, inom givna Attraktiv kollektivtrafik | ett hallbart transportsystem
ekonomiska ramar

. . . Attraktiva resor Trygga resor
Vi forsorjer regionen med kollektivtrafik
Vitar ansvar for systemet I
i 6kar kollektivtrafik del av d iserad Effektiva resor lleanelieh
Vi dkar kollektivtrafikens andel av de motoriserade e el e
resorna

Koncerngemensamma mal

Region Stockholm ska vara Europas mest attraktiva tillvixtregion

En héallbar Region Stockholm

Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

Langsiktigt hallbar ekonomi

Viirderingar

Oppenhet - Kompetens — Pélitlighet - Samverkan
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Strategiskt arbete

Taktiskt

arbete

== ——————

.
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(
Trafikforsorjningsprogram
TF Strategisk karta
(Mal, vision, verksamhetsidé)
TF Strategier
Strategi Strategi Strategi Strategi Strategi Strategi
—— — — —— —— —
Riktlinjer Utvecklingsplaner
T =
R R U
Genomférandeplan

\

Y

Kollektivtrafikplan
2050
inkl stomnatsplan

Investeringsplan

VP/budget

Forvaltningsplaner
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Trafikforsorjningspro

SACERT
MILIGANPASEAT RESURSEFFEETIVT

TRLGANGLIGT

TRTLGET

Okat kollektivt

Artraktiv
resande

region

EONEURRENE

TILLVAKT-
ERAFTIGT SKAPANDE

Trafikforsarjningsprogrammets malmodel], som bestir a0 tre Gvcrgripands mal med fokusomaden.



= En langsiktig oversiktsplan for den
regionala kollektivtrafiken som
beskriver hur kollektivtrafiken ska
utvecklas

= Ar under framtagande och faststalls
under 2020/2021

:
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Genomforandeplan

» Trafikforvaltningens planeringsunderlag
pa medellang sikt (10 ar)

= Ar tilsammans med utvecklings-
planerna underlag till verksamhets- och
budgetplaneringsprocessen med avsikt
att budgetbeslut ska fattas utifran
langsiktiga behov.
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Strategier




Systemtankande

Systems Engineering — Systemteori
= Utvecklingsplaner fangar upp "vad och nar”
= Riktlinjerna fangar upp "hur”

Systemnivaer

= Medverkar till ett gemensamt synsatt
och ett kommunikationsverktyg
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SYSTEM Forarhytter Forarhytt t-banefordon Forarhytt C30
Utgor delsystem till ett niva 4-system. Bestar av enskilda
produkter eller &r uppbyggt av samverkande produkter pa niva
6.




Riktlinjerna

= Utgor grunden for trafikforvaltningens :
kravstallande verksamhet. )

= Baseras pa lagar och forordningar eller
beddomd kravniva

= Malet ar att skapa en samsyn inom
trafikforvaltningen for vilka krav som
foreligger vid utveckling och
vidmakthallande av kollektivtrafiken.




Utvecklingsplan

= Bild av det samlade atgardsbehovet
over tid
* 1-4 ar (underlag till budget)
= 5-10 ar (underlag till investeringsplan)
= Utblickar (livscykelperspektiv)

= Systematisk analys av langsiktigt
atgardsbehov utover forvaltningsplaner




Vara utvecklingsplaner

= Kundservice
» Tunnelbana
= Pendeltag

= Buss

= Roslagsbanan
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Jt Region Stockholm

Strategiskt arbete

Taktiskt

arbete

Investeringsplan

VP/budget

(i .

Trafikforsorjningsprogram r |

I ;4
|

TF Strategisk karta | ( ]

(Mal, vision)
|
| .
. |
TF Strategier I
o — —— o —— SE— P— —— I
Strategi Strategi Strategi Strategi Strategi Strategi | (
—— E— — — E— —
|
. = e e e . — — J
Riktlinjer Utvecklingsplaner - -
r— Kollektivtrafikplan
| | |’ - 2050
| r_ | r_ | UP inkl stomnéatsplan
R R up
Genomférandeplan
\

Forvaltningsplaner
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Sakerhetsr
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Utfall sékerhets;ind"
for spartraflk .

orer
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OSPA =

Obehdrig stoppsignalpassage




Personpakérningar i SL:s spartrafik -
2005-2018

(alla banor inkl pendeltdg)
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Omhandertagna med suicidalt beteende







sarskilda aktiviteter 2019 -

Fokus pa sakerhetshandelser och indikatorer inom vagtrafiken (buss och fardtjanst) B

- - -
Geofencing buss ' e
Dialog med bussentreprendrerna och branschorganisationer. Krav i nya bussupphandlingar. el
Ta fram trafiksékerhetspolicy som omfattar fardtjanst- och sjukresor -

——
Ta fram och satta upp skyltar for 6kad sékerhet vid tunnelbaneplattformar :%
Infora aktiviteter med anledning av genomford sékerhetsskyddsanalys. %
Bland annat s.k. SUA-avtal med vissa leverantorer liksom analys av behovet %
av skyddsobjekt inom TF:s verksamhet - %

Arbetet med sakerhetsprovningar fortsatter.
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Marten Frumerie h i
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Yvette AerSs-@n | eﬁ S‘andstrom
Niclas BlomqV|st J@h@n Wernérus
& s

UPPHANDLING

FARER
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~ Anlaggning
i

“Fordon;

Byggentrepreh

atorer 619, . 4 disay i,

——

Inképsvolym 2018
21 128 965 412 SEK

Antal leverantorer
1427
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Storsta pagaende
upphandlingarna

Trafikupphandlingar buss, spar,
bat och fardtjanst

Upphandlingar i alla stora program
och projekt

— Utbyggnad/uppgradering av
Kistagrenen och Roslagsbanan

— Byggnation/ombyggnation av depaer

— Bytespunkt Gullmarsplan

— Rulltrappor och hissar

Drift och underhall

Kundtjanst



Offentlig upphandling

Tre lagar tillampas

= LOU (2016:1145)
= LUF (2016:1146)
= LUK (2016:1147)

Varfor offentlig upphandling?
= Oka rorligheten for varor och tjanster
= Kontroll 6ver hur skattemedel anvands

» Undanr@ja ageranden som begransar
konkurrens

» Underlatta for foretag att gora affarer
med offentlig sektor



Fem grundprinciper
styr all upphandling

Likabehandling
Proportionalitet
Transparens
Icke-diskriminering
Omsesidigt erkannande
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Mojlighet att paverka val
av leverantor och leverans

= Kvalificeringskrav
» Sarskilda krav

= Utvardering av anbud

» Forhandling }_‘* ' ‘V‘“
4 -""u




Mojlighet till
andringar av avtal

Andringar av mindre varde

Andrings- eller
optionsklausuler

Kompletterande bestallningar
Oforutsebara omstandigheter
Byte av leverantor

Andringar som inte ar
vasentliga



Jt Region Stockholm - J -

‘=4-.. N =
Regelverk for kollektwtr%-ﬂg —
=t
= Kollektivtrafikforordningen |

= Kollektivtrafiklagen

= Upphandlingslagarna
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Vagen till ett avtal om aII




Affarsmodellen och strategierna =
ger vagledning ~< e
J “ Pt —
Strategisk inriktning Genomforande av Forvaltning och
och affarsdesign upphandling utveckling av affaren

Kunderbjudande
Waxholmsbolaget, SL, Fardtjgnsten
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Buss E31
Transdev

Buss & lokalbana E20 |
Arriva

Nobina

Buss E32
Arriva

Buss E27
Nobina

Buss E22
Keolis

Buss E19B
Nobina

Buss och lokalbana E20 11
Arriva

Lokalbana E21
Stockholms sparvagar

Skargardstrafik E39
Flera operatorer
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Trafikaffarer 1 borjan av upqhandl'i-nésfasen

Fyra busstrafikavtal

= Norrtalje (E38), —0,4 mdr/ar

= Norrort (E35), —0,6 mdr/ar

= Nacka-varmdo (E36) —0,6 mdr/ar

» Huddinge, Botkyrka, Soderort (E37),
~0,9 mdr/ar

Roslagsbanan

= Norrort (E34), —0,3 mdr/ar

- X

Buss E19B
Nobina -’

Buss och lokalbana E20 II

> .!5
B Buss E19 1 o i L b

Keolis

2 " BussE191I
s Keoli
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affarer i strategi- och designfasen

Tunnelbanan (E40)
~2,5 mdr/ar

RoAd, gron och bla linje

Tillkommande nya linjer

Inférande av nya fordon

' = Anlaggningsarbeten parallellt
o ; med trafikdrift
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|
Byggblock i designen av en trafikaffar

) , v . Spguﬁka » Mal for trafikaffaren « Kos_tn(.:}der och
R forutsattningar intakter
- Ersattningsmodell

Omfattning
Risker

Ansvarsfoérdelning

Avtalstid

Forkalkyl
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Affarsinriktning
E34 - Roslagsbanan

Affaren inkluderar

o Trafikdrift

« Sparfordonsunderhall
 Fastighetsunderhall
3 Traﬁkmform?tlon : » Befintliga fordon i slutet
» Akut ersattningstrafik : av livscykeln

Nya fordon och ny depa
Ersattningsmodell ska driftsattas

¢ Produktionsersattning (kr/km) Fol;tsattaf uttl)yggn_adS-
arbeten i anlaggningen

* Incitament for kvalitet (faktisk & upplevd) Kraftigt utokad trafik

« Specifika incitament for underhall av sparfordonen
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Affarsinriktning
E35-E38, Busstrafik

Affaren inkluderar ‘ .
» Trafikplanering och drift

N il g <
* Trafikinformation Jtmaningar '
* Lokal marknadsféring Ny tunnelbana

« Agande och finansiering av bussfordon Nya bussterminaler
Depakapacitet

Lag framkomlighet

Ersattningsmodell

« Blandad ersattning: produktion + VBP I il el =Rl el rel

. . . = Anropsstyrd trafik
* Incitament for kvalitet (faktisk & upplevd)
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« tillvarata entreprencrers kunskap och erfarenht

« underlatta anbudsgivning och upphandling
- visa respekt och minska risk for éverprovning
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Beslut som trafiknamnden b'ru'}gar-'f tta. .

Beslut om allman trafikplikt

= Studier och strategisk inriktning
* Inledande av upphandling .;:
= Tilldelningsbeslut »;

Vasentliga forandringar under avtalstiden



gion Stockholm
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> 8

_ Teknikomraden:
» Tvarbana Norr Kista grenen

« Roslagsbanans utbyggnad :  Fordon, bygg
« Saltsjébanan : & anlaggning
* Slussen .

» Bytespunkter nya Tunnelbanan
« Sparvag City
» Bussdepaer

* Robda Linjens uppgradering Investeringsram:

> 100 2019-2028

» Fridhemsplan « Alvsjodepan Projektledning 50

« Sparvagsmuseet * Busstvatthallar baserat pa
* Gotgatan » Likriktarstationer projektmodellen 1z
e Utbyte av hissar M | IJ ard e r

och rulltrappor
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asta biljettsystem

Va

» Nya biljettlasare

» Radighet over ett av TF:s mest
affarskritiska system

= Kontroll och sparbarhet av transaktioner

» Formedling av biljetter till andra aktorer

» Mojlighet att kunna erbjuda nya tjanster

Varfor

» SL:s huvudsakliga biljettsystem, Access,
behover ersattas under de kommande aren

» Stora behov av att kunna utveckla tjanster
bade mot kund och internt

%. | ;
// Nar
o * Lopande leveranser fran 2018 och framat
0 = Access behover vara ersatt senast 2023



Fridhemsplan

Vad

= Upprustning av station Fridhemsplan
(grona linjen)

Varfor

» Forbattra mojlighet till inspektion
och underhall av stationen

» Tillganglighetsanpassning
» Forbattring av resenarsmiljé och sakerhet

Nar
e 2017 - 2020




Bussdepaer

Vad
* Nybyggnation av bussdepa i Tomteboda
* Nybyggnation av bussdepa i Enlunda

Varfor

« Oka komforten for resenarer

« Oka palitligheten i trafikavtalet
med moderna lokaler

« Utdkning av antalet verkstadsplatser

* Mojlig utdkning av antalet
bussuppstallningsplatser

Nar
= 2018 - 2024

JJ& Region Stockholm
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Vad

, * Inforande av 48 nya tunnelbanetag (C30)
T

varfor

. Kapacitetsforstarkning av fordonsflottan
for att mota Okat resande och fasa ut &aldre
fordon (CX)

szaf_mr
» 2009-2023

Lt 4

L



C20 Midlife upgrade

Vad

= Uppgradering av C20-fordon
med t.ex. ny design och nytt
passagerarinformationssystem

\-1g{elg

» Sakerstalla att C20-fordonen uppnar den
specificerade livslangden pa 30 ar sa att
de fungerar i trafikdrift till ca 2030.

» Projektet ska darmed bidra med forbattrad
(eller bibehallen) kundndjdhet

Nar
= 2014-2023




Roslagsbanan

\-Te

« Utbyggnad till dubbelspar pa utvalda strackor
Upprustning av befintliga fordon (X10)
Anskaffning av nya fordon (X15p)

Ny depa i Molnby - Vallentunadepan
Upprustning av depan i Morby

Bulleratgarder

Oka trafiksakerhet vid plankorsningar
Ombyggnad av flertalet stationer

Varfor

« Oka kapaciteten och sakerheten
* Minska storningskéansligheten

e Sanka bullernivaerna

» Tillganglighetsanpassning

Nar
= 2010-ca 2024

g Jt Region S“tockl;olm

-
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Sparvag City

Vad

» Fardigstallande av AGA-depan

» Kapacitetsokning av Liding6banan

» 2 nya fordon Lidingobanan (A36)

* Forlangning av banan till T-centralen
« Upprustning av Depa Alkarrshallen

» Upprustning stromforsorjning

* Fordon anpassade till linje 7

» Hallplats Ropsten

\-1g{elg
» Kapacitetsokning
» Tillganglighetsanpassning

Nar
= 2008-2021



Kistagrenen

Vad

= 8 kilometer spar fran Norra Ulvsunda
mot Helenelund via Ursvik och Kista

= 10 nya hallplatser

* 6 broar

= 20 nya sparvagnar (A35, A35B)

= Etapp 1 Spardepa Rissne

Varfor
= Sammanbindning arbetsplatser och
bostadsomraden

» Bekvama anslutningar till T-bana,
pendeltag, buss och flygplats

Nar
= 2016-2023



Slussen

Vad

Upprustning av Séderstromsbroarna

Ny bussterminal i Katarinaberget

Ny farjeterminal

Upprustning av Tunnelbanestation Slussen
Temporar bussterminal i Slussen
Bevakning intrang Stockholm Stad

Varfor

Skapa battre mojligheter for
kollektivtrafikresandet i Ostsektorn
Samordna atgarder angransande till
knutpunkt Slussen
Kapacitetshojning
Tillgadnglighetsanpassning
Livstidsforlangning

Nar
= 2012-2025



Saltsjobanan

Vad

= Upprustning av Saltsjébanan och Neglingedepan.
= Byte av Danviksbron.

» Inforande av ATC-system.

» Kapacitetsatgarder med tva motesstationer,
fler fordon samt uppstéllningsspar.

= Aterlaggning av BEST-anlaggning Slussen-
Henriksdal

Varfor

» HOja kapaciteten fran dagens 20-minuters
trafik till 12-minuterstrafik.

» Forlanga livstiden pa banan

Nar
= 2013-2026




Sparvagsmuseet

Vad

= Ombyggnation av hus 9 i Gasverksomradet

= Ny utstéllning

\-1g{elg
» Byte av fastighet enligt 6verenskommelse

med Stockholm Stad

Nar
= 2015-2020




Daniel Angermann

ORGANISATION‘I)CH
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JJ& Region Stockholm
Region Stockholms ofr;

Landstingshuset i
Stockholm AB, LISAB
Sodersjukhuset AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodertélje Sjukhus AB
S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden
Stockholms lan AB
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB o
Stockholm Care AB fullméktige
MediCarrier AB
Locum AB
Waxholms Angfartygs AB
AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans

Region-

Kommunalférbundet

Sjukvard och omsorg Region-

i Norrtélje" styrelsen
TioHundra AB

AB Storstockholms
Lokaltrafik, SL

AB SL Finans

SL Alvsjo AB

Halso- och Trafik- Tillvaxt- och Fastighets-

sjukvards- " regionplane- | och service-
__ namnden w "

namnden namnden namnden

Fardtjanst- Kultur-
namnden namnden

*Gemensamt kommunalférbund tillsammans med Norrtélje kommun

Stockholms
lans sjuk-
vardsomrade

Karolinska
Universitets-
sjukhuset
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Beredningar och utskott undernamn

Region-
fullmaktige

Valberedningen Revisorskollegiet

Arbets- och Produktions-  Lansplane- Innovations- Region-

personal- utskottet och och utvecklings- styrelsen . R
utskottet samhiills- utskottet Reglons'rads
planerings- beredningen

Miljé- och utskottet Forsknings-
héllbarhets- beredningen
beredningen

|
Halso- och . Tillvéxt- och Fastighets- e aien Vardens Stockholms Karolinska
NI Trafik- . N Fardtjanst- Kultur- i a S
sjukvards- . regionplane- och service- o o kunskapsstyr- lans sjuk- Universitets-
s namnden N « namnden namnden X M A . s
namnden namnden ndmnden ningsnamnd vardsomrade [isjukhuset
jotrafil Beredningar Fastighets-
Avtalsutskottet S!?traflkutstKet - 7 Bhet Fardtjanst
i Sjotrafikberedningen egiona omstallnings-

Beredningar attraktionskraft  beredningen -utskottet

Valfrihet och tillgénglighet Beredningar Klimat

Kompetensforsérjningsradet Tillgénglighet och

Kvalitetsradet framkomlighet

Folkhélsa Pilotforsok inom

Seniorvard kollektivtrafiken

Tandvard
Psykiatri
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Sodersjukhuset AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodertalje Sjukhus AB
S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden
Stockholms lan AB
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB e
Stockholm Care AB il Revisorskollegiet
MediCarrier AB
Locum AB
Waxholms Angfartygs AB
AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans

Region-

Kommunalférbundet

Sjukvard och omsorg Region-
i Norrtélje styrelsen

TioHundra AB

Regionlednings-

AB SL Finans kontoret

SL Alvsjo AB
H_also: och Trafik- TI||\'IaXt- och Fastlghe.tS- Fardtjanst- Patient- 4ns si
sjukvards- M regionplane- || och service- - " lans sjuk-

p namnden u = namnden namnden X b o .
namnden namnden namnden vardsomrade

dlso- och " illvixt- och

och sjukvards-
amnden
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Beslut fattas pa manga

= Fullméaktige

= Namnder

= Utskott

= Beredningar
= FOrvaltningar
= Bolag




Arbetsdelning mellan
fortroendevalda och anstallc

Anstallda

« Fattar beslut pa
delegation
 Bereder beslut
 Verkstaller beslut
 FOrvaltar



Vad ar delegering?

Overforing av sjalvstandig, kommunal
beslutanderatt

» Beslut pa delegation innebar att
tjansteman fattar beslut pa TN:s vagnar

« Beslutet galler pa samma satt som om
TN sjalv fattat det

* TN har delegerat viss beslutanderatt till
forvaltningscheferna (delegationsordning)

» Forvaltningscheferna har vidaredelegerat
viss beslutanderatt till tjfansteman inom TF
respektive FUT (beslutsordning)




Vad ar verkstallighet?

e Beslut som inte innefattar storre
overvaganden/sjalvstandigt
beslutsfattande

« Atgard som normalt finns
iInom tjdnstemannens
befattning/arbetsomrade

« Beslut av verkstallande art kraver
ingen formell delegering fran TN



Jt Region Stockl';:?;l\?é) S

. p
TN:s
forvaltningsuppdrag
avseende AB SL och WAAB

Omorganisationer 2012-2014

= TN bildas och blir regional
kollektivtrafikmyndighet

] Personal overfors frAn AB SL och
WAAB till TF

=  Avtal och tillgangar behalls inom bolagen

=  Avtal och tillgangar forvaltas av TF,
pa uppdrag av bolagen och enligt beslut
i fullmaktige

" Nya avtal och tillgadngar behover fortsatt
oOverforas till bolagen
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y = TN overlater upphandlade
avtal till AB SL och WAAB

AB SL / WAAB

Har fattas alla beslut Budget
Har finns all personal Avtal och tillgangar hanforliga

TN upphandlar och tilldelar till trafikverksamheter
alla avtal

TN forvaltar avtal och

tillgdngar i AB SL och WAAB

AB SL och WAAB har gett TN i uppdrag att férvalta bolagens
tillgangar och avtal och att foretrada bolagen i alla avseenden
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Catarina Stromsten
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Finansiella rapp
forvaltnings oc

TRAFIKNAMNDEN

TRAFIK 'KARNVERKSAMHETEN’

FORVALTNINGEN AB Storstockholms

Lokaltrafik

AB SL Finans SL Alvsjo AB WAAB
Del av AB SL under 2019

ett valskott, och
héallbart ek.
system
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Ledningssystemet s
langsiktigt hallbar k

Vision

En attraktiv, hallbar och véaxande Stockholmsregion med frihet for invanarna att sjalva forma sina liv och fatta avgérande beslut

Karnuppdrag Mal fér kadrnverksamheterna

TF bidrar till Region Stockholms uppdrag genom att handla upp Inriktning: service till invanare
och utveckla kollektivtrafik utifran resendrens och regionens
behoy, i ett valskott, hallbart, robust system, inom givna
ekonomiska ramar
= Vi férsérjer regionen med kollektivtrafik
* Vi tar ansvar for systemet

* Vi okar kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna

Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

Koncerngemensamma mal

Region Stockholm ska vara Europas mest attraktiva tillvaxtregion Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

En hallbar region Stockholm Langsiktigt hallbar ekonomi

Leda- och Styraprocessen

Strategisk inriktning Planera och navigera Uppfoljning, insikter och atgarder

Véarderingar

Oppenhet — Kompetens — Palitlighet — Samverkan
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Resultatrakning 2018 och 2019

Resultatrdkning
Mkr

Verksamhetsanslag

Biljettintakter

Ovriga intakter

Verksamhetens intdkter

Personalkostnader

Kopt trafik

Drift och underhall

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader

Kapitalkostnader

Resultat

Bokslut
2018

9263
8315
3896
21475
-748
-12703
-2116
-2001

Budget
2019

9487
8625
3831
21943
-854
-13449
-2 387
-1018
-17 707
-3 836

HoOjt resultatkrav 400 Mkr 2019

Investeringsutgifter ~6 mdr/ar

at®

Ned &
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Intakter per biljettyp i SL-trafiken

Enkelbiljetter 911
199 S

(2%) \ '
30-dagarsbiljetter
4380 gl

SMS/App-biljett

316
(4%)
Reskassa T
1811
(22%)
Arsbiljetter /
416 90-dagarsbiljetter
(570} 297

(3%) !
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Kopt trafik — kostnad per trafi

Skargardstrafik

Pendelbat 363 (3%) Trafikslags-
84 (1%) gemensamt*
Lokalbana \ 418 (3%)

886
(6%) \ Buss
6 385

s

Pendeltag
2 270
(17%)

/

Tunnelbana
2 979

(22%) ‘
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Riskhantering inom TF

Utdrag ur IKP 2019

1. Att TF inte hinner atgarda ett
fullgott brandskydd i tunnelbanan

— e

2. Investeringar nar inte effektmalsa—e—

3. Missn6jda resenéarer i samband
med trafikavstangningar

4. Bristande kompetensforsorjning

Sannolikhet
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Uppfoljning av mal och uppdrag 2018

* Attraktiva resor
= Effektiva resor

= Trygga resor

e Tillganglig och sammanhallen region

e Hallbar verksamhet

» Tryggad kompetensforsorjning

« Langsiktig och hallbar ekonomi
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