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Primarvardsnamnden

Yttrande over regionrevisorernas rapport nr 10/2025
Risken for valfardsbrott

Arendebeskrivning

Regionrevisorerna har lamnat rapport nr 10/2025 Risken for valfardsbrott,
dar de har granskat om halso- och sjukvardsnamnden respektive
primirvardsnamnden har siakerstillt en tillracklig styrning och kontroll for
att motverka vilfardsbrott i verksamheten. Granskningen ar avgransad till
den upphandlade varden.

Beslutsunderlag
Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande
Regionrevisorernas rapport nr 10/2025 Risken for vilfardsbrott

Forslag till beslut
Primarvardsndmnden beslutar foljande:

Primarvardsnamnden antar hilso- och sjukvardsdirektorens
tjansteutlatande Over regionrevisorernas rapport nr 10/2025 Risken for
valfardsbrott som namndens yttrande och 6verlamnar det till
regionrevisorerna.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Regionrevisorerna har inkommit med rapport nr 10/2025, Risken for
valfardsbrott. Regionrevisorerna har granskat hilso- och
sjukvardsnamndens samt primarvardsndmndens styrning, kontroll och
uppfoljning avseende vilfardsbrott, inom ramen f6r arbetet med vardavtal.
Revisionsfragorna som rapporten besvarar ar:

e Har namnderna sdkerstallt en tillracklig styrning avseende
risken for valfardsbrott?

e Har ndmnderna sdkerstallt en tillracklig kontrollmilj6é avseende
risken for valfardsbrott?

e Har namnderna sikerstillt en tillracklig uppfoljning avseende
risken for valfardsbrott?
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Granskningen har genomforts med hjialp av dokumentstudier och
intervjuer med personer som berors av arbetet med vilfardsbrottslighet och
vardavtal. En enkdtundersokning har genomforts riktad till 61
avtalshandlaggare fordelade pa 9 enheter pa halso- och
sjukvardsforvaltningen. Respondenterna ar avtalsansvariga for vardavtal
inom en rad olika virdomréden.

Regionrevisorernas samlade bedomning ar att namnderna inte har
sakerstallt en tillracklig styrning och kontroll for att motverka valfardsbrott
i verksamheten. Revisorerna menar att ett stort ansvar for det systematiska
arbetet mot vilfardsbrott vilar pa enskilda avtalsansvariga handlaggare, och
att det finns en risk att detta arbete inte ryms i det 16pande arbetet med
vardavtal. Revisorerna menar aven att en majoritet av avtalsansvariga inte
upplever sig ha tillrackligt med tid eller kompetens for att upptacka
indikationer pa valfardsbrott. Revisorerna rekommenderar nimnderna att
utveckla det systematiska arbetet mot valfardsbrott i hilso- och
sjukvarden/ primarvarden, samt att stirka uppfoljningen av arbetet.

Overviganden

Regionrevisorerna pekar i sin granskningsrapport pa flera
utvecklingsomraden nir det giller systematik, ansvarsférdelning och
kunskapsspridning i hilso- och sjukvardsforvaltningens arbete mot
valfardsbrottslighet. Halso- och sjukvardsforvaltningen instimmer i
bedomningen att det idag inte finns heltdckande processer och rutiner
enbart syftande till att forebygga och motverka valfardsbrott.

Hailso- och sjukvardsforvaltningen har sedan flera ar tillbaka ett fokuserat
och resurssatt arbete mot valfardsbrott och andra oegentligheter inom
halso-, sjukvard och tandvard. Arbetet har over tid utvecklats vad galler
systematik, metoder och kompetens. Arbetet ar inriktat pa att forebygga,
uppticka och motverka vilfardsbrottslighet i verksamheter som bedrivs
med avtal med Region Stockholm (det vill sdga regionrevisorernas
avgransning av sin granskning) men aven oegentligheter inom ramen for
vard, tandvard eller l1akemedelsforskrivning som sker inom ramen for
verksamheter som Region Stockholm finansierar men inte har avtal med.

Risken for valfardsbrottslighet och oegentligheter forknippade med sadan
problematik dr precis som regionrevisorerna skriver, ett av manga
perspektiv att beakta vid utformning och uppfoljning av vardavtal. Det kan
rora sig om svarfangade och komplexa upplagg, och upptiacktsférmagan kan
ocksa vara beroende av samverkan med andra myndigheter.
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Ar 2022 inrittades funktionen mot oegentligheter och vilfirdsbrott vid
halso- och sjukvardsforvaltningen med uppgiften att dels sakerstélla
andamalsenliga metoder och processer, dels samverka internt och externt
samt aterfora kunskap- men dven att utgora ett operativt stod i hanteringen
av oegentligheter och vilfardsbrottslighet. Funktionen mot oegentligheter
och valfardsbrott finns alltsa till for att dels starka hela forvaltningens
formaga i dessa fragor, dels sidkerstilla spetskompetens i fragor som med
naturlighet oftast inte ar sarskilt framtradande i den lopande
avtalsforvaltningen. Sedan funktionens inrattande har aven forvaltningen i
ovrigt tillfort resurser for att starka avtalsuppfoljningen. Exempelvis har
forvaltningen flera arsarbetstider vikta for arbetet med fordjupade
uppfoljningar inom ramen for vardavtal. I detta sammanhang ar det viktigt
att beakta att nimnden ocksé har fullméaktiges uppdrag att minska de
administrativa kostnaderna, vilka till storsta delen bestar av
personalkostnader, till forman for kirnverksamheten, halso- och
sjukvarden. Forvaltningen har relativt framgéngsrikt lyckats omprioritera
resurser till arbete mot valfardsbrottslighet samtidigt som forvaltningen
mott malet att minska administrativa kostnader. Genom denna pégaende
omprioritering 6kar namndernas formaga successivt.

Hailso- och sjukvardsforvaltningens arbete mot vilfardsbrottslighet i stort,
och med vardavtalsuppfoljningar specifikt har alltsa utvecklats 6ver tid, och
regionrevisorernas granskning visar ocksa att det pagéar en gemensam
forflyttning i forvaltningen med 6kat intresse och 6kade majligheter att
granska vardgivare med avseende pa oegentligheter och vilfardsbrott.
Genom den kartlaggning och riskanalys som hélso- och sjukvardsnamnden
uppdrogs att genomfora, har ytterligare kunskap skapats, och ytterligare
underlag for utveckling av savil metodstod som arbetsprocesser tillkommit.

Forvaltningen arbetar siledes vidare for att ytterligare starka den samlade
formégan att forebygga, upptiacka och motverka valfardsbrottslighet. Den
utveckling som pagéar och planeras ror bland annat 16pande
avtalsuppfoljning, generella kunskapslyft, ekonomikontroller och inte minst
uteslutningsgrunder i LOV och LOU.

Regionrevisorerna finner det motségelsefullt att nimndernas planer for
intern kontroll f6r 2025 saknar risk avseende oegentligheter och
valfardsbrott, trots att naimnderna ansett risken som hog aret fore, och trots
att Hilso- och sjukvardsndmnden har beslutat om en rapport som lyfter
flera risker. Fragan om hur en risk uttrycks och varderas i en
internkontrollplan ar givetvis beroende av hur risken faktiskt uppfattas.
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Men ocksé hur risken anses hanteras i en organisation. Halso- och
sjukvardsforvaltningen bedomer att styrningen avseende risken for
valfardsbrott under 2025 var tydligt uttryckt genom de sarskilda uppdrag
som formedlades genom budget.

Sammanfattningsvis anser hilso- och sjukvardsforvaltningen att
regionrevisorernas rapport innehéller viktiga iakttagelser om
forvaltningens samlade formaga att motverka valfardsbrott i vardavtal.
Forvaltningen bedomer att den utveckling som ar pagdende ocksa
overensstimmer vil med de forbattringsomraden som revisorerna
identifierar.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till yttrande medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for patientsdikerhet
Forslaget till yttrande medfor inga konsekvenser for patientsikerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstdalld vard
Forslaget till yttrande medfor inga konsekvenser for jamlik och jamstalld
vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget till yttrande medfor inga miljokonsekvenser.

Administrativa konsekvenser
Forslaget till yttrande medfor inga administrativa konsekvenser.

Anders Ahlsson

Hailso- och sjukvardsdirektor
Sara Piitsep
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionrevisorerna

Godkand av Anders Ahlsson, 2026-05-11
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