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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Vasentliga hindelser
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Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ett positivt ekonomiskt resultat pa
422 mkr vilket ar 116 mkr hogre dn budgeterat. Produktionen ar tillbaka pa en bra niva
efter en nagot lagre produktion under arets forsta manader. Forklaringen till det
positiva resultatet ligger framst pa intdaktssidan som ar hogre dn budget och forklaras
av utokade uppdrag, externa projekt, statsbidrag och inom primérvarden en hogre
uppriakning dn budgeterat.

Personalkostnaderna ar ndgot over budget da franvaro (inkl. semester) har behovts
tackas med inhyrning, timvikarier och overtid samt att antalet helarsarbetare ar fler an
budgeterat.

Det ekonomiska utfallet skiljer sig &t mellan de olika verksamhetsomradena och det
finns ekonomiska utmaningar inom vissa verksamhetsomraden.

Prognosen for heldret dr 411 mkr vilket ar 188 mkr hogre dn budget och forklaras av
hogre intdkter i form av statsbidrag som ej finns med i budget, hogre uppriakning én
budgeterat inom primérvarden samt utékade uppdrag.

Maluppfyllelsen for SLSO ar generellt god men det finns fortsatt vissa utmaningar
kring tillganglighet och det pagar ett arbete for att forbattra tillgangligheten.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Stockholms lans sjukvardsomrades (SLSO) roll och uppdrag regleras av
regionfullmaktiges reglemente. SLSO ansvarar for Region Stockholms verksamhet
inom primérvard, geriatrik, psykiatri, habilitering, hjalpmedel, sjukvardsradgivning pa
telefon, avancerad sjukvard i hemmet, beroendevard och regionens insatser inom
sjukvardsomradet enligt lagen (1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade. Detta giller med undantag for primarvard, geriatrik och
vuxenpsykiatri inom Norrtilje kommun samt med undantag for geriatrik inom Salems,
Nykvarns och Sodertilje kommun.

SLSO ska bedriva sin verksamhet i enlighet med 6verenskommelser som ingas med
hailso- och sjukvardsnamnden (HSN), primarvardsnamnden (PVN) eller andra
uppdragsgivare.

Stockholms ldns sjukvardsomrade ska:

e bedriva hilso- och sjukvéard pa uppdrag av och mot ersiattning fran halso- och
sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden.

e ansvara for att det finns ett ledningssystem for kvalitet och patientsidkerhet
inom dess verksamhetsomrade,

e regelbundet genomfora och redovisa jamforelser med annan likvardig
verksamhet inom Region Stockholm och nationellt,

¢ samverka med andra vardgivare och huvudmaén for att sdkerstilla att patientens
vag genom varden blir sdker och enkel samt att omhéndertagandet sker pa mest
effektiva vardniva,

e utarbeta samordnade vardprocesser i samverkan med Karolinska
universitetssjukhuset, 6vriga akutsjukhus och andra av Region Stockholm
finansierade vardgivare samt med berérda kommuner,

¢ utveckla nationellt och internationellt konkurrenskraftiga centrum inom
forskning och sjukvard i samrad med Karolinska Institutet,

e bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de larosaten som Region
Stockholm har tecknat avtal med,

e ansvara for Region Stockholms akademiska specialistcentrum,

e registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i Stockholms
medicinska biobank,

o fortsitta utvecklingen av egna resultatenheter inom sin vardproducerande
verksamhet.

Fran och med den 1 oktober 2024 dr kiarnverksamheten organiserad i sex
verksamhetsomraden som leds av verksamhetsomrédeschefer.

Verksamhetsomrade Primdarvard ir indelat utifrén tre geografiska omraden vilka
ar; Primarvard Sodra, Primarvard Stockholm och Priméarvard Norra. Priméarvarden
ansvarar for:

e Akademiskt primarvardscentrum
e Amningsmottagningar
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e Barnavardscentraler

e Barnmorskemottagningar

e Centrum for epidemiologi och samhillsmedicin (CES)

e Centrum for arbets- och miljomedicin (CAMM)

e Centrum for hilsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning (CHIS)
e Forsiakringsmedicinsk utredningsmottagning Nacka Sjukhus
¢ Gynekologmottagning

e Logopedmottagningar

e Mansmottagning

¢ Rehabmottagningar

¢ Stockholms mottagning for sexuell hilsa

¢ Ungdomsmottagningar

e Vardcentraler

Inom verksamhetsomrade Priméarvard bedrivs ocksa forskning och utbildningsinsatser
tillsammans med Karolinska Institutet och andra liarositen.

Verksamhetsomrade Psykiatri och habilitering har ansvar for specialiserad
psykiatrisk 6ppenvard och heldygnsvard inom vuxenpsykiatri, barn- och
ungdomspsykiatri dtstérnings- och beroendevard samt rattspsykiatri. I
verksamhetsomradet ingar ocksa Habilitering & Hilsa (30 mottagningar) som ger stod
och behandling till barn och vuxna med varaktiga funktionsnedsattningar. Fran och
med januari 2026 har varden for vuxna patienter med psykossjukdom samlats i en
gemensam verksamhet under namnet Psykosvard Stockholm.

¢ Beroendecentrum Stockholm

e Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)
e Norra Stockholms psykiatri

e Psykiatri Nordvist

e Psykiatri Sydvast

e Psykiatri Sodra Stockholm

e Psykiatricentrum Soédertilje

e Psykosvard Stockholm

e Rittspsykiatrisk vard Stockholm
e Centrum for dtstorningar

e Centrum for psykiatriforskning
e Habilitering och hilsa

e Syncentral

Inom verksamhetsomrade Psykiatri och habilitering bedrivs ocksa forskning och
utbildningsinsatser tillsammans med Karolinska Institutet och andra larositen.

Verksamhetsomrade Geriatrik/AStH

Geriatrisk vard ar specialiserad vard till dldre manniskor som behéver medicinsk
utredning, behandling och rehabilitering. Inom geriatrik finns bade heldygnsvard och
Oppna mottagningar sasom till exempel osteoporosmottagning och kognitiv
mottagning.
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Inom SLSO finns tva geriatriska kliniker:

e Sabbatsbergsgeriatriken pa Sabbatsbergs sjukhus
e Jakobsbergsgeriatriken pa Jakobsbergs sjukhus

Avancerad sjukvard i hemmet (ASiH) ar ett alternativ till heldygnsvard pa sjukhus.
Inom SLSO finns tva verksamheter: Bada verksamheterna har palliativa
slutenvardsavdelningar.

e ASiH Stockholm Norr
e ASiH Stockholm Sodra

Verksamhetsomradet innefattar ocksa Palliativt kunskapscentrum och FOU.nu

o Palliativt kunskapscentrums syfte ar att utgora en kunskapsbank for palliativa
fragor och ar samfinansierat av Region Stockholm och 22 kommuner.

e FOU.nu ar en forsknings- och utvecklingsverksamhet med fokus pa vard och
omsorg om #ldre och vuxna med funktionsnedsittning i samverkan mellan
Region Stockholm och 8 kommuner.

Verksamhetsomrade Somatisk specialistvard
I verksamhetsomradet ingar:
e Akademiskt specialistcentrum

Akademiskt specialistcentrum ar uppdelad pa 4 vardenheter: Centrum for reumatologi,
Centrum for neurologi, Centrum for diabetes och Centrum for obesitas. Har bedrivs
specialiserad oppenvard for patienter med kronisk sjukdom inom respektive specialitet.
Till verksamheten hor ocksa Studieenheten ASC som bedriver kliniska studier pa
uppdrag av akademi, hilso- och sjukvard och lakemedelsindustrin.

e Centrum for cancerrehabilitering

Hir erbjuds specialiserad cancerrehabilitering i 6ppenvard for personer som ar 18 eller
aldre och har behandlats for cancer. Till verksamheten hor ocksé Specialistmottagning
for lymfodem som utreder och behandlar vuxna och barn med avancerade lymfodem.

Inom verksamhetsomrade Somatisk specialistvard bedrivs ocksa omfattande klinisk
forskning samt utbildning i samarbete med Karolinska Institutet och andra larosaten.

Verksamhetsomrade Sjukvardsradgivning Stockholm
I verksamhetsomradet ingar verksamheten Sjukvardsradgivning pé telefon.
Verksamheten har i uppdrag att via telefon 1177 till invénare i Stockholms lan:

e Bedoma behov av vard
e Gerad
e Vigleda till lamplig vardenhet nar sa behovs.

Verksamhetsomrade Narakuter ar en del i natverkssjukvarden for det akuta
omhéndertagandet. Verksamheten har ansvar for personer i alla dldrar med akuta
vardbehov som inte kan anstd men inte kraver akutsjukhusens resurser. Narakuter
ingdr i Region Stockholms kris- och katastrofmedicinska beredskap.

I verksamhetsomradet ingar
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e Nirakuter (Danderyd, Haga, Handen, Huddinge, Jarva, Rosenlund)

Inom verksamhetsomrade Narakuter bedrivs ocksa forskning och utbildningsinsatser
tillsammans med Karolinska Institutet och andra laroséten.

Verksamhetsomrade Hjdlpmedel

Hjalpmedelsverksamheterna ansvarar for hjalpmedelsforsorjningen inom Region
Stockholm (exKkl. rorelsehjalpmedel for norra lanet motsvarande Hjalpmedel
Stockholms uppdrag) avseende de hjalpmedel som forskrivs for personligt bruk.
Hjalpmedelsverksamheterna stodjer forskrivare i sortiment och
policy/regelverksfragor. Verksamheten ansvarar ocksa for distribution samt service och
reparation av forskrivna hjalpmedel.

I verksamhetsomradet ingar Hjdlpmedelsverksamheterna:

e Forbrukningshjalpmedel i hemmet (FHH) tillhandahaller
forbrukningshjalpmedel efter forskrivning.

e Hjilpmedel Stockholm tillhandahaller bland annat rullstolar, ganghjalpmedel,
elrullstol, epilepsilarm och TENS-apparat.

¢ KommSyn Stockholm tillhandahéller kommunikations-, kognitions-, syn- eller
horselhjalpmedel.

¢ Medicinteknisk apparatur i hemmet. (MAH)

Centrala funktioner

Till stod for bade verksamhetsomraden och narsjukvardsdirektoren finns centrala
verksamhetsstod (VS) vilka ar: VS Kvalitet och FOUUI, VS HR, VS Ekonomi, VS
Digitala tjanster, VS Kommunikation, VS Lokaler, sikerhet och fordon samt Kansli och
héllbarhet.

Chefldakarna ar direkt understéllda narsjukvardsdirektéren och arbetar nira
ledningsgrupperna. Cheflakarna arbetar overgripande strategiskt med patientsikerhet,
vardkvalitet och kris- och katastrofmedicinsk beredskap.

Regionalt kunskapscentrum kris- och katastrofpsykologis (RKK) huvuduppgift ar att
framja halsa och forebygga psykisk ohilsa sévil i vardagssjukvardens krissituationer
som vid katastrofer.

2.2 Mal
2.2.1 Hilso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jimlik och forebygger ohiilsa

Tillganglig halso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov

Namnden uppnar inte mélniva for tre av indikatorerna som rapporteras i
tertialrapporten.

Tillgdnglighetsindikatorn vantande till forsta besok inom 30 dagar uppnaés inte for
Barn- och ungdomspsykiatrin &ven om forbattring har skett under perioden. Arbete
pagar med att forbattra vantetider inom de verksamheter som inte uppnar malnivan.

Fortsatta utmaningar i tillgingligheten gor prognosen om méluppfyllnad oséker.
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Prognos-

. . Utfall fg op s RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvirde Malvirde
Andel vantande till behandling inom 90 dagar
hos specialist 51% 84.% B 80 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Resultatet avser verksamhetsgren psykiatri, patientvald viantan och medicinskt orsakad vantan exkluderad. |
resultatet ingar bade vantetider till utredning och vantetider till behandling. Vantetiden redovisas enligt de
definitioner som fastslagit av hsf och data hamtas fran CVR . Berdkningsmetoden innebar flera kinda problem
som patalats, bland annat exkluderas samtliga patienter som fatt paborja behandling eller utredning samma dag
som forsta besdket eller inom samma manad som det forsta besoket. Detta innebér att andelen patienter som
faktiskt fatt borja behandling eller utredning ar hogre an den procentsiffra som presenteras. Observera att
foregaende ars siffra dr berdknad med annan metod och darfér inte jamforbar.

Andelen vantande till behandling/utredning inom 90 dagar uppgar till 51 %.

Andel vintande till forsta besok inom 30

dagar hos specialist 57 % 62 %

(Regionfullmdktige)

Kommentar

Andel vantande til forsta beséket inom 30 dagar uppgick till 57 % vilket innebar att malvardet inte uppnas.
Samtliga verksamheter inom psykiatrin utom BUP ligger ndra malvardet. Fér BUP har méatvardet forbattrats fran

18 % i januari till 61 % i augusti. Manadsvardet for hela psykatrin i augusti uppgar till 69 %. Observera att
foregaende ars siffra dr berdknad med annan metod och darfér inte jamforbar.

Andel patienter som far medicinsk Oka eller
bed(:mnmg |nom.tre dagar pa 97 % 97 % blb?hzilla
huslakarmottagning fran ar
(Regionfullmdktige) 2025
Andel besvarade av totalt antal inkomna

samtal till sjukvardsradgivningen 83,9 81,3 . 86

(Némnd )

Kommentar

Avvikelsen beror pa att verksamheten var underbemannad vid évertagandet till SLSO, i kombination med att
hanteringstiden okat cirka 5 %; rekrytering pagar och forbattrar situationen successivt.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Oppna en mottagning inom SLSO Primarvard startar
primar horselsrehabilitering upp en mottagning for
2026 primar
hoérselrehabilitering
(vardval Primar
Horselrehabilitering) i
nya lokaler 1 dec och
planerar ta emot forsta
patient i januari 2027.
Ansokan ar inlamnad till
fér vardval ar inlamnad
till halso- och
sjukvardsfoérvaltningen.
Mottagningen kommer
vara belagen vid St
Goransomradet och
omfatta 5-6 audionomer.
Den ekonomiska
kalkylen ser betydligt

|:'-:'| o o .
2025 . Pagaende enligt 2026
plan




JJ& Region Stockholm Deldrsrapport 10 (37)

Diarienummer
Stockholms lans sjukvardsomrade SLSO 2026-1290

RS 2025-1039

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

battre ut an den
preliminéara kalkylen da
vardvalet har fatt en
upprakning under 2026.
Fran och med 2027
berdknas uppdraget ha
ekonomi i balans.

Forbattra samt underlatta Samverkansstruktur har

primarvardens mojlighet till etablerats mellan

snabb konsultationshjalp akutsjukhusen och

fran specialistldkare primarvarden. En
regional projektgrupp
har bildats och runt
varje sjukhus finns lokala
samverkansgrupper
bestdende av
representanter fran
sjukhusledning och
primarvardens
geografiska samordnare.
| den regionala
projektgruppen ingar
forutom akutsjukhusen i
ASN aven Karolinska
Universitetssjukhuset,
Capio S:t Goran och
Norrtalje sjukhus.

Vidare har varje lokal
samverkansgrupp
genomfort

— nuldgesanalys och

LE) pagaende enligt 2026 analyserat de GAP som

plan finns for ett
tillhandahalla
specialistkonsultationer
till priméarvarden och
tagit fram lokala
prioriterade aktiviteter.

2025

Arbetet ingar nu formellt
fran 2026 som ett
uppdrag inom den
regionala samordningen
for ansvarsomradet god
och néra vard. Den
regionala
projektgruppen for
uppdraget har enats om
att bibehalla den under
2025 inarbetade
samverkansstrukturen.
Till hésten planeras en
langre
regionovergripande
workshop med
representanter fran
akutsjukhusen och GSA
narverket i syfte att

10
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Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

utbyta erfarenheter och
lagga gemensam plan
for 2027.

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet

Namnden uppnar malniva for samtliga indikatorer, malet prognostiseras uppnas under
2026.

Prognos-
. . Utfall fg op s RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvarde M&lvirde
se

Antal utskrivningsklara dagar till kommunen Bibehalla
per vardtillfélle 0,5 0,9 eller minska
(Regionfullmdktige) fran ar 2025
Kommentar
Indikatorn foljs upp via Lifecare

Antal utskrivningsklara dagar, medelvarde

SLSO 0,5

Geriatrik 0,2

Psykiatri 0,8
Suicidriskbed6mning av nya patienter inom Oka eller
psykiatrisk 6ppenvard 88 % 84 % bibehalla
(Regionfullmdktige) fran ar 2025

Kommentar

Uppgiften avser hela psykiatrin med undantag for Psykosvard Stockholm. Pa grund av tekniska problem med
anledning av den organisatoriska férandringen vid arsskiftet har inget varde kunnat rapporters fér Psykosvard
Stockholm.

Kontinuitet i primérvard - andel patienter
som triffar samma likare/behandlare 72 % 75 %
(Ndmnd )

Oka frén ar
2025

Kommentar
Fran och med 2026 mats behandlarkontinuitet enbart for primarvarden. Malet ar att andelen patienter som

traffar samma lakare/behandlare ska 6ka. Vardet for perioden &r 72,3 % vilket &r en 6kning fran samma period
foregaende ar (71,5 %).

Utfall g | TOBNOS- RF

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvérde Malvirde
se

Fore!(omsten"av'vardrelaterade infektioner 16 % 15% 2% <49
(Regionfullmdktige)
Antibiotikaf6rskrivning (antalet uthamtade Bibehalla
antibiotikarecept per 1000 listade) 64 74 eller minska
(Némnd ) fran ar 2025

11
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2.2.2 Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Stockholm ar en attraktiv tillvaxtregion for utveckling och forskning

Niamnden faststillde i februari en forsknings- och utbildningsstrategi for SLSO.

Sarskilda satsningar for att 6ka forskningsaktiviteten i primarvarden pagar samt for att
koppla ihop FoUU-miljéer i SLSO med forskare pa Region Stockholms universitets-
och akutsjukhus. Arbete med att langsiktigt 6ka deltagandet i kliniska provningar i
SLSO:s verksamheter och folja upp detta som en viktig indikator for FoUU fortsattter.

Socialstyrelsen granskning av samtliga universitetsvardsenheter (dvs SLSO:s forskande
och utbildande centrumbildningar) pagar.

2.2.3 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Inga atgardsplaner finns pa central niva dd prognosen ar att SLSO nar budgeterat
resultat for 2026. Enskilda verksamheter tar fram atgardsplaner vid behov.

Pé langre sikt ar det 6kade effektiviseringskravet en utmaning da bl.a det samberedda
varduppdraget for 2027 har en lagre uppriakning dn den forviantade

kostnadsutvecklingen.
Utfall fg  ©roBNOS: RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall 3 uppfyllel Malvérde Malvirde
se
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 113 mkr 122 mkr budget
2026

Produktivitet produktion/arbetad timma 0,5 % 0,1% . 1%

(Némnd )

Kommentar Med en produktivitetsférandring pa -0,5 % ar malen en 6kning med minst 1% ar inte uppnadd. De
forsta manadernas produktionstapp har mindre inverkan 6ver tid, darfor ligger prognosen battre an utfallet jan-
augusti.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status beraknas Kommentar
avslutas

Arbeta systematiskt mot Foretradare for
oegentligheter och férvaltningen deltar pa
valfardsbrott samtliga utbildnings-
/informationsaktiviteter
. genomfdrda i Regionen.
L¥) pagsende enligt 2026 En specifik riskanalys for
plan oegentligheter och
valfardsbrott har
genomfordes under
2025, ansvar och
atgarder for omraden
med hogt riskvarde har

2025
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Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas
faststallts aningen inom
ramen for pagaende
aktiviteter eller i SLSO:s
interna kontrollplan.
APT-material for att 6ka
kunskap om
vélfardsbrott i hela
organisationer har tagits
fram och distribuerats.
Ingd Beslut om
inkrdmsoverlatelseavtal inkrdmsoverlatelseavtal
avseende overlatelse av fattades av ndmnden for
Medhelp och Radgivningen 2025 Genomford 2025 SLSO 26 november.
(for att 6verfora tillgangar Verksamhetsovergangen
och skulder till SLSO) skedde vid arsskiftet
enligt plan.

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

SLSO har malsatt att samtliga verksamheter med textilier ska anvinda Textilias tjanst
Bestillningsfria leveranser. For 2026 ska 44 procent av SLSO:s verksamheter ha
konverterat. Verksamheter inom SLSO konverterar kontinuerligt men under sommaren
uppnaddes en plata och riktade kommunikationsinsatser bedoms behéva intensifieras
for att mélet ska uppnés. Vinsten med att anvinda Bestillningsfria leveranser ar bade
ekonomiskt och miljomassigt fordelaktiga.

SLSO arbetar aktivt med att minska den negativa klimatpéverkan fran verksamheten.
Detta gors genom fokuserade arbetsinsatser inom specifika omraden dar
klimatavtrycket kan minskas. Prioriterade omraden ar till exempel
forbrukningsmaterial dar SLSO arbetar med att bade minska mangden
forbrukningsmaterial men dven att konvertera befintliga produkter till produkter med
battre klimatprestanda. Ett annat omréade ar Patientkost diar SLSO arbetar med att
minska matsvinnet. Forvaltningen arbetar dven med att konvertera fordonsflottan till
nollutslappsfordon, men det kraver att laddinfrastrukturen ar pa plats och behover en
tydlig central koordinering.

SLSO arbetar 4ven med kompetenshojande insatser och har lanserat en
miljoombudsutbildning med kapacitet att utbilda ca 240 miljoombud per ar. Infor
delaret har ca 120 miljoombud genomfo6rt utbildningen. Mél och syfte ar att
medvetengora Region Stockholm fokus mot klimatneutralitet 2035.

Prognos-
. . Utfall f A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar g uppfyllel Malvarde Malvirde
se
Andel verksamheter som &r anslutna till
systemet for bestallningsfria leveranser av 78 a4
textilier
(Némnd )

13
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Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Niamnden har en stor diversifierad verksamhet som gor att den pa olika sitt kan bidra
inom social héllbarhet. De olika centrumbildningarna arbetar 16pande med att ta fram
ny kunskap och utveckla metoder for att starka social héllbar utveckling och folkhalsa.

Ett nytt metodstod har tagits fram i form av aktivitetskort for att forstiarka stodet inom
héllbarhetsomradet for verksamhetsomradena. Aktivitetskorten ar framtagna inom
kategorierna; utbildning i hallbarhet, utbildning i diskrimineringsgrunder och
folkhalsa. Arbetet med aktivitetskorten kommer att f6ljas upp under 2026 och
redovisas i boksluten. Verksamheterna har for 2026 inom omradet social hallbarhet
prioriterat att arbeta med utbildningsinsatser, s som Hallbarhetsutbildning och
Bemotandeutbildning.

Forvaltningen arbetar enligt den modell for kartlaggning av systematiskt arbete med
social hallbarhet som regionledningskontoret tagit fram. Den riskanalysen har legat till
grund for planeringen for 2026. For att forbattra stodet till verksamheterna och
motverka diskriminering i enlighet med de sju diskrimineringsgrunderna har ett
ytterligare ett aktivitetskort tagits fram for att implementera den bemotandeutbildning
som regionledningskontoret producerat. Implementeringen av utbildningen f6ljs upp
per tertial. Den senaste uppfoljningen visar fortsatt 6kande antal genomforda
utbildningar. Sedan det nya systemet Kompetenstorget implementerades i slutet av
2025 sa har hittills 143 medarbetare genomgatt utbildningen Grundldggande
bemoétandestdd och 6 216 stycken medarbetare genomgatt Grundlidggande
Hallbarhetsutbildning.

Forvaltningen planerade att under 2026 implementera ett uppdrag att arbeta
systematiskt med funktionsrattskonsekvensanalyser infor samtliga beslut med
anledning av information som delgetts via regionledningskontorets hallbarhetsnatverk.
Detta skulle ske genom utveckling av den tidigare framtagna modellen for integrerade
risk- och konsekvensanalyser. Regionledningskontoret har darefter meddelat att SLSO
inte kommer att omfattas av kravet pa funktionsrattskonsekvensanalyser, varfor
implementeringsarbetet nu pausats.

2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

For namndens arbete med malet, se vidare under avsnitt 4.

Prognos-

. . Utfall fg op RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde Malvirde
Andel av personalkostnader i hdlso- och
sjukvard som utgors av egen personal i

2 0, 0, 0,
forhallande till inhyrd bemanning 99,2% 9% 9%
(Regionfullmdktige)
Kv?rstannandegrad 92 % 91 % 5285 %
(Némnd )
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Region Stockholm ar en hallbar arbetsgivare

For nimndens arbete for maluppfyllelse se avsnitt 4.

Prognos-

. . Utfall fg ap e RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde M&lvirde
Andel sjukfranvaro 0 0 o o
(Regionfullmdktige) >6% >8% <6% <6%

2.3 Uppdrag

Tre av de fyra uppdrag fran fullmaktige pagar enligt plan, det fjarde ar genomfort. For
vidare information om uppdragen under respektive mal.

2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll
SLSO:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med regionledningskontorets
anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll.

Den risk med hogst riskviarde under 2026 ar hot och véld. SLSO har dven identifierat
risker med hogre riskvarde inom patientsidkerhet, informationssidkerhet samt
overviltring av administration pa vardpersonal.

De risker som SLSO identifierat i planen for intern kontroll kopplas samman med
Region Stockholms 6vergripande maél for SLSO. Utifran dessa mal och risker tar SLSO
fram indikatorer och aktiviteter. Dessa sammanstills sedan i styrkort for respektive
verksamhetsomrade. P4 detta séitt kan den interna styrningen och kontrollen f6ljas upp
och maluppfyllelse méatas regelbundet under aret. Framtagna kontroller har kunnat
genomforas enligt plan under varen 2026. Forvaltningen foljer upp indikatorer i
styrkorten i samband med T1, delar och arsuppfoljning. Dessutom f6ljs verksamhetens
resultat och ekonomi upp regelbundet under aret vid manadsvisa uppfoljningar.

Namndens interna struktur och organisation for intern kontroll bygger pad modellen om
de fyra ansvarslinjerna i enlighet med Region Stockholms riktlinje f6r intern styrning
och kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

I nimndens instruktion och delegationsordning for narsjukvardsdirektoren i SLSO
sdkerstills en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Utifrdn denna ansvarar narsjukvardsdirektoren for det system
for intern kontroll som kravs for att hantera vasentliga risker i den lopande
verksamheten, bestdende av ett antal grundlaggande 6vergripande anvisningar samt
tydliga och dokumenterade instruktioner och rutiner.

Narsjukvardsdirektoren rapporterar regelbundet till nAmnden utifran faststillda

rutiner.

2.4.2 Risker, atgirder och kontroller
Internkontrollplan for 2026 faststédlldes av nimnden i samband med verksamhetsplan
2026. Denna internkontrollplan och riskbedomning kvarstér vid delarsuppféljningen
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2026.

I planen for intern kontroll 2026 identifierade SLSO ett antal risker for verksamheten.
Den risk med hogst riskvirde ar hot och vald inklusive dodligt vald. For att minimera
denna risk och 6ka majligheten till maluppfyllelse har SLSO under varen haft fokus pa
en god arbetsmiljon genom att folja upp OSA i medarbetarenkiten och genomfora
arbetsmiljoronder. Handlingsplaner har tagits fram efter OSA och forvaltningen ska
arbeta med att sakerstalla att atgiarder vidtas och att uppfoljning av beslutad
handlingsplan sker. Samlad information om hantering av hot och vald finns pa
intranatet. Under hosten kommer en ny medarbetarenkit genomforas. SLSO har
implementerat de regionévergripande anvisningarna om hot och vald.

SLSO har aven identifierat risker inom patientsidkerhet, informationssédkerhet,
forvaltning av IT-system, bisyssla, suboptimering av lokalbestand samt 6vervaltring av
administration pa vardpersonal. For att &ven minimera dessa risker och 6ka
mojligheten till méluppfyllelse kommer SLSO under 2026 folja upp indikatorer och
aktiviteter i styrkorten i samband med uppfoljningen av tertial, delars- och
arsuppfoljningen. SLSO:s ledning har dven regelbundna uppfoljningsmoten med
verksamhetsomradena som ett led i att minimera risker och 6ka maluppfyllelsen.

SLSO har paborjat arbetet med att ta fram GAP-analyser fran compliancesystem.
Under véren har SLSO &ven tagit fram en struktur for att sikerstélla en god hantering
av informationssidkerhet som ska var en del i foérvaltningen av IT-system. Ett
omhindertagande av befintliga IT-system pagar och en struktur ar pa plats. SLSO har
fortsatt arbetet med att sdkerstilla att 6vergripande anvisningar och rutiner hanteras
pa ratt organisatorisk niva for att minska administrationen inom verksamheten.

SLSO har aven tagit fram en lokalstrategisk plan och nyckeltal for nyttjandegraden av
lokaler ar framtagen och mits arligen. Vid lokalférandringar ska nyttjandegraden av
lokaler beaktas for att sikerstilla en god nyttjande grad av lokaler inom SLSO.

SLSO har tagit fram patientsdkerhetsberittelse for 2025 som har godkénts av nimnden
och ett arbete ar paborjat med att genomfora systematiska granskningar av
patientsikerheten. SLSO:s 6vergripande handlingsplan for patientsidkerhet 2026 har
presenterats for och godkénts av ledningsgruppen.

SLSO har vid interna revisioner gjort en genomgang av lokala
patientsikerhetsberittelser, handlingsplaner och planerade lokala aktiviteter for 6kad
patientsikerhet. En aterkoppling gillande intraffade vardskador sker 16pande till
verksamhetsomradena via ledningsgrupper, natverkstraffar och utbildningstillfallen.
Utbildningar kring patientsakerhet och vardskadeutredningar har genomforts under
varen och kommer fortga under histen. En instruktion for riskronder och riskanalyser
finns tillgdngliga pa intranitet och en extra satsning pa verktyget riskrond har
genomforts under varen.

For att sakerstilla en korrekt hantering av bisysslor inom forvaltningen har SLSO
skapat ett bisysslorad samt dndrat delegationsordningen i enlighet med Region
Stockholms nya tillaimpningsanvisningar. Utbildning for chefer har dven paborjats och
kommer fortga under hosten.

Ett arbete pagar inom forvaltningen for att fortydliga och 6ka medvetenheten om
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oegentligheter. P4 intranétet finns information om oegentligheter samlad for alla
medarbetare. Ett gemensamt APT material om oegentligheter har tagits fram. En
arsrapport for inkomna visselblasningar har presenterats for nimnden.

2.4.3 Forsiakran

Namnden har forsakrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).
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3 Verksamhet

3.1 Vardproduktion

Vardproduktion
(antal)

Budget Forandr.

Utfall Budget avvik. utfall fg ar

Prognos ar Budget ar

Geriatrisk vard
Oppenvard 5615 5487 128 5,6 % 8499 8499
Slutenvard, vtf 4541 4953 -412 -0,9% 7 230 7 603
ASiH
Varddygn ASiH 174 121 171014 3107 2,5% 262 000 258 603

Varddygn palliativ

. 7 047 7 896 -849 40,5 % 11 200 11 863
vard

Psykiatrisk vard
Oppenvérd 1029 327 1027372 1955 7,8% 1590 604 1594 365
Slutenvard, vtf 22 321 21594 727 6,2 % 33525 32739

Primérvard
Oppenvard 2 439 096 2420301 18 795 1,6 % 3735070 3741450

Habilitering
Antal besok 144 125 146 218 -2093 2,3% 225 693 227 399

Somatisk
specialistvard

Oppenvard, évrig
somatisk 70 806 72716 -1910 -72,2% 110 789 113 048
specialistvard

Oppenvard, nirakut 187 641 183 813 3828 285 860 278 880

Ovrig
specialistvard*
Oppenvard 5916 8989 -3073 -13,4% 12 000 14125

Antal disponibla
vardplatser 1009 1030 -21 0% 1030 1030
psykiatri

Antal disponibla
vardplatser 151 161 -10 1,3% 163 163
geriatrik

3.1.1 Utfall i jimforelse med budget och foregaende ar
Geriatrisk vard

Inom den geriatriska slutenvarden har produktionen under forsta halvéaret paverkats
kraftigt negativt av infektioner, framfor allt calicivirus och influensa. Péverkan fran
infektioner har varit ovanligt stor och har drabbat bade patienter och medarbetare,
vilket har forsvarat mojligheten att uppratthalla antalet vardplatser. Antalet
vardtillfallen har till f6ljd av detta varit 8 % lagre 4n budget. Under sommaren har
verksamheten i stort foljt plan, &ven om produktionen i augusti var négot lagre an plan.
Inom den geriatriska 6ppenvarden ar produktionen 2 % 6ver budget och 6 % over
motsvarande period foregdende ar.

18
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ASiH
Produktionen av varddygn inom bade ASiH och specialiserad palliativ slutenvard
(SPSV) styrs av remissinflode. Ackumulerat till och med augusti ar antalet varddygn
inom ASiH 2 % hogre dn bade budget och motsvarande period foregaende ar. Under
sommaren har vardvolymen varit hogre an budgeterat, d& antalet virddygn inte
minskat i den omfattning som forutsatts i budgeten.

Inom SPSV ar utfallet diremot 11 % lagre dn budget, vilket forklaras av farre remisser
an forvantat i borjan av aret samt fortsatt hog vardtyngd, i nivd med utvecklingen under
hosten 2025.

Patienter remitteras i hog utstrackning fran akutsjukhusen i ett sent palliativt skede,
vilket medfor kortare vardtider. Detta leder till fler inskrivningar men farre
producerade varddygn och diarmed lagre belaggning, eftersom vardplatser sillan kan
beldggas pa nytt samma dag som ett vardtillfalle avslutas.

Jamfort med samma period foregdende ar har dock produktionen inom SPSV okat med
40 %, vilket forklaras av ett utokat antal vardplatser under 2026.

Psykiatrisk vard

Inom 6ppenvarden ar det totala antalet besok till och med augusti 0,2 procent hogre an
budget. Jamfort med samma period forra aret har antalet besok 6kat med 7,8 procent.

Antalet vardkontakter har 6kat jamfort med bade budget och foregéende ar. Det beror
bl a pa att flera uppdrag inom 6ppenvard utférs av SLSO.

Besoken inom BCS ar fiarre dn budget. Det beror framst pa den medicinska
utvecklingen. Andelen LARO-patienter med depotinjektion okar, vilket medfor farre
besok per vecka.

Besoken inom BUP fortsitter att 6ka fraimst inom de neuropsykiatriska
mottagningarna och mottagningarna bemannas i storre utstrackning av egna lakare.
Dagakuten tar manga patienter vilket har minskat trycket i slutenvarden.

Inom slutenvarden ar antalet avslutade vardtillfillen till och med augusti 3,4 % hogre
an budget och 6,2 % hogre dn samma period foregaende ar.

Det ar inom vuxenpsykiatri och rattspsykiatri som antalet vardtillfallen dr hogre an
béade budget och foregdende ars utfall.

Antalet vardtillfallen inom BUP ar drygt 20 % lagre dn budget och ldagre dn foregaende
ar. Antalet utomlanspatienter inom BUP ar farre jamfort med foregdende ar och
patienter som tidigare har haft upprepade och korta vardtider har minskat till f6ljd av
andrat arbetssitt med utokade akutinsatser i 6ppenvarden.

Inom SCA ir antalet vardtillfillen nigot firre och vardtiderna lingre pa grund av en
okad andel svart sjuka patienter.
Primiérvard

Husldkaruppdraget (HLM) har en stabil produktion av lakarbesok, som i fas med
budget och foregdende ar. Vakanser, franvaro och ST-ldkare pa randning har tickts upp
av inhyrda lakare. Sjukskoterskebesoken utfaller lagre an budget med 1,8 % (4 130
besok) och foregaende ar med 1,1 %. Det forklaras framst av viss resursvaxling till

19



JJ& Region Stockholm Deldrsrapport 20 (37)

Diarienummer
Stockholms lans sjukvardsomrade SLSO 2026-1290

RS 2025-1039
hemsjukvarden men ocksa av en forskjutning mot virtuell HLM i form av digitala
kontaktvigar, telefonbedomningar och patienters egenmatningar i hemmet.

Produktionen inom hemsjukvdrden (HSV) utfaller 5,3 % (38 000 besok) 6ver budget
och 5,8 % over foregaende ar. For att mota stigande vardbehov i hemmen, drivet av
okad vardtyngd och fler inskrivna, har som namnts resurser skiftats fran ordinarie
mottagningsverksamhet till HSV.

Produktionen inom BMM-uppdraget utfaller 2,8 % (4 000 besok) lagre dn budget,
vilket framst forklaras av vakanser, 6kad franvaro och outnyttjad kapacitet under
sommaren. Jaimfort med foregdende ar 6kar produktionen nagot i takt med fler
inskrivna gravida.

Inom BVC-uppdraget ar produktionen 0,8 % (1 200 besok) lagre dn budget och 1,4 %
lagre an foregdende ar. Minskningen forklaras i huvudsak av en generell demografisk
nedgang med farre inskrivna barn och o-aringar.

Produktionen inom rehabiliteringsuppdraget ar 3,7 % (15 400 besok) lagre an budget
och 1,2 % lagre an foregaende ar. Tillgangligheten har paverkats negativt av hog
sjukfranvaro samt vissa produktionsstorningar vid lokalbyten.
Logopediverksamheterna har daremot en fortsatt god tillganglighet och producerar
9,0 % (1 900 besok) 6ver budget och 4,1 % 6ver foregaende ar.

Produktionen inom det psykosociala uppdraget riktat till vuxna ar 1,8 % (1 300 besok)
ldgre an budget men nagot hogre dn foregaende ar. Avvikelsen forklaras av lagre
bemanning till foljd av sjukskrivningar, tjanstledigheter och vakanser. For uppdraget
riktat till barn och unga ar utvecklingen den motsatta. En hog efterfragan har med
forstarkt bemanning och fler anslutna vardcentraler drivit upp volymerna med 11,6 %
(1 540) 6ver budget och 13,9 % hogre an foregaende ar.

Habilitering

Inom Habilitering inklusive Syncentral dr antalet besok till och med augusti 1,4 % lagre
an budget.
Jamfort med samma period foregaende ar ar antalet besok 2,3 % hogre.

I borjan av aret bytte ndgra enheter inom habiliteringen lokaler, vilket tillfalligt
minskade antalet besok. Under de senaste ménaderna har besoken legat i nivd med
budget.

Nar vi jamfor med foregédende ar ingar syncentralens verksamhet fran och med mars.

Syncentralens besok ar 15,2 % lagre an budget. Det ar framst inom barnenheten som
besoken ar farre an planerat.

Somatisk specialistvard
Ovrig somatisk specialistvdrd

Produktionen inom 6vrig somatisk specialistvard utfaller 2,6 % (1 900 besok) under
budget men 6,2 % (4 160 besok) over foregaende ar. Budgetavvikelsen forklaras framst
av lagre bemanning avseende bade ldkare och 6vriga halsoprofessioner. Hog
sjukfranvaro i borjan av aret har ocksa paverkat utfallet negativt. Sedan sommaren har
produktionen stabiliserats pa budgeterad niva, och atgirder har vidtagits for att
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sikerstilla att produktionsmalen for resterande manader nés.
Ndrakuter

Den samlade besoksproduktionen t o m augusti manad uppvisar ett utfall pa +2 %
jamfort med budget och &r i nivd med samma period fg ar. Det ar framfor allt borjan pa
aret och under sommarmanaderna som det har noterats hogre volymer an budgeterat.
Inga enskilda orsaker har identifierats utan det beror sannolikt pa flera samvarierande
faktorer.

Ovrig specialistvard

Produktionen inom 6vrig specialistvard i primarvarden ar totalt 34,2 % (3 070 besok)
lagre an budget och 13,4 % lagre 4n foregdende ar. Produktionsnedgangen forklaras till
stor del av fortsatt underbemanning och rekryteringsutmaningar vid Liljeholmens
gynekologimottagning.

Antal disponibla vardplatser

Psykiatri

Antalet disponibla vardplatser sista onsdagen i augusti ar nagot lagre an budget men i
samma niva som for 2025.

Geriatrik

Antalet disponibla vardplatser ar 6 % lagre dn budget till f6ljd av det hoga
infektionslaget i borjan av aret, vilket paverkade mojligheten att uppratthélla normal
bemanning och didrmed antalet vardplatser.

3.1.2 Prognos i jaimforelse med budget
Geriatrisk vard

Prognosen for slutenvarden ar att antalet vardtillfallen blir 5 %, motsvarande 375
vardtillfallen, lagre an arets budget till foljd av infektionslaget i borjan av aret. Antalet
besok inom 6ppenvarden bedoms bli enligt budget.

ASiH
Antalet varddygn inom ASiH forvantas bli 3 400, eller 1,3 %, fler 4n budget, till foljd av
det ndgot hogre antalet varddygn under sommaren. Inom SPSV har beldggningen varit

lagre och antalet remisser farre dn planerat hittills under aret. Antalet varddygn
bedoms darmed bli 660, eller 5,6 %, farre dn arets budget.

Psykiatrisk vard

Oppenvardens besdk inom psykiatrin foljer budget och arsprognosen ligger i niva med
budget for 2026. Inom BCS ar prognosen lagre dn budget, medan 6vriga enheter ligger i
niva med eller 6ver budget for helaret.

Slutenvarden: Antalet vardtillfallen inom psykiatrin 6verstiger budget och
arsprognosen ir 2,4 procent 6ver heldrs budget. Inom BUP och SCA #r antalet
vardtillfillen nagot lagre dn budget, medan Ovriga enheter har fler vardtillfallen dn
budgeterat.
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Primarvard

Primérvardens samlade produktion prognostiseras till 0,2 % (6 380 besok) lagre an
budget, dar den forviantade utveckling for aret skiljer sig at mellan de olika uppdragen.

Prognosen for lakarbesoken inom HLM-uppdraget skrivs ned med 0,8 % (6 900 besok)
som en effekt av vakanser och hog franvaro hittills under aret. Sjukskoterskebesoken
justeras ner med 1,9 % (6 800 besok), framst som en effekt av att resurser styrts om till
HSV.

Prognosen for HSV-uppdraget skrivs upp 3,9 % (42 380 besok) till foljd av fortsatt hog
efterfragan, okad vardtyngd och fler inskrivna.

Prognosen for BMM-uppdraget skrivs ned med 4,3 % (9 185 besok) pa grund av
bemanningsutmaningar men dven av ett forvantat bortfall vid inférandet av Cosmic
under hosten. For BVC-uppdraget prognostiseras 1,5 % (3 280 besok) lagre dn budget
som en direkt f6ljd av farre inskrivna barn.

Produktionen inom rehabiliteringsuppdraget skrivs ned med 3,0 % (19 650 besok) pa
grund av produktionsstorningarna tidigare under aret.

Prognosen for det psykosociala uppdraget for vuxna justeras ned med 3,5 % (4 060
besok). Den upparbetade negativa budgetavvikelsen blir svar att arbeta i kapp.
Produktionen for motsvarande uppdrag riktat till barn och unga férviantas daremot
overstiga budget med 7,2 % (1 500 besok). Den hoga efterfragan mots upp med
kapacitetsforstarkning,.

Habilitering

Prognosen for Habilitering inkl syncentral dr 0,7 % lagre dn arsprognosen, ca 1 700
besok.

Somatisk specialistvard
Ovrig somatisk specialistvérd

Prognosen for ovrig somatisk specialistvard understiger budget med 2,2 % (2 260
besok). Produktionen har stabiliserats de senaste ménaderna och bedéms, med
vidtagna och ytterligare planerade atgarder, na produktionsmalen for resterande del av
aret.

Ndarakuter

Helarsutfallet prognostiseras till 2,5 % 6ver budget och knappt 2 % hogre an fg ars
samlade produktion. Jamfort med fg ar sa ar det framfor allt narakuterna Rosenlund
och Danderyd som uppvisar en storre volymforandring, dar produktionsokningen
prognostiseras till runt 5 % for vardera mottagningen.

Ovrig specialistvard

Heléarsprognosen skrivs ned med 14,2 % (2 000 besok) pa grund av fortsatt forvantad
kapacitetsbrist och rekryteringsutmaningar vid Liljeholmens gynekologimottagning.
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Antal disponibla vardplatser

Psykiatri
Arsprognosen for antal disponibla vardplatser r enligt budget 1 030 vardplatser.
Geriatrik

Antalet disponibla vardplatser inom geriatriken forvantas for helaret vara i nivd med
budget.

3.2 Produktivitet
SLSO beriknar produktivitet som

e produktion/arbetade timma

Produktionen maits genom att olika vardkontakter i 6ppen- och slutenvard viktats ihop
till poang.

Januari-augusti 2026 jamfort med januari-augusti
2025
Forandring produktivitet Forandring produktions- Forandring arbetade
produktion/arbetad volym timmar
timma
Totalt SLSO -0,5% 2,6% 3,2%
Psykiatri 0,3% 3,9% 3,6%
Priméarvard -1,2% 1,2% 2,5%
Geriatrik -5,0% -0,5% 4,7%
ASiH 1,6% 6,5% 4,8%
Narakuter -3,0% 0,0% 3,1%
Ovr somatisk -1,5% 4,5% 6,1%
specialistvard
Habilitering -0,6% -1,2% -0,6%

Sammanvagt for hela SLSO har produktiviteten minskat med 0,5 % jamfort med
perioden januari - augusti 2025. Malet, en 6kning med mer 4n 1 % ar inte uppnatt. En
viss aterhdmtning har skett jamfort med perioden januari — april dd minskningen var
0,9 %.

Produktionsvolymerna har okat i nistan alla verksamhetsomréaden och totalt med
2,6 %. Undantag ar Habilitering och Hilsa som hade en stor 6kning for tva ar sedan
och geriatriken dar en ovanligt kraftig infektionsperiod i januari-februari paverkade
béade kapacitet och remisser.

Arbetad tid har 6kat mer dn produktionsvolymerna och har for SLSO totalt okat med
3,2 % jamfort med perioden januari-augusti 2025. Det 6kade antalet timmar beror dels
pa utokade uppdrag inom t ex psykiatrin och ASiH, dels vikarier for sjukfrdnvaro under
borjan av aret i geriatriken men ocksa pa en efterstravad 6kning av bemanning inom
primarvarden.
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4 Personal

Med syfte att stiarka arbetsmiljon fortsatter den strategiska satsningen pa Friskfaktorer
inom SLSO. Ett omfattande arbete pagar inom verksamhetsomrade Priméarvard och
under hosten kommer dven verksamhetsomrade Psykiatri och Habilitering att paborja
arbetet (se mer om detta nedan). Sommaren 2026 har varit forhallandevis lugn dven
om belastningen varit ndgot hogre dn normalt inom psykiatrin samt vid narakutens
mottagningar. Under hosten genomfors en sedvanlig utvardering kopplat till
uppfoljning och larande.

Utifran regionovergripande ledning och styrning har ett forvaltningsovergripande
arbete paborjats kopplat inforande av nytt schemaldggningssystem. I dagsliaget pagar
en kartldggning av befintliga system och arbetssitt inom SLSO.

Inom flera verksamhetsomraden fortsitter arbetet med att forma nya verksamheter och
uppdrag — det handlar om den sammanhaéllna psykosvarden inom verksamhetsomrade
Psykiatri & Habilitering samt Sjukvardsradgivning — 1177 pa telefon som gick 6ver till
SLSO den 1 januari 2026.

Arets 16nedversyn kunde for forsta gangen pa manga ar avslutas redan innan
sommaren. Ny 1on betalades ut for samtliga fackforbund i april, férutom
Lakarforbundet dar ny lon betalas ut i juni. Fortsatt strategiskt arbete inom
lonebildningsomradet kommer att pdga under 2026/2027.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1 Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo
Inom omradet hallbar och hilsofrimjande arbetsmiljo pagar foljande aktiviteter:

Implementering av friskfaktorer padgar och inom verksamhetsomrade Primarvard har
det under viren genomforts totalt 21 workshops for chefer och skyddsombud. Ett
inledande arbete gillande friskfaktorer inom verksamhetsomrade Psykiatri och
Habilitering har paborjas och forvintas fortsatta under 2026/2027.

Arbete kopplat till forutsattningarna for forsta linjens chefer pagar inom
heldygnsvardsverksamheterna i verksamhetsomrade Psykiatri och Habilitering. Aven
inom verksamhetsomrade Primarvard kommer ett arbete gillande chefers
forutsattningar att paborjas under hosten, da med stod av verktyget Chefoskopet fran
Suntarbetsliv.

Utifran OSA-kartlaggningen pagar dven verksamhetsnéra insatser kopplat till
teamarbete, samarbete, kommunikation och tydlighet i uppdrag och roller.

Arbetslivsinriktad rehabilitering for ldngtidssjukskrivna medarbetare dar arbetet
genomfors i samarbete med Foretagshialsovarden.

Reviderad arbetsmiljoutbildning ar framtagen paborjas under hosten 2026.
4.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning
Inom omradet langsiktig hallbar kompetensforsorjning pagar foljande aktiviteter:

Arbetet med implementering och konkretisering av Region Stockholms nya
tillampningsanvisning for kompetensplanering med Kompetenstorget som systemstod
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fortsatter.

Forvaltningsovergripande st6d- och utbildningsinsatser giallande kompetensstegarna
och dess anvindning i Kompetenstorget pagar. Ett exempel dr inom
verksamhetsomrade Priméarvard som under aret arbetar mer fokuserat med
kompetensstegarna for arbetsterapeuter, fysioterapeuter, dietister och barnmorskor.

Arbete pagar med att utveckla en forvaltningsovergripande digital introduktion for
medarbetare.

Konkretiseringen av Region Stockholms arbetsgivarvarumarke och dess innebord for
SLSO péagar, liksom arbetet med tillhorande extern och intern kommunikation.

Utover forvaltningsovergripande aktiviteter sa sker dven flertalet verksamhetsnira
kompetenshéjande insatser. Exempel pa dessa dr dermatoskopi-utbildning,
lymfterapiutbildning samt obesitasbehandling inom verksamhetsomréade Primarvard.
Verksamhetsomrade Psykiatri och Habilitering genomfor utbildning i
kompetensbaserad rekrytering for samtliga chefer inom verksamhetsomradet.
Sabbatsbergsgeriatriken kommer under hosten att genomga en utbildningsinsats for att
erhalla Silviacertifiering.

Utbildningsinsatser till chefer och andra berérda malgrupper kopplat till
arbetstidsregler planeras med syfte att 6ka kunskapen inom omréadet samt forbereda
infor inférandet av nytt schemalaggningssystem.

4.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm

Inom omradet chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap ar foljande aktiviteter

paborjande och planerade:

Inom det forvaltningsovergripande arbetet med ledarutveckling kommer ett
mentorprogram att kopplas pa SLSO:s nya chefsintroduktion for forsta linjens chefer.
Forberedelse och planering pagar.

Strategiskt arbete med forvaltningens chefsforsorjning pagar och korrelerar 4ven med
regionovergripande arbete samt SLSO:s arbete kopplat till chefers forutsattningar.

Chefsdag for SLSO:s samtliga chefer planeras och chefsdagen dger rum i oktober.
Andra pagéaende aktiviteter ar ledningsgruppsutveckling, chefscoachning samt

chefsutveckling i grupp efter behov.

4.2 Helarsarbeten

Utfall Budget Z"“:""g: t I:Jct,::lrl‘ ?;;f Prognos ar Budget ar
Narvaro 9177 8244 933 52% 9452 9374
Franvaro 3969 4729 -760 4,1% 3753 3 646
Extratid 1 006 1307 -301 2,2% 1032 1042
Totalt 14 152 14 280 -128 4,6 % 14 237 14 062
Varav avtalad tid 13 146 12 973 173 48% 13 205 13 020

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden for nérvaro och frénvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.
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4.2.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Antalet helarsarbetare avtalad tid, ackumulerat per augusti, ar 173 fler 4n periodiserad
budget (1,3 %). Den periodiserade budgeten for 2026 faststills i oktober 2025. Under
sista delen av 2025 6kade antalet helarsarbetare mer dn forvantat — framst till f6ljd av
forandringar som ger en varaktig okning av antalet helarsarbetare, s som tillsatta
vakanser och utokade uppdrag. Prognosen for helar 2026 ar reviderad med héansyn till
det hogre ingangsvardet for 2026 och uppgar nu till 13 205 ackumulerade
helédrsarbetare avtalad tid. Dar ingr den forviantade 6kningen till f61jd av utokade
uppdrag, tillsatta vakanser/minskad inhyrning samt sommarperioden dar effekten av
den tillfalliga men relativt kraftiga 6kningen av antalet helarsarbetare till viss del drgjer
sig kvar i det ackumulerade virdet pa helar.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med samma period foregaende ar

Antalet ackumulerade helarsarbetare avtalad tid, for perioden januari till augusti, har
okat med 605 (4,8 %) helérsarbetare jamfort med samma period foregdende ar.
Orsaken handlar framst om de flertalet verksamhetsovergéngar som skett under den
senaste 12 manadsperioden, men 6kningen ar dven en foljd av utokade uppdrag samt
forbattrade majligheter att tillsatta vakanser, delvis parallellt med minskad inhyrning.

Givet den generella 6kningen av ackumulerat antal helarsarbetare 6kar bade nirvaro-
och franvarotiden. Andelen franvarotid i relation till avtalad tid fortsatter att ligga pa
samma eller nagot lagre niva jamfort med samma period forgaende ar. Den
ackumulerade extratiden per augusti 2026 ligger nagot hogre jamfort med
motsvarande period 2025 (2,0 %). I extratid ingar arbetad tid pa 6vertid, fyllnadstid
samt timavlonade.

Vad géller de stora yrkesgrupperna sa har likare 6kat med 119 (5,5 %) och
sjukskoterskor med 212 ackumulerade helarsarbetare (77,3 %) jamfort med augusti
2025. Det ackumulerade antalet sjukskoterskor har fortsatt att 6ka varje manad sedan
januari 2023. Aven underskoterskor/skétare och 6vriga har 6kat med 63 (2,8 %)
respektive 212 (4,0 %) ackumulerade helarsarbetare jamfort med augusti 2025. En
djupdykning visar att nedanstaende fyra yrkesgrupper star for ca 80 % av SLSO:s
overgripande 6kning av antalet ackumulerade helarsarbetare.

Psykolog (+83/8 %)

Det ar fraimst inom verksamhetsomrade Psykiatri och habilitering, som redan fran
borjan har merparten av alla psykologer inom SLSO, som 6kningen skett (+64/8 %).
Bakgrunden till 6kningen handlar framst om utokade uppdrag/nya mottagningar och
ett 6kat patientinflode som medfort behov av 6kad i bemanning. Okningen hérrér Aven
till tillsatta vakanser och i ndgon man kompetensviaxling fran andra professioner. En
viss 6kning av antalet psykologer syns dven inom primérvarden (+9/7 %) vilket framst
beror pa den férandrade ersdttningen av det psykosociala uppdraget for
husliakarmottagningarna samt primarvardens uppdrag som forsta linjen gillande
psykisk ohalsa.

Specialistlikare (+108/10 %)

Aven for gruppen specialistlikare ir det inom verksamhetsomrade Psykiatri och
habilitering samt Primarvard som 6kningen har skett. Verksamhetsomrade Primarvard
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okar med 43 helarsarbetare (+10 %), vilket ligger i linje med SLSO:s strategi att stilla
om mot en hogre likartithet for att na mélet om 1100 listade patienter/ldkare. En
nagot storre okning, sett till bade antal och andel ser vi inom verksamhetsomrade
Psykiatri och habilitering (+54/12 %). Har bottnar 6kningen framst i ett 6kat
patientinflode inom flera verksamheter samt behov av att tillfalligt starka upp
bemanningen i uppstartfasen av den nya verksamheten Psykosvard Stockholm.

Sjukskoterska (+235/8 %)

Sjukskoterskorna star for nastan 40 % av den totala 6kningen av ackumulerade
helarsarbetare inom SLSO. Den framsta anledningen till denna betydande 6kning ar att
Sjukvardsradgivningen 1177 6vergick till SLSO fran MedHelp vid arsskiftet 2025/2026.
Denna verksamhetsévergang star for drygt 50 % av den totala 6kningen av antalet
sjukskoterskor jamfort med samma period forgaende ar. Verksamhetsomrade Psykiatri
och habilitering har en tydlig 6kning av antalet helarsarbetare dven inom gruppen
sjukskoterskor (+59/4 %), framst till f6ljd av ett 6kat patientinflode, utokade uppdrag
och tillsatta vakanser. Inom verksamhetsomrade Geriatrik/ASTH kopplas 6kningen
(+31/9 %) till tillsatta vakanser, delvis parallellt med minskad inhyrning. Detta dr dven
skilet till 6kningarna inom verksamhetsomrade Narakuter (+7/7 %) och
verksamhetsomrade Primarvard (+16/2 %). For narakuterna kan 6kningen dven
tillskrivas ett 6kat patientinflode och for priméarvardens del finns en koppling till att
hemsjukvardens uppdrag har utokats.

Underskoterska (+65/2 %)

Aven inom yrkesgruppen underskéterskor syns en 6kning av antalet ackumulerade
helérsarbetare. Det ar dock en stor yrkesgrupp varfor den procentuella 6kningen inte ar
lika tydlig. Sett till okningen i antal ackumulerade helarsarbetare ar det framst
verksamhetsomrade Psykiatri och habilitering (+36/2 %) som péaverkar SLSO:s totala
resultat. Bakgrunden ar fraimst utokade uppdrag och ett 6kat patientinflode inom flera
verksamheter, men &dven tillsatta vakanser och ett behov att tillfalligt starka upp
bemanningen i uppstartfasen av den nya verksamheten Psykosvard Stockholm.
Verksamhetsomrade Geriatrik/ASTH har den storsta procentuella 6kningen (+17/7 %)
som beror utékade uppdrag inom heldygnsvarden, tillsatta vakanser samt till viss del
beslut om forstirkt bemanning inom geriatriken. Aven inom verksamhetsomrade
Priméarvard syns en okning (+15/3 %) kopplat till att hemsjukvarden okar.

4.2.2 Prognos i jaimforelse med budget

Antalet helarsarbeten per helar 2026 prognostiseras till 13 205. Okningen jaimfort med
budget 2026 beror pa att antalet helarsarbetare 6kade mer dn forvantat under sista
delen av 2025, framst till foljd av tillsatta vakanser och utokade uppdrag. Denna 6kning
paverkar ingdngsviardet i januari 2026 vilken budgeten for 2026 utgar fran.

4.3 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fg ar
Procentuell sjukfranvaro totalt 5,56% 5,81%
- varav kvinnor 6,05% 6,25%
- varav mén 4,05% 4,47%
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Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

Fordelat pa period

1-14 dagar 2,36% 2,47%
15 - 90 dagar 0,95% 0,79%
91 - dagar 2,24% 2,55%

Sjukfranvaron inom SLSO har minskat jaimfort med foregaende ar, diar den totala
andelen sjonk fran 5,81% 2025 till 5,56 % 2026. Minskningen drivs framst av en tydlig
nedgang i langtidssjukfranvaron (6ver 9o dagar), medan sjukfranvaro i intervallet 15—
90 dagar samtidigt har okat nagot. Korttidssjukfranvaron (1—14 dagar) visar en mindre
minskning.

Utvecklingen ar likartad for bdde kvinnor och man, dar bdda grupperna uppvisar en
minskad total sjukfranvaro. Kvinnor har fortsatt en hogre sjukfranvaro dn mén, men
minskningen ar tydlig i bdda grupperna, sirskilt inom de langre sjukfallen.

Sett till yrkesgrupper minskar den totala sjukfranvaron hos mer an hilften av alla
yrkesgrupper, med stor observerad minskning bland sjukskoterskor/barnmorskor samt
vissa paramedicinska yrkesgrupper som fysioterapeut och logoped.

Minskningen forklaras huvudsakligen av farre langtidssjukskrivningar, &ven om vissa
grupper samtidigt uppvisar en okning i mellanldnga sjukfall.

I linje med den generella minskningen inom SLSO ar sjukfranvaron per augusti 2026
lagre inom flertalet verksamhetsomraden. De tva stora verksamhetsomradena
Primérvérd och Psykiatri och Habilitering fortsitter sin nedging. Aven
verksamhetsomrade Narakuter har en tydlig trend av minskad sjukfranvaro sedan
2023. Verksamhetsomrade Sjukvardsradgivning Sthlm sticker ut med en sjukfranvaro
pa drygt 10 %, klart 6ver resterande verksamhetsomraden. Sjukvardsradgivning Sthlm
ar dock ett mycket litet verksamhetsomrade vilket gor att enskilda fall kan ha en stor
paverkan pa det totala utfallet.

Sjukfranvaron mellan aldersgrupperna ar fordelad pa samma sitt som tidigare ar. Sett
over tid ar det tydligt att den korta sjukfranvaron (1—14 dagar) ar hogre inom de yngre
aldersgrupperna, medan den mellanlanga och framfor allt langre sjukfranvaron (6ver
90 dagar) ar hogre i de dldre aldersgrupperna. Inom princip alla dldersgrupper minskar
sjukfranvaron jamfort med tidigare ar och for flera dldersgrupper ar det en minskning
som fortsatt sedan 2023 eller 2024.

Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet har fokus lagts pa att arbeta
proaktivt genom regelbunden uppf6ljning av tidiga signaler och korttidsjukfranvaro,
forstarkt stod av foretagshalsovarden samt ett aktivt arbete med insatser for
ldngtidsjukfrdnvarande medarbetare. Under varen 2026 har SLSO dven startat upp
implementering av friskfaktorer och ett mer hilsoframjande arbetssitt.
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5 Ekonomi

SLSO:s intdkter 6verstiger budget med 2,1 % och samma period féregaende ar med
7,7 %. Avvikelsen mot budget forklaras framst av hogre upprakningar inom
primarvarden, utokade bestillningar inom psykiatrin. Ytterligare forklaringsposter ar
obudgeterade statsbidrag och bonusersittning. Aven 6kade FoU-ersittningar, externa
projektmedel samt hogre volymer inom hemsjukvarden bidrar positivt. Okningen
jamfort med foregdende ar har i huvudsak samma forklaringar, men aven av nya
varduppdrag under 2026 samt hogre bestéllningar i befintliga uppdrag.

De totala kostnaderna (exklusive avskrivningar och finans) overstiger budget med 1,2 %
och foregdende ar med 10,1 %. Budgetavvikelsen forklaras i huvudsak av 107,0 mkr (1,4
%) hogre bemanningskostnader, bestaende av obudgeterade kostnader for inhyrd
personal samt timvikarier for att hantera vakanser och frinvaro. Aven 6vriga kostnader
okar och beror pa hogre fakturering fran externa vardgivare avseende ST-ersittning.
Kostnadsokningen jamfort med foregaende ar forklaras fraimst av stigande
bemanningskostnader, vilket delvis forklaras av de nya varduppdragen och de utékade
vardbestallningarna.

Mot denna bakgrund uppgar SLSO:s ackumulerade resultat i augusti till 421,8 mkr,
vilket ar 115,5 mkr battre an budget. Avvikelsen forklaras ssmmantaget av att
intdktsokningarna har varit storre dn kostnadsokningarna under perioden.

Resultatférsamringen jamfort med delaret 2025 forklaras huvudsakligen av den
positiva resultateffekt som uppstod under borjan av 2025 till f6ljd av omvarderingen av
2024 ars semester- och loneskulder utifran 2025 éars po-paldaggssats,.

5.1 Resultat

Budget Forandr. . .
*
Resultat Utfall Budget avvik. utfall fg 3r Prognos ar Budget ar
th'e”ta"g'ﬂ 227 226 1 1% 350 348
Salda
primartjanste 8627 8429 198 6,7 % 12 934 12 767
r
Forsaljning
ovriga 1577 1691 -114 10,8 % 2 363 2537
tjanster
Erhallna

. 1061 932 129 13,4 % 1578 1387
bidrag
Ovriga 264 232 32 9,4 % 386 376
intakter
Verksamhete 11756 11509 247 7,7% 17 610 17 414
ns intdkter
Personalkost
nader inkl -7556 -7 449 -107 11,5 % -11480 -11539
inhyrd
personal
- varav
inhyrd -60 -5 -55 -22% -88 -8
personal
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B . Férandr. . .
Resultat* Utfall Budget al\l/?/ig: ut:;lal ::rar Prognos ar Budget ar
Képta

primdra 21 22 1 1,1% -34 -33
sjukvardstjan

ster

Kopta

verksamhets

knutna -267 -265 -2 3% -415 -409
tjanster

Lakemedel -255 -267 12 2,6% -391 -404
r'\‘/;zt:r”a'ko'c’t 1132 -1150 18 7,6 % 1715 1725
Lokal- och

fastighetskos -979 -969 -10 4,1% -1477 -1455
tnader

(k)gsrt'iz der -993 -947 -46 12,7% -1489 1424
Verk: h

e -11203 -11 068 -135 10,1% -17 000 -16 989
Avskrivningar -138 -135 -3 12,1% -210 -202
Finansnetto 7 0 7 -14,6 % 11 0
Juste.rmg 0 0 0 0 0
pension mm.

Resultat** 421,8 306,3 115,5 411 223
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Utfall i jaimforelse med budget och foregaende ar
INTAKTER

Salda primdartjanster

Salda primartjanster utfaller totalt 2,6 % hogre dn budget, vilket delvis forklaras av att
intakter pa 113,0 mkr kopplade till Sjukvardsradgivning Stockholm som budgeterats
under Forsdlining av ovriga tjdnster (se kommentar nedan). Justerat for detta utfaller
sdlda primartjanster 1,3 % over budget.

Psykiatri och Habilitering redovisar en positiv avvikelse pa 9,7 mkr, framst till f6ljd av
okade utomlansintakter och hogre ersiattningar inom psykiatrisk 6ppenvard. Det senare
hianger samman med utokade bestillningar. Inom habiliteringen ar prestationsintakter
och tolkersattningar daremot ldgre dn budget, vilket framst forklaras av
produktionsstorningar i ssmband med evakueringar under borjan av aret.

Geriatrik och ASiH redovisar en negativ avvikelse pa 6,3 mkr (1,0 %), framst till f6ljd av
lagre prestationsersattningar inom geriatrisk 6ppenvard och specialiserad palliativ
slutenvard (SPSV), samt obudgeterade viten kopplade till medelvardtider inom ASiH.
Avvikelsen inom den geriatriska 6ppenvarden beror inte pa en lagre produktion utan
pa Socialstyrelsens #andrade regelverk kring registreringar. Atgéirdskoden "Konferens
om patient” ses fran och med 2026 enbart som en administrativ atgird och genererar
inte ldngre nagon ersattning.
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Primérvarden redovisar en positiv avvikelse pa 73,2 mkr (2,9 %), vilket framst forklaras
av generellt hogre uppréakningar i forfragningsunderlagen dn forviantat. Obudgeterade
statsbidrag och produktionsokning samt fler inskrivna inom hemsjukvarden (HSV) har
ocksa bidragit.

BVC- och BMM-uppdragen avviker positivt med 14,2 mkr respektive 9,3 mkr, vilket
forklaras av obudgeterade statsbidrag. Bidraget till BMM avser tickning av
merkostnader for inforandet av Cosmic, och bidraget till BVC avser ett utokat
hembesoksprogram.

Ersittningarna inom rehabiliteringsuppdraget avviker negativt med 23,0 mnkr (6,9 %)
till fljd av ligre produktionsvolymer. Aven ersittningarna inom
specialistmottagningarna visar en negativ avvikelse, vilket i huvudsak beror pa
underbemanning vid Liljeholmens gynekologimottagning. Det psykosociala uppdraget
for barn och unga redovisar en positiv avvikelse med 2,5 mkr till f6ljd av en hogre
produktion an forvantat (11,6 %), dar en hog efterfragan har métts upp med
resursforstarkningar.

Somatisk specialistvard redovisar en negativ avvikelse pa 3,1 mkr (2,1 %). Avvikelsen

forklaras framst av lagre prestationsintakter orsakade av underbemanning i borjan av
aret. SLSO Narakuter redovisar en positiv avvikelse pa 15,6 mkr (6,4 %), vilket framst
forklaras av obudgeterad bonusersattning (i april) samt hogre produktionserséttning.

Forsaljning ovriga tjanster

Den negativa avvikelsen pa 6,7 % forklaras i sin helhet av att produktionsintdkter
motsvarande 115,9 mkr fran Sjukvardsradgivningen Stockholm bokf6rts under salda
primartjanster i stillet for under forsaljning av 6vriga tjanster som budgeterat.

Erhallna bidrag

Den positiva avvikelsen pa 13,8 % forklaras huvudsakligen av 6kade FoU-ersittningar
for AT- och ST-lakare samt erhéllna statsbidrag och externa projektmedel. Utover detta
bidrar obudgeterad erséttning for sommarbemanning inom Sjukvardsradgivningen
Stockholm med 5 mkr till den positiva avvikelsen.

Ovriga intikter

Positiv avvikelse pa 13,5 % forklaras huvudsakligen av 6kade medel kopplade till
externa projekt.

KOSTNADER
Personalkostnader inkl inhyrd personal

SLSO:s totala bemanningskostnader overstiger budget med 107,0 mkr (1,4 %).
Avvikelsen forklaras av 54,8 mkr i obudgeterade kostnader for inhyrd personal samt
52,2 mkr hogre kostnader for egen anstilld personal.

Foljande visentliga budgetavvikelser finns (exklusive po-példaggskostnader):

e vakanser och franvaro bidrar till att I6nekostnaderna for fast personal ar
55,7 mkr lagre an budget

e vakanser och franvarande personal har delvis tiackts med inhyrd personal
(54,8 mkr over budget). Utover det har ett okat behov av timvikarier och
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overtidsarbete medfort merkostnader pa 168,2 mkr 6ver budget. (112,1 mkr for
timlon och 56,1 mkr for 6vertid).

Lakemedel

Kostnaderna for 1akemedel ar 4,3 % lagre dn budget, vilket framst forklaras av lagre
kostnader inom psykiatrin avseende liikemedelsformanen OV.

Materialkostnader

Materialkostnaderna utfaller 1,6 % lagre dn budget, vilket framst forklaras av lagre
inkop av forbrukningshjalpmedel inom hjalpmedelsverksamheten till f6ljd av lagre
forsaljningsvolymer.

Lokal- och fastighetskostnader

Den negativa avvikelsen pa 1,1 % forklaras av generellt hogre kostnader 6verlag, framst
avseende reparationer och underhall, flyttkostnader, lokalhyror samt fastighetsservice.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader avviker negativt med 4,9 %, vilket frimst forklaras av externa
vardgivares fakturering avseende ST-lakarersiattning samt 6kade kostnader inom
externa projekt.

5.1.2 Prognos i jaimforelse med budget

SLSO redovisar ett resultat for delaret 2026 pa 421,8 mkr, vilket 6verstiger budget med
115,5 mkr. Avvikelsen forklaras framst av att intdkterna utfaller hogre an forvantat till
foljd av hogre ersiattningsuppriakningar inom primarvarden, utokade vardbestillningar
inom psykiatrin samt obudgeterade statsbidrag. De senare bedoms inte generera
motsvarande kostnader och ger dirmed en positiv resultateffekt.

Mot denna bakgrund prognostiserar SLSO ett positivt resultat for 2026 pa 411 mkr,
vilket ar 188 mkr hogre dn budget och resultatkravet for 2026. Prognosen motiveras
framfor allt av forvantat hogre intakter fran erhéllna bidrag och sdlda primartjanster,
vilka kommer att 6verskrida arets kostnadsokningar.

5.1.3 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Férandr

inkl inhyrd Utfall Budget & . Prognos ar Budget ar
avvik. utfall fg ar

personal*

Summa -7 495,7 -74435 52,2 11,9% -11392 -11531

personalkostnader

Forandring sem- 117,5 158,3 40,8 14,6 % 15 9

och |6neskuld

Lonekostnad -5127,7 -5055,1 -72,6 8,3% -7 499,5 -7 579,8

- varav évertid -70,9 -14,8 -56,1 4,3% -110,2 -22,2

~varav 83,5 -104,1 20,6 11,6 % -135,5 -156,7

sjuklénekostnad

PO-palagg -2 387,3 -2432 44,7 18,8 % -3677,6 -3766,6

Ovriga -98 -115 17 5,6% -200 176

personalkostnader

Inhyrd personal -60,2 -5,4 -54,8 -22% -87,6 -8
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Personalkostnad Budget Férandr

inkl inhyrd Utfall Budget & “ | Prognos&r  Budget &r
* avvik. utfall fg ar

personal

-varav ldkare -38,4 -1 -37,4 -32% -54,3 -1,4

- .vara\./. -19,7 4,3 -15,4 3% -30,3 -6,4

sjukskoterskor

~varavovrig 2,1 0,1 -2 34,7 % -3 0,2

personal

Personalkostnad -7555,9 -7448,9 -107 11,5% | -114796 -11 539

inkl inhyrd personal

* mkr

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

SLSO redovisar i deldret bemanningskostnader (inklusive inhyrd personal) som ar

1,4 % hogre an budget och 11,5 % hogre 4n motsvarande period foregiende ar.
Kostnaderna for egen anstilld personal 6verstiger budget med 0,7 % och resterande del
forklaras av hogre kostnader for inhyrd personal. Okningen jimfort med foregiende
forklaras delvis av tillkommande varduppdrag samt utokade vardbestillningar under
2026.

Avvikelser jamfort med budget

Kostnaderna for egen anstélld personal 6verstiger budget med 52,2 mkr. Det forklaras
till stor del av en periodiseringseffekt for ST-ldkare pa randning samt en lagre
minskning av semesterskulden dn budgeterat. Det senare hianger ihop med att SLSO:s
bemanningsbudget i huvudsak utgors av egen anstilld personal, vilket ger en
budgeterad semesterskuld som ar ndgot hog. Vakanser och franvaro tacks med inhyrd
personal och timvikarier, varfor kostnaderna for detta utfaller hogre an budget.

Avvikelser jamfort med foregiaende ar

De 6kade bemanningskostnaderna jamfort med foregaende ar pa 780,3 mkr forklaras i
sin helhet av hogre kostnader for egen anstilld personal. Forutom de arliga
lonedkningarna och en hogre po-palaggssats under 2026, har tillkommande
varduppdrag och utékade vardbestillningar drivit upp personalkostnaderna.

Utover detta kan ca 140 mkr forklaras av att 2024 ars semester- och 16neskulder
omvarderades under 2025 till att bokas med 2025 ars lagre po-palaggssats.

Kostnaderna for inhyrd personal ar samtidigt 17,0 mkr lagre jamfort med foregdende
ar.
Inhyrd personal

Kostnaderna f6r inhyrd personal uppgar till 60,2 mkr, vilket motsvarar 0,8 % av
SLSO:s totala bemanningskostnader. Jamfort med foregdende ar innebar detta en
minskning med 22,0 % (17,0 mkr), vilket beror pa minskade kostnader for inhyrda
lakare. Samtliga verksamhetsomraden, utom Sjukvardsradgivningen Stockholm,
redovisar lagre kostnader an foregdende ar. Storst minskning finns inom psykiatrin och
habilitering, dar kostnaderna minskar med 15,3 mkr (47,0 %). Sjukvardsradgivningen
Stockholm utgor ett tillkommande uppdrag for 2026.

Ackumulerade utfall i delaret redovisas i tabellerna nedan.
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Andel av
5L50:s
Kategori Kostnad* inhyrning farandr frg ar
Lakare 38,4 54% -15,1 -0,3
Sjukskaterskor 19,7 33% 0,6 0,0
Ovriga 2,1 3% 0,5 0,3
Totalt 60,2 100% 17,0 -22,0%
* mkr
Andel av
51505

Verksamhetsomrade Kostnad* inhyrning fordndr frg ar
Primarvard 29,6 49% -4.0 -12%
Psykiatri och habilitering 17.3 29% -15,3 -A7%
S5L50 Marakuter 51 9% -0,7 -12%
Geriatrik/ASiH 3.5 5% -0.6 -15%
Sjukvardsradgivn. Sthim 25 4% 25 ej.
Ovrigt 2,0 3% 1,5 263%
Somatisk specialistvard 0,2 0% -0,3 -56%
Totalt 60,2 100% 17,0 -22,0%
* mkr

Prognos i jamforelse med budget
Prognosen for SLSO:s totala bemanningskostnader, inkl. inhyrning, understiger budget
med 0,5 %. Kostnader avseende egen anstilld personal prognostiseras utfalla 1,2 %

(139,0 mkr) lagre 4n budget, men kompenseras av ett forvantat kostnadsutfall avseende
inhyrd personal som &r 79,6 mkr hogre an budget.

Kostnaderna for inhyrd personal prognostiseras till 87,7 mkr och forvantas fordelas

enligt nedan.

Kategori Prognos 2026| Helar 2025 Forandr frg ar
Lakare 54 76 -22 -29%
Sjukskdterskor 30 29 1 3%
Ovriga 3 2 1 71%
Totalt S?,?T 108 -20 -18%
* mkr
5.1.4 Konsultkostnader
Externa
Budget o o e
Konsultkostnader Utfall Budget - Forandr. % Prognos ar Budget ar
avvik.
(Mkr)
Juridik -0 -0 0 0% -1 -1
PR -0 -0 0% 0 0
Management 0 0 0 0% 0 0
IT -11 -8 -3 60,3 % -17 -12
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Externa Budget

Konsultkostnader Utfall Budget avvigk Forandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr) ’

Ovriga -0 -0 0 0% -1 -0
Summa externa 12 8 -4 61% .18 12

konsultkostnader

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
SLSO:s regionexterna konsultkostnader avser framst IT-konsulttjanster kopplade till
forvaltning och utveckling av vardstédjande applikationer och system. Kostnaderna

overstiger bade budget och motsvarande period foregdende ar, framst till foljd av ett
projekt for att ta fram metoder och styrmodell for SLSO:s IT- och

informationssakerhetsarbete.

Sammantaget ar SLSO:s konsultkostnader fortsatt relativt 1aga. Konsulter anvands
framst inom IT-omradet, dar det antingen bedoms vara mer kostnadseffektivt 4n egen
regi eller dar nodvandig kompetens inte kan rekryteras internt.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for de externa konsultkostnaderna ar 18 mkr, vilket 6verstiger budget med
6 mkr. Avvikelsen forklaras till stor del av det utokade konsultbehovet kopplat till IT-

och informationssakerhetsprojektet.

5.1.5 Administrativa kostnader

Administrativa . F6randr. o o
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa 113 121 8 7,4% -178 -188
kostnader

Verksamhetsgren 9910 Administration har en kostnadsbudget for 2026 pa 188 mkr
helér, en minskning med 2 % (4 mkr) jamfort med budget 2025.

I verksamhetsgrenen ingar SLSO:s ledning och de centrala verksamhetsstoden;
Ekonomi, HR, Kvalitet och FoUUI, Kommunikation samt Lokaler, sdkerhet och fordon,

RKK samt Kansli och hallbarhet.

Arbetet med att se 6ver de administrativa processerna fortsatter, for att uppna
kostnadseffektiv och optimal administration utan att 6verviltra administrativa

uppgifter pa vardpersonal.

Kostnaderna for perioden avviker positivt jimfort med periodiserad kostnadsbudget.
Framst med anledning av vakanta chefstjanster hos nigra av verksamhetsstoden.

Helars prognosen for administrationen ligger i linje med budget.
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Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Prognos i jamforelse med budget

5.1.6 Sasongsvariationer

5.2 Atgiirder for ett resultat i balans

SLSO prognostiserar att uppna det av regionfullmiktige faststillda resultatkravet for
2026.

5.3 Investeringar

I utfall [l Prognos ar Budget ar

400
300
200

100

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026 Maj 2026 Jun 2026 Jul 2026 Aug 2026
Investeringar (mkr)

5.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk
I nuldget har inga risker identifierats.

5.3.2 Investeringsutfall i jamforelse med budget
Den av regionfullméktige beslutade investeringsramen for 2026 uppgar till 316 mkr.

SLSO investeringsbudget bestar till storsta delen av ersiattningsinvesteringar i
medicinteknisk utrustning, 6vriga inventarier, larm- och siakerhetsinstallationer,
informations- och kommunikationsteknik samt tekniska hjalpmedel.

Det ackumulerade investeringsutfallet for perioden uppgar till 183,7 mkr, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 58 % av budgeten. Inom hjalpmedelsverksamheten
uppgar ersattnings- och nyinvesteringstakten till 72 % for perioden.

Under motsvarande period foregaende ar uppgick den totala upparbetningsgraden till
59 %. For hjalpmedelsverksamheten har upparbetningsgraden 6kat fran 67 %
foregdende ar till 72 % i ar.

5.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget
Hjalpmedelsverksamhetens investeringar bedoms 6ka med 30 mkr till f6ljd av 6kade
volymer. Investeringar i bilar berdknas uppga till 15 mkr, dé leasing inte langre ar
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Investeringarna i utrustning i samband med ombyggnaden av Lowenstromska
sjukhuset bedoms bli 3 mkr ligre dn budget. Aven investeringarna i externt forhyrda
lokaler beddms i r bli 4 mkr ligre An budget. Ovriga ersittningsinvesteringar i
utrustning till SLSO:s verksamheter forvantas bli lagre an budget for aret.

Sammantaget berdknas arets investeringar overstiga budget med 26 mkr.

5.3.4 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 64 117 75 42 85,33
Ersattningsinvesteringar 120 225 241 -16 49,79
Totalt investeringar 184 342 316 26 58,23

5.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt
Inga visentliga hiandelser har intriffat.

5.3.6 Driftsatta investeringsobjekt
Inga objekt har tagits i drift under perioden.

5.3.7 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mnkr

Inv. utgift Total inv. utgift Datum beslut Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt MKr niamnd/bolags planerat
styrelse beslut RS/RF
Ungdomens hus Fornyat
Solna planeringsbeslu 120 120 Kvartal 4 2026 Oklart
sjukvardsomrade t
Danderyd byggnad  Planeringsbeslu 100 100 Kvartal 42026  Februari 2027

62 t
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