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Beslut om affarsinriktning samt beslut om att
inleda upphandling av drift- och
underhallsavtal inom tele (T1)

Forslag till beslut
Trafikndmnden beslutar f6ljande.

1. Foreslagen affarsinriktning for upphandlingen av drift- och
underhallsavtal for tekniska system avseende tele, transmission och IT-
styrd utrustning i falt samt i SL:s anlaggningar (T1) godkanns i enlighet
med drendets tjansteutlatande och dess bilagor.

2.  Forvaltningschefen uppdras att genomfora upphandling av ramavtal
avseende drift och underhall for tekniska system avseende tele,
transmission och IT-styrd utrustning i falt samt i SL:s anlaggningar (T1)
inklusive att faststélla upphandlingsdokument, fatta beslut om tilldelning
eller avbrytande samt inga ramavtal och 6verlata ramavtalet till AB
Storstockholms Lokaltrafik och forvalta ramavtalet.

3.  Forvaltningschefen uppdras att utan beloppsbegransning inga sidana
avropsavtal som ryms inom faststilld investerings -, drifts- och
underhéllsbudget.

Sammanfattning

Innevarande avtal for drift och underhall av tekniska system avseende tele,
transmission och IT-styrd utrustning i falt samt i SL:s anlaggningar (UH2019",
TN 2019-0609) I6per ut 2029-10-31 och nytt avtal behover upphandlas. Analys
av lampligt affarsupplagg har darfor genomforts och resulterat i detta drende
som avser beslut om affarsinriktning samt inledande av upphandling av nytt
drift- och underhallsavtal.
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Bakgrund

Uppdraget som idag utfors genom UH2019-avtalet avser tjansterna drift,
underhall, tilliggstjanster och verksamhetsstod for cirka 25 olika delsystem.
Dessa delsystem har koppling till samtliga av trafikférvaltningens trafikslag och
anlaggningen har stor geografisk spridning. Detta skapar ménga olika
granssnitt, bade internt och gentemot externa aktorer, exempelvis
trafikoperatorer och leverantorer inom UH2024-avtalen (TN 2019-0190)
avseende drift och underhall inom bana, el och signal for spartrafik samt
UH2026-avtalen (TN 2022-0565) avseende drift och underhall inom fastighet,
hissar, rulltrappor och sparrar.

UH2o019-avtalets uppdrag och tjanster startade i juni 2020. Forsta avtalsperiod
strackte sig till och med 2023-10-31 med darefter tre mgjliga optioner om
forlangning pa tva ar vardera. Avtalet ar nu inne i den andra av dessa optioner
och dess nuvarande avtalstid 16per fram till och med 2027-10-31.

Under varen 2025 genomfordes en strategisk avtalsutvardering av UH2019.
Syftet med denna strategiska avtalsutvirdering var att utviardera avtalet och ge
rekommendation avseende huruvida den tredje optionen for forlaingning
géllande aren 2027-2029 ska avropas inom ramen for nuvarande avtal. Detta
resulterade i att beslut fattades att avropa denna tredje optionsperiod och
avtalet kommer darmed att 16pa fram till och med 2029-10-31.

Forvaltningens forslag och motivering

Affarsinriktning

Affarsinriktningen i kommande drift- och underhallsavtal bygger i stort vidare
pa nuvarande avtal UH2019. Vissa justeringar rekommenderas dock att goras
for att omhanderta avtalsforvaltningens erfarenheter inom nuvarande avtal och
den strategiska avtalsutvardering som gjordes under varen 2025 savil som att
harmonisera relativt 6vriga nyligen upphandlade drift- och underhallsavtal.

For avtalen inom UH2024 togs en ny malmodell fram vilken dven anvénds for
avtalen inom UH2026. Mélen, angivna nedan, ir generella och passar vil for
aven detta avtal avseende drift och underhall.

Overgripande mal:
« Vidmakthallande av SL- och WAAB-tillgdngar med livscykelperspektiv
o Arlig kostnadsutveckling
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Malen om vidmakth&llande av SL- och WAAB-tillgangar med
livscykelperspektiv samt arlig kostnadsutveckling betraktas som 6vergripande
eftersom de representerar det som ytterst ska uppnas och samtidigt inbordes
maste balanseras. De 6vergripande maélen bryts sedan ner i foljande stédjande
mal:

+ Siker anldggning for resenir och personal

« Effektiv och kontrollerad kostnadsutveckling

» Driftsaker — anlaggningen ska hélla avsedd funktion

« Tillforlitlig — anlaggningen ska mojliggora punktlig trafik

« Digitaliserad anldggningsdata och arbetssatt

« Hallbar anlaggning

Stodjande mal konkretiseras och gors méatbara inom ramen for
upphandlingsprojektet, med beaktande av malkarta for 2026.

Gallande avtalets ersattningsmodell ersatts tjansterna péa olika satt med saval
rorlig som fast ersiattning beroende pa tjanstens karaktir. Relativt dagens
ersattningsmodell ska enbart mindre justeringar goras. Detta avser att skifta
ersiattning for drift fran fast ersattning som baseras pa a-priser per drift-insats
och antal drift-insatser till rorlig ersattning baserad pa faststéllda a-priser.
Detta for att 6ka kontrollen 6ver utforda drift-insatser. I samband med detta
gors dven en justering sa att rapportering och dokumentation rérande drift och
underhéll sker som del av utfort arbete, aven detta for att 6ka kontrollen 6ver
utfort arbete exempelvis genom att kunna utfora platsbesok.

Vidare justeras avtalets incitamentsmodell fran att idag innefatta enbart viten
och vara beskriven som nagot som kan anvéndas till att nu i stdllet omfatta bade
viten och bonusar samt vara beskriven som nagot som ska anvéndas.

Nuvarande UH2019 ar ett sa kallat fritext-avtal skapat av trafikforvaltningen
och som inte f6ljer det standardavtal som finns inom branschen for drift och
underhéll, ABFF och dess tillhorande Aff-avtalsstruktur. ABFF och Aff-
avtalsstruktur ar framtaget och forvaltas av Aff-forum.I grunden ar detta
standardavtal framtaget for drift och underhall inom fastighetsférvaltning men
passar dven for teknisk anldggning aktuell inom kommande avtal. Detta utifran
att det framst avser en struktur att forhalla sig till och enkel att anpassa efter
olika objekt. Inriktningen framat ar att utga fran standardavtal inom branschen
for detta avtal vilket marknadens aktorer har bekraftat som lampligt i den dialog
som forts.
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Tjdnsteinnehdll

De tjanster som idag ingar i nuvarande UH2019-avtalet finns fortsatt behov av
och kommande avtal kommer innefatta samma uppsittning tjinster men med
vissa justeringar. Detta avser framst verksamhetsstod som minskas i omfattning
framst avseende ansvar for teknisk dokumentation samt att tjansten generellt
fortydligas i sin beskrivning. Vidare rekommenderas att justera uppdragets
ingdende delsystem dar delsystem passagesystem exkluderas och istillet
hanteras genom andra pagaende upphandlingsprojekt for att samordna
uppdrag kring skalskydd.

Ekonomiska konsekvenser
Estimerad kostnadsutveckling ar framtagen och aterfinns i bilaga 2.

Riskbedomning

Forslag till beslut innefattar inga kinda risker av vikt. De risker som dock har
identifierats beror fraimst eventuell risk for bristande konkurrens samt eventuell
risk vid overgang till annan avtalsmodell. Se bilaga 1 for mer detaljer.

Sckerhetskonsekvenser

Det pégar ett arbete for att uppdatera den gillande sidkerhetsskyddsanalysen for
verksamheten i sin helhet, inklusive forvaltning av detta avtal och anldggning.
Nir sidkerhetsskyddsanalysen ar fardigstélld kan det faststéllas huruvida
upphandlingen behover goras som en sakerhetsskyddad upphandling och/eller
om sikerhetsskyddsavtal behover ingés. Dagens avtal, UH2019, innefattar
siakerhetsskyddsavtal och upphandlingen genomférdes som en
siakerhetsskyddad upphandling.

Konsekvenser for miljon

Inom ramen for upphandlingsprojektet kommer avtalet och dess kravmassa
uppdateras i enlighet med gillande riktlinjer och styrande dokument avseende
bland annat miljo.

Sociala konsekvenser

Inom ramen for upphandlingsprojektet kommer avtalet och dess kravmassa
uppdateras i enlighet med gillande riktlinjer och styrande dokument avseende
bland annat social hallbarhet.

Paverkan forvaltning for utbyggd tunnelbana
Beslutet beror forvaltningen for utbyggd tunnelbana utifran att avtalet som
upphandlas kommer behéva omhénderta anldggning som 6verldmnas fran
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forvaltningen for utbyggd tunnelbana. I bilaga 1 belyses detta behov som
behover ombesorjas inom avtalets upphandlingsprojekt.

Beslutsunderlag

e Bilaga 1: Studie infér upphandling av drift- och underhallsavtal inom
tele (T1) (omfattas av sekretess enligt 19 kap 3 § forsta stycket
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) och utsidndes enbart till
trafikndmndens ledamoter)

e Bilaga 2: Kostnadskalkyl (omfattas av sekretess enligt 19 kap 3 § forsta
stycket offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) och utsindes
enbart till trafiknamndens ledamoter)

Skickas till

Jens Plambeck
Chef Strategisk utveckling

Erik Norling
Forvaltningschef
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