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Tertialrapporter per april 2017 for
landstingsstyrelsens forvaltning och forvaltning for
utbyggd tunnelbana

Foredragande landstingsrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Godkannande av tertialrapporter per april 2017 for landstingsstyrelsens
forvaltning och forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkénna tertialrapporten per april 2017 for landstingsstyrelsens
forvaltning

att godkinna tertialrapporten per april 2017 for férvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Landstingsradsberedningens motivering

Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat per april 2017 uppgar till 64
miljoner kronor att jamfora med motsvarande period 2016 som var 59
miljoner kronor. Forvaltningen prognostiserar ett nollresultat for 2017 i
linje med arets budget. Verksamhetens kostnader visar efter april
maéanad en 6kning med 4,9 procent i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar.

Forvaltning for utbyggd tunnelbanas samlade utfall for totala
investeringar och kostnader for perioden januari-april 2017 uppgar till
220 miljoner kronor mot budget 471 miljoner kronor. Av den totala
investeringsutgiften for tertial 1 2017 pa 189 miljoner kronor utgor
Tunnelbana till Nacka och s6derort 87 miljoner kronor, Tunnelbana till
Arenastaden 34 miljoner kronor, Tunnelbana till Barkarby 41 miljoner
kronor samt Depé och fordon 26 miljoner kronor.
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Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 16 juni 2017

Tertialrapport per april 2017 for landstingsstyrelsens forvaltning inklusive
bilagor

Tertialrapport per april 2017 for forvaltning for utbyggd tunnelbana
inklusive bilagor

Irene Svenonius

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsens férvaltning

LSF Ekonomi

Maria Bruhn Jonsson

Landstingsstyrelsen

Tertialrapporter per april 2017 for
landstingsstyrelsens forvaltning och forvaltning for
utbyggd tunnelbana

Arendebeskrivning
Godkannande av tertialrapporter per april 2017 for landstingsstyrelsens
forvaltning och forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 16 juni 2017

Tertialrapport per april 2017 for landstingsstyrelsens forvaltning inklusive
bilagor

Tertialrapport per april 2017 for forvaltning for utbyggd tunnelbana
inklusive bilagor

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att  godkinna tertialrapporten per april 2017 for landstingsstyrelsens
forvaltning

att  att godkanna tertialrapporten per april 2017 for forvaltning for
utbyggd tunnelbana.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat per april 2017 uppgar till 64
miljoner kronor. Forvaltningen prognostiserar ett nollresultat for 2017 i
linje med arets budget.
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Forvaltning for utbyggd tunnelbanas samlade utfall for totala investeringar
och kostnader for perioden januari-april 2017 uppgar till 220 miljoner
kronor (varav 31 miljoner i kostnader) att jamfora mot budget, 471 miljoner
kronor (varav 41 miljoner i kostnader).

Landstingsstyrelsen foreslds godkéanna tertialrapporter for
landstingsstyrelsens forvaltning och forvaltning for utbyggd tunnelbana per
april 2017.

Bakgrund

Landstingsstyrelsens forvaltning stodjer landstingsstyrelsen i dess uppdrag
att leda, styra, samordna och folja upp landstingets samtliga verksamheter.
Forvaltningen har det koncernévergripande ansvaret for landstingets
styrning, inklusive dgarstyrning. Styrningen utgar fran landstingsstyrelsens
forvaltning genom landstingsdirektoren. Forvaltningen ansvarar for att
leda, styra och samordna verksamhetsstodet inom koncernen, och levererar
verksamhetsstodjande tjanster och service till de forvaltningar och bolag
som avtalar om detta. Det dr tjanster inom bland annat HR, ekonomi,
kansli, service, IT, sikerhet och juridik. I forvaltningens verksamhet ingéar
SLL IT som &r landstingets interna organisation for IT-tjanster samt SLL
Strategiska fastighetsfragor och investeringar som bland annat ansvarar for
byggnationen av Nya Karolinska Solna.

Utifran 2013 ars Stockholmsforhandling, som undertecknades av
regeringens forhandlare och Stockholms ldns landsting, Stockholms stad,
Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun ska Stockholms
tunnelbana byggas ut.

Overenskommelsen, inklusive avtal for station Hagalund, innebér att
Stockholms tunnelbana byggs ut till Nacka, Arenastaden och Barkarby.
Nackagrenen byggs ut till Gullmarsplan och kopplas samman med
Hagsatralinjen, vilket skapar okad kapacitet for den befintliga tunnelbanan
genom centrala Stockholm. Utbyggnaden innebar att elva nya stationer
tillkommer i systemet och det ger en 6kad tillgdnglighet for boende och
verksamma inom Stockholmsregionen.

I avtalet om finansiering och medfinansiering av utbyggd tunnelbana
aterfinns de olika parternas finansiering och ansvar kring den utbyggda
tunnelbanan. Férutom en medfinansiering av tunnelbanan, medverkar
kommunerna genom att bygga 78 000 nya bostiader for att méta
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bostadsbehovet i den vixande regionen. Finansiering for Hagalund
aterfinns i sarskilt avtal, LS 2017-0389.

Overvéiganden

Landstingsstyrelsens forvaltnings tertialrapport

Resultatet per april 2017 uppgar till 64 miljoner kronor. Resultatet for
motsvarande period 2016 var 59 miljoner kronor. Landstingsstyrelsens
forvaltning prognostiserar ett nollresultat for 2017 i linje med arets budget.
Verksamhetens kostnader visar efter april manad en 6kning med 4,9
procent i jamforelse med motsvarande period foregdende ar.

Periodens ackumulerade investeringar uppgar till 953 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 23,1 procent i jimforelse med
budget.

Forvaltning for utbyggd tunnelbanas tertialrapport

Forvaltningens verksamhet finansieras av de ingdende parterna och den
ackumulerade faktureringen fran landstinget till parterna uppgar per april
manad till 2 227 miljoner kronor. I dessa ingar 14 miljoner kronor i
kompensation for KPI-forandring i enlighet med avtal. Under 2017 har 468
miljoner kronor fakturerats.

Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader for perioden
januari-april 2017 uppgar till 220 miljoner kronor (varav 31 miljoner i

kostnader) att jamfora mot budget, 471 miljoner kronor (varav 41 miljoner i

kostnader).

Av den totala investeringsutgiften for tertial 1 2017 pa 189 miljoner kronor
utgor Tunnelbana till Nacka och séderort 87 miljoner kronor, Tunnelbana
till Arenastaden 34 miljoner kronor, Tunnelbana till Barkarby 41 miljoner
kronor samt Depa och fordon 26 miljoner kronor.

Totala investeringar och kostnader for 2017 ar budgeterat till 1 415 miljoner

kronor varav 123 miljoner kronor belastar resultatrakningen och 1 292
aktiveras som investeringar for aret. Helarsprognosen for 2017 uppgar till
835 miljoner kronor varav 98 miljoner kronor avser kostnader i
resultatrakningen.

Under varen 2016 genomfordes ett atgards- och optimeringsarbete i syfte
att hitta en kostnadseffektiv anldggning. I samband med det
partsammansatta styrelsemotet den 16 juni 2016 godkéndes forvaltningens

3(4)
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atgards- och optimeringsforslag pa anlaggningens utformning. Forslagen
har direfter inarbetats i tre genomforandeavtal, ett per utbyggnadsstracka.
Forandringar i tidplan och betalningsplan har inarbetats i ett tilldggsavtal
till 2013 ars Stockholmsoverenskommelse. Samtliga avtal har beretts
politiskt hos respektive kommun samt landsting under slutet av 2016 och
borjan av 2017. Tillaggsavtalet har aven beretts av staten. Avvikelsen
gentemot budget for 2017 beror framst pa att atgirds- och
optimeringsarbetet inneburit att projekteringsarbetet med
bygghandlingarna skjutits fram.

I samtliga projekt har arbetet fortskridit, efter varens atgards- och
optimeringsarbete, med systemhandlingar dar atgirder och optimeringar
successivt inarbetats. Forvaltningen kommer fortsatt att arbeta
kontinuerligt med ett optimeringsarbete for att hitta den mest effektiva
anlaggningen inom ramen for den finansiering som ar beslutad.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Marten Frumerie Henrik Gaunitz
Forvaltningschef Ekonomidirektor

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Beslutsexpediering:

Akt

SLL Styrning och ekonomi

Trafikndmnden, forvaltningen for utbyggd tunnelbana

Godkand av Malin Frenning, 2017-08-16
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Utfall 2016

Utfall 2017 = == == = Budget 2017

A Nuvarande prognos A Fg man prognos

Resultatet per april 2017 uppgar till 63,9 miljoner kronor. Resultatet for
motsvarande period 2016 var 59,3 miljoner kronor.
Landstingsstyrelsens forvaltning prognostiserar ett nollresultat for
2017 i linje med &rets budget.

Verksamhetens kostnader visar efter april manad en 6kning med 4,9
procent, i jaimforelse med motsvarande period foregaende ar.

Periodens ackumulerade investeringar uppgar till 952,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 23,1 procent i
jamforelse med budget.

Kostnadsutveckling

3(19)
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2.1.2 Landstingets finanspolicy
Forvaltningen foljer den av landstinget faststéllda finanspolicyn.

[o]
3. Mal
3.1  Ekonomi i balans
Utfall Uppfyllt Utfall
2017 2017 2016 Prognos Mal
Mal och indikator april april april 2017 2017

EKONOMI | BALANS

Finansiell stabilitet

Resultat:

Ett positivt resultat fore omstallningskostnader, mkr
Y For forvaltningar/bolag avses att det av fullmaktige beslutade resultatkravet fére
omstallningskostnader uppnas.

63,9 mkr Ja® 59,3 mkr  Uppfylls 0 mkr

Forvaltningen redovisar ett positivt resultat per april 2017 pa 63,9 miljoner
kronor. Resultat och prognos for helaret kommenteras vidare i kapitel 5.

4. Verksamhet

4.1 Verksamhetsforandringar
Foljande organisatoriska verksamhetsforandringar har genomforts under
perioden 1 januari — 30 april 2017.

Verksamhetsfordandringar 1 januari

SLL Informationssikerhet

En ny enhet med namnet SLL SOC, Security Operation Centre, har inrittats
med giltighet fran 1 januari 2017. SLL SOC ar ett landstingsgemensamt
centrum for incidentstod inom IT-sakerhet.

SLLIT

SLL IT rapporteras pa egen motpart, 2940, fran 1 januari 2017 men utgor
fortsatt en del av landstingsstyrelsens forvaltning.

Inom avdelning Infrastruktur och drift har grupperna Nit 1 och Nt 2
slagits samman till en ny grupp med namnet Nt 1.

SLL Sikerhet och beredskap

Operativa enheten har bytt namn till Sakerhetsenheten och en ny enhet
med namnet Beredskapsenheten har inrittats i syfte att skapa ett tydligare
och mer niarvarande ledarskap inom avdelningen.
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SLL Personal och utbildning
SLIF har upphort som avdelning och medarbetarna har flyttats till
avdelning Strategisk kompetensforsorjning.

4.2 Omstillningar inom ramen for framtidens hilso-
och sjukvard

Inom landstingsstyrelsens forvaltning sker arbete inom ramen for
Framtidens hilso- och sjukvard i de genomférandeomraden for vilka
forvaltningen har ett centralt ansvar.

Inom omradet for Strategisk IT och informationssdkerhet har nu separata
innovations- och digitaliseringsstrategier antagits. Strategierna
tillhandahaller principer for innovationsarbetet inom IT i landstinget samt
grundlaggande principer for det fortsatta arbetet med de nya beslutsstod
som ar nodvandiga for framgang i arbetet med framtidsplanen. Arbetet
med Framtidens vdardinformationsmiljo har fatt andrade forutsiattningar
da Vastra Gotalandsregionen beslutat avbryta sitt deltagande i programmet.
Konsekvenserna av detta utreds, men i budget for 2017 finns forslag till
investeringar som mojliggor utveckling i enlighet med projektplanen.

En kompetensforsorjningsstrategi har nu ocksa antagits och i den anges de
principer landstinget bor folja for att pa basta satt planera utbildning och
rekrytering kommande ar. En handlingsplan tas nu fram utifran strategin.
Planen ska beslutas i landstingsstyrelsen fore sommaren 2017.
Pilotprojektet med ST-ldkare inom privat vard avseende 6ron, ndsa och hals
pé Aleris vid Sabbatsbergs sjukhus ska utvarderas. Forhoppningen ar att
finna en modell for utbildning inom den nya nitverkssjukvard som
Framtidsplanen for hilso- och sjukvarden forutsitter och med
landstingsdirektoren som projektagare har ett brett projekt for att finna
metoder att hantera utbildning och forskning hos alla landstingets
vardgivare startats. Projektet ska slutrapporteras innan sommaren 2017.
Implementeringen av digitala verktyg for battre planering och anvindande
av befintlig kompetens fortskrider. Pilotprojekten inom dessa omréden har
hittills utfallit till alla inblandades belatenhet, oavsett personalkategori.

Inom forskningsomradet sker implementering av erfarenheter fran 4D-
projektet i samband med de flyttar av vard och patientgrupper som nu
borjar verkstillas i enlighet med Framtidsplanen. Syftet ar att inte forlora
underlag och kvalitet i forskningen. Hyressattningen for det nya
forskningshuset knutet till Nya Karolinska Solna, benamnt U2, samt
hyressattningen for ovriga kvarvarande lokaler for forskning i Solna ska om
mojligt ensas med hyrorna i likvardiga lokaler inom Karolinska Institutet.
Finansieringen av U2 ar inkorporerad i Karolinska Universitetssjukhusets
omstéllningsavtal medan de dldre lokaler som fortsatt kommer att
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anvindas maste omfattas av en annan finansieringsmodell. Arbete for att
reglera detta pagar i samverkan mellan SLL Styrning och ekonomi samt
SLL Forskning och innovation inom landstingsstyrelsens forvaltning.

Inom omradet for strategiska fastigheter och investeringar 16per
fastighetsinvesteringarna i stort enligt plan. Forseningar och 6kade utgifter
finns pa Danderyds sjukhus, Sodersjukhuset och delar av S:t Gorans
sjukhus, men forseningarna har ingen stor inverkan pa planerade
vardflyttar enligt Framtidsplanen for hilso- och sjukvarden. Renoveringen
av Sollentuna sjukhus ar ocksa forsenad och fordyrad, men inte heller detta
paverkar nimnvart schemat for forandringar i samband med
Framtidsplanen. For Sodersjukhuset och Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge har arbete inletts for att &stadkomma en mer detaljerad plan for
tankt innehall och fortsatt planering i samklang med redan beslutade och
inledda byggnationer. Arbetet med avyttring av fastigheter har inletts och
sker inledningsvis framst i form av att ta fram underlag for lampliga objekt
och beslut kring dessa samt genom att skapa ett tidsschema som ar
anpassat till de forandringar som ar planerade inom de operativa
verksamheterna.

4.2.1 Utveckling helarsarbeten

Personalvolym/helarsarbeten Utfall Budget :g‘gt Utfall Forandring Prognos Budget Avvik Bokslut
Antal 1704 1704 1704 1604 % 2017 2017 PR-BU 2016

Heldrsarbeten
avtalad tid 954 972 -18 913 4,5 % 993 993 0 928

SLL Kommunikation och press
SLL Forskning och innovation

SLL Juridik och upphandling

w v w

SLL Personal och utbildning
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SLL Styrning och ekonomi 6
Politisk organisation -2
SLLIT (inkl. Strategisk IT) 16
SLL Strategiska fastigheter och investeringar -2
Ovriga personalférandringar 1
Totalt fordndring 41

Den sista april 2017 hade landstingsstyrelsens forvaltning 954
helarsarbeten. Motsvarande siffra for april 2016 var 913 helarsarbeten.
Antalet helarsarbeten har 6kat med totalt 41 personer, motsvarande 4,5
procent, som visas i tabellen ovan. SLL. Kommunikation och press har
utokats med 7 helarsarbeten i enlighet med uppdrag och inriktning for
funktionsomradet som inrattades under hosten 2015. Uppbyggnaden av
Stockholms medicinska biobank har inneburit att antalet helarsarbeten har
okat inom SLL Forskning och innovation. Inom SLL Juridik och
upphandling har vakanta tjanster aterbesatts. Satsningar inom strategiskt
viktiga omraden, framfor allt SLL Styrning och ekonomi, har ocksa bidragit
till en 6kning av antalet heldrsarbeten med 6 stycken. Den politiska
organisationen har minskat med 2 helarsarbeten. Vakanser har tillsatts
inom SLL IT dar antalet helarsarbeten 6kat med 16 stycken under den
senaste tolvmanadersperioden.

4.3 Sjukfranvaro

Siukfranvaromatt Utfall Utfall Forandring Prognos Budget A;v_'k
! 1704 1604 %-enhet 2017 2017 N

enhet

Procentuell sjukfranvaro 4,9% 5,1% -0,2% 0,0%

Sjukfranvaron har minskat jamfért med motsvarande period 2016, totalt
0,2 procentenheter. Den procentuella sjukfranvaron for
landstingsstyrelsens forvaltning motsvarar 4,9 procent per april 2017.
Sjukfranvaro for bade kvinnor och mén har sjunkit under perioden och den
storsta sdnkningen ser vi for kvinnornas sjukfranvaro. HR-avdelningen
arbetar bade forvaltningsovergripande samt tillsammans med berérda
chefer for att forebygga arbetsrelaterad ohalsa.

5. Ekonomi

5.1 Resultatutveckling och prognos
Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat efter april manad 2017 innebar
ett 6verskott pa 63,9 miljoner kronor.
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Resultatrdkning Utfall Budget Avwvik Utfall  Forandring | Prognos Budget Awvik Bokslut
Mkr 1704 1704 AC-BU 1604 % 2017 2017 PR-BU 2016

Landstingsbidrag 1107,1 11071 0,0 10428 6,2% | 3039,5 30395 0,0 3075,2
Forsaljning av IT-tjdnster 280,0 3115 -31,5 256,8 9,0% 870,1 885,7 -156  799,0
Ovriga intdkter 413,4 464,6  -51,2 184,7 123,8% | 1762,4 17797 -17,3 9233
Verksamhetens intdkter 18005 1883,2 -82,7 14843 213% | 5672,0 57049 -32,9 47975
Personalkostnader -274,8  -281,4 6,6  -253,7 83%| -823,1  -833,0 99 -749,1
- varav utbildning o konferenser -2,8 -4,0 1,2 -3,4 -17,6 % -10,4 -12,1 1,7 -13,2
- varav personalrepresentation -3,9 -5,7 1,8 -4,1 -4,9% -6,1 -6,1 0,0 -6,6
Ldmnade bidrag -658,5  -733,7 752  -692,1 -4,9% | -2040,3 -2043,0 2,7 018,121
Hyreskostnader -37,7 -53,2 15,5 -47,6 -20,8 % -127,9 -129,3 1,4 -113,4
IT-programvaror o IT-licenser -65,8 -56,4 -9,4 -66,3 -0,8 % -152,5 -170,9 18,4 -202,0
IT-tjanster inkl. IT-konsulter -131,7 -133,1 1,4 -121,2 8,7% -388,0 -361,3  -26,7 -426,4
Ovriga konsulter -26,3 -69,6 43,3 -24,8 6,0 % -197,8 -205,0 7,2 -90,1
Ovriga kostnader -204,1 -188,8 -15,3 -127,6 60,0 % -691,0 -693,9 2,9 -450,0
Verksamhetens kostnader -1398,9 -1516,2 117,3 -1333,3 49% | -4420,6 -4436,4 15,8 049,2
Avskrivningar -108,1 -123,5 15,4 -48,0 125,2 % -431,3 -439,7 8,4 -248,8
Finansnetto -229,6  -242,2 12,6 -43,7 4254% | -820,1  -828,8 8,7 -414,1
Resultat 63,9 1,3 62,6 59,3 78% 0,0 0,0 0,0 85,2

5.1.1 Foriandring jamfort med foregaende ar

Forvaltningens resultat till och med april ménad 2016 uppgar till 63,9
miljoner kronor. For motsvarande period 2016 var resultatet ett 6verskott
med 59,3 miljoner kronor. Skillnaden dr marginell och motsvarar 4,6
miljoner kronor mellan perioderna. En 6kad forsaljning av IT-tjanster och
hogre intdkter for uthyrning av lokaler inom NKS Bygg motverkas framst av
hogre kostnader for fastighetsservice samt avskrivningar och
rantekostnader relaterat till driftsattningen av Nya Karolinska Solna.
Dessutom paverkar hogre kostnader for IT-tjanster inklusive konsulter
samt hogre personalkostnader jamfort med april 2016.

5.1.2 Bemanningskostnader
Bemanningskostnader Utfall Budget Awvik Utfall Forandring Prognos Budget Avvik Bokslut
Mkr 1704 1704 AC-BU 1604 % 2017 2017 PR-BU 2016
Summa personalkostnader -274,8 -281,4 6,6 -253,7 8%  -823,1 -833,0 9,9 -749,1
'\‘/aravforandrmg semester- och 11,7 00 -11,7 -109 7% 3,0 01 2,9 0,8
léneskuld
varav lénekostnad -173,6 -187,0 13,4 -160,4 8%  -552,6 -560,8 82 -506,3
varav sjuklénekostnad -2,7 0,0 -2,7 -2,4 13% -1,0 -0,1 -0,9 -6,5

Inhyrd personal -0,6 -0,9 0,3 -0,1 13% -2,0 -2,8 0,8 -1,0
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varav ldkare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav sjukskéterskor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav évrig personal -0,6 -0,9 0,3 -0,1 500% -2,0 -2,8 0,8 -1,0
Summa bemanningskostnad -275,4 -282,3 -2% -253,8 9%  -825,1 -8358 -1,3% -750,1

Lonekostnaderna, vilka utgor den storsta delen av personalkostnaderna,
forvantas oka med 9,1 procent, motsvarande 46,3 miljoner kronor jamfort
med arsbokslut 2016. Denna prognostiserade okning ar ldgre dn den
budgeterade l6nekostnaden for 2017, diar ocksa lonerevision for aret ingar.

Total bemanningskostnad ligger ldgre dn budgeterat vilket ar ett resultat av
framfor allt lagre I16nekostnader. Rekryteringar pagar inom delar av
forvaltningen, men berdknas inte medfora att budgeterade lonekostnader
uppnas for heldret. Prognostiserade totala bemanningskostnader for aret
ligger 10,7 miljoner kronor lagre dn arsbudgeten som ett resultat av de lagre
lonekostnaderna.

I utfallet per april 2017 finns kostnader for inhyrd personal motsvarande
0,6 miljoner kronor. Det dr kostnad for inhyrd administrativ resurs inom
framst SLL Styrning och ekonomi. Helarsbudgeten for forvaltningen ligger
pa sammanlagt 2,8 miljoner kronor, prognosen ar reducerad till 2,0
miljoner kronor.

5.1.3 Avvikelser — periodens utfall

Utfallet till och med april uppgar till 63,9 miljoner kronor att jamféra med
den periodiserade budgeten som uppgar till 1,3 miljoner kronor. Avvikelsen
mellan utfall och periodiserad budget pa 62,6 miljoner kronor forklaras
framst av f6ljande sammanstéllning.

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Avvik Awvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

1704 1704 1704
Lagre intdkter for forsaljning av IT-tjdnster -31,5 0,0 -31,5
Lagre personalkostnader 5,9 5,9
Hogre kostnader IT-programvaror och licenser -9,4 -9,4
Lagre kostnader for IT-tjanster inkl. konsulter 1,4 1,4
Lagre ovriga intakter -42,8 -42,8
Lagre kostnader for lamnade bidrag 75,2 75,2
Lagre hyreskostnader 15,5 15,5
Lagre kostnader 6vriga konsulter 39,8 39,8

Lagre dvriga kostnader 5,2 5,2
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NKS, Lagre tjansteforsaljning dn periodiserad

budget -4,0 -4,0
NKS, Lagre personalkostnad p g a vakans mm 0,7 0,7

NKS, Media hogre dn periodbudget -2,8 -2,8
NKS, Lagre konsultkostnader 3,5 3,5

NKS, Faktureringsforskjutning for Servicetjanster -16,1 -16,1
Berga naturbruksgymnasium -4,4 -1,3 -5,7
Ev. ej analyserad restpost -0,3 -0,3
Summa avvikelse verksamhetens intdkter och

kostnader -82,7 117,3 34,6
Avskrivningar och finansnetto 0,0 28,0 28,0
Total summa avvikelse -82,7 145,3 62,6

Lagre IT-intakter an budgeterat ar i forsta hand ett resultat av negativa
avvikelser mot hilso- och sjukvardsforvaltningen samt externa vardgivare.
Lagre intakter kompenseras av ldgre personalkostnader och kostnader for
avskrivningar inom SLL IT. De lagre personalkostnaderna forklaras av lagre
bemanning dn budget. Den lagre bemanningen leder till ett storre behov av
konsulter varfor kostnader for IT-drift inklusive IT-konsulter har 6kat och
hanfors framst till omradet IT-arbetsplats. Totalt for forvaltningen
understiger dock dessa kostnader budget. Kostnader for IT-programvaror
och licenser har 6kat och ligger 6ver budget. Orsaken till detta ar bland
annat 6kade kostnader for underhéll och support pa Nya Karolinska Solna.
Kostnaden debiteras Karolinska universitetssjukhuset och paverkar saledes
inte resultatet. Sammantaget bidrar detta till ett resultat pa -2,8 miljoner
kronor for SLL IT per april manad.

Posten 6vriga intdkter ligger under budget som en konsekvens av framfor
allt 1agre vidaredebiterade konsultkostnader for strategiska
fastighetsuppdrag och utrustningsprojekt inom SLL Strategiska
fastighetsfragor och investeringar. De lagre personalkostnaderna dn budget
forklaras av lagre bemanning d4n budget inom delar av verksamheten,
exempelvis Stockholms medicinska biobank, NKS Bygg och SLL IT som
namnts tidigare. Det lagre utfallet pa 6vriga konsulter ar framst en effekt av
ldg upparbetning i projekt i borjan av aret. Kostnaden for lamnade bidrag
understiger budget bland annat pa grund av lagre kostnadsutfall pa projekt
arbetsmiljolyftet samt andra satsningar inom forskning, utveckling och
utbildning. Dessutom har inga kostnader bokforts avseende
landstingsstyrelsens medel for oférutsedda utgifter. Dock har beslut fattats
om att iansprakta 26 miljoner kronor av dessa medel for att fler
sjukskoterskor, anstéllda i landstinget, ska kunna genomfora en
specialistutbildning, ref LS 2016-0900.

Landstingsstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter uppgar i budget 2017
till 36,7 miljoner kronor.
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Anslag LS anslag
Oforutsedda utgifter

Behéllning 10 681

enligt tillstyrkan

av LRB t o m 170329

Inom SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar, avdelning NKS
Bygg, ar forsaljningen nagot lagre dn budget. Det beror pa att av huset for
forskning, utveckling och utbildning pa Nya Karolinska Solna tas i bruk i
juli manad och det ar forst i samband med det som fakturering kommer att
ske till Karolinska Universitetssjukhuset. Lagre intakter kompenseras av
framfor allt lagre rantekostnader som en effekt av nuvarande rantelige.
Avskrivningskostnaderna understiger budget pa grund av senarelagd
driftstart av huset for forskning, utveckling och utbildning, enligt ovan.
Lagre konsultkostnader bidrar till en positiv avvikelse mot budget medan
servicekostnaderna ar hogre dn berdaknat som en effekt av budgetens
periodisering. Ovriga delar av funktionsomradet ligger resultatmaissigt
nagot under budget efter april ménad. Bade vidaredebiterade kostnader
samt dartill hrande konsultkostnader for strategiska fastighetsuppdrag
och utrustningsprojekt understiger budgeterat varde.

Berga naturbruksgymnasium redovisar ett negativt resultat pa 5,7 miljoner
kronor efter april manad.

5.1.4 Resultat per funktionsomrade
Resultatet per verksamhetsomrade inom landstingsstyrelsens forvaltning
fordelar sig enligt nedanstaende tabell.

Avvikelse mot

Budgetavvikelse (mkr) p;tia;(lm Per;zj:strad periodiserad Arsprognos Ar52b0u1d7get
budget

Funktionsomrade/verksamhet

Bitradande forvaltningschef -0,9 0,0 -0,9 0,0 0,0
Administration 5,2 0,0 5,2 0,0 0,0
LSF Ekonomi -0,8 0,0 -0,8 0,0 0,0
SLL Ekonomisk data 0,9 0,0 0,9 0,0 0,0
SLL Sakerhet och beredskap -0,1 0,0 -0,1 -1,7 0,0
SLL Styrning och ekonomi 2,7 0,0 2,7 0,0 0,0
SLL Hallbarhet 1,3 0,0 1,3 -0,7 0,0

SLL Juridik och upphandling -0,7 0,0 -0,7 -5,9 0,0
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SLL Kommunikation och press -3,3 0,0 -3,3 -1,5 0,0
SLL Personal och utbildning 38,8 0,0 38,8 0,0 0,0
SLLIT -2,8 0,0 -2,8 0,0 0,0
SLL Forskning och Innovation, inkl. FoU 27,5 0,0 27,5 0,0 0,0
Politiska kostnader 5,5 0,0 5,5 0,0 0,0
Landstingsgemensamma uppdrag inkl.

ledning 3,0 0,6 2,4 3,7 0,0
SLL Strategiska fastighetsfragor och

investeringar -6,7 0,7 -7,4 0,0 0,0
Berga naturbruksgymnasium -5,7 0,0 -5,7 -15,5 0,0
Centrala besparingar 18,8

Summa resultat 63,9 1,3 62,6 0,0 0,0

Omréadet Administration redovisar ett positivt resultat efter april manad
beroende pa i forsta hand lagre lokal- och fastighetskostnader och
periodiseringsavvikelser for IT-drift.

SLL Personal och utbildning redovisar ett positivt resultat per april 2016
som en konsekvens av i huvudsak senarelagda satsningar inom
utbildningsomrédet. Aven satsningen pa Arbetsmiljolyftet visar ett
overskott efter april.

Det negativa resultatet inom SLL IT forklaras framst av lagre intidkter dn
planerat vilka inte kompenseras till fullo av l14gre kostnader. Kostnader for
konsulter samt licenser overstiger budget. Avskrivningarna ar lagre an
budget.

SLL Forskning och innovation visar ett 6verskott framst pa grund av
Stockholms medicinska biobank samt periodiseringsavvikelser inom
omradet forskning och utveckling.

Den positiva avvikelsen for politiska kostnader beror pa ett 6verskott for
landstingsstyrelsens oforutsedda utgifter dar beslutade satsningar for aret
annu inte bokforts.

Landstingsgemensamma uppdrag inklusive ledning visar ett positivt
resultat per april 2017. En negativ avvikelse for SLL Framtidens
vardinformationsmiljo kompenseras av ett lagre kostnadsutfall for ledning
och ledningsnira funktioner.

Det negativa resultatet inom SLL Strategiska fastighetsfragor och
Investeringar beror i huvudsak pa hogre kostnader for service enligt
projektavtalet samt senarelagd fakturering pa grund av forskjuten
driftsattning av huset for forskning, utveckling och utbildning pa Nya
Karolinska Solna.
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Berga naturbruksgymnasium redovisar ett negativt resultat efter april
manad. Resultatet forklaras framst av lagre intikter dn budget.

For flertalet av de verksamheter som visar ett negativt utfall per den sista
april handlar det om periodiseringseffekter dar tillfalliga avvikelser pa
intakts- eller kostnadssidan skapar en negativ avvikelse. Nagra
verksamheter inom férvaltningen prognostiserar dock ett negativt resultat
for heldret som en effekt av bland annat tillkommande uppdrag och dartill
horande kostnader. Prognosen kommenteras vidare i avsnitt 5.1.5 nedan.

5.1.5 Avvikelser — prognostiserat resultat
For 2017 prognostiseras ett nollresultat i enlighet med forvaltningens

budget for aret.
Orsak, Mkr ik ik ik
PR-BU PR-BU PR-BU
Lagre intdkter for forsaljning av IT-tjdnster -15,6 -15,6
Lagre personalkostnader 9,0 9,0
Lagre kostnader IT-programvaror och IT-licenser 18,4 18,4
Hogre kostnader for IT-tjanster inkl. IT-
konsulter -26,7 -26,7
Lagre kostnader 6vriga konsulter 1,2 1,2
Lagre avskrivningskostnader 8,4 8,4
Lagre ovriga intakter -4,8 -4,8
Lagre kostnader ldmnade bidrag 2,7 2,7
Lagre hyreskostnader 1,4 1,4
Lagre kostnader for information och PR 1,0 1,0

Lagre dvriga kostnader 15,6 15,6
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NKS, Lagre personalkostnader framst
beroende pa senareldggning av tillsattning

av tjanster 0,9 0,9

NKS, Berdknat hogre kostnader for media till

NKS-anldaggningen -3,2 -3,2
NKS, Lagre konsultkostnader 6,0 6,0

NKS, Lagre rantekostnad p g a lag ranteniva 8,6 8,6

NKS, 6vrigt ej specificerat 0,9 0,9

NKS, Budgeterad reserv for ofdrutsedda

utgifter -13,2 -13,2
Berga naturbruksgymnasium -12,5 -3,0 -15,5
Ev. ej analyserad restpost 49 4,9

Summa avvikelse -32,9 32,9 0,0

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar prognostiserar ett
nollresultat for helaret 2017. I prognosen for NKS Bygg bedoms kostnader
for konsulter, personal samt rantor bli lagre an budgeterat. Kostnader for
media i form av el, virme och liknande bedoms komma att 6verstiga budget
for aret. Nuvarande osidkerhet kring 6verlamning av byggnader under aret
och hur detta kommer att paverka ekonomin medfor att prognosen
innehaller en ospecificerad reserv for oforutsedda kostnader.

Forvaltningens ovriga verksamhet prognostiserar ett positivt resultat pa
15,5 miljoner kronor. Lagre intakter kompenseras av nagot lagre
personalkostnader, men framfor allt av aterhallsamhet pa 6vriga kostnader
som en effekt av bland annat pagdende arbete med effektivisering inom
forvaltningen. SLL IT prognostiserar ett nollresultat for aret.

Berga naturbruksgymnasium prognostiserar ett negativt resultat
motsvarande 15,5 miljoner kronor for 2017. Den negativa prognosen
forklaras framfor allt av lagre intakter 4n budget samt hogre
personalkostnader. Aven kostnader for lokaler, reparationer och underhall
samt forbrukningsmaterial beraknas hogre an budget.

5.1.6  Ovriga kostnader

Lokal- och fastighetskostnaderna for forvaltningen ar hogre an budget som
ett resultat av framfor allt hogre kostnader for fastighetsservice inom NKS
Bygg. Aven kostnader for IT-programvaror och licenser 6verstiger
periodiserad budget med cirka 9,5 miljoner kronor. Kostnader for
kontorsmaterial och trycksaker samt forsaljningskostnader understiger
budget med sammanlagt cirka 2,2 miljoner kronor. Ovriga kostnader ligger
lagre an budgeterat.

Kostnaden for IT-konsulter ligger 25,9 miljoner kronor 6ver budget per
april. De hogre kostnaderna ar framfor allt relaterade till
konsultanvindning inom SLL IT dar den egna bemanningen ar lagre an
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budgeterat och skapar behov av att anvanda konsulter i verksamheten.
Ovriga konsultkostnader ligger betydligt ligre #n periodiserad budget som
ett resultat av framfor allt lagre konsultkostnader inom SLL Strategiska
fastighetsfragor och investeringar. Prognosen for 6vriga konsultkostnader
ligger totalt sett lagre dn budget pa grund av lagre prognostiserade
konsultkostnader inom NKS Bygg och SLL IT. Prognosen for IT-konsulter
visar daremot en 6kning jamfort med budget som en effekt av arbete med
applikationskonsolidering samt den ldgre egna bemanningen inom SLL IT.

5.1.7 Avskrivningar och finansnetto

Avskrivningar och finansnetto ar cirka 28,0 miljoner kronor lagre an
periodiserad budget, varav 15,4 miljoner kronor ar ldgre avskrivningar och
12,6 miljoner dr lagre rantekostnader beroende pa det 1aga rantelaget.
Réanteintakterna ar i linje med budgeterat.

5.2 Investeringar

Ack Budget Upparb.

Arets Prognos Budget Awvik  Upparb. total to til grad
Investeringar utgift 2017 2017 PR-BU grad (%) | utgift utgift totalt
Mkr 1704 1704 g (%)
NKS Bygg
Investeringar i landstingets fastigheter
NKS relaterade byggutgifter 34,3 84,9 149,7 -64,8 22,9% 911,4 11039 82,6%
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret 15,9 150,7 120,0 30,7 13,3% 57,6 448,0 12,9%
Ombyggnation av Q huset 3,5 24,4 5,0 19,4 70,0% 7,9 40,0 19,8%
Nybyggnation patologi/barhus 0,0 18,2 10,0 8,2 0,0% 0,0 649,9 0,0%
Tilldggsavtal mot projektbolaget 214,4 402,5 306,5 96,0 70,0% | 1375,6 1700,0 80,9%
Pagaende nybyggnation-OPS 471,2 1195,2 1206,5 -11,3 39,1% | 17796,1 18535,4 96,0%
Ospecificerade objekt Solna <100mkr 0,0 30,5 30,5 0,0 0,0% 0,7 86,5 0,8%
Summa investeringar i landstingets
fastigheter 739,3 1906,4 1828,2 78,2 40,4% | 20149,3 22563,7 89,3%
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Utrustningsinvesteringar

Information Kommunikation Teknik 31,6 221,5 221,5 0,0 14,3% 340,9 767,0 44,4%
Medicinteknisk utrustning 138,2 727,5 727,5 0,0 19,0% | 1413,5 2890,0 48,9%
Utrustning/inredning U2 plan 5-10,

radiofarmlab 12,4 48,3 68,3 -20,0 18,2% 25,8 116,0 22,2%
Utrustning/inredning Behandlingshuset 0,0 24,9 37,4 -12,5 0,0% 0,4 85,5 0,5%
Inredning 12,9 78,7 46,2 32,5 27,9% 64,4 160,0 40,3%
N-kvarterets utrustning 0,5 0,0 0,0 0,0 1,1 148,0 0,7%
Ospecificerade objekt <100 mkr 0,0 160,0 160,0 0,0 0,0% 17,7 172,2 10,3%
Summa utrustningsinvesteringar 1956 1260,9 1260,9 0,0 15,5% | 1863,8 4338,7 43,0%
Totalt investeringar NKS Bygg 934,9 3167,3 30891 78,2 30,3% | 22013,1 26 902,4 81,8%

Den pagaende byggnationen av Nya Karolinska Solna f6ljer projektavtalets
byggplan. Nuvarande rantelage och beslutad samfinansiering av kulvert och
skyway med Karolinska Institutet gor att byggutgifter och investeringen i
Offentlig och Privat Samverkan, OPS-investeringen, berdknas bli lagre dn
budgeterat. Investeringarna for tillaggsavtal berdknas dock bli hogre i
motsvarande grad, och dven niagot mer.

Prognosdifferensen for ny-och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare
Thorax, ombyggnation av Q-huset och nybyggnation av patologi samt
barhus i hus Lg beror pa forskjutningar mellan aren och den totala
investeringsutgiften beraknas inte forandras.

Prognosen for utrustningsprojektens investeringar foljer i nuldget budget
och tidigare plan for aret.

Arbetet med att 6verlamna utrustning till Karolinska universitetssjukhuset
for den driftagna delen har fortsatt under 2017.

Under arets forsta manader har cirka 98 miljoner kronor 6verlamnats.
Cirka 40 miljoner kronor beriknas kvarsta for fas 4.

Aktiverade investeringar 2017
Mkr

Utrustning

IT och kommunikationsteknik 0,0
Medicinskteknisk utrustning -61,9
Inredning -35,6
Summa aktivering utrustning -97,5
Totalt aktivering -97,5

Inom landstingsstyrelsens forvaltning finns budget for strategiska
utrustningsinvesteringar inom varden. Utfallet for dessa investeringar
aterfinns pa respektive sjukhus. Total budget for dessa investeringar
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Ack Budget Upparb.
Arets Prognos Budget Awvik  Upparb. total totil grad
Investeringar utgift 2017 2017 PR-BU grad (%) | utgift uteift totalt
Mkr 1704 1704 g (%)
Ovriga investeringar LSF
Strategisk utrustning vard, budget i LSF
utfall hos sjukhusen
Utrustning till Ny- och ombyggnation av
Sodertalje sjukhus 0,0 183,0 150,0 33,0 0,0% 118,1 300,0 39,4%
Utrustning till DS Ny
behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 0,0 59,0 50,0 9,0 0,0% 5,7 761,2 0,7%
Utrustning till Ny- och ombyggnation av
operation (CHOPIN), K Huddinge 0,0 150,0 150,0 0,0 0,0% 15,7 735,0 2,1%
Utrustning till SOS Ny byggnad véstlage -
behandlingsbyggnad 0,0 3234 294,0 29,4 0,0% 12,0 713,3 1,7%
Ospecificerade objekt totalt 0,0 111,9 192,0 -80,1 0,0% 12,5 306,1 4,1%
Summa strategisk utrustning vard 0,0 827,3 836,0 -8,7 0,0% 164,0 2815,6 5,8%
Investeringar inom landstingsstyrelsens forvaltnings ovriga verksamhet,
inklusive SLL IT, avser i forsta hand investeringar i IT-utrustning.
Prognosen ar i linje med budget for aret.
Ack Upparb.
Arets Prognos Budget Avvik Upparb. total Btuodtift grad
Investeringar utgift 2017 2017 PR-BU grad (%) | utgift utgift totalt
Mkr 1704 1704 g (%)
Ovriga investeringar
SLL,FVYM 5,0 60,0 60,0 0,0 8,3% 18,5 2200,0 0,8%
SLLIT, investeringar 11,5 107,0 107,0 0,0 10,7% 11,5 107,0 10,7%
Landstingsarkivet 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0% 0,0 0,7 0,0%
LSF Service utrustningsinvesteringar 0,8 1,5 1,5 0,0 53,3% 0,8 1,5 53,3%
Stockholms Medicinska Biobank 0,3 16,5 16,5 0,0 1,8% 0,3 16,5 1,8%
Informationssakerhet 0,0 5,0 5,0 0,0 0,0% 0,0 5,0 0,0%
Ospecificerade objekt<100 mkr 0,3 5,7 5,7 0,0 5,3% 0,3 5,7 5,3%
Berga naturbruksgymnasium 0,1 1,0 1,0 0,0 10,0% 0,1 1,0 10,0%
Summa 6vriga investeringar LSF 18,0 197,4 197,4 0,0 9,1% 31,5 2337,4 1,3%
Totalt investeringar LSF, inkl. NKS Bygg 952,9 4192,0 41225 69,5 23,1% | 22208,6 32055,4 69,3%
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5.3 Analys och eventuella riskfaktorer

Inom landstingsstyrelsens forvaltning sker lopande arbete med att
analysera och prioritera verksamheten med dartill horande kostnader. Den
lamnade prognosen innehaller inga risker med visentlig paverkan pa
forvaltningens resultat for helaret 2017. Nedan verksamhet har signalerat
en negativ prognos och arbete pagar for att minimera effekterna av detta.

Berga naturbruksgymnasium

Prognosen for Berga naturbruksgymnasium innehéller bedomda risker for
innevarande ar. Berga naturbruksgymnasium ser fortsatt effekterna av ett
lagre antal elever dn planerat, vilket paverkar intakterna da verksamheten
finansieras via kommunal skolpeng. I dagslaget finns det fler elever pa
skolan med sirskilda behov vilket paverkar personalkostnaderna dd man
tvingas ta in extra lararresurser pa timanstillning. Hyresavtalet med Locum
AB péverkar kostnadsbilden negativt. Dessutom kraver befintliga maskiner
och utrustning reparationer och underhall som kostar pengar. Berga
naturbruksgymnasiums ekonomiska situation analyseras fortlopande och
arbetet med att utreda mojligheterna till att utse ny huvudman for
skolverksamheten pagar.

6. Ledningens atgarder
Ledningen planerar inga sarskilda atgiarder mot bakgrund av den prognos
som ldmnas for forvaltningen.

Forvaltningen arbetar fortlopande med att sakerstilla en effektiv
verksamhet i enlighet med det besparingsmal som definierats for de
centrala forvaltningarna inom Stockholms lans landsting. Tilldelad
landstingsbidragsram for aret 2017 inkluderar ett besparingsmal pa 52,4
miljoner kronor for landstingsstyrelsens forvaltning.

7. Namnd-/styrelsebehandling
Tertialrapporten per april ménad behandlas i landstingsstyrelsen den 29
augusti 2017.
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Forvaltning/Bolag: Landstingsstyrelsens forvaltning (2950), SLL IT (2940) och Berga naturbruksgymnasium (2610)

Investeringsutfall 2017

Bilaga C1

Period 2017-04-30
Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Arets utgift Prognos Budget Awvikelse Upparbetnings- L i Beriiknad tidpunkt Férklaring till eventuell avvikelse
tom 2017-04-30 2017 2017 Prognos-Budget grad 2016 total utgift total utgift grad totalt for fardigstallande
Mkr Bokfort-Budget(%) t0m 2017-04-30 Ack. total-Budget (%) (ar)
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertalje Sjukhus 0,0 183,0 150,0 33,0 0,0% 1181 300,0 39,4% 2019 F av har skett under aren 2015 & 2016.
Utrustning till DS Ny yggnad, Danderyds sjukhus 0,0 59,0 50,0 9,0 0,0% 5,7 761,2 0,8% 2019
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 0,0 150,0 150,0 0,0 0,0% 15,7 7350 2,1% 2019 Utfall for 2017 befinner sig i en
Utrustning till SOS Ny byggnad vastlage - yggnad 0,0 3234 294,0 294 0,0% 12,0 7133 1,7% 2019 Utr. som ursprunglige d anskaffas under 2016 landar | stallet pa 2017.
Ersattningsinvesteringar
Objekt 1
Objekt 2
etc
Rationaliseringsinvesteringar
Objekt 1
Objekt 2
etc
2 Ospeci objekt totalt
Varav strategiska investeringar 0,0 111,9 192,0 80,1 0,0%
Utrustning till Ombyggnad till vrdavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus 00 18,0 33,0 -15,0 0,0% 36,0 22,9% 2018
Utrustning till Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr 0,0 0,0 86,0 -86,0 0,0% 96,9 0,0% 2019 Utredning pagar
Utrustning till ‘enkelrum, K Huddinge 0,0 19,5 0,0 19,5 0,0% 240 0,0% 2018 Utredning pagar, LS beslut om budget 15:e juni
Utrustningar till Nacka - vardavdelningar inkl tekn uppr 0,0 0,0 8,0 -8,0 0,0% 310 0,0% *2018/2020 2 st etapper
Utrustning till Ny byggnad vastlage - vardbyggnad, Sodersjukhuset 0,0 24,0 215 2,5 0,0% 49,9 2,4% 2019 Utr. som ursprunglige anskaffas under 2016 landar i stéllet pa 2017.
Utrustning till By 74- Nytt forsérjning: A 0,0 11,4 85 29 0,0% 11,8 10,3% 2018 Utr. som ursp anskaffas under 2016 landar i stallet pa 2017
Utrustning till KUL K, S6 0,0 39,0 35,0 4,0 0,0% 56,5 3,2% 2019
Varav
Varav rationaliseringsinvesteringar
Summa strategisk utrustning vard 0,0 827,3 836,0 -8,7 0%
Strategiska investeringar dvriga LSF
SLL FVM, 5,0 60,0 60,0 0,0 8,3% 185 2200,0 0,8% 2021
Biobank 03 16,5 16,5 0,0 18% 03 16,5 1,8% 2017
Informationssikerhet, central teknisk [8sning 0,0 50 50 0,0 0,0% 0,0 50 0,0% 2017
Ersattningsinvesteringar
SLLIT 11,5 107,0 107,0 0,0 10,7% 11,5 107,0 10,7% 2017
L kivet, langsiktig it i 6 ing 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0% 0,0 0,7 0,0% 2017
LSF Service, utrustningsinvesteringar 08 15 15 0,0 53,3% 08 15 53,3% 2017
o objekt<100 mkr 03 5,7 5,7 0,0 5,3% 03 5,7 5,3% 2017
Berga naturbr i 01 1,0 1,0 0,0 10,0% 0,1 1,0 10,0% 2017
Summa investeringar Svriga LSF 18,0 197,4 197,4 0,0 9,1% 31,5 23374 1,3%
Summa ersattningsinvesteringar
Summa dvriga investeringar
Summa investeri ifter totalt 18,0 1024,7 10334 8,7 1,7%
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Forvaltning/Bolag: NKS Bygg (2710)

Investeringsutfall 2017

Period

2017-04-30

Bilaga C 2

Arets investeringsutgifter (mkr)

Total utgift (mkr)

Kommentar

Arets utgift Prognos Budget Avvikelse Upparbetnings- Ack lerad | ad Upparbetnings- Berdknad tidpunkt Forklaring till eventuell avvikelse
2017-04-30 2017 2017 Prognos-Budget grad 2016 total utgift total utgift grad totalt for fardigstallande
Mkr Bokfort-Budget(%) t o m 2017-04-30 Ack. total-Budget (%) (ar)
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
NKS relaterade byggutgifter 34,3 84,9 149,7 -64,8 23% 911,4 1103,9 83% 2018
Tillaggsavtal mot projektbolaget 214,4 402,5 306,5 96,0 70% 1375,6 1700,0 81% 2018
Pagaende nybyggnation - OPS - total utgift 471,2 1195,2 1206,5 -11,3 39% 17796,1 18 535,4 96% 2018
1.3.2 Objekt for utredningsbeslut | ie bud, ioder
Nybyggnation patologi/barhus (L9) 0,0 18,2 10,0 8,2 0% 0,0 649,9 0% 2021
1.3.3 Inriktni |
Ombyggnation av Q-huset (tidigare ALB) 3,5 54,9 35,5 19,4 10% 8,6 126,5 7% 2019
Ospecifierade objekt < 100 mkr &r inkluderat i Q-huset
1.3.4 Genomférandebeslut
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 15,9 150,7 120,0 30,7 13% 57,6 448,0 13% 2020
5. Nya Karolinska Solna utrustning
5.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Information Kommunikation Teknik 31,6 221,5 221,5 0,0 14% 340,9 767,0 44% 2018
Medicinteknisk utrustning 138,2 727,5 727,5 0,0 19% 14135 2890,0 49% 2018
Inredning 12,9 78,7 46,2 32,5 28% 64,4 160,0 40% 2018
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 12,4 48,3 68,3 -20,0 18% 25,8 116,0 22% 2018
Utrustning/inredning Behandlingshuset 0,0 24,9 37,4 -12,5 0% 0,4 85,5 0% 2018
Ny- och ombyggnation N-kvarteret (tidigare Thorax) 0,5 0,0 0,0 0,0 0% 1,1 148,0 1% 2018
Ospecificerade objekt <100 mkr 0,0 160,0 160,0 0,0 0% 17,7 172,2 10% 2018
2 Ospecificerade objekt totalt
Summa strategiska investeringar 934,9 3167,3 3089,1 78,2 22013,1 26902,4

Summa ersattningsinvesteringar

Summa 6vriga investeringar

investeringsutgifter totalt

*) Gdller endast Trafikndmndens rapportering, resterande verksamheter tar bort denna underrubrik. Med trafikslag avses tunnelbana, lokalbana, buss, pendeltdg, sjétrafik, fardtjdnst ect.
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1. Sammanfattning

Forvaltningens uppdrag ar att bygga ut tunnelbanan med 2 mil nya spar
och elva nya stationer vilket behovs for att 78 000 bostader med bra
kommunikationer ska kunna byggas i Jarfalla, Nacka, Solna och Stockholm.

Arbetet fokuseras just nu pa planering, projektering, underlag for
tillstindsansokningar samt forberedelser for kommande upphandlingar och
byggstarter.

Nedan visas ackumulerade utgifter och kostnader for ar 2017 jamfért med
prognos och budget for aret. Diagrammet visar dirmed bade kostnader som
belastar resultatrakningen och investeringar som aktiveras i balans-
rakningen.

Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader for perioden
januari-april 2017 uppgar till 220 miljoner kronor (varav 31 miljoner i
kostnader) att jamfora mot budget, 471 miljoner kronor (varav 41 miljoner i
kostnader).

Resultatutveckling

mkr

1600

1200
1000

800

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

e K 0stnader och utgifter 2017 Kostnader och utgifter 2016

== e= »Budget 2017 A Prognos 201704

Totala investeringar och kostnader for 2017 ar budgeterat till 1 415 miljoner
kronor varav 123 miljoner kronor belastar resultatrikningen och 1 292
aktiveras som investeringar for aret. Helrsprognosen for 2017 uppgar till
835 miljoner kronor varav 98 kronor avser kostnader i resultatrakningen.
Avvikelsen beror fraimst pa att projekteringen forskjuts i samband med
atgirds- och optimeringsarbetet.
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2. Styrning

Utifran 2013 ars Stockholmsférhandling, som undertecknades av
regeringens forhandlare och Stockholms ldns landsting, Stockholms stad,
Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun ska Stockholms
tunnelbana byggas ut.

Overenskommelsen, inklusive avtal for station Hagalund, innebér att
Stockholms tunnelbana byggs ut till Nacka, Arenastaden och Barkarby.
Nackagrenen byggs ut till Gullmarsplan och kopplas samman med
Hagsatralinjen, vilket skapar okad kapacitet for den befintliga tunnelbanan
genom centrala Stockholm. Utbyggnaden innebar att elva nya stationer
tillkommer i systemet och det ger en 6kad tillganglighet f6r boende och
verksamma inom Stockholmsregionen.

I avtalet om finansiering och medfinansiering av utbyggd tunnelbana
aterfinns de olika parternas finansiering och ansvar kring den utbyggda
tunnelbanan. Forutom en medfinansiering av tunnelbanan, medverkar
kommunerna genom att bygga 78 000 nya bostiader for att méta
bostadsbehovet i den vixande regionen. Finansiering for Hagalund
aterfinns i sarskilt avtal, LS 2017-0389.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana bildades i mars 2014 med ansvar for
utbyggnaden av tunnelbanan enligt 2013 ars Stockholmsforhandling.

2.1 Efterlevnad av styrande dokument

2.1.1 Landstingets finanspolicy

Hanteringen av landstingets finansiering av sin del av tunnelbane-
utbyggnaden kan tolkas som att den strider mot landstingets finanspolicy
da den sker utan internrinta.

Det finns inga medel avsatta eller avtalade for internranta. Med anledning
av ovanstdende samt att parterna i Stockholmsférhandlingen ska behandlas
lika har forvaltningen i yttrande till landstingsdirektorens planerings-
underlag foreslagit att landstingsfullmaktige ska besluta att godkanna
avsteg fran finanspolicyn for forvaltning for utbyggd tunnelbana avseende
upptagande av 1an och krav pa betalning av internranta. Genom ett sidant
beslut kan den tidigare upprattade och forankrade hanteringen fortlopa.

Forslaget ovan ar i linje med uppdraget om att effektivisera landstinget da
alternativet till ovanstaende forslag till beslut ar att borja utdela ett
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landstingsbidrag till forvaltningen. Ett landstingsbidrag skulle kravas for att
tacka kostnaden for internriantan, detta for att bli neutralt i forhallande till
ovriga finansieringsparter som sjilva star for eventuella rantekostnader
med koppling till deras finansiering av utbyggd tunnelbana. Ett
landstingsbidrag skulle visserligen innebira att kostnaden for internrantan
blir kostnadsneutral for forvaltningen men medfor istillet merarbete bade
centralt och lokalt i samband med budgetarbetet samt l16pande med
utgangspunkt i utbetalning och uppféljning av landstingsbidraget.
Forvaltningens bedomning ar att detta dessutom skulle bli ytterligare en
parameter att forklara och administrera i ett redan komplicerat
finansieringssystem dér flera avtalsparter ar inblandade.

Under 2017 har ingen betydande forskottsbetalning eller valutaexponering
skett.

3. Mal

Med utgéngspunkt fran Stockholms lans landstings mél ar nedanstdende
mal och indikatorer tillimpbara pa forvaltningen.

Forvaltningen arbetar med lokala mal som &terfinns i en malkarta med
vision, 6vergripande mal och mal for aret.

3.1  Ekonomi i balans

Forvaltningen uppvisar ett nollresultat eftersom kostnader tacks av
inbetalningar fran parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att det
arligen redovisas ett nollresultat.

3.2 Lokala mal

Forvaltningens huvudmal ar att genomfora utbyggnad av tunnelbanan
enligt 2013 ars Stockholmsoverenskommelse. Arbetet med utbyggnaden
sker i ett ndra samarbete och med en hog grad av samverkan med séavil
parterna i avtalet som med landstingets trafikforvaltning.

Forvaltningens verksamhet har inte en 16pande karaktar utan ar en
verksamhet som utgar fran uppdraget att bygga tunnelbana, detta medfor
att verksamheten under de forsta aren ar i ett planeringsskede. Under
denna period skapas forutsattningar for att landstinget i framtiden ska
uppna de nu beslutade 6vergripande malen sdsom till exempel attraktiv
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kollektivtrafik, héllbar tillvaxt och utveckling. De 6vergripande malen pa
landstingsniva ar dock i dagslaget svara att bryta ned till egna verksamhets-
nara matetal utan kommer att kunna foljas nar anlaggningen ar tagen i
drift. Forvaltningen beaktar dock dessa mél, nar utredningar genomfors,
alternativt diskuteras och beslut fattas, for att mojliggora méaluppfyllelsen
vid framtida drift.

Landstinget har tre 6vergripande mal for kollektivtrafiken, attraktiva resor,
effektiva resor med 1ag miljo- och hilsopaverkan och en tillganglig och
sammanhallen region.

Forvaltningen arbetar med det 6vergripande maélet attraktiva resor genom
att planera for att tunnelbanan ska vara en del av ett ssmmanhallet och
samordnat kollektivtrafiksystem som uppfyller resenirernas behov. Detta
gors genom att planeringen av stationernas lagen ska goras samordnat med
bebyggelseplaneringen. Stationsmiljoerna ska vara attraktiva och
utformade for enkla och effektiva byten. Tillgdngligheten till stationerna
och tillgangligheten till olika malpunkter med kollektivtrafiken ska vara
god.

Forvaltningens arbete for att bidra till landstingets 6vergripande mal kring
en tillganglig och sammanhallen region sker genom att utbyggnaden stodjer
en okad tathet och flera stadskarnor i regionen samt bidrar till en
sammanhallen utvidgning av arbetsmarknadsregionen. Den nya
tunnelbanan ska ha tillracklig kapacitet och konkurrenskraftiga restider till
viktiga mélpunkter. Den ska binda samman regionen och minska
sdrbarheten i trafiksystemet.

Utbyggnaden av tunnelbanan bidrar till landstingets mal om effektiva resor
med 1&g miljo- och hilsopaverkan genom att kollektivtrafikens forbrukning
av energi samt paverkan pa miljo och hilsa minskar.

I samband med att forvaltningens verksamhet 6vergar i ett byggskede
kommer fler av landstingets 6vergripande mal och indikatorer att brytas
ned till lokala mal och métetal. Detta avser till exempel miljofragor sasom
buller.

Forvaltningen arbetar med lokala mal som aterfinns i en mélkarta som
innehaller bland annat vision och mal. I malkartan aterfinns sex perspektiv
med mal for respektive perspektiv.

e Ekonomi: Ekonomi i balans.
e Tid: Leverans i tid.
e Innehéll: Effektiv anlaggning.
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e Kunder: N6jda uppdragsgivare och invanare.
e Process: Effektiv och samordnad verksamhet.
e Medarbetare: Attraktiv arbetsplats.

Flera maitetal finns for varje mal for att kunna méta graden av
maluppfyllnad. Under varje perspektiv finns ett antal aktivitetsomraden dar
aktiviteter under aret ska ske for att matetalet och malet ska uppnas.

Se vidare bilaga Uppfoljning malkarta.

4. Verksamhet

Forvaltningens utbyggnadsprojekt ar i ett projekteringsskede och den
projektering som genomf6rs nu utgor underlag for de pagéende legala
processerna med jarnvigsplan, detaljplan och miljoprévning. Parallellt
fortsatter forberedelserna for produktionsskedet.

Inom projekteringen har fokus under tertialet legat pa systemhandlingar.
Inom samtliga projekt ir systemhandlingar under fardigstéllande. Nista fas
ar framtagande av bygghandlingar och projekten arbetar med forberedelser
for bygghandlingsprojekteringen.

Systemhandlingarna ligger till grund for jarnvagsplaner. I slutet av maj och
under juni manad planerar forvaltningen att stilla ut jarnvagsplanerna for
granskning for de forsta av projekten, tunnelbana till Arenastaden och
tunnelbana till Barkarby. Granskningsskedet innebar den sista majligheten
for berorda att yttra sig over jairnvagsplanerna innan de sands in till
Trafikverket for provning infor faststéllelse.

Den forsta upphandlingen av entreprenadarbeten har paborjats i och med
att forfragningsunderlag for forberedande arbeten i Nacka och s6derort
siandes ut i manadsskiftet april/maj. For tunnelbana till Arenastaden och
tunnelbana till Barkarby pagar arbete med forfragningsunderlag for
entreprenader gillande arbetstunnlar.
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4.1 Verksamhetsforandringar

En ny organisation for forvaltningen tradde i kraft den 1 februari 2017.

Forvaltningschef

Verksamhetsstyrning L ET T

Ekonomi Hallbarhet

Kommunikation Upphandling

Sddermalm Arenastaden Barkarby

Soderort

Den nya organisationen ersitter den tidigare som var uppbyggd kring fyra
projekt och en stab med fem stabsfunktioner. Syftet med den nya
organisationen ar att skapa:

e en effektivare verksamhet och ledningsgrupp

e ett effektivt tidsutnyttjande genom att fragor hanteras pa ratt niva,
av ratt medarbetare/chef

e tydligare ansvarsfordelning, uppdrag och styrning

e tydligare organisatorisk hemvist for medarbetare och for olika
sakfragor

e ett chefskap som kommer ndrmare medarbetaren.

samt att mojliggora:

e samordningsvinster inom respektive avdelning
e en sammanhallen organisation i byggskedet.

Nedan beskrivs ansvarsomraden for respektive avdelning. Syftet med att
samla enheterna inom dessa avdelningar ar forutom att fa mer hanterbara
grupper, till nytta for bade chef och medarbetare, att fa till ett annu battre
samarbete dn tidigare. Inom flera avdelningar finns ocksa majlighet att
samutnyttja kompetenser och sprida erfarenheter. Syftet ar ocksa att
fortydliga ansvaret for olika fragor. Rekrytering av chefer till den nya
organisationen har till stérsta delen genomforts och de nya cheferna
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kommer att borja sitt arbete i forvaltningen huvudsakligen i augusti och
september.

Verksamhetsstyrning

Har samlas enheterna Ekonomi, Kommunikation och IT. P4 denna
avdelning ligger forutom namnda omraden dven ansvar for HR, lokalfragor,
arendehantering och verksamhetsovergripande fragor.

Planering

Har samlas enheterna Teknik, Hallbarhet och Upphandling. Detta ar
mycket en stodjande avdelning dar ansvaret for resultatet finns i respektive
projektavdelning. Inom avdelningen finns ocksa samordningsansvaret for
planliaggnings- och fastighetsfragor.

Inom bade Verksamhetsstyrning och Planering tas forvaltnings-
overgripande riktlinjer fram som géaller for hela forvaltningens arbete.

Soder
Har samlas det som tidigare var Nacka och soderort som har delats upp pa
tre geografiska projekt for att {4 mer hanterbara enheter.

Norr

Inom denna avdelning samlas projekten tunnelbana till Arenastaden,
tunnelbana till Barkarby samt Dep4 och Fordon. Aven om de tre projekten
inte hor ihop rent fysiskt finns samordningsfordelar projekten emellan.
Detta giller bade samutnyttjande av resurser, men ocksa mojlighet till
erfarenhetsutbyte och likartade arbetssitt.

4.1.1 Utveckling helarsarbeten

B fall

Personalvolym/helarsarbete Utfall april Udg_Tt Awvik Ut a‘l Forand  Prognos Budget Awvik PR-  Boksl

Antal 2017 e pcpy P % 2017 2017 BU 2016
2017 2016

Helarsarbet kl. extratid

elarsarbeten exid. extratl 29 30 2 24 16% 40 30 25% 27

(personalvolym)

Fovaltning under uppbyggnad

Totalt forandring 29 30 -2 24 0 40 30 0 27

Forvaltningen har under perioden haft 29 anstillda. Antal helarsarbeten
ovan avser ett snitt av antal timmar 6ver aret. Som ett led i forvaltningens
optimeringsarbete pagar ett arbete med konsultvixling, det vill sdga att
anstalla istillet for att anlita konsulter. Antal helarsarbeten inkluderar saval
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personal som kostnadsfors som anstillda dar personalkostnaden aktiveras
som investering.

4.2 Sjukfranvaro

Siukfra st Utfall april Utfall april Forand Prognos Budget Awvik
Juldranvaroms 2017 2016 %-enh 2017 2017 %-enh
Procentuell sjukfranvaro 1,9 1,4 48,0% 1,9 0 188,0%

Forvaltningen har f medarbetare och sjukfranvaron géller enstaka
individer och gér inte att harleda till kon eller yrkesgrupp.
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5. Ekonomi

Forvaltningen har inte bedrivit trafik eller har annan verksamhet som ar
intaktsbringande. Resultatrakningen uppvisar ett nollresultat eftersom
forvaltningens kostnader matchas med motsvarande intakt for perioden.
Detta sker genom en justering av de bidrag som férvaltningen erhéller fran
parterna i Stockholmsforhandlingen. Bidragen redovisas som en langfristig
skuld i balansrakningen.

Forvaltningens kostnader uppgar till 31 miljoner kronor varav merparten
avser kostnader for inhyrd personal samt personalkostnader. Till detta
kommer utgifter som redovisas under 5.3 Investeringar.

5.1 Resultatutveckling och prognos
Resultatrakning Utfall april Budget april lj\t‘;tl:; :I::III Forand | Prognos Budget AvvPR- Bokslut
Mkr 2017 2017 2017 2016 % 2017 2017 BU 2016
Erhallna bidrag externt 30 34 -4 34 -11,4% 81 101 -20,4 97
Erhallna bidrag internt 1 7 -6 1 -30,7 % 17 22 -4,3 4
Ovriga intakter 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 0
Verksamhetens intdkter 31 41 -10 35 98 123 24,7 101
Personalkostnader -7 -10 3 -6 14,1 % .25 -29 4,4 -18
Hyreskostnader -2 -2 0 -2 17,5 % -6 5 -0,5 -5
Inhyrd personal -19 -22 3 -25 21,7% 51 -66 15,1 -68
Konsultkostnader -1 -1 0 -1 65,8 % -3 -3 -0,7 -2
Ovriga kostnader -2 -7 5 -2 -10,6 % -13 -20 6,4 -8
Verksamhetens kostnader -31 -41 10 -35 -12,0% -98 -123 24,7 -101
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0
:zi‘sjll::;;;::;sitioner och skatt 0 0 0 0 0 0 0 0
5.1.1 Intiktsutveckling

Hela forvaltningens verksamhet bekostas genom en partsgemensam
finansiering. Parternas bidrag redovisas i sin helhet via balansrakningen
och bokas upp ménadsvis for att tacka forvaltningens kostnader. Intékts-
utvecklingen foljer darmed kostnadsutvecklingen. Forvaltningen har under
aret fakturerat parterna i april. Ytterligare en fakturering kommer att ske i
juli.

Den ackumulerade faktureringen fran landstinget till parterna fran
forvaltningens start ar 2014 uppgar per april manad 2017 till 2 227 miljoner
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kronor varav 468 miljoner kronor fakturerats under 2017, av dessa utgor
13,7 miljoner kronor kompensation for KPI-forandring i enlighet med avtal.

5.1.2 Bemanningskostnader

Bemanningskostnader Utfall Budget Awvik Utfall F6rand Prog Budget Awvik PR-  Bokslut
Mkr 1704 1704 AC-BU 1604 % 2017 2017 BU 2016
Summa personalkostnader 7 -10 4 -4 62,5% -25 -29 4 -17
varayv férdndring sem-och I6neskuld 0 0 0 0 0,0% 0 0 0
varav lénekostnad -4 -6 2 -3 33,3% -15 -19 4 -10
varav sociala avgifter 1 -3 2 -1 40,0% -8 -8 0 -5
varav évriga personalkostnader 2 -1 0 0 2 -2 0 -2
Inhyrd personal -19 -22 3 -25 -21,9% -24 -66 42 -68
varav évrig personal -19 22 3 25 -22,8% 50 66 16 68
Summa bemanningskostnad -26 -32 6 -31 -16,8% -49 95 46 -86
varav omstdllningskostnader 0

Bemanningskostnad exkl omstallningskost -26 -32 -19% -31 -16,8 % -95

Forvaltningen har under aret bemannats genom en kombination av
anstéllningar och inhyrd personal. Forvaltningens mal ar att personer i
ledande befattningar samt personer dar arbetsuppgiften kommer att
behovas under lang tid i mojligaste man ska bemannas genom anstéllning
inom Stockholms ldns landsting. Forvaltningen har under perioden haft 29
medarbetare anstillda.

Forvaltningen kategoriserar inhyrd personal som medarbetare om de
arbetar mer 4n 50 procent och har uppdrag langre 4n sex manader, 6vriga
kategoriseras som konsulter. Flertalet av konsulterna ar tekniska
specialister och ar svara att tillsatta genom anstéllning utan istallet anlitas
inhyrd personal. For manga av kompetensomradena ar dessutom
tidsperioden for uppgifterna begransade. Bada dessa faktorer ar motiv till
att anvianda inhyrd personal istéllet for att anstélla. Forvaltningen bedriver
dock ett arbete for att genomfora en konsultvaxling.

Utfallet ar lagre dn budget for 2017 vilket beror pa farre antal inhyrda
personer dn antaganden i budget.

Trafikforvaltningen har en hog kompetens och kommer i framtiden att
drifta tunnelbaneutbyggnaden, darfor sker en kontinuerlig samverkan.
Samverkan sker bland annat genom ett utbyte av tjanster avseende olika
sakkompetenser mellan forvaltningarna. Kop av dessa interna tjanster
regleras och planeras genom upprittande av ATR:er (en beskrivning av
Arbetets omfattning, Tidsatgang och vilken typ av Resurs som ska
anvandas).
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5.2 Kostnadsutveckling

Forvaltningen bildades 1 mars 2014 och kommer under projektets gédng
kontinuerligt att fordndras. Jimforelser med tidigare ars kostnader ar
darfor i manga fall inte relevant.

5.2.1 Avvikelser — periodens utfall

Kostnad
Orsak, avvikelse utfall mot budget Mkr Awvik
Utfall-Budget

2017
Personalkostnader 3,3
Kommunikationskostnader 4,6
Inhyrd personal 2,5
Summa avvikelse 10,4

Personalkostnader och inhyrd personal avviker med cirka 6 miljoner kronor
per april vilket beror p4 att rekryteringar sker senare in planerat. Ovriga
kostnader avviker med drygt 4 miljoner kronor mot budget beroende pa att
periodens kommunikationskostnader ar lagre an budget.

5.2.2 Avvikelse Prognostiserade kostnader

Kostnad
Orsak, avvikelse prognos mot budget Awvik
Mkr Prognos-

Budget 2017

Personalkostnader 4,4
Inhyrd personal och konsultkostnader 14,4
Kommunikationskostnader mm 5,9
Summa avvikelse 24,7

I samband med atgards- och optimeringsarbetet har en genomlysning
gjorts av forvaltningens kostnadsbas. Effektiviseringar har genomforts och
konsultvaxling pagar vilket forklarar avvikelserna rorande inhyrd personal.
Rekrytering av personal pagar men sker nigot senare dn budgeterat.
Kommunikationskostnader berdknas bli drygt 6 miljoner kronor lagre &n
budgeterat.
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5.2.3 Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Ovriga kostnader bestar till stérsta del av IT-kostnader samt kostnader for
information och kommunikation. Forvaltningen har endast pagaende
arbeten och redovisar dirmed inga avskrivningar.

5.3 Investeringar

Forvaltning for utbyggd tunnelbana bestar av ett investeringsobjekt for
vardera av de tre utbyggnadsstrackorna, Tunnelbana till Nacka och
soderort, Tunnelbana till Arenastaden samt Tunnelbana till Barkarby.
Investeringsobjekten Depa respektive Fordon genomfors i ett gemensamt

projekt.
" . N Budget
Investeringar Arets utgift Prognos Budget Awik Upparbet-| Acktotal total utgift Upparb grad
Mkr 1704 2017 2017 Bu-Pr ningsgrad %| utgift1704 ot Y8' totalt (%)
budget
Tunnelbana till Nacka och s6derort 87 431 384 -47 20% 697 12965 5%
Tunnelbana till Arenastaden 34 110 314 204 31% 476 4153 11%
Tunnelbana till Barkarby 41 127 453 326 33% 271 2934 9%
Depad 26 67 139 72 39% 90 3607 2%
Fordon 0 2 2 0 -4% 2 3102 0%
L4
Totalt investeringar 189 737 1292 555 26% 1536 26762 6%

For 2017 har 1,3 miljarder kronor budgeterats. Det ackumulerade utfallet
for investeringsobjekten per april uppgar till totalt 189 miljoner kronor. For
helaret gor forvaltningen bedomningen att investeringsutgiften kommer att
bli 737 miljoner kronor. Detta ar 536 miljoner kronor lagre 4n budget vilket
framforallt beror pa att projekteringsarbetet, forberedande arbeten och
byggstart har skjutits fram jamfort med de forutsiattningar som radde vid
budgetarbetet for 2017.

Avdelning Soder

Efter forvaltningens omorganisation ar Nacka och soéderort nu avdelning
Soder. Avdelning Soder bestar av tre projekt; Sodermalm, Soderort, Nacka.
Inom ramen for avdelning aterfinns dven BEST (Bana, El, Signal, Tele)
samt en stabsfunktion.
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5.3.1 Tunnelbana till Nacka och s6derort

Projektering

Under véren har arbete skett med att fardigstilla systemhandlingen.
Arbetet fortsiatter nu med en kostnadsoptimering dar en typstation med
kostnadseffektiva 16sningar ska tas fram i syfte att halla nere
produktionskostnaden. Losningarna for typstationen ska sedan projekteras
for ovriga stationer dar sa ar mojligt. For BEST kommer systemhandlings-
projekteringen att fortsitta under resten av 2017. Ovriga delar inom
avdelning soder gar in i bygghandlingsprojekteringen sa snart
generalkonsulten tillsammans med forvaltningen har planerat
genomforande med fyra separata uppdrag. (Soédermalm, Soderort, Nacka
och BEST).

Ett omtag har gjorts kring station Sofia for att minska risken med att bygga
hisschakt i daligt berg och med hansyn till utrymningskrav. Forandringen
innebar en sammanhallen entrébyggnad med hissentré i markplan istéllet
for tva entrébyggnader och en biljetthall under jord. Denna byggnad flyttas
in, norrut, mot berget for att undvika svaghetszonen i berget. Forandringen
har accepterats av Stockholms stad.

Beslut togs i maj i landstingsfullméktige, LS 2017-0297, om
principoverenskommelse rorande 6verdackning vid Nacka centrum samt
utformning av bussterminal.

Planlaggning och provning

Tillstdndsansokan med tillhorande miljokonsekvensbeskrivning
fardigstilldes under mars och skickades in till mark- och miljodomstolen
den 15 mars. Nagra kompletterande handlingar har skickats in till
domstolen. Huvudforhandling vantas ske under kvartal 2, 2018.

Ett kompletterande samrad kring forandringen av station Sofia sker under
maj manad.

Arbetet med att fardigstalla jarnvagsplanen pagar. Enligt nuvarande tidplan
kommer jarnvagsplanen att vara klar for granskning under september 2017.
Fortfarande kvarstar vissa fragor kring vilket ansprak pa mark som kravs
och samordning med angransande projekt, framst kring tillfilliga ytor och
ventilationsschakt. Jarnvagsplanen planeras att faststéllas av Trafikverket
under kvartal 3, 2018.
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Samarbete med kommunerna sker ocksa for att leverera underlag till
detaljplanearbetet som kravs for tunnelbanans utbyggnad. Samarbete med
kommunerna har skett i arbetsgrupper och i delprojektstyrelsen for att hitta
de basta 16sningarna for placering av stationernas uppgangar och entréer
samt arbetstunnlar och etableringsytor. Aktuella fragor som diskuteras ar
exempelvis avtalsplaner, tunga transporter och underlag till detaljplan.

Samverkansmoten sker 1o6pande med bland annat Stockholms stad, Nacka
kommun, Trafikverket, trafikférvaltningen, myndigheter och ledningségare.

Upphandling och byggande

I manadsskiftet mars/april skickades forfragningsunderlag ut for
forberedande arbeten i Nacka och soderort. Ytterligare en upphandling
kommer att paborjas under maj for forberedande arbeten inom soderort.
Kontrakt planeras att skrivas i juni och juli 2017. I samband med detta har
aven avtal tecknats med ledningsédgare for omlaggning av ledningar.

Ett genomforandeavtal har undertecknats med entreprenor avseende
byggandet av uppgang Martensdal vid Gullmarsplan. Arbetet inleds i maj
2017 och ska vara fardigstallt fore utgangen av 2019.

En gemensam upphandling tillsammans med trafikforvaltningen planeras
for forberedande arbeten i Gullmarsplan. Arbetena ska genomforas 2018.

I 6vrigt pagar fortsatt planering av kommande entreprenader och
affirsmodell for dessa. Inget byggande har dnnu genomforts.

Ekonomi
De totala projektmedlen for projektet uppgar till 13,2 miljarder kronor
enligt tillaggsavtalet. (Prisniva januari 2016.)

For ar 2017 har 384 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter.
Det ackumulerade utfallet per april uppgar till 87 miljoner kronor.
Prognosen for aret ar 431 miljoner kronor. I de prognostiserade
investeringsutgifterna for 2017 ingdr 35 miljoner kronor for projektledning
och 11 miljoner kronor for planldggning. Projekteringen prognostiseras till
268 miljoner kronor och forberedande byggnadsarbeten till 117 miljoner
kronor.

Planerad verksamhet

Aktuellt i projektet ar for narvarande:

e Fardigstilla jarnvagsplan for granskning.
e Fardigstalla systemhandlingen.
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e Paborja bygghandlingsprojektering.

e Inarbeta atgirder och optimeringar i anldggningen.

e Arbeta med att styra kostnader, projektering, byggherre- och
produktionskostnader.

e Fortsatt riskarbete for att minimera risker i projektet.

e Arbete med tidplanen for att inte orsaka forseningar.

e Diskussioner med Nacka kommun och Trafikforvaltningen géllande
utformning av overdackning vid Nacka centrum samt utformning av
bussterminal.

e Utformning av koppling av ny underjordisk plattform till befintlig
plattform pa station Gullmarsplan och hur det kan genomforas med
minsta mgjliga storning for pagdende tunnelbanetrafik.

e Ett omtag avseende processarbete och méalformulering i samverkan med
trafikforvaltningen har paborjats och ska avrapporteras i mitten av juni
avseende bytespunkt Gullmarsplan.

e Ta fram bygghandlingar for forberedande arbeten i Gullmarsplan for att
nyttja andra planerade trafikavstangningar i tunnelbanetrafiken.

e Rekrytering till och implementering av organisationen i den nya
avdelningen ”Soder”.

Avdelning Norr

Efter forvaltningens omorganisation har avdelning Norr bildats. I Norr
ingar forutom en stabsfunktion projekten Arenastaden, Barkarby och Depéa
dar aven fordon ingar.

5.3.2 Tunnelbana till Arenastaden

Projekt Tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran
Odenplan till Arenastaden. Den nya linjen far fargen gul och knyts samman
med Grona linjen vid Odenplan. Tre stationer byggs utmed striackan,
Hagastaden, Hagalund och Arenastaden.

Projektering

I februari levererades en systemhandlingsprojektering av anlaggningen som
den sdg ut innan beslut om ny station togs. Leveransen granskades av
forvaltningen och trafikforvaltningen. Pagaende projektering giller
systemhandlingsprojektering for station Hagalund, visst utrednings- och
optimeringsarbete samt framtagande av byggstyrande underlag infor nista
skede. Arbetet med att ta fram forfragningsunderlag for entreprenader for
etableringar och arbetstunnlar har startat. Efter sommaren drar
bygghandlingsprojekteringen i gang.
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Planlaggning och provning

Ett kompletterande samrad gillande arbetstunnlar i Hagastaden samt
ovanjordsanlaggningar och arbetstunnel i Hagalund genomfordes i januari.
Tillstdndsansokan till mark- och miljodomstolen ldimnades in i januari och
projektet har haft beredskap for eventuella kompletteringar. En
komplettering har begarts, vilken skickas in i slutet pa maj.
Miljokonsekvensbeskrivningen skickades in i februari till 1ansstyrelsen for
godkiannande, besked véntas i maj.

Upphandling och byggande

Projektet har faststillt en upphandlingsstrategi diar granser, omfattning och
ersattningsformer for entreprenader finns definierade. Arbetet med att ta
fram forfragningsunderlag for entreprenader for etableringar och
arbetstunnlar har startat.

Ekonomi

For ar 2017 har 314 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter.
Det ackumulerade utfallet per april uppgar till 34 miljoner kronor.
Prognosen for aret ar 110 miljoner kronor. I de prognostiserade
investeringsutgifterna for 2017 ingar 11 miljoner kronor for projektledning
och 3 miljoner kronor for planldggning. Projekteringen prognostiseras till
93 miljoner kronor och byggande till 1 miljon kronor.

Planerad verksamhet

Aktuellt i projektet ar for narvarande:

e Fiardigstilla jarnvagsplan for granskning.

e Fardigstilla systemhandlingen med station Hagalund.

e Paborja bygghandlingsprojektering.

e Arbeta in atgarder och optimeringar i anldggningen.

e Arbeta med att styra kostnader, projektering, byggherre- och
produktionskostnader.

e Fortsatt riskarbete for att minimera risker i projektet.

e Arbete med tidplanen for att inte orsaka forseningar.

e Planera organisationen infor kommande byggskede.

e Fortsitta arbetet med forfragningsunderlag och de forsta
entreprenadupphandlingarna.

e Samverkan om intrangsfragor med Trafikverket langs med hela
strackan.

5.3.3 Tunnelbana till Barkarby

Projekt Tunnelbana till Barkarby innebar en forlingning av Bl& linje

fran den befintliga stationen Akalla till pendeltaget vid Barkarby station via
Barkarbystaden.
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Projektering

Systemhandlingen har levererats av projektoren under februari/mars 2017
och ett granskningsarbete har genomforts av projektet, FUT-specialister
och Trafikforvaltningen. Sammanstillning av granskningssynpunkter
pagar. Planering och viss utredning har paborjats for att starta
projekteringen av bygghandlingarna.

Planlaggning och provning

Under oktober 2016 genomfordes ett kompletterande samrad for
detaljplanerna, jarnviagsplanen och tillstindsansokan. Anledningen var
bland annat forandrat lage for Barkarby station pa grund av besvarliga
markforhallanden. Andrade forutsittningar efter optimeringsarbetet
innebar att kompletteringar till tidigare inlimnad tillstdndsansokan
fardigstalldes och skickades in till mark- och miljodomstolen den 16
december 2016. Nagra kompletterande fragor kvarstar att besvara och
skickas in till domstolen. Huvudforhandling vintas ske under oktober
manad. Miljokonsekvensbeskrivningen till jarnviagsplanen lamnades till
lansstyrelsen i slutet av december 2016 och har under varen blivit godkénd
av lansstyrelsen. Jarnvigsplanen och detaljplanerna stills ut for granskning
i maj/juni 2017, en viss forandring i tid pa grund av att jarnvagsplanen
justerats efter resultat fran geotekniska undersokningar. Jirnvigsplanen
berdknas faststillas av Trafikverket under andra kvartalet 2018.

Upphandling och byggande

Projektet har tagit fram en upphandlingsplan som motiverar vald
entreprenaduppdelning och ersattningsform. Arbetet har paborjats med
framtagandet av forfragningsunderlag for de entreprenader som ar forst ut
och som giller arbetstunnlarna.

Ekonomi
De totala projektmedlen for projektet uppgar till 3,3 miljarder kronor enligt
tillaggsavtalet. (Prisniva januari 2016).

For ar 2017 har 453 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter.
Det ackumulerade utfallet per april uppgar till 41 miljoner kronor.
Prognosen for dret dr 127 miljoner kronor. I de prognostiserade
investeringsutgifterna for aret ingar 23 miljoner kronor for projektledning,
2 miljoner kronor for planldggning, 97 miljoner kronor for projektering och
3 miljoner kronor f6r byggande.
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Avvikelsen beror i forsta hand pa atgards- och optimeringsarbetet vilket
medfort att bygghandlingsprojekteringen och forberedande entreprenad-
arbeten skjutits upp. Utgifterna har forskjutits i tid jamfort med vad som
antogs vid budgetarbetet.

Planerad verksamhet

Aktuellt i projektet ar for narvarande:

e Fardigstalla jarnvagsplan for granskning.

e Slutleverans av systemhandlingen.

e Péborja arbetet med forfragningsunderlag och de forsta
entreprenadupphandlingarna.

e Paborja upphandlingar.

e Arbeta med att styra projekterings-, byggherre- och
produktionskostnader.

e Fortsatt riskarbete for att minimera risker i projektet.

e Arbete med tidplanen for att inte orsaka forseningar.

e Planera organisationen infor kommande byggskede.

¢ Komma 6verens med Trafikverket, Jarfalla kommun och fastighetsdgare
om utformningen vid Barkarby station utifran atgards- och
optimeringsarbetet.

e Teckna genomforandeavtal med Malarbanan och Forbifart Stockholm.

e Teckna kompletterande avtal med Jarfalla kommun.

5.3.4 Depa

I samband med att landstingsfullmaktige beslot att godkanna avtalet om
utbyggd tunnelbana uppdrogs det at forvaltningen att &ven genomfora
investering i depa och fordon for motsvarande 6,2 miljarder kronor
(prisniva januari 2013). Depa respektive fordon ar tva separata
investeringsobjekt som bedrivs i ett gemensamt projekt. Projektets uppdrag
ar att sakerstilla att det finns fordon och depéakapacitet infor de olika
trafikstarterna for nya tunnelbanan.

Projektering

Efter genomford depélokaliseringsutredning forordade forvaltningen en
utveckling av den nuvarande depan i Hégdalen. Alternativet innebar bland
annat att Hogdalsdepan kopplas ihop med den Grona linjens Farstagren via
ett anslutningsspar under jord. Depan kan darmed anvindas for bade Gron
och Bla linje. Forvaltningens forslag till inriktningsbeslut godkindes av
landstingsstyrelsen den 23 februari 2016.

Projekteringen startade i april 2016 och omfattar systemhandling,
jarnvagsplan inklusive miljokonsekvensbeskrivning och underlag for
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miljoprovning. Projektoren levererar detta under mars till maj 2017 och
granskningsarbete har paborjats.

Planlaggning och provning

Projektet har fattat beslut att planlaggningsprocessen for depa ska drivas
med jarnvagsplan och detaljplan. Inriktningen ar att projektet ansvarar for
att ta fram underlag for detaljplaner at Stockholms stad.

Upphandling och byggande

Ingen upphandling av entreprenader eller byggande har gjorts dnnu. En
upphandlingsplan har tagits fram och framtagning av forfragningsunderlag
planeras starta till hosten.

Ekonomi

For ar 2017 har 139 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter.
Det ackumulerade utfallet per april uppgar till 26 miljoner kronor.
Prognosen for aret uppgar till 66 miljoner kronor. I de prognostiserade
investeringsutgifterna for aret ingar 8 miljoner kronor for projektledning, 1
miljon kronor for planldggning och 57 miljoner kronor for projektering.

Planerad verksamhet

Aktuellt i projektet ar for narvarande:

e Slutfora systemhandlingsprojekteringen.

e Granskning av systemhandling, jarnvagsplan och underlag for
tillstdndsansokan.

¢ Planering av bygghandling och forfragningsunderlag.

e Fortsatt tiat dialog med allmanhet, myndigheter och organisationer.

e Riskarbete for att minimera risker i projektet.

5.3.5 Fordon

Utredningslage och ekonomi
De totala projektmedlen for investeringsobjekt Fordon uppgér totalt till 2,8
miljarder kronor (prisniva januari 2013).

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i
trafik. Forvaltningen har genomfort en forstudie for att utreda mojligheten
att anpassa de nya C30-fordonen till signalsystemen pa Gron linje.
Slutrapporten som var klar i april 2016 visade att det ar tekniskt mojligt.

Planerad verksamhet
Aktuellt i projektet ar for narvarande:
¢ Genomfora kompletterande fordonsutredningar.
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5.4 Analys och eventuella riskfaktorer

Forvaltningens kostnadsprognos for aret ligger lagre dn budget.
Kostnaderna balanseras kontinuerligt med omforing av inbetalade medel
fran parterna. Intdktsutvecklingen foljer dirmed kostnadsutvecklingen.

Samtliga tre utbyggnadsprojekt samt alla stabsfunktioner genomforde ett
atgards- och optimeringsarbete under 2016. Forvaltningen kommer fortsatt
att arbeta kontinuerligt med ett optimeringsarbete for att hitta den mest
effektiva anlaggningen inom ramen for den finansiering som ar beslutad.

I 6vrigt pagar ett kontinuerligt riskarbete med koppling till férvaltningens
investeringsobjekt. Aterkoppling kring dessa risker sker i samband med
rapportering av forvaltningens internkontrollplan i delarsrapporten.

Eventuella overklaganden i projektens huvudtidplaner ingar inte i
tidplanerna i enlighet med tilliggsavtalet.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med samverkan med
trafikforvaltningen. Detta sker bland annat genom en gemensam
beredningsgrupp och den samordnande ledningsgruppen.

6. Ledningens atgarder

Under varen 2016 genomforde forvaltningen ett atgards- och
optimeringsarbete. I samband med det partsammansatta styrelsemotet den
16 juni 2016 godkéndes forvaltningens atgards- och optimeringsforslag pa
anldggningens utformning. Forslagen har darefter inarbetats i tre
genomforandeavtal, ett per utbyggnadsstracka. Forandringar i tidplan och
betalningsplan har inarbetats i ett tilliggsavtal till 2013 ars Stockholms-
overenskommelse. Samtliga avtal har beretts politiskt hos respektive
kommun samt landsting under slutet av 2016 och borjan av 2017.
Tillaggsavtalet har aven beretts av staten. I samtliga projekt har arbetet
fortskridit, efter varens atgiards- och optimeringsarbete, med
systemhandlingar dar atgarder och optimeringar successivt inarbetats.
Forvaltningen kommer fortsatt att arbeta kontinuerligt med att effektivisera
verksamheten samt utféra optimeringsarbeten for att hitta den mest
effektiva anlaggningen inom ramen for den finansiering som ar beslutad.
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7. Namnd-/styrelsebehandling
Tertialrapporten for april manad behandlas i landstingsstyrelsen den 29
augusti 2017.

Bilagor

Investeringsbilaga
Uppfoljning méalkarta



Jt Stockholms lans landsting

Forvaltning/Bolag: Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Investeringsutfall 2017

Bilaga C

2017-04-30
Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Arets utgift Prognos Budget Avvikelse Upparbetnings- Ackumulerad Budgeterad Upparbetnings- Berdknad tidpunkt Forklaring till eventuell avvikelse
2017-04-30 2017 2017 Budget-Prognos grad 2016 total utgift total utgift grad totalt for fardigstallande
Mkr Bokfort-Budget(%) t o m 2017-04-30 Ack. total-Budget (%) (ar)
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Tunnelbana till Nacka och séderort 87 431 384 -47 20% 697 12 965 5% 2026
Tunnelbana till Arenastaden 34 110 314 204 31% 476 4153 11% 2024
Tunnelbana till Barkarby 41 127 453 326 33% 271 2934 9% 2024
Depa Hogdalen 26 67 139 72 39% 90 1656 2% 2024
Depa tillkommande 0 0 0 0 0% 0 1951 0% 2024
Fordon 0 2 2 0 -4% 2 3102 0% 2024
2 Ospecificerade objekt totalt
Varav strategiska investeringar
Varav ersattningsinvesteringar
Varav rationaliseringsinvesteringar
Summa strategiska investeringar
Summa ersattningsinvesteringar
Summa ovriga investeringar
Summa investeringsutgifter totalt 189 737 1292 555 26% 1536 26762 6%

*) Géller endast Trafikndmndens rapportering, resterande verksamheter tar bort denna underrubrik. Med trafikslag avses tunnelbana, lokalbana, buss, pendeltdg, sjétrafik, férdtjénst ect.
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Bilaga: Uppfdljning malkarta tertial 1 2017

Perspektiv Ekonomi

Projektprognos ska inte skilja mer @n 5 % jamfort med respektive manads utfall
Byggherrekostnaden ska minska med 10 %

Kostnadsprognosen ska 6verensstamma med overenskommelsen inklusive tillaggsavtalet
Andel anstallda i relation till konsulter ska 6ka

Perspektiv Tid
Alla tillstandsansokningar till mark- och miljddomstolen enligt tidplan

Samtliga jarnvadgsplaner har varit ute pa granskning enligt tidplan
Faststalld jarnvagsplan inom sex manader efter inlamning

Perspektiv Innehall

Samtliga systemmal ska vara granskade och faststallda innan bygghandlingarna pabdrjas
Verifikat pa kravuppfyllnad avseende systemhandling i kravdatabasen ska finnas

Perspektiv Kunder

Andelen positiva/neutrala inslag i media minst 85%
Minst 90% av de narboende ar positiva/neutrala till utbyggnaden

Perspektiv Process

Inga allvarliga arbetsmiljéolyckor

Hallbarhet i systemhandlingen ska motsvara nivan Very good i Ceequal
Inga betydande revisionsanmarkningar

Minst tre anbud per upphandling

Perspektiv Medarbetare
Minst ett utvecklingssamtal per medarbetare under aret
Den samlade medarbetarsituationen ska forbattras (medarbetarbarometer)

Status
Gron
Gul
Gron
Gul

Gron
Gul
Gul

Gul
Gul

Grén

Gron

Grén
Gul
Grén
Gul

Gul
Gul
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