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Fornyat Inriktningsbeslut avseende Dalens sjukhus,
fordjupad forstudie

Arendebeskrivning

Arendet avser ett fornyat inriktningsbeslut om att inleda en férdjupad
forstudie for Dalens sjukhus. Den totala investeringsutgiften for
inriktningsfasen uppgar till 40 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteutlatande
Forstudierapport

Situationsplan
Haéllbarhetsbeskrivning

Riskanalys och riskbedomning

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslar att regionstyrelsen beslutar
foljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ritt, under forutsattning av
regionfullmaktiges beslut om 2027 ars investeringsbudget och planar
2028-2036, att fortsitta inriktningsfasen avseende Dalens sjukhus, med
en utokad investeringsutgift pa 30 miljoner kronor till en ny
investeringsutgift pd 40 miljoner kronor, utifran en total indikativ
investeringsutgift pa 2 340 miljoner kronor.

2. Paragrafen justerat omedelbart.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arendet avser ett fornyat inriktningsbeslut om att genomfora en fordjupad
forstudie for Dalens sjukhus. Studien ska utreda tva alternativ: att renovera,
bygga om och bygga till, eller att riva och uppfora en ny byggnad. Syftet ar att
klargora fastighetens framtida inriktning utifrdn verksamhetens behov.
Samtidigt kommer ett planarbete for en ny detaljplan for omrédet att inledas.
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Arbetet med fordjupad forstudie under inriktningsfasen innebar en utokad
investeringsutgift pa 30 miljoner kronor till en ny investeringsutgift pa 40
miljoner kronor. Om den fordjupade forstudien resulterar i att beslut fattas
om att inte genomfora projektet kommer investeringsutgiften att bekostas av
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bakgrund

Ar 1977 bérjade bygget av Dalens sjukhus och det byggdes som en kopia av
Sollentuna sjukhus. Dalens sjukhus stod klart 4r 1980 och fran ar 1981
bedrevs si kallad langvard.

Idag bedrivs ett flertal olika verksamheter vid sjukhuset bland annat
slutenvard (geriatrik och palliativ vard), vardcentral, rontgen,
barnavardscentral, laborativ verksamhet, horselklinik, fotterapeut, café och
hudvardsklinik. Antal vardplatser varierar mellan 155 — 172 platser beroende
pé hur flerpatientrum anvands. I dagslaget ar cirka 7 000 m2 LOA
tomstallda, vilket motsvarar 26 % av total LOA. Totala BTA ar 39 200 m2.

Ar 2025 fattades inriktningsbeslut for forstudie avseende Dalens sjukhus.
Under arbetet har det framkommit behov av fordjupade utredningar
avseende byggnadens tekniska status, paverkan pa gillande detaljplan samt
konsekvenser for vardens lokaler och verksamhet.

Forstudien pavisade dven att byggnadens utformning begransar flexibiliteten
for framtida tekniska och verksamhetsmassiga forandringar. Gallande
detaljplan medger inte de forandringar som kravs for att langsiktigt kunna
uppritthalla och utveckla Dalens sjukhus utifran dagens och framtidens
behov. De alternativ som studerats innebar, oavsett inriktning, behov av
forandringar och anpassningar avseende bland annat volym, hgjd, placering,
tekniska system och struktur, vilka inte ryms inom nuvarande
planforutsattningar.

Aven &tgirder som syftar till att uppritthalla och utveckla befintlig
vardverksamhet forutsitter dirmed en ny detaljplan.

Den fordjupade forstudien ska tva framtagna alternativ i forstudien: att
renovera, bygga om och bygga till eller att riva och uppfora en ny byggnad.
Den fordjupade forstudien syftar till att ta fram ett vial underbyggt och
jamforbart beslutsunderlag infor stallningstagande om framtida utveckling
av Dalens sjukhus. Studien omfattar tvd huvudalternativ: dels att renovera,
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bygga om och komplettera den befintliga anldggningen, dels att riva
nuvarande byggnad och uppfora ett nytt sjukhus.

For respektive alternativ ska konsekvenser, mgjligheter och begransningar
analyseras ur ett 1angsiktigt perspektiv, med sarskilt fokus pa
forutsattningarna att skapa dndamaélsenliga, flexibla och effektiva vardlokaler
som kan moéta framtidens vardbehov. I detta ingar att belysa hur den
befintliga byggnadens struktur paverkar maéjligheten till
verksamhetsutveckling, logistik och effektiv resursanvandning.

Den fordjupade forstudien ska vidare siakerstilla att foreslagna
utvecklingsinriktningar &r férenliga med kommunens
planeringsforutsiattningar och intentioner for omradet, genom en aktiv dialog
med berord kommun.

Sammanfattningsvis ska studien tydliggora de strategiska viagvalen och deras
konsekvenser som grund for politiskt beslut om sjukhusets framtida
inriktning.

Sjukhuset har for narvarande tre vaningsplan som inte anvands, till f6ljd av
installationernas begrinsade kapacitet och skick. De befintliga systemen
bedoms i dagslaget inte kunna hantera belastningen om samtliga
vaningsplan tas i drift samtidigt. Den fordjupade forstudien ska dven utreda
mojligheten att ta dessa vaningsplan i bruk under tillfallig evakuering for
andra narsjukhus som star infor omfattande renoveringsbehov.

OverviigandenOm fornyat inriktningsbeslut inte fattas okar riskerna for
felprojektering som bidrar till kostnadsokningar i ett senare skede. Projektet
behover aven ytterligare fordjupa utredning avseende
evakueringsmojligheter och vardkapacitet utifran ett systemperspektiv for att
mojliggora likvardig vard vid en renovering och tillbyggnad alternativt
nybyggnad pa Dalens sjukhus och 6vriga narsjukhus som star infor skriande
renoveringsbehov.

Effektmal
Effektmal kommer att vidareutvecklas och beslutas i dialog med Hilso- och
sjukvardsforvaltningen och vardverksamheten under planeringsskedet.

1. Andamalsenliga lokaler for viarden, samhiillet och
fastighetsigaren
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Mal: Vardverksamheterna ska bedoma lokalerna som
dndamalsenliga i arlig brukarenkat, samtidigt som
lokalerna uppfyller fastighetsagarens tekniska krav
och majliggor nyttjandegrad pa minst 9o % av den
uthyrningsbara ytan.

Effekt: Generalitet, flexibilitet, optimala floden och
standardisering. Vid nybyggnation/ombyggnation
bygga generiska lokaler som relativt enkelt kan stéllas
om till annan vard.

2. Anpassningsbara lokaler for framtida forandringar

a.

Mal: Utvardera vilken vard som bor bedrivas i
lokalen.

Effekt: Organisatoriska granser for verksamheter blir
flexibla och mojliggor minskade inlésningseffekter.

3. Siker, tillginglig och attraktiv virdmiljo

M4l: Okad medarbetarndjdhet

Effekt: Battre arbetsmiljo leder till forbattrad
kontinuitet, hogre kvalitet och 6kad attraktivitet som
arbetsplats.

4. Hallbara investeringar over tid

a.

Mal: Sjukhuset ska ha skilda floden for
varuforsorjning och tekniska installationer samt
separata personal-, patient- och bes6kandeflden.

Effekt: Sjukhuset ska ha en bra grundstruktur och
undvika inldsning infér kommande behov och
framtida vardstruktur.

5. Kostnadseffektiva byggnader nu och i framtiden
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a. Mal: Fastighetstekniska system och inventarier ska
viljas utifran ett langsiktigt forvaltningsperspektiv
som ska optimera drift och energianviandning.

b. Effekt: Byggnaderna ska vara kostnadseffektiva vid
investeringstillfallet och vid fortsatt drift. Mojliggor
effektiva arbetssatt och saker vard.

6. Lokalernas utformning bidrar till en god hygienisk
standard

a. Mal: Lokalernas utformning, inredning och
utrustning underlattar for personal av olika
kategorier att hélla rent och att vidta de atgarder som
kravs for att uppna en god hygienisk standard.
Samtliga ytor ska vara avtorkningsbara.

b. Effekt: Uppkomst av vardrelaterade infektioner kan
forebyggas och minska lidande, forkorta vardtider
och férhindra produktionsbortfall.

Hallbarhetskonsekvenser

For att sdakra langsiktigt héllbara vardfastigheter och minimera negativ
miljopaverkan har héllbarhetsmal, krav samt fortlopande kontroll integrerats
i hela byggprocessen - fran tidig planering och projektering till produktion
och forvaltning.

Projektspecifika atgiarder inom miljoomradet kommer att utviarderas och
redovisas i kommande skeden utifran de hallbarhetsaspekter som
identifierats i hallbarhetsbedémningen for investeringar enligt Region
Stockholms policy for god ekonomisk hushéllning.

Konsekvenser for miljon kommer att utredas pa en 6vergripande niva under
inriktningsskedet och den férdjupande forstudien rorande uppférandet av en
ny byggnad alternativt renovering av befintligt sjukhus. Projektet kommer i
samband med ett genomforande arbeta med att forsoka minska
klimatpaverkan i den mén det dr mojligt, fraimst genom optimering och
materialval. Vid materialval foljs Byggvarubedomningen for att sidkerstilla
att inbyggt material foljer miljolagstiftningen. Kontinuerlig uppfoljning av
avfallshanteringen kommer genomforas enligt Locums riktlinjer.
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Investeringen bidrar till en socialt hallbar utveckling for lanets invanare
genom neutral utformning utifran relevanta diskrimineringsgrunder.
Utformningen genomfors med hinsyn tagen till verksamhetens behov,
gallande forutsattningar samt kravet pa langsiktig ekonomisk hushéllning.

Region Stockholm har ambitiosa mal om klimatneutralitet och ekologisk
héllbarhet till ar 2035. Ambitioner som beskrivs mer i detalj i Region
Stockholms klimathandlingsplan. Dessa mal stéller hoga krav pa samtliga
verksamheter inom organisationen och dven pa de byggprojekt som bedrivs.
Haéllbarhetsfragor ska integreras i hela projektprocessen.

Funktionsrittskonsekvens

Det systematiska tillganglighetsarbetet bygger pa principen om universell
utformning dar funktionsrattskonsekvens och samverkan ligger till grund for
de styrdokument och anvisningar som reglerar utformningen av Region
Stockholms vardfastigheter. Arbetet sidkerstiller att investeringen bidrar till
god fysisk tillganglighet, anvindbarhet samt orienterbarhet for personer med
fysiska och kognitiva funktionsnedsattningar.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med investeringen har beretts i enlighet med Region Stockholms
krav, anvisningar och riktlinjer.Arbetet under inriktningsskedet med
framtagande av underlag till kommande planeringsbeslut kommer att
innebara att 40 000 000 kr kommer att upparbetas.

Arbetet med fordjupad forstudie under inriktningsfasen innebar en utokad
investeringsutgift pd 30 miljoner kronor till en ny investeringsutgift pa 40
miljoner kronor.

Total indikativ investeringsutgift for fastighetsinvesteringen bedoms uppga
till 2 340 kronor.

I forslag till regionfullmiktiges kommande investeringsbudget 2027 med
planar 2028—-2036 (RS 2026-0023) for Landstingsfastigheter Stockholm
inom fastighets- och servicendmnden, foreslas investeringsutgift inrymmas
for fordjupat forstudiearbete under inriktningsfasen till motsvarande 40 000
000 kronor. Investeringsmedel for utrustning och eventuella utrangeringar
kommer att utredas vidare under inriktningsfasen.
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Framtida kapitalkostnader, kostnader for drift och skotsel samt preliminar
hyresniva kommer att utredas vidare under inriktningsfasen.
Fastighetsinvesteringen forviantas resultera i minskade energikostnader och
reducerade underhallskostnader niar den ombyggda byggnaden eller nya
byggnaden tas i drift

Om den fordjupade forstudien resulterar i att beslut fattas om att inte
genomfora projektet kommer investeringsutgiften att bekostas av
Landstingsfastigheter Stockholm.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Regionledningskontoret, registrator
Locum AB

Akt
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