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Tjansteutlatande

Arendebeskrivning

Landstingsrevisorerna har l1amnat en arsrapport avseende 2018 for yttrande.
Rapporten ska behandlas av kulturndimnden senast 2019-08-31.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande
Landstingsrevisorernas arsberittelse
Landstingsrevisorernas arsrapport RK 2018-0033.

Forslag till beslut

Kulturnamnden beslutar foljande.

Yttrande lamnas till landstingsrevisorerna enligt forslaget att forvaltningen
avser att folja rapportens rekommendationer.

Forvaltningens motivering

Bakgrund

I den éarliga revisionen provas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om riakenskaperna ar
rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, landstingets regler och
anvisningar samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har
utgatt fran revisionsplanen som faststallts av revisorsgrupperna och
revisorskollegiet.

Sammanfattning
Rapporten delas in i tre huvudomréden: ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat, intern styrning och kontroll samt riakenskaper.

Arets resultat uppgér till 2,6 mnkr, vilket ir 2,6 mnkr hogre in faststillt
resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i
balans darmed uppnétts. Revisionen instimmer i nimndens bedémning av det
ekonomiska resultatet och konstaterar att det beskrivits pa ett i huvudsak
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tillfredsstéllande sitt i arsrapporten.

Revisionen instammer delvis i nimndens bedomning av det
verksamhetsmaéssiga resultatet. Maluppfyllelsen har delvis analyserats och
kommenterats pa ett tillfredsstidllande sitt i nimndens arsrapport. Revisionen
bedomer att det verksamhetsmassiga resultatet i huvudsak har uppnaétts och ar
medveten om problemet att hitta relevanta matbara mal och indikatorer inom
kulturomradet. Avseende malet fri kultur for upplevelser. moten, bildning och
delaktighet finns det svarigheter att mata tva av tre delmal varfor revisionen
inte kan styrka att delmalen har uppnatts. Det ar darfor viktigt att nimnden, i
den man det ar mojligt, fortsatter att arbeta med att fortydliga redovisningen
av maluppfyllelsen till fullmaktige. Revisionen noterar att de berérda delmalen
har forandrats i fullméktiges mél och budget 2019.

Revisionen bedomer att analysen av namndens ekonomiska resultat har
forbattrats i jamforelse med foregdende ar medan det verksamhetsmassiga
resultatet fortfarande kan fortydligas, frimst genom att tydliggora
redovisningen av namndens maluppfyllelse. Rekommendationen kvarstar
darfor for den del som avser det verksamhetsmassiga resultatet.

Forvaltningen avser att folja landstingsrevisorernas rekommendationer.

Overviganden

Nedan foljer revisionens bedomningar, rekommendationer samt
forvaltningens kommentarer:

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

-Bedomning av ekonomiskt resultat

Revisionen bedomer att fullmiktiges mél om ekonomi i balans har uppnaétts i
och med att resultatet Gverstiger resultatkravet. Namndens ekonomiska
resultat bedoms, i likhet med 2017, vara tillfredsstillande.

-Verksamhetsmaissigt resultat

Maluppfyllelsen har delvis analyserats och kommenterats pa ett
tillfredsstéllande satt i namndens arsrapport. Den metod som var tankt att
mata malet strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv har inte anvénts.
Revisionen anser darfor inte att kulturnamnden kan bedoms om maélet har
uppnatts eller inte. Vidare finns fortsatt problem med uppfoljningen av malet
konstnarliga uttryck som integrerad del av hilso- och sjukvarden. Till foljd av
att investeringarna inte sarredovisas menar revisorerna att det inte gar att
fastsla om malen for en procent avseende 6vriga lokaler och tva procent



J& Region Stockholm 3 (6)

TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2019-05-29 KN 2019/407

avseende vardlokaler verkligen uppnés. Revisionen ser positivt pa att det
pagar ett arbete med att forenkla och fortydliga redovisning av kostnader for
konst d&ven om malet som sédant tas bort 2019. Revisionen bedomer att
fullméktiges mél delvis har uppnatts.

-Tryggad kompetensforsorjning

Revisionen ser positivt pa det utvecklingsarbete som péagér pa forvaltningen
inom kompetensforsérjningsomradet. Medarbetarindex uppvisar en positiv
utveckling och kompetensforsorjningsplaner ska tas fram under 2019.
Revisionen ser att det finns majlighet till fortsatta forbattringar genom att
exempelvis inféra KOLL.

-Hallbar verksamhet
Revisionen instimmer i kulturnimndens bedomning att malet for hallbar
verksamhet har uppnatts.

-Uppdrag fran fullmaktige
Revisionen konstaterar att kulturnamnden har slutfort eller aktivt arbetar med
fullmiaktiges uppdrag.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedémer att det till storsta del finns riktlinjer och rutiner som
sakerstaller en tillracklig styrning och intern kontroll inom namndens
verksamhetskritiska processer. Verksamhetsaret 2018 har inneburit
betydande forandringar for kulturnamnden som har blivit arkivmyndighet
genom inordnandet av landstingsarkivet och vuxit med ytterligare tva
lanskulturfunktioner - Dans i Stockholms stad och lan samt Regionbibliotek
Stockholm - som tidigare bedrivits externt pa uppdrag av nimnden. Namnden
har fortsatt sitt arbete for att starka kontrollen och styrningen avseende
Konserthusets avtal och finansiering samt hanteringen av konst. Revisionen
bedomer dock att tidigare lamnade rekommendationer inom omradena
fortfarande inte ar helt dtgardade. Revisionen bedomer vidare att det finns
mojlighet att starka namndens interna kontroll avseende ledningsnara poster
och representation, lonehantering samt redovisning av statsbidrag. Baserat pa
den sammantagna granskningen 2018 sa ar bedomningen oférandrad jamfort
med 2017. Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifrdn genomford
granskning, sammantaget vara tillracklig.

-Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Revisionen bedémer att nimndens ekonomi- och verksamhetsstyrning ar
tillracklig. Revisionen anser att det ar positivt att nAmnden har beslutat att
satta ett tak for mobilitetsstodet och pa sé satt minska nimndens ekonomiska



J& Region Stockholm 4 (6)

TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2019-05-29 KN 2019/407

risk.

-Hantering av konst

Rekommendationen att ta fram riktlinjer som fortydligar processen kring
evakuering av konsten har atgardats och arbete pagar dven med de 6vriga
fragor kring hanteringen av landstingets konst som revisionen lyfte i sin
arsgranskning 2017.

-Granskning av fordjupad uppfoljning av verksamhetsbidrag

Revisionens samlade bedomning ar att kulturndmnden delvis sidkerstéller att
en tillracklig intern kontroll finns nér det giller hantering och utbetalning av
verksamhetsstod. Revisionens tidigare rekommendation att
kulturforvaltningens ledning bor utforma dokumenterade rutiner i enlighet
med riktlinjer och villkorsdokument for fordjupad uppfoljning och kontroll
samt sikerstilla att de foljs anses vara atgardad. Kulturnamndens interna
kontroll har stiarkts genom att uppfoljning sker enligt upprattade rutiner.
Uppfoljningen av verksamhetsstod 2017 resulterade i att en bidragstagare
uteslots for fortsatta bidrag. Revisionen menar att tydligare direktiv kring krav
pa uppfoljningen i rutinerna for uppféljning av kulturstéd, KN 2017/196,
skulle avhjilpa otydligheter i avropsunderlaget. Vidare finns det utrymme att
ytterligare tydliggora inneborden i avropsavtalets punkter for uppfoljning for
att siakerstilla att den externa aktor som utfor uppfoljningen levererar det som
ar avsett. Revisionen anser att det dr viktigt att nimnden &ven fortsattningsvis
sakerstaller att varderingar sa som demokrati och 6ppenhet efterlevs.

-Loner

Revisionen bedémer utifran genomford granskning att den interna kontrollen
avseende hoga bruttoloner, dubbla utbetalningar och sparade semesterdagar i
huvudsak ar tillracklig. Revisionen noterar dock att tre av tolv chefer inte
signerat utanordningslistan for september ménad 2018. Rekommendationen
ar att kulturforvaltningens ledning bor sakerstilla att samtliga chefer
genomfor kontroll av utanordningslistan samt signerar att kontrollen ar gjord i
lonesystemet.

-Riskbedomning och internkontrollplan

Kulturnamnden faststillde i samband med beslut om budget for 2018 med
plan for 2019—2021 en internkontrollplan med 16 kontrollmoment upprattad
utifran dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys. Uppféljningen vid delar
och arsbokslut innehaller 18 risker da tre risker tillkommit i planen och en risk
tagits bort. Internkontrollplanen har till &rsbokslutet foljts upp och
uppdaterats enligt trafikljusmodellen och den nya mall for uppfoljning av
internkontroll som tagits fram av landstingsstyrelsens forvaltning. Namnden
har dessutom aterrapporterat riskerna enligt den gamla modellen med
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excellista. Vid arets slut bedoms sex av riskomradena enligt trafikljusmodellen
ha gron status, ovriga gul. Fjorton riskomraden har en atgiardstrend som
bedoms vara gron, de 6vriga har gul trend.

-Ledningsnira kostnader och representation

Revisionen bedomer att kulturnamndens forvaltning ytterligare bor starka
internkontrollarbetet avseende ledningsnara kostnader och representation,
exempelvis genom att infora regelbundna stickprovskontroller.
Kulturforvaltningens ledning rekommenderades att starka
internkontrollarbetet dven i samband med representationsgranskningen vid
arsbokslutet 2017 och delarsbokslutet 2018. D4 revisionens granskning visar
pa flertalet avvikelser kvarstar denna rekommendation. Revisionen ser positivt
pa att forvaltningen meddelar att de omgaende ska hantera fragan.
Rekommendation ar att kulturférvaltningens ledning bor sidkerstilla att syfte
och deltagare tydligt

anges pa underlag vid representation, resor, konferenser etc.

Rakenskaper

-Arsbokslutet

Arsbokslutet ir i allt viisentligt upprittad enligt lagen om kommunal
redovisning, god redovisningssed, enligt landstingets anvisningar och bedoms
ge en rattvisande bild av drets resultat och stillning. Riakenskaperna bedoms
vara rattvisande.

-Granskning av konsultkostnader

Revisionen bedomer att redovisningen av konsultkostnader bor forbattras for
att siakerstilla att de konsultkostnader som kulturnimnden rapporterar i
arsrapporten och till landstingsstyrelsen ar korrekta. Rekommendation ar att
kulturforvaltningens ledning bor sdkerstilla att konsultkostnader konteras
pa ratt konto sa att rapporteringen i arsrapporten ar korrekt.

-Hantering av externa bidrag

Revisionen bedomer att statsbidragen som avser stod till Dans i Stockholm
stad och l4dn respektive Regionbibliotek Stockholm ska periodiseras for att
sdkerstilla att redovisningen ar rattvisande vid framforallt delérsbokslutet.
Rekommendationerna ar att kulturforvaltningens ledning bor siakerstélla att
statsbidrag som avser stod till Dans i Stockholm stad och 14n respektive
Regionbibliotek Stockholm periodiseras for att sdkerstilla att redovisningen ar
rattvisande vid framforallt delarsbokslutet.

-Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer
I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer
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avseende rikenskaper som redovisas som bilaga 1 i rapporten.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ovriga ekonomiska konsekvenser for nimnden.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2017—-2021 har hansyn till
miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte ar relevant med en
miljokonsekvensbedomning i detta drende.

Bifogade bilagor

Landstingsrevisorernas arsberattelse
Landstingsrevisorernas arsrapport RK 2018-0033.

Eva Bergquist
Forvaltningschef Renée Roslycke
Avdelningschef
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Arsrapport 2018
Kulturnimnden
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LANDSTINGSREVISORERNA REVISIONSKONTORET
STOCKHOLMS LANS LANDSTING DATUM 2019-03-21
RK 2018-0033

Sammanfattning — Kulturnamnden
I den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ar rattvisande

samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Bedomning for &r 2018

Tillfredsstal- Inte helt Otillfreds-
lande tillfredsstédllande  stallande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rdkenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till 2,6 mnkr, vilket dr 2,6 mnkr hogre dn faststillt
resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullméktiges mal om en ekonomi i balans
dirmed uppnatts. Fullméktiges mal och uppdrag har i huvudsak uppnatts. Det verk-
samhetsmaissiga resultatet bedéms vara tillfredsstidllande. Revisionen bedomer att
analysen av nimndens verksamhetsmassiga resultat kan forstarkas i nimndens ars-
rapport.

Det ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultatet bedoms, utifran genomford
granskning, sammantaget som tillfredsstillande. Bedomningen &r oférandrad jam-
fort med 2017.

Intern styrning och kontroll

Niamnden bedoms i huvudsak ha vil fungerande rutiner for intern styrning och kon-
troll. Namnden har fortsatt sitt arbete for att starka kontrollen och styrningen nar det
géller konserthuset och hanteringen av konst dven om tidigare limnade rekommen-
dationer inom omradena fortfarande inte ar helt atgdrdade.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomférd granskning, vara
tillracklig. Bedomningen ar oférandrad jamfort med 2017.

Rdkenskaper

Arsbokslutet #r i allt véisentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt landsting-
ets anvisningar och bedoms ge en rittvisande bild av rets resultat och stéllning.

Rikenskaperna bedéms vara rattvisande.
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1 Arlig granskning

I den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pé ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande samt
om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den érliga revisionen omfat-
tar granskning och bedémning inom féljande omréden:

« Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
« Intern styrning och kontroll
« Rikenskaper

Kulturndmnden ansvarar enligt reglementet for att leda landstingets/regionens verk-
samhet inom kulturomradet genom att bland annat ekonomiskt stodja kulturverk-
samhet av regionalt intresse och ha tillsyn 6ver landstingets/regionens konstbestand.
Kulturndmnden ar ocksa sedan den 1 april 2018 Region Stockholms arkivmyndighet
enligt arkivlagen (1990:782) och ansvarar for att leda och samordna Region Stock-
holms arkiv- och informationshantering. Kulturnamnden fullgor dven sedan den 1 ja-
nuari 2019 de uppgifter for regional biblioteksverksamhet som ankommer pa reg-
ionen enligt bibliotekslagen (2013:801).

Fran den 1 januari 2019 har landstinget 6vergatt till region (Region Stockholm).
Granskningen i denna rapport avser 2018. Darfor anvands begreppet landstinget for
Stockholms ldns landsting i de fall texten inte avser tiden fran den 1 januari.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, landstingets regler och anvisningar
samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har utgatt fran revis-
ionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisorskollegiet.

I granskningen har revisorerna bitratts av landstingets/regionens revisionskontor.
Granskningen har genomforts av granskningsansvarig Jakob Hallén m.fl. vid revis-
ionskontoret och huvudansvarig revisor Rebecka Hansson m.fl. vid PwC.



2 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om namnden uppnétt fullmiktiges mal och ge-
nomfort givna uppdrag samt f6ljt de beslut, riktlinjer och foreskrifter som galler for
verksamheten. Bedomningen omfattar &ven om verksamhetens resultat och resurser
star i ett rimligt forhallande till varandra. Bedomningsmaélen och bedomningskriteri-
erna framgér av bilaga 2.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2018 2018 2017
Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intdkter 525 552 546,7
Verksamhetens kostnader inkl. av- -525 -549 -547
skrivningar och finansnetto
Arets resultat 0 2,6 -0,4
Balansomslutning (mnkr) 38 56 40,7
Arsarbetare (antal) 54 115,95 57

Arets resultat uppgar till 2,6 mnkr, vilket 4r 2,6 mnkr hogre #n faststillt resultatkrav.
Resultatet ar 3 mnkr hogre dn 2017 ars utfall.

Den positiva avvikelsen beror huvudsakligen pa vakanta tjanster pa landstingsarkivet
(2,4 mnkr).

Den stora 6kningen av antalet arsarbetare beror pa 6verforing av landstingsarkivet,
Regionbibliotek Stockholm och biblioteket i landstingshuset, dir landstingsarkivet
star for den storsta numerara 6kningen.

2.1.1 Jamférelse med budget 2018

Intdkterna uppgar till 552 mnkr, vilket ar 27 mnkr (5,1 procent) hogre dn budgeterat.
Ovriga intikter Gverstiger budgeten med ca 23 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa

ej budgeterade intiikter for Regionarkivet och biblioteket i landstingshuset. Ovriga bi-
drag avviker med ca 5 mnkr jamfort med budget, vilket beror pa ej budgeterade stats-
bidrag for Dans i Stockholm stad och ldn och Regionbibliotek Stockholm.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgér till 548
mnkr, vilket ar 24 mnkr (ca 4,6 procent) hogre dn budgeterat. Av budgetavvikelsen
beror 28 mnkr pa hogre kostnader for bemanning vilket huvudsakligen beror pa ej
budgeterade personalkostnader for Dans i Stockholm stad och ldn, Regionbibliotek
Stockholm, landstingsarkivet samt biblioteket i landstingshuset. Kostnader for loka-
ler och fastigheter ar ca 16 mnkr hogre dn budgeten till f61jd av ej budgeterade hyror
for landstingsarkivet. De hogre kostnaderna vigs upp av lagre kostnader pa ca 8
mnkr fér lamnade bidrag som huvudsakligen beror pa att naimnden hade budgeterat
kostnader for att kunna betala ut externa bidrag till Regionbiblioteket och Dans i
Stockholm stad och ldn innan dessa under 2018 blev en del av kulturndmndens



verksamhet!. Vidare ar 6vriga kostnader ca 13 mnkr lagre 4n budgeterat beroende pa
lagre kostnader och intidkter for konstprojekt, huvudsakligen till foljd av andrade tid-
planer for byggprojekt.

Arets investeringar uppgér till 0,6 mnkr, att jimfora med fullmiktiges budget pa 0,7
mnkr. Investeringarna utgors av datorer, servrar och annan teknisk utrustning till
forvaltningskontoret och landstingsarkivet.

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak kommenterats pé ett tillfredstal-
lande satt i namndens arsrapport.

2.1.2 Jamférelse med 2017 ars utfall

Jamfort med 2017 har intdkterna 6kat med 5 mnkr (0,9 procent). Det beror framfor-
allt pa att landstingsbidraget ckat jamfort med foregéende ar. Under 2018 har namn-
den ocksa fatt intdkter for anslaget till landstingsarkivet och biblioteket i landstings-
huset som nimnden tagit 6ver under aret. Under ar 2017 fick nimnden dock ett re-
noveringsbidrag for Konserthuset pa ca 64 mnkr som nimnden inte fitt under ar
2018.

Verksamhetens kostnader har jamfort med 2017 6kat med 3 mnkr (0,6 procent) vil-
ket i huvudsak beror pa hégre personalkostnader, hogre lokal- och fastighetskostna-
der samt hogre 6vriga kostnader. Daremot har kostnaderna for limnade bidrag mins-
kat med 66 mnkr jaimfort med ar 2017, vilket beror pa minskade kostnader kopplat
till det renoveringsbidrag for Konserthuset som nimnden fick foregdende &r. Okade
personalkostnader om ca 30 mnkr samt hogre lokal- och fastighetskostnader om ca
14 mnkr for ar 2018 avser landstingsarkivet och biblioteket i landstingshuset. De 6v-
riga kostnaderna blev ca 24 mnkr hogre 2018 till f6ljd av att kostnader for att genom-
fora konstinkdp fran och med 2018 redovisas i resultatrakningen istéllet for i balans-
rakningen? samt p.g.a. hogre kostnader for IT-tjanster.

2.1.3 Beddmning av ekonomiskt resultat

Revisionen bedomer att fullmiktiges mal om ekonomi i balans har uppnatts i och
med att resultatet Gverstiger resultatkravet. Namndens ekonomiska resultat bedéms,
ilikhet med 2017, vara tillfredsstdllande.

2.2 Verksamhetsmadssigt resultat

Nedan redovisas maluppfyllelsen for ett urval av dels fullméiktiges, dels nimndens
maél och uppdrag.

! Bidrag budgeterades och beslutades innan det stod klart att organisationerna skulle inforli-
vas i kulturfoérvaltningen, vilket lett till en positiv budgetavvikelse eftersom verksamheten
som en del av kulturnamnden inte erhller bidrag.

2 De kostnader som vidarefaktureras till Locum har tidigare redovisats som balansposter.
Kulturndmnden ager inte konsten och har sedan vidarefakturerat kostnaderna till Locum. En-
ligt uppgift fran férvaltningen har dndringen genomforts dd den tidigare modellen inte fang-
ade upp helheten i resultatet.



2.2.1 Fri kultur fér upplevelser, méten, bildning och delaktighet

Fullméktiges 6vergripande mal — fri kultur for upplevelser, méten, bildning och del-
aktighet — ar nedbrutet i tre delmél. Delmélen &r i sin tur nedbrutna i indikatorer per
mal, se tabell nedan.

Fri kultur for upplevelser, moten, bild- Mal Bokslut Bokslut Klarat
ning och delaktighet 2018 2018 2017 malet

Landstingsfullmaktiges mal
Barn och unga prioriteras

En 6vervagande andel av de externa stéden 70 % 72 % 69 % Ja
ska ga till verksamhet fér barn och unga

Strategiskt samordnat kultur- och fore-

ningsliv
Andel kommuner som anser att landstinget >75% - - Gar ej att
pa ett tydligt satt strategiskt samordnar |&- bedéma

nets kultur- och foéreningsliv

Konstnarliga uttryck som integrerad del
av halso- och sjukvarden

Andel av framtidsplanens investeringar som 2 % 1,4 % - Gar ej att
anvands for konstnarlig gestaltning bedéma

Niamnden har in sin rsrapport kommenterat vilka insatser som genomforts for att
uppna de olika malen. Tva av malen har formulerats om till 2018 varfor jamforelsetal
for 2017 saknas. Avseende malet barn och unga prioriteras ska enligt indikatorn
over 70 procents av de externa stoden g till verksamhet for barn och unga. Namnden
redovisar att 72 procent av stoden gér till sdidan verksambhet, vilket ar en 6kning med
tre procentenheter jamfort med 2017 och innebar att malet uppfyllts. Av nimndens
arsrapport framgar att indikatorn &ar svar att mita, bland annat for att barn ofta tar
del av kultur i vuxnas sillskap. Vidare framgér att Stiftelsen Stockholms konserthus,
om adn med en 6kande verksamhet riktad mot barn och unga, har en 6verviagande an-
del besokare som ar dldre &n 25 ar. Kulturnamnden har, liksom tidigare &r, exklude-
rat Stiftelsen Stockholms konserthus fran matningen. Kulturnimndens arsrapport
redovisar dock inte att Stiftelsen Stockholms konserthus har exkluderats enligt lands-
tingets mall for arsrapport 2018. Malet barn och unga prioriteras har tagits bort i
fullméktiges mal och budget 2019.

Kulturndmnden har bedémt att malet strategiskt samordnat kultur- och forenings-
liv, matt med indikatorn andel kommuner som anser att landstinget pa ett tydligt
sdtt strategiskt samordnar ldnets kultur- och foreningsliv, har uppfyllts. Maluppfyll-
naden skulle métas genom en enkit till lanets kommuner. Enligt forvaltningen sak-
nades resurser att genomfora enkiten som tankt. Istillet anviandes utviarderingsen-
kiten fran en konferens. 23 kommuner (av lanets 26) deltog pa konferensen och fem
svarade pa enkéten vilket forvaltningen bedomde vara en for 1ag svarsfrekvens for att
kunna sdkerstélla ett riattvisande resultat. Kulturnamnden har trots detta bedomt att
malet har uppfyllts da kulturférvaltningen fortlopande far ménga positiva

370 % ar malvardet i fullméktiges mél och budget 2018. I kulturnamndens rsrapport anges
att malet ar 72%.



aterkopplingar i sina kontakter med kommunerna. Revisionen anser mot bakgrund
av detta att mélet strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv inte har mitts och
att det darfor inte gér att bedoma maluppfyllelsen.

Malet konstndrliga uttryck som integrerad del av hdlso- och sjukvdrden mats via in-
dikatorn andel av framtidsplanens investeringar som anvdnds for konstndrlig ge-
staltning. Forst da investeringen avslutats ar det mojligt att f6lja upp utfallet av pro-
centsregeln som enligt fullmaktige innebar att tvd procent av produktionskostnader
for vardlokaler samt en procent for Gvriga lokaler ska avsittas till konst. Fran 2018
redovisas for forsta gdngen utfallet av procentsregeln i de investeringar som Locum
avslutat under dret. Under aret har nio investeringar med konstanslag avslutats, i ge-
nomsnitt uppgér konstanslaget till 1,4 procent av investeringen. Indikatorns mal ar
1—2 procent i fullméktiges budget4 2018 men 2 procent i nimndens arsrapport. Detta
beror enligt uppgift fran forvaltningen pa att mallen i Stodets inte tillater att indika-
torn 1—2 procent rapporteras in. Kulturnamnden bedomer att mélet har uppnétts
trots att investeringarna i nimndens arsrapport inte redovisats uppdelat pa vardloka-
ler och 6vriga lokaler enligt skrivningarna i fullméktiges budget.

Revisionen har tidigare® konstaterat att uppfoéljningen av procentsregeln av flera skél
ar problematisk. Definitionen av investeringskostnaden ar oklar och det ar svart att i
ett tidigt skede veta omfattningen av olika ytor, dvs. om de ska klassas som véardloka-
ler eller 6vriga lokaler och i forlangningen konstanslagets storlek. Revisionen har
ocksa tidigare konstaterat att Locum inte sarredovisar kostnader for konst i vardloka-
ler respektive 6vriga lokaler i sin redovisning till kulturnamnden. Revisionen har ta-
git del av en berakningsgrund for 2018 ars investeringar dar Locum nu redovisar
kostnader och procentandel per projekt. Locum och kulturnamnden redovisar i sina
arsrapporter olika uppgifter for det genomsnittliga konstanslaget, kulturnamnden 1,4
procent och Locum 1,2 procent. Kulturnimnden redovisar ett oviktat genomsnitt me-
dan Locum redovisar ett viktat genomsnitt. Locum redovisar det viktade genomsnit-
tet dd de anser att det ger en mer rittvisande bild.

Under aret har ett utvecklingsarbete pagétt som sd smaningom ska leda till forslag pa
forenkling och fortydliganden for redovisning av kostnader for konst, bade inom vard
och trafik. Malet finns inte kvar i fullméktiges budget fran och med 2019. Enligt for-
valtningen kommer den procentuella andelen fortsatt att foljas internt &ven om den
inte langre kommer att redovisas externt. Revisionens tidigare rekommendation om
att kulturndmnden bor siarredovisa konstanslagen for hélso- och sjukvardslokaler re-
spektive administrativa lokaler for att sdkerstilla en tydligare &terrapportering av
fullmiaktiges mal tas bort eftersom maélet inte finns med i fullméktiges budget 2019.

Bedomning

Maluppfyllelsen har delvis analyserats och kommenterats pa ett tillfredsstillande sitt
i ndmndens arsrapport. Den metod som var tankt att mata mélet strategiskt

4 Dar en procent avser dvriga lokaler och tva procent avser vardlokaler.

5 Stodet ar ett IT-system som Region Stockholms verksamheter ska anvéanda for uppféljning
och rapportering och pa sikt d&ven planering.

6 Landstingsrevisorernas §rsrapport for Kulturnamnden 2017

5



samordnat kultur- och foreningsliv har inte anvants. Revisionen anser darfor inte att
kulturnamnden kan bedéma om maélet har uppnétts eller inte. Vidare finns fortsatt
problem med uppf6ljningen av mélet konstnarliga uttryck som integrerad del av
hélso- och sjukvarden. Till f6ljd av att investeringarna inte sirredovisas menar revis-
ionen att det inte gir att fastsla om maélen for en procent avseende 6vriga lokaler och
tvé procent avseende vardlokaler verkligen uppnds. Revisionen ser positivt pé att det
pagar ett arbete med att forenkla och fortydliga redovisning av kostnader for konst
dven om malet som sédant tas bort till 2019.

Revisionen bedomer att fullmiktiges mal delvis har uppnaétts.

2.2.2 Tryggad kompetensférsérjning

Kulturndmnden for i sin rsrapport fram att kulturadministration utgor en liten ar-
betsmarknad och att tjinsterna som forekommer pa forvaltningen darfor ar attrak-
tiva for personer med relevant utbildning. Férvaltningens medarbetarindex fér 2018
uppgar till 76 procent, vilket 6verstiger mélviardet om 74 procent. Ledarskapsindex
uppgar till 78 procent, vilket 6verstiger malvardet om 75 procent. Totalindex uppgar
till 77 procent, vilket 6verstiger malvardet om 72 procent.

Av nimndens arsrapport framgar att forvaltningen arbetar med systematisk kompe-
tensplanering genom att utifran verksamheternas respektive uppdrag kartlagga kom-
petensbehovet. Vidare framgér att kort- och langsiktiga kompetensforsorjningsplaner
med fokus pé framtida uppdrag ska tas fram pa verksamhetsniva under 2019. Detta i
syfte att uppna Region Stockholms 6vergripande mal Tryggad kompetensférsorjning
och mélet Systematisk kompetensplanering. Nimnden har till arsbokslutet 2019 sa-
ledes inte bifogat ndgon uppf6ljning av sin plan for kompetensforsorjning i enlighet
med landstingets anvisningar for arsbokslut 20187.

Kopplat till mélet modern arbetsorganisation ges en beskrivning av hur organisat-
ionen setts over under 2018, vilka aktiviteter som utforts kopplat till organisations-
forandringen samt hur chefer och medarbetare har kompetensutvecklats under aret.

Bed6mning

Revisionen ser positivt pa det utvecklingsarbete som pagar pa férvaltningen inom
kompetensférsorjningsomradet. Medarbetarindex uppvisar en positiv utveckling och
kompetensforsorjningsplaner ska tas fram under 2019. Revisionen ser att det finns
mojlighet till fortsatta forbattringar genom att exempelvis inféra KOLL.

2.2.3 Hallbar verksamhet

Niamnden har i drsrapporten kommenterat hur de bidrar till hallbar verksamhet och
vilka insatser som prioriterats under aret. Fullméktiges delmal malinriktad forsk-
ning, innovation och digitalisering, social hallbarhet och effektivt miljéarbete samt
sdkra processer uppges ha uppnatts.

Kulturndmnden anger i rapporten att nimnden aktivt arbetar med olika former av
digitaliseringsprocesser i enlighet med fullmiktiges policy for innovation och

7 Anvisningar Arsbokslut 2018, SLL Styrning och ekonomi
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digitalisering. Nimnden har uppdragit at forvaltningen att utreda hur arbetet med
kultur pé digitala plattformar eller annan kultur som riktar sig framst till barn och
unga kan stirkas. Uppdraget redovisas forsta halvaret 2019. Ett arbete med att inféra
digitala mojligheter for ansokningar och redovisning av kulturstéd har pagatt under
2018.

Under forsta halvaret 2018 har Film Stockholm utvecklat arbetet med VR8 inom vard
och omsorg. Ett samarbete med Norrtilje Kommun och TioHundra AB ir inlett for
att implementera VR for dldre pa vird- och omsorgsboenden i kommunen. Databa-
sen Art Medica anviands som ett internt arbetsverktyg for att kunna dokumentera tid
och plats for inkép av konstverken, beskriva deras skick och ge information om pla-
cering. Art Medica har anpassats med en sirskild applikation for att kunna garantera
underhall och rengoring av konstverken pa Karolinska i Solna.

Avseende mélet for social hallbarhet och effektivt miljoéarbete anges i kulturnamn-
dens arsrapport ett antal dtgirder som forvaltningen arbetar med. Det innefattar ex-
empelvis miljokrav vid bestillning av konstnérlig gestaltning och vid utdelande av
storre kulturstéd, okat antal digitala moten for att minska resandet i samband med
moten samt prioritering av klimatneutrala tjinsteresor.

Av nimndens arsrapport framgar dven att all bidragsgivning som kulturndmnden an-
svarar for ar birare av ett jamstalldhetsperspektiv. Exempelvis efterstravar Film
Stockholm ett jamstallt fordelat stod. Under 2018 utdelades st6d till 48 filmprojekt
varav 57 procent till kvinnliga och 43 procent till manliga regissoérer. Enligt uppgift
fran forvaltningen foljer Film Stockholm Svenska Filminstitutets rekommendationer
som innebir att det ska vara 50/50 for att betraktas som jamstillt. Pa senare ar har
fler kvinnliga 4n manliga regissorer fatt stod. Forvaltningen ser nu att det kan beho-
vas atgirder for att fler att manliga regissorers projekt ska kunna fa stod.

Det finns dven en ambition att fordela gestaltningsuppdrag jamnt mellan konen. Un-
der 2018 har 20 konstnérliga gestaltningsuppdrag fordelats, varav 65 procent till
kvinnor och 35 procent till méan. 18 gestaltningsuppdrag (9o procent) fordelades till
konstnarer som inte tidigare haft uppdrag av regionen. Vid sidan om gestaltnings-
uppdragen har totalt 357 fardiga konstverk kopts in, 57 procent av kvinnor, 40 pro-
cent av min och resterande fran grupper med blandade kon. Enligt kulturnimndens
forvaltning styr nimnden mot jamstéalldhet men menar samtidigt att varje konstpro-
jekt ar unikt och utgar fran den specifika platsens eller virdverksamhetens behov.
Det inkommer fler intresseforfragningar fran kvinnor dn fran mén vilket avspeglas i
fordelningen 2018. Historiskt har fler min fatt gestaltningsuppdrag men langsiktigt
sker en utjamning i landstingets konstbestand da fler kvinnor fatt uppdrag under se-
nare ar. I arsrapporten beskriver dven kulturnamnden sitt arbete med nationella mi-
noriteter, barns rattigheter och delaktighet for personer med funktionsnedséttningar.

Under malet sdkra processer rapporterar naimnden att arbetet med att h6ja inform-
ationssidkerheten drivits systematiskt inom kulturférvaltningen. Arbetet uppges ha

8 Virtual reality. En datateknik som simulerar verkliga eller inbillade miljéer och var narvaro
och interaktion i dem.



varit mer omfattande dn berdknat och har darfor inte slutforts under 2018. Egenkon-
troll av informationssidkerhet i Complianceportalen har slutforts. Arbetet med fram-
tagning av handlingsplan for informationssikerhet pagar och ska beslutas av nimn-
den under varen 2019. Arbetet med att infora ledningssystem for informationssiaker-
het (LIS) ska fortsitta. Vid fardigstillandet, enligt uppfoljningen av internkontroll-
planen beréknat till ar 2020, ska det medfora att arbetsprocesser och krav géllande
informationssikerhet tydliggors for all verksamhet. En 6versyn av namndens doku-
ment- och arkivreglemente har gjorts av landstingsarkivet.

Kulturnimnden har i mal och budget 2018 angett egna mal och indikatorer avseende
héllbar verksamhet. Indikatorerna rér minskad elférbrukning, antal digitala méten
och miljéutbildade konstkonsulter. De egna mélen och indikatorerna har inte dter-
rapporterats i naimndens arsrapport.

Bed6mning

Revisionen instimmer i kulturndmndens bedomning att malet for héllbar verksam-
het har uppnatts.

2.2.4 Uppdrag fran fullméaktige

Kulturnamnden har fatt ett specifikt uppdrag fran fullméktige 2018. Uppdraget? att
genomfora en 6versyn av finansieringsmodell for Konserthusstiftelsen uppges paga
enligt plan. Enligt uppdraget ska ett flerarigt avtal med stiftelsen med en ekonomiskt
héllbar finansieringsmodell tas fram dir dven verksamhetsbidrag och underhall ska
inga. Ett interimsavtal beslutades av nimnden i januari 2019 i avvaktan p4 ett flera-
rigt avtal inklusive en finansieringsmodell. Interimsavtalet géller under 2019 eller
tills ett nytt avtal, som dven innefattar renoveringsbidrag, ar tecknat. Enligt forvalt-
ningen ar finansieringsmodellen den del av avtalet som kvarstar att 16sa. Avtalet ska
nir det ar framtaget beslutas av kulturnamnden. Revisionens rekommendation att
kulturnimnden i samverkan med landstingsstyrelsen bor gora en tydligare ansvars-
fordelning for beredning och hantering av stod/bidrag till konserthuset kvarstar tills
ett nytt flerdrigt avtal beslutats av kulturndmnden.

Av fullmiaktiges mal och budget for 2018 framgar att kulturnimnden ocksé har i upp-
drag att skidrpa granskningen av de foreningar som erhéller st6d utifran kulturnamn-
dens beslutade kriterier och utifran resultatet av naimndens pagéende Gversyn av for-
eningsstoden. Under dret har arbetet med Gversynen fortlopt utifran kulturnamn-
dens inriktningsbeslut med bland annat framtagande av en rapport som nirmare
kartlagger distriktens roll och funktion samt méten med distriktsorganisationerna.

Film Stockholm har fordjupat sitt arbete med VR inom vard och omsorg som ett led i
uppdraget att beakta digitaliseringens positiva effekter for kulturlivet i Iinet och
starka fokus pa barn och ungas forméga till berattande. Under aret har flera olika
kulturforestallningar och kulturmiljéer spelats in i VR/360-format i syfte att anvin-
das inom olika vard- och omsorgsprojekt.

9 LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 52



Landstingsarkivet har tagit fram forslag pa riktlinjer f6r regionens informationshan-
tering for att svara pa uppdraget© att kulturnimnden under 2018 ska genomfora en
samlad 6versyn av dokument- och arkivreglemente f6r Stockholms léans landsting.

Dokument- och arkivreglementet har setts 6ver under 2018 i enlighet med uppdra-
get't uppdatering av dokument- och arkivreglemente for Stockholms lédns landsting.
Reglementet ska byta namn till "Foreskrift for informationshantering och arkiv”. Ett
tjanstemannaforslag ar framtaget och beslut planeras under viren. Landstingsarkivet
har som mélsattning att ny foreskrift kan gélla fran 1 juli 2019, detta &r dock bero-
ende av hanteringen inf6r fullmaktige.

Regionbibliotek Stockholm ska, enligt uppdrag i mal och budget 2018, bidra till att
mojliggora bildningsresor for ldnets unga och som en del av sitt uppdrag arbeta med
att fraimja trygga och lugna milj6er pa lanets bibliotek. Regionbiblioteket har i syfte
att fullgora uppdraget bland annat arrangerat en storre konferens for biblioteksper-
sonal i lanet om Stok pa bibliotek. Regionbiblioteket har tagit fram utbildnings-
material inom omradet tryggare biblioteksmiljoer.

En sarskilt prioriterad malgrupp inom varden ir patienter i barnsjukvarden. Namn-
den tog i april beslut om 6kade anslag till barn och unga i sjukvarden, KN 2018/231.
Det har inneburit att fler nya projekt i den landstingsdrivna varden kunnat beviljas
medel, de flesta med barn och unga som prioriterad malgrupp. Under aret gjordes
riktade inkop av konst med inriktning mot barn och ungdomspsykiatri (BUP). Kul-
turndmnden har i uppdrag att, i dialog med hilso- och sjukvardsforvaltningen, &ter-
komma med forslag pa hur det fordjupade samarbetet ska fortsitta att utvecklas.

Uppdraget att se 6ver delegationsordningar for att sdkerstélla att de dr i enlighet med
Policy for inkop samt tillférsikra tillracklig kontroll 6ver inkopsverksamheten pagar.
Inkopsansvarig ar utsedd och uppdaterad delegationsordning beslutades i namnden i
januari 2019. Rutiner for upphandlingar och ink6p kommer att ytterligare komplette-
ras under forsta kvartalet 2019 varpa uppdraget ar slutfort.

Uppdraget'? att implementera investeringsstrategin pagar med avvikelse. Lokala ruti-
ner och arbetssitt kommer att vara klara under forsta kvartalet 2019, darefter ar
uppdraget avslutat.

En ny tjainstemannaorganisation kommer att faststillas forsta kvartalet 2019 med be-
sluts- och arbetsordning i linje med uppdraget'3 att faststilla ny tjainstemannaorgani-
sation med anledning av den nya politiska organisationen.

Kulturndmnden har budgeterat for genomférandet av samlokalisering enligt upp-
drag4. En arsarbetare har dedikerats till projektet, forvaltningen har startat en pro-
jektgrupp och tagit fram tid- och aktivitetsplan for projektet.

1015 2017-1140 Lépande

1S 0806-0638

12 S 1308-1033 Lépande, LS 1407-0854
13 .S 2018-0680
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2.2.5 Bedbmning av verksamhetsmassigt resultat

Revisionen konstaterar, i likhet med tidigare &r, att nimnden arbetar enligt fullmak-
tiges intentioner for kulturverksamheten. Kulturnamndens verksamhetsmassiga re-
sultat bedoms i huvudsak vara tillfredsstéllande. Revisionen konstaterar att kultur-
namnden har slutfort eller aktivt arbetar med fullméktiges uppdrag.

Det ar dock viktigt, sdsom revisionen har betonat tidigare, att nimnden i den man
det ar mojligt redovisar maluppfyllelsen pa ett tydligt sitt till fullméktige. Det giller
exempelvis uppféljningen av mélet konstnérliga uttryck som integrerad del av hilso-
och sjukvéirden. Revisionen ser positivt pé att det pagér ett arbete med att forenkla
och fortydliga for redovisning av kostnader for konst 4ven om maélet som sadant tas
bort till 2019. Revisionens tidigare rekommendation om siarredovisning av konstans-
lagen tas bort eftersom malet inte finns med i fullméktiges mal och budget 2019.

Ett nytt avtal for konserthuset dr under framtagande. Rekommendationen om att
kulturndmnden i samverkan med landstingsstyrelsen bor gora en tydligare ansvars-
fordelning for beredning och hantering av stod/bidrag till konserthuset kvarstar tills
ett nytt flerarigt avtal har beslutats av kulturndmnden.

2.3 Samlad bedémning av ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat

Arets resultat uppgér till 2,6 mnkr, vilket dr 2,6 mnkr hogre 4n faststillt resultatkrav.

Revisionen konstaterar att fullmiktiges mal om en ekonomi i balans darmed upp-

natts. Revisionen instimmer i nimndens bedomning av det ekonomiska resultatet

och konstaterar att det beskrivits pa ett i huvudsak tillfredsstéllande sitt i drsrappor-

ten.

Revisionen instimmer delvis i nimndens bedomning av det verksamhetsmaéssiga re-
sultatet. Maluppfyllelsen har delvis analyserats och kommenterats pa ett tillfredsstal-
lande sitt i nimndens arsrapport. Revisionen bedomer att det verksamhetsmaéssiga
resultatet i huvudsak har uppnétts och dr medveten om problemet att hitta relevanta
maitbara mél och indikatorer inom kulturomradet. Avseende malet fri kultur for upp-
levelser, moten, bildning och delaktighet finns det svarigheter att méta tva av tre del-
maél varfor revisionen inte kan styrka att delmélen har uppnétts. Det ar darfor viktigt
att naimnden, i den mén det ar majligt, fortsitter att arbeta med att fortydliga redo-
visningen av maluppfyllelsen till fullmiktige. Revisionen noterar att de beroérda del-
malen har forandrats i fullmaktiges méal och budget 2019.Revisionen bedémer att
analysen av nimndens ekonomiska resultat har fortydligats i jaimforelse med forega-
ende ar medan det verksamhetsmaissiga resultatet fortfarande kan fortydligas, framst
genom att tydliggora redovisningen av namndens maluppfyllelse. Rekommendat-
ionen kvarstar darfor for den del som avser det verksamhetsmaéssiga resultatet.

Sammantaget bedoms det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet, utifran
genomford granskning, som tillfredsstéllande.
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3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur nimnden tar ansvar for att det finns en in-
tern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse och regelefterlevnad. Bedom-
ningsmaélen och beddmningskriterierna framgéar av bilaga 2.

3.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Flera forandringar har dgt rum i kulturnimndens verksamhet under aret. Den 1 april
2018 inordnades landstingsarkivet och landstingsbiblioteket inom ndmndens férvalt-
ning vilket innebar att kulturndmnden nu ar arkivmyndighet foér Region Stockholm.
Frén arsskiftet 2017/2018 inordnades ytterligare tva lanskulturfunktioner: Dans i
Stockholm Stad och 14n samt Regionbibliotek Stockholm. Verksamhetsforandring-
arna har lett till att antalet anstillda pa forvaltningen under 2018 6kat fran 57 arsar-
betare 2017 till ca 116 drsarbetare 2018. Detta har frimst sin bakgrund i nimndens
overtagande av ansvaret for landstingsarkivet och biblioteket i landstingshuset.

Namnden har i delrapporten for 2018 prognostiserat arets resultat till 0 mnkr. Utfal-
let blev 2,6 mnkr hogre dn prognosen i delarsrapporten vilket huvudsakligen uppges
bero pé ett 6verskott om 2,4 mnkr till fo6ljd av vakanta tjanster pa landstingsarkivet.
Vidare finns ett 6verskott om ca 0,2 mnkr inom omradet stod till ungdomsférbunden
samt ett 6verskott om 0,3 mnkr inom anslaget for bestéillningsbart utbud i vard och
omsorg. Detta vigs upp av ett underskott om 0,3 mnkr for mobilitetsstodet's (inter-
kommunal ersittning) till folkhégskolor utanfor lanet.

Niamnden har under &ret beslutat om fyra omfordelningar av budgetposter pa sam-
manlagt 2,1 mnkr. Samtliga omférdelningar har skett fran anslaget regional samver-
kan. Anslaget dr enligt forvaltningen en reserv for oforutsedda utgifter som anviands
vid omfordelningar. Omfordelningarna av budgetposterna har beskrivits i arsrappor-
ten och stimmer 6verens med ndmndens beslutade omférdelningar.

Mobilitetsstodet till folkhdgskolor visar ett underskott pa 0,3 mnkr. For 2018 budge-
terades 14,9 mnkr for mobilitetsstodet. Efter att 6verskott om 0,9 mnkr omférdelats
enligt beslut i nimnden (180523 §49) 6kade budgeten till 15,8 mnkr. Vid delaret pro-
gnosticerades ett nollresultat for mobilitetsstodet. Som revisionen tidigare noterat ar
det svart att prognosticera mobilitetsstodet da antalet elever fran Stockholms lan som
véljer att studera i andra delar av landet varierar fran termin till termin. Mojligheten
att ta fram bra prognoser ar beroende av inrapporterad statistik fran folkhogsko-
lorna.

Av 2019 ars verksamhetsplan?¢ framgér att finansieringen av mobilitetsstodet fran
och med 2019 har belagts med ett budgettak pa 15,4 mnkr vilket innebar en minskad
ekonomisk risk for nimnden. Det arbete som ndmnden pé senare ar lagt ner pa att ta
fram sidkrare prognoser kommer med anledning av budgettaket inte lingre att vara

15 Mobilitetsstod utgor ett stod for invdnare som véljer att studera i en annan del av landet.
Tidigare hanterade fullmaktige eventuella underskott, sedan 2016 hanterar namnden even-
tuella underskott pa egen hand.

16 Verksamhetsplan for kulturndmnden 2019, KN 2018/1259
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nodvandigt da det finns en fastslagen pott att fordela. Regler, anvisningar och in-
formation for mobilitetsstodet behover dock tas fram. Kulturforvaltningen ska till-
sammans med andra berorda aktorer utreda forutsattningarna for en mer hallbar
framtida modell for mobilitetsstodet.

Bed6mning

Revisionen bedomer att nimndens ekonomi- och verksamhetsstyrning ar tillracklig.
Revisionen anser att det ar positivt att nimnden har beslutat att sétta ett tak for mo-
bilitetsstodet och pa si sitt minska namndens ekonomiska risk.

3.2 Hanteringen av landstingets konst

Niamnden har fortsatt sitt arbete med att ge information och verktyg for att under-
latta 6vriga nimnders/styrelsers inventering av landstingets konst. Den registrerade
inventeringen under perioden 2014—2017 uppgar till 53 procent av bestandet. Enligt
forvaltningen kan samma konstverk ha inventerats flera ganger under perioden d&
verksambheter tillfalligt flyttar, inte minst pd Gamla Karolinska Solna. Av det totala
bestdndet inventerades 27 procent under 2017. Forvaltningens gissning ar att pro-
centsatsen ligger pa ungefar samma niva fér 2018. Inventeringen registreras nar den
ar genomford av kulturforvaltningen i konstdatabasen Art Medica. Den registrerade
inventeringen sker darfér med viss efterslapning. I arsrapporten 2017 skrev revis-
ionen att kulturférvaltningens férhoppning var att all landstingets konst ska vara in-
venterad under 2018. Detta har dock inte skett.

Kulturndmndens férvaltning anser att genomférande av arliga inventeringar av hela
konstbestandet inte later sig goras med nuvarande resurser inom verksamheterna.
Forvaltningen menar darfor att det finns skil att forsoka hitta en mer realistisk och
effektiv 16sning for en fungerande inventering. Kulturférvaltningen arbetar for narva-
rande med att ta fram ett forslag och presentera detta for naimnden under 2019.

Kulturndmndens férvaltning har under 2018 arbetat med revisionens rekommendat-
ioner avseende evakuering av konst. Revisionen anser att rekommendationen kultur-
forvaltningens ledning bor ta fram riktlinjer som fortydligar processen kring eva-
kueringen av konsten for att minimera risken for skador pa konsten ndr den flyttas
och lagerhalls har atgirdats vid arsbokslutet 2018. Processen innebar att kulturfor-
valtningen minst tre ménader i forvig ska fa in en anmailan fran forvaltningar och bo-
lag, ofta frin Locums projektledare? for byggnationer. Arendet tilldelas en konst-
handlaggare som ser 6ver tidplan, prioriterar och férdelar arbetet och utfor forbere-
delser. Konsthandlaggare tar ned och packar konsten samt ordnar transport till for-
rad. Namnder och bolag som nyttjar konst har fatt en handbok som riktar sig till de
konstansvariga som utsetts vid sjukhus, mindre vardenheter och administrativa for-
valtningar. Kulturforvaltningen har dessutom hallit en introduktionsdag f6r konstan-
svariga kring uppdraget och erbjudit kontaktuppgifter till professionella inventerare
som flera sjukhus har anlitat.

17 Locums projektledare har ett anmalningsansvar fér evakueringar och har rutinen beskri-
ven i sin projekthandbok.
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Kulturforvaltningen arbetar tillsammans med 6vriga forvaltningar och bolag med att
tydliggora hur kostnader relaterade till evakuering av konst ska hanteras. I nuliget
bekostar kulturndmnden evakuering av 16s konst pé sjukhusen medan fast konst be-
kostas av Locum. Ibland betalar dven byggprojektet evakuering av konst. Enligt kul-
turforvaltningen ligger fortsatt den stora otydligheten i att vem som dger regionens
konst och som darmed bor sté for evakuering och forvaring av konsten. Rekommen-
dationen att kulturndamnden, tillsammans med Locums styrelse och landstingssty-
relsen, bor tydliggora hur kostnaderna som relateras till evakueringen av konst ska
hanteras och vilken verksamhet som har ansvaret for konsten medan den lagerhdlls
kvarstér tills arbetet har slutforts.

Under 2018 har landstingsstyrelsens forvaltning genomfort en 6versyn och analys av
hur konsten hanteras i landstinget, bdde vad giller ny konst och foérvaltning av det
befintliga konstbestdndet. Rapporten:8 lamnar ett antal rekommendationer kring
konstanslag vid ny- och ombyggnation, inventering av konst samt ansvar for konst.
Nagra exempel pad rekommendationer ar att faststilla syfte, frekvens och ambitions-
niva for inventering och att fortydliga definitioner och procentmal samt ta fram en
enkel och tydlig mall for hur budget ska tas fram for olika typer av investeringar. En
rekommendation ror dven att tydliga definitioner av ansvar och roller, processer
samt uppfoljning behovs om kulturforvaltningen ska kunna vara en huvudsaklig re-
surs nar det giller anskaffning av konst i kollektivtrafiken. Efter rapportens fardig-
stillande har en handlingsplan tagits fram i samverkan med berérda parter. Enligt
forvaltningen ar négra aktiviteter i handlingsplanen prioriterade, bland annat fragan
om forrad/arbetslokaler for hantering av befintlig konst.

Utredarna har dven utrett for- och nackdelar med att flytta ansvaret for anskaffning
av konst frén trafik- till kulturforvaltningen. Utredarnas rekommendation ar att
samma modell ska etableras som den som idag finns mellan Locum och kulturfor-
valtningen, det vill siga att Locum bestéller konstprojekt av kulturférvaltningen. Se-
dan utredningen blev klar har kulturférvaltningen haft dialog med trafikforvalt-
ningen i fragan. Enligt kulturférvaltningen skulle det underlatta om reglementet varit
tydligt kring vilken férvaltning som ska anskaffa konst. I nuldget nimns inget om ny-
anskaffning av konst i reglementet. Utredningen rekommenderar vidare att trafik-
namnden dven fortsattningsvis bor ansvara for forvaltningen av sin konst, men med
tydligare samverkan med kulturnimnden. Enligt kulturférvaltningen ar en sddan
hantering nagra steg bort. Ett forsta steg ar att kulturndmnden arbetar med nyan-
skaffning av konst. Forvaltningen menar att det finns manga samverkansvinster att
gora med ett ndrmare samarbete. Det finns en upparbetad rutin med Locum avse-
ende den fasta konsten pa sjukhusen som skulle kunna std som modell for kultur-
namndens fortsatta arbete med férvaltning.

8 Analys och utveckling - Landstingsstyrelsens forvaltning, 2018, Konst i landstinget
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Bed6mning

Rekommendationen att ta fram riktlinjer som fortydligar processen kring evakuering
av konsten har atgirdats och arbete pagar 4ven med de Gvriga fragor kring hante-
ringen av landstingets konst som revisionen lyfte i sin arsgranskning 2017.

3.3 Granskning av fordjupad uppfoljning av verksamhetsbidrag

Revisionen har genomfort en granskning av kulturndmndens fordjupade uppf6ljning
av verksamhetsstod. Syftet med granskningen har varit att bedéma om en tillracklig
intern kontroll finns nir det giller hantering och utbetalning av verksamhetsstod .

Dokumentet Nya rutiner for uppfolining av kulturstéd, KN 2017/196, reglerar redo-
visning och uppfoljning av verksamhetsstod. Av rutinerna framgar att om organisat-
ionens totala stod for budgetaret uppgar till mer én fyra prisbasbelopp2° per ar sa ska
den ekonomiska redovisningen styrkas av auktoriserad revisor. Rutinen beskriver att
fordjupad uppfoljning ska goras av minst tio procent av verksamheterna som beviljas
stod. Den fordjupade uppfoljningen ska sarskilt fokusera pa verksamhetens inrikt-
ning, uppsatta méal, malgrupp, ekonomi samt genomford verksamhet i relation till
planerad verksamhet enligt ansokan.

I dokumentet Underlag for avrop av extern leverantor — fordjupad uppfoljning av
verksamhetsstdd till kulturverksamhet, KUN 2018/450, listas elva punkter som den
fordjupade uppfoljningen ska innehalla. Punkterna fangar upp alla delar i rutinens
beskrivning av uppf6ljningen. De férdjupade analyserna ska omfatta:

e Stodmottagarnas verksamhetsinnehall och omfattning (kort historik, verk-
samhetsberittelse, verksamhetsplaner eller motsvarande)

e Ekonomi (bokslut och revisionsberittelse, eventuella skulder hos Skattever-
ket eller andra skulder, administrativ ordning)

e  Publik- och besoksvolym samt besokskvalitet (mottagande, tillginglighet, ge-
nerell upplevelse, kommunikation, biljettkop och forhandskép)

e Programtillfillen/evenemang, antal produktioner/ar

e Marknadsforing och kommunikation

e Styrelsesammansittning, bolagsstruktur (dotterbolag, koncern)

o Arsméte och protokoll (stadgar)

e Anstilldas antal och villkor (avtal, snittlon, yrken, forméaner)

e Samarbeten, lokal férankring

e Beskrivning av hur aktéren hanterar hot, 6vergrepp och sexuella trakasserier

e Beskrivning av hur aktoren sékerstiller att valdsbejakande extremism inte
forekommer i verksamhetens lokaler

Uppfoljningen genomfors av en extern konsultfirma. Kulturférvaltningen och kon-
sultfirman har sinsemellan diskuterat avropsunderlag och punkter for uppféljning. I
dokumentet Rutin for fordjupad uppfoljning av Verksamhetsstod fran 2017 framgar

19 Verksamhetsstddet innebar ett 18ngsiktigt ekonomiskt stdd, upp till tre &r, for verksam-
heter som haller hog kvalitet och har stor betydelse for Region Stockholms kulturliv. 2018
utbetalades totalt 63,2 mnkr i verksamhetsstod.

20 179 200 kr &r 2017
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hur uppfoljningen praktiskt ska g till. Rutinen innehaller dven mallar och stod for
administration av dokument.

Nio aktorer utsdgs 2018 av forvaltningen till fordjupad uppfoljning. Detta motsvarar,
i enlighet med rutinen, tio procent av stédmottagarna. Slutrapporten foér fordjupad
uppfoljning av verksamhetsstod 2017 bygger pé atta aktorer da en av aktorerna valde
att inte stélla upp. Enligt uppgift fran férvaltningen ar stédmottagare som blivit ut-
vald for fordjupad uppfoljning men inte dr behjilpliga uteslutna for fortsatt bidrag.
Regeln har tillimpats for den aktuella stodmottagaren.

Revisionen har granskat konsultens slutrapport och jamfort den med avropsunderla-
gets elva punkter. Analysen av stédmottagarnas redovisning har baserats pa doku-
mentstudier och intervjuer. Rapporten har en betoning pa god revisionssed och stod-
mottagarens ekonomi. I metodbeskrivningen saknas koppling till hur punkterna gil-
lande besokskvalitet, stodmottagarens marknadsforing och kommunikation, styrelse-
sammansittning, bolagsstruktur samt samarbete och lokal forankring ska f6ljas upp.
I analyskapitlets redogorelser for respektive stodmottagare framkommer dock att
dessa punkter fingats upp och analyserats. Av fullmiktiges budget framgar att "det
ar av sarskilt stor vikt att virderingar sa som demokrati och 6ppenhet praglar den
verksamhet som utévas”. De fordjupade analyserna innehéller uppfoljningspunkter
for att sakerstilla demokratiska och 6ppna verksamheter. Exempel pa sddana ar
stodmottagarens verksamhetsinnehall och omfattning, beskrivning av hur aktoren
hanterar hot, 6vergrepp och sexuella trakasserier samt beskrivning av hur aktéren
sdkerstiller att valdsbejakande extremism inte forekommer i verksamhetens lokaler.

Uppfoljningen innehaller bedomningar om ifall stédmottagarnas verksamhet bedri-
vits i enlighet med ans6kan och redovisningen till kulturforvaltningen samt rekom-
mendationer utifran de iakttagelser som gjorts. Den sammanfattning som inleder
varje uppfoljd stodmottagare saknar enhetlig struktur och informationen ir inte hel-
tickande avseende de punkter som avropsavtalet beskriver att uppfoljningen ska in-
nehélla. Analyskapitlet stimmer dock till storsta del 6verens med punkterna i avrops-
avtalet. Liksom tidigare beskrivits ligger rapportens tyngdpunkt pad ekonomiska
aspekter och administrativa rutiner. For varje stdmottagare redogors exempelvis ut-
forligt for redovisning av verksamhetens intékter och kostnader medan motsvarande
beskrivningar av de kvalitetsmissiga aspekterna av verksamheten saknas. P4 samma
sitt fokuserar redogorelserna pa publikstatistik men inte i lika stor utstrackning pa
besokskvalitet. Revisionen menar att detta ar en konsekvens av att punkterna i av-
ropsunderlaget inte preciserats ytterligare.

Samtliga uppféljda organisationers ekonomiska redovisning har styrkts av en aukto-
riserad revisor. Kulturndmndens férvaltning menar att det ar en slump att samtliga
bidragsmottagare i den férdjupade uppfoljningen far ett stod pa minst fyra prisbas-
belopp och didrmed har haft en oberoende revisionsberéttelse. Inriktningen péa eko-
nomi i framtida férdjupade uppfoljningar anses darfor fortsatt viktig. Det har dessu-
tom framkommit ytterligare ekonomiska detaljer i slutrapporten som inte framgatt i
revisionsberittelsen.
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I avropsunderlaget framgér att uppfoljningen ska redogora for verksamheternas an-
stilldas antal och villkor (avtal, snittlon, yrken, forméner). I slutrapporten beskrivs
dessa punkter med tonvikt p& om anstéllningsavtal finns, om utbetalning gjorts en-
ligt avtal samt hur rutiner kring 16neutbetalningen ser ut. Enligt forvaltningen ar syf-
tet med punkten att ta reda pd om aktoren har schyssta villkor for sina anstillda.

I revisionens granskning har ett stickprov av samtliga aktorer i den fordjupade upp-
foljningen ingatt for att underséka om den fordjupade granskningen har f6ljt den
upprattade rutinen. I tvé fall saknas underlag pa grund av att en handlaggare har slu-
tat, i 6vrigt har inga avvikelser identifierats.

Av granskningen framgar att uppfoljningarna aterrapporteras till kulturnamnden
som ett informationsarende vid namndsammantride.

Bed6mning

Revisionens samlade bedomning &r att kulturnimnden delvis sidkerstéller att en till-
racklig intern kontroll finns nir det géller hantering och utbetalning av verksamhets-
stod. Revisionens tidigare rekommendation att kulturforvaltningens ledning bor ut-
forma dokumenterade rutiner i enlighet med riktlinjer och villkorsdokument for for-
djupad uppféljning och kontroll samt sikerstélla att de f6ljs anses vara atgardad.
Kulturnamndens interna kontroll har stiarkts genom att uppfoljning sker enligt upp-
rattade rutiner. Uppf6ljningen av verksamhetsstod 2017 resulterade i att en bidrags-
tagare uteslots for fortsatta bidrag. Revisionen menar att tydligare direktiv kring krav
pa uppfoljningen i rutinerna for uppfoljning av kulturstod, KN 2017/196, skulle av-
hjélpa otydligheter i avropsunderlaget. Vidare finns det utrymme att ytterligare tyd-
liggora inneborden i avropsavtalets punkter for uppfoljning for att sakerstilla att den
externa aktor som utfor uppfoljningen levererar det som ar avsett. Revisionen anser
att det ar viktigt att nAimnden dven fortsattningsvis sdkerstiller att varderingar s&
som demokrati och 6ppenhet efterlevs.

3.4 Lonehantering

Revisionen har granskat om den interna kontrollen avseende héga bruttoloner,
dubbla utbetalningar och sparade semesterdagar ar tillracklig. Granskningen har ge-
nomforts genom registeranalys och verifiering utifran i registeranalysen identifierade
poster avseende loneutbetalningar i september 2018. I granskningen har inga visent-
liga avvikelser noterats. Av granskningen framkommer dock att tre av tolv chefer inte
signerat utanordningslistan enligt 16nerutin for kulturférvaltningen.

Bedomning

Revisionen bedémer utifran genomford granskning att den interna kontrollen avse-
ende hoga bruttoloner, dubbla utbetalningar och sparade semesterdagar i huvudsak
ar tillracklig. Revisionen noterar dock att tre av tolv chefer inte signerat utanord-
ningslistan for september manad 2018.
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Rekommendationer:

e Kulturforvaltningens ledning bor sakerstilla att samtliga chefer genomfor
kontroll av utanordningslistan samt signerar att kontrollen ar gjord i 16nesy-
stemet.

3.5 Riskbedémning och internkontroliplan

Kulturndmnden faststillde i samband med beslut om budget for 2018 med plan for
2019—2021 en internkontrollplan med 16 kontrollmoment upprattad utifrén doku-
menterad risk- och visentlighetsanalys. Uppfdljningen vid delar och arsbokslut inne-
héller 18 risker da tre risker tillkommit i planen och en risk tagits bort. Internkon-
trollplanen har till &rsbokslutet foljts upp och uppdaterats enligt trafikljusmodellen
och den nya mall fér uppf6ljning av internkontroll som tagits fram av landstingssty-
relsens forvaltning. Namnden har dessutom aterrapporterat riskerna enligt den
gamla modellen med Excellista.

Vid arets slut bedéms sex av riskomradena enligt trafikljusmodellen ha gron status,
ovriga gul. Fjorton riskomraden har en atgirdstrend som bedoms vara gron, de 6v-
riga har gul trend. Riskerna som avsag redovisning och uppf6ljning av stod anses at-
giardade genom att den framtagna rutinen f6r uppfoljning av kulturstéd (KN
2017/196) nu anvands regelbundet. Likasa har riskerna kring uppdraget att inforliva
tva lanskulturfunktioner i kulturforvaltningen upphort i och med att lanskulturfunkt-
ionerna nu ar helt installerade i forvaltningens lokaler. Ytterligare ett riskomrade dar
ett kvalitetsarbete slutférts under aret dr inom Film Stockholm, dar dokumenterade
rutiner som moter uppsatta mal for uppfoljning numera finns lattillgingliga. Risken
att obehoriga far tillgang till lokaler uppges ocksa ha atgiardats genom information till
nyanstillda vid introduktionsutbildning och regelbunden information pa intranitet.

Fullmaiktiges 6vergripande policy for intern kontroll2! slar fast att forvaltningschefen
utifran en risk- och visentlighetsanalys ska vilja ut ndgra omraden som sérskilt bear-
betas under verksamhetsaret. Forvaltningschefen upprattar med detta underlag ett
forslag till internkontrollplan att antas av ndmnden. Samtliga 16 risker som har ana-
lyserats ingér i naimndens internkontrollplan 2018. Det har inte gjorts négot urval till
internkontrollplan utifran risk- och vasentlighetsanalys. Detta innebir att 4ven risker
med lagsta riskbedomningsnivan tas upp i internkontrollplanen.

3.6 Ledningsndra kostnader och representation

I samband med granskningen av arsbokslutet har 15 poster granskats avseende resor,
utbildningar och konferenser. For den granskade perioden fanns inga transaktioner
avseende personalrepresentation eller extern representation.

Av 15 granskade leverantorsfakturor/redovisningstransaktioner bedoms &tta vara
korrekt hanterade i sin helhet. I kontrollen uppméarksammades att syfte saknades i
tre fall. For en redovisningstransaktion har revisionen bara tagit del av underlag for
en del av beloppet varfér en bedomning av om redovisningstransaktionen har

2% policy for internkontroll fér Stockholms lans landsting och bolag (LS 1303-0431).
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hanterats korrekt inte kunnat goras. For en redovisningstransaktion saknas momsav-
drag. For en leverantorsfaktura framgér inte antalet deltagare, varfor en bedomning
av om redovisningstransaktionen attesterats korrekt inte har kunnat genomforas. I
tre fall framgick inte namn péa deltagarna varfor det inte kunde bedémas om attestan-
ten hade deltagit eller inte. Kulturférvaltningen meddelar att de omgdende kommer
att infora en rutin dar ekonomi gor en extra granskning av fakturorna innan de gar
till betalning. Internkontroller kommer ocksa att goras i efterhand av chef for avdel-
ningen verksamhets- och ledningsstod.

Bed6mning

Revisionen bedémer att kulturndmndens forvaltning ytterligare bor starka intern-
kontrollarbetet avseende ledningsnira kostnader och representation, exempelvis ge-
nom att infora regelbundna stickprovskontroller. Kulturférvaltningens ledning re-
kommenderades att stirka internkontrollarbetet d4ven i samband med representat-
ionsgranskningen vid &rsbokslutet 2017 och delérsbokslutet 2018. DA revisionens
granskning visar pa flertalet avvikelser kvarstar denna rekommendation. Revisionen
ser positivt pa att kulturférvaltningen meddelar att de omgaende ska hantera fragan.

Rekommendation

e Kulturforvaltningens ledning bor sikerstilla att syfte och deltagare tydligt
anges pa underlag vid representation, resor, konferenser etc.

3.7 Avrapporterade granskningar i delrapport

Delar av arets granskning har tidigare avrapporterats i delrapport for nimnden. Re-
visionen granskade under hdsten nimndens internkontrollarbete och féljde upp 2013
ars granskning av nimndens systematiska internkontrollarbete. Revisionen noterade
att det forbattringsarbete som pagatt sedan granskningen 2013 har stiarkt forutsatt-
ningarna for en tillracklig intern styrning och kontroll vid kulturnimnden. Revis-
ionen konstaterade att flera av revisionens tidigare rekommendationer atgirdats, till
exempel att det nu finns en dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys och att det ar
tydligt hur prioriteringen av risker sker. Lokala rutiner i enlighet med landstingets
policy for internkontroll har ocksa tagits fram och beslutas av tf. férvaltningschef. Re-
visionen bedémde att rutinen bor antas av namnden i enlighet med landstingets po-
licy for intern kontroll. For att fortsatt utveckla processen for riskanalys och utfor-
mande av internkontrollplanen anser revisionen att den lokala rutinen &ven kan be-
skriva ansvarsférdelning och samverkan. Revisionen menade ocksé att det blir mer
tydligt om nimndens beslut att addera nya risker tas fore det att uppfoljningen av
riskerna redovisas for nimnden.

3.8 Granskningar utan vasentliga iakttagelser

Revisionen har granskat ansvar och befogenheter samt ldamnade bidrag till forenings-
livet utan att nigra visentliga avvikelser har noterats.
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3.9 Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avseende den
interna styrningen och kontrollen. Uppf6ljning av rekommendationen om att sirre-
dovisa konstanslaget framgér i avsnitt 2.2.1, uppfoljning av rekommendation om eva-
kuering av konst framgér i avsnitt 3.1 och uppf6ljning av rekommendationen om
hantering av bidrag till konserthuset framgar i avsnitt 2.2.4. Uppfoljning av rekom-
mendationen om férdjupad uppfoljning och kontroll av verksamhetsbidrag har ge-
nomforts i avsnitt 3.2 och uppfdljning av rekommendationen kring fortydligande av
namndens ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat framgar under 2.3.

Revisionen har ocksé tidigare lamnat rekommendationen att kulturnimnden enligt
landstingets anvisningar i dterrapporteringen av internkontrollplanen bér kommen-
tera vilka atgirder som genomforts under aret for att hantera riskerna. I uppfolj-
ningen av internkontrollplanen 2018 har rets genomforda atgdrder kommenterats
och rekommendationen anses darfor vara atgardad.

Rekommendationen att kulturndmnden bor stirka och dokumentera sin kontroll och
uppfoljning av naringsbidraget samt aterrapportera till fullmaktige anses atgardad.
Kulturndmnden har i arsrapporten for 2018 aterrapporterat utfallet for limnade bi-
drag ar 2017. Under 2018 utbetalades inget niringsbidrag for konserthuset da reno-
veringarna avslutats.

I bilaga 1 framgar hur rekommendationerna har hanterats.

3.10 Samlad bedémning av intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer att det till storsta del finns riktlinjer och rutiner for att siker-
stilla en tillracklig styrning och intern kontroll inom ndmndens verksamhetskritiska
processer.

Verksamhetséret 2018 har inneburit betydande férandringar for kulturnimnden som
har blivit arkivmyndighet genom inordnandet av landstingsarkivet och vuxit med yt-
terligare tva lanskulturfunktioner - Dans i Stockholms stad och lin samt Regionbib-
liotek Stockholm - som tidigare bedrivits externt pa uppdrag av namnden.

Niamnden har fortsatt sitt arbete for att stdrka kontrollen och styrningen nir det gil-
ler konserthuset och hanteringen av konst. Revisionen bedémer dock att tidigare
lamnade rekommendationer inom omrédena fortfarande inte ar helt dtgirdade.

Revisionen bedomer att det finns méjlighet att starka namndens interna kontroll av-
seende ledningsnira poster och representation, Ilonehantering samt redovisning av
statsbidrag.

Baserat pa den sammantagna granskningen 2018 sa ar bedomningen oforandrad
jamfort med 2017. Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford
granskning, sammantaget vara tillracklig.
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4 Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om namndens redovisning dr uppréattad i enlig-

het med lagstiftning och god redovisningssed sé att rakenskaperna ger en rattvisande
bild av resultat och stéllning. Bedomningsmaélen och bedémningskriterierna framgéar
av bilaga 2.

4.1 Arsbokslutet inklusive &rsrapport (forvaltningsberittelse)

Arsbokslutet #r i allt viisentligt upprittad enligt lagen om kommunal redovisning,
god redovisningssed, enligt landstingets anvisningar och bedoms ge en rittvisande
bild av arets resultat och stillning. Rdkenskaperna bedoms vara rittvisande.

4.2 Granskning av konsultkostnader

Granskningen har genomforts genom ett stickprov pa utvalda konton dar det finns
risk for att konsultkostnader felaktigt kan ha bokforts. De totala konsultkostnaderna
uppgar under 2018 till 5,6 mnkr. Granskningen omfattar konteringar som gjorts un-
der hela ar 2018, totalt har tio fakturor pé totalt 405 tkr granskats. Stickprovet visar
att fyra av tio fakturor pa totalt 115 tkr borde ha bokforts som konsultkostnader. En
av fakturorna borde ha konterats som konsultarvoden f6r managementkonsulter och
tre av fakturorna borde ha konterats som konsultarvoden for IT-tjanster. Tva av de
10 granskade fakturorna avser kostnader for inhyrda ekonomiassistenter/ekonomi-
administratorer, vilka borde redovisats som inhyrd personal.

Bedomning

Revisionen bedomer att redovisningen av konsultkostnader bor forbittras for att sa-
kerstilla att de konsultkostnader som kulturnimnden rapporterar i arsrapporten och
till landstingsstyrelsen &ar korrekta.

Rekommendation

e Kulturforvaltningens ledning bor sdkerstilla att konsultkostnader konteras
pa ratt konto sé att rapporteringen i drsrapporten ar korrekt.

4.3 Hantering av externa bidrag

Kulturndmnden erholl 2018 statsbidrag pa ca 11,5 mnkr och EU-bidrag till ett belopp
pa ca 0,6 mnkr. Revisionen har granskat om redovisningen av statsbidrag och EU-
bidrag ar ritt klassificerade, periodiserade och fullstindigt redovisade.

4.3.1 Stadsbidrag

Kulturnamnden beviljades under 2018 fyra specialdestinerade statsbidrag. Tre av
statsbidragen beviljades fran Statens kulturrad till ett totalt belopp om 10,2 mnkr,
varav 6,4 mnkr i verksamhetsbidrag till Linsmusiken, 0,2 mnkr i stod till Dans i
Stockholm stad och lan samt 3,6 mnkr i stod till Regionbibliotek Stockholm. Dartill
beviljades 1,3 mnkr fran Svenska Filminstitutet.
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Statsbidraget fran Svenska Filminstitutet periodiseras och intiktsfors manadsvis.
Statsbidraget avseende verksamhetsbidraget till Linsmusiken betalas ut kvartalsvis,
direkt till Lansmusiken och intiktsfors saledes vid utbetalningstillfallet. Statsbidraget
till Dans i Stockholm stad och l4n periodiseras inte med hanvisning till att beloppet
ar relativt litet. Statsbidraget till Regionbibliotek Stockholm periodiseras inte heller,
hela bidraget intaktsfors nar pengarna betalas ut till kulturférvaltningen. Bakgrun-
den dr att Dans i Stockholms stad och 14n samt Regionbibliotek Stockholm tidigare
var externa organisationer som kulturforvaltningen betalade ut hela stodet direkt till
och att principen har fortsatt anvindas nir de inforlivats i férvaltningen.

4.3.2 Hantering av EU-bidrag

Kulturndmnden far EU-bidrag for RIBS-projektet (Rolling Images in Business
Startups). Under ar 2017 granskade revisionen detta EU-bidrag och noterade brister
och osikerhet i redovisningen. Vid arsbokslutet var dock alla intdkter hanforliga till
EU-bidraget korrekt intdktsforda/bokforda.

4.3.3 Beddmning

Revisionen bedomer att statsbidragen som avser stdd till Dans i Stockholm stad och
lan respektive Regionbibliotek Stockholm ska periodiseras for att sikerstilla att re-
dovisningen &r rattvisande vid framforallt delarsbokslutet.

Rekommendationer:

e Kulturforvaltningens ledning bor sikerstilla att statsbidrag som avser stod
till Dans i Stockholm stad och ldn respektive Regionbibliotek Stockholm pe-
riodiseras for att sdkerstilla att redovisningen ar rattvisande vid framférallt
delarsbokslutet.

4.4 Uppfdljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avseende ra-
kenskaper. I bilaga 1 framgar hur rekommendationerna har hanterats.

4.5 Samlad bedomning av rakenskaper

Arsbokslutet #r i allt visentligt upprittad enligt lagen om kommunal redovisning,
god redovisningssed, enligt landstingets anvisningar och bedoms ge en rittvisande
bild av arets resultat och stillning. Rakenskaperna bedéms vara rittvisande.

5 Namndens yttrande over delrapport 2018

Niamnden har 2019-01-30 ldamnat yttrande 6ver delrapporten for 2018. Namnden har
i yttrandet kommenterat revisionens synpunkter utan avvikande mening. Forvalt-
ningen avser att dterkomma till nAmnden for beslut av lokal rutin for internkontroll-
plan, rapportering om mojligt framtagande av ny rutin for ekonomiska oegentlig-
heter s.k. visselbldsarfunktion samt rapportering om fortsatta forbattringar av ruti-
ner avseende ledningsnira kostnader senast maj 2019.
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LANDSTINGSREVISORERNA
STOCKHOLMS LANS LANDSTING

BILAGA 1
1(2)

Sammanstallning och uppféljning av lamnade rekommendationer avseende
tidigare ar och innevarande &r: Kulturniamnden, Arsrapport 2018

Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
2016 Kulturnamnden bér enligt landstingets X I uppféljningen av internkontrollplanen
Arsrapp |anvisningar i aterrapporteringen av den 2018 har rets genomforda atgérder
ID: 949 intern kontrollplanen kommentera vilka kommenterats och rekommendationen
dtgarder som genomférts under 8ret for att anses darfoér vara dtgardad.
hantera riskerna
2016 Kulturné@mnden boér nar det galler X DAR2018: Namnden har fortydligat
Arsrapp beslutsordningen omprdva och fértydliga definitionen av vad som ska ses som beslut
ID: 946 definitionen av vad som vad som ska ses i kommunallagens mening. Begreppet firma
som beslut i kommunallagens mening har tagits bort i kulturnamndens
delegationsordning.
2016 Kulturndmnden bdér sarredovisa X Rekommendationen tas bort vid
Arsrapp konstanslagen for halso- och arsbokslutet 2018 eftersom malet inte finns
ID: 941 sjukvardslokaler respektive administrativa med i fullmé&ktiges mal och budget 2019.
lokaler for att sakerstalla en tydligare
dterrapportering av fullméktiges mal.
2016 Kulturndmnden bér i samverkan med X 2019-02-18: Ett interimsavtal ar beslutat i
ID: 842 landstingsstyrelsen géra en tydligare vantan pd ett ordinarie avtal 2019-2022.
ansvarsfordelning fér beredning och Dialog p&gar med RLG om ett nytt ordinarie
hantering av stéd/bidrag till konserthuset. avtal. Avtalet ska inkludera en ekonomiskt
hallbar finansieringsmodell pd langre sikt
inklusive bidragsniv8er. Volym av
verksamhetsbidrag och underhdll ska ingd i
modellen. Finansieringsmodellen ar den
frdga som kvarstar att 16sa.
Rekommendationen kvarstar tills ett nytt
avtal med tydligare ansvarsférdelning ar
beslutat. Foljs upp i samband med
deldrsgranskningen 2019.
2016 Kulturndmnden bor starka och X Kulturndmnden har i &rsrapporten for 2018
ID: 841 dokumentera sin kontroll och uppféljning av dterrapporterat utfallet fér Idmnade bidrag
naringsbidraget samt aterrapportera till ar 2017. Under 2018 betalades inget
fullmaktige. naringsbidrag for konserthuset da
renoveringarna avslutats.
2017 Kulturnédmndens analys av det ekonomiska X Revisionen bedémer att analysen av
/&rsrapp och verksamhetsmassiga resultat bor namndens ekonomiska resultat har
ID: 1157 |fortydligas i enlighet med landstingets fortydligats i jamforelse med féregdende &r
anvisningar for arsrapporter. medan det verksamhetsmadssiga resultatet
fortfarande kan fortydligas, framst genom
att tydliggdra redovisningen av namndens
maluppfyllelse. Rekommendationen
kvarstar darfor for den del som avser det
verksamhetsmassiga resultatet. Foljs upp i
samband med deldrsgranskningen 2019.
2017 Kulturndmnden bér, tillsammans med X Kulturforvaltningen arbetar tillsammans
Arsrapp Locums styrelse och landstingsstyrelsen, med 6vriga forvaltningar och bolag med att
ID: 1128 | tydliggdra hur kostnaderna som relateras tydliggdra hur kostnader relaterade till
till evakueringen av konst ska hanteras och evakuering av konst ska hanteras. I nulaget
vilken verksamhet som har ansvaret for bekostar kulturnamnden evakuering av 16s
konsten medan den lagerhélls. konst pd sjukhusen medan fast konst
bekostas av Locum. Ibland betalar dven
byggprojektet evakuering av konst.
Ansvaret for konsten medan den lagerhdlls
har fortydligats och 8ligger kulturndmnden.
Rekommendationen kvarstar tills
otydligheten i vem som ager regionens
konst och som darmed bor std for forvaring
av konsten ar utredd. Foljs upp i samband
med arsgranskningen 2019.




LANDSTINGSREVISORERNA
STOCKHOLMS LANS LANDSTING

BILAGA 1
2(2)

Sammanstallning och uppfdljning av lamnade rekommendationer avseende
tidigare &r och innevarande &r: Kulturnamnden, Arsrapport 2018

Gransk-
ningsar

2018
Deldr
ID: 1275

Rekommendation

Namnden bor anta den lokala rutinen for
internkontrollplan i enlighet med
landstingets dvergripande policy for intern
kontroll.

Atgérdat Kommentar

Ja Del- | Nej
vis

F6ljs upp i samband med
deldrsgranskningen 2019.
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGSKRITERIER FOR 2018

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer och féreskrifter som
géller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i ett rimligt forhallande till
varandra.

Bedomningsmal:
1. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges resultatkrav och évriga ekonomiska mal.

2. Namnden/styrelsen har uppntt fullmaktiges mal fér verksamheten och genomfsrt tilldelade
uppdrag.

3. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten gallande
lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstallande
Bedémningsmalen beddms i allt vésentligt vara uppfylida. Avvikelser kan férekomma.

Inte helt tillfredsstédllande
Beddémningsmalen bedéms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller flera avvikelser.

Otillfredsstédllande

Bedémningsmalen beddéms inte vara uppfyllda. Det finns allvarliga avvikelser som maste tgérdas
snharast.

Kommentar: Avvikelserna &r s8 stora att frgan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.

Intern styrning och kontroll
Namnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med rimlig grad av
sakerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och regelefterlevnad.

Bedémningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststallt en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststallt ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal i linje med fullméktiges m&l och 6vriga uppdrag. Malen &r
matbara/uppfdljningsbara.

3. Namnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner fér vasentliga omraden for att sakerstalla att
verksamhetens uppdrag och m&l uppnds samt att lagar, foreskrifter m.m. foljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, varderar och prioriterar
vasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en internkontrollplan faststallt vilka atgarder/
kontroller som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och verksamhet, saval
for verksamhet i egen regi som fér sddan som uppdragits 3t annan att utféra, analyserar
vasentliga avvikelser samt vidtar dtgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som stddjer styrning,
kontroll och uppféljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rattvisande och tillforlitlig information om ekonomi
och verksamhet.

Bedomningskriterier

Tillrdcklig
Beddémningsmalen beddéms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan férekomma.

Inte helt tillracklig
Beddémningsmalen bedéms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller flera avvikelser.
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Otillracklig

Bedémningsmalen beddéms inte vara uppfyllda. Det finns allvarliga avvikelser som maste atgérdas
snarast.

Kommentar: Avvikelserna &r s8 stora att frSgan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.

Rakenskaper

Namndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed
sa att rdkenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stélining och kan ligga till grund for
styrning, ledning, uppféljning och kontroll av den verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens rakenskaper ar upprattade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Namndens/styrelsens deldrsrapport och 8rsbokslut/arsredovisning ger en rattvisande bild av
resultat och stallning.

Bedomningskriterier:

Rattvisande

Rakenskaperna uppfyller i allt vasentligt bedémningsmalen. Avvikelser kan forekomma. Eventuella
vérderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel ar inte av sddan karaktér att de vasentligen
paéverkar bilden av ndmndens/styrelsens resultat och stalining.

Inte rattvisande

Réakenskaperna innehdller allvarliga avvikelser i férhallande till beddmningsmalen.

Kommentar: Avvikelserna &r s8 stora att frgan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.
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Kulturférvaltningen TIANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2019-01-07 KN 2018/956

Handladggare:
Renée Roslycke

Tjansteutlatande

Arendebeskrivning

Landstingsrevisorerna har lamnat en ldgesrapport utifran de granskningar
som genomforts hittills under aret inklusive en 6versiktlig granskning av kul-
turndmndens delérsrapport. Rapporten dr en delrapportering infor den slutli-
ga avrapporteringen och bedémning utifran arets granskning i mars/april
2019.

Rapporten lamnas till kulturndmnden for yttrande senast 2019-01-31.

Beslutsunderlag

Landstingsrevisorernas delrapport RK 2018-0033 daterad 2018-10-15 bilaggs
detta tjansteutlatande.

Forslag till beslut

Kulturndmnden beslutar foljande.

1. Yttrande lamnas till landstingsrevisorerna enligt forslaget att forvalt-
ningen avser att dterkomma till naimnden for beslut av lokalrutin for
internkontrollplan, rapportering om mojligt framtagande av ny rutin
for ekonomiska oegentligheter s.k. visselblasarfunktion samt rapporte-
ring om fortsatta forbattringar av rutiner avseende ledningsnara kost-
nader senast maj 2019.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Bilagor:
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Forvaltningens motivering

Sammanfattning

Sammanfattningsvis konstaterar landstingsrevisorerna att forutsiattningarna
for en tillracklig intern styrning och kontroll har starkts under de senaste aren.
Namndens synpunkter onskas sarskilt vad giller hur rutiner for internkontroll
och riskarbetet ska utvecklas.

Rapporten delas in i tre huvudomraden: ekonomiskt och verksamhetsmaissigt
resultat, intern styrning och kontroll samt rakenskaper. Revisionen bedémer
namndens prognos for det ekonomiska- och verksamhetsmaissiga resultatet i
allt vasentligt som rimlig. Avseende forutsattningarna for en tillracklig intern
styrning och kontroll noterar revisionen att forutsattningarna har starkts. Ra-
kenskaperna gillande delarsrapporten ar i allt visentligt upprattad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed.

Overvdganden

Inom omradet intern styrning och kontroll onskar revisorerna synpunkter pa
fortsatt forbattringsarbete. Utifran synpunkter och rekommendation kommer
atgarder att vidtas enligt foljande:

- Framtagande av rutin for rapportering om misstankta oegentligheter, s.k.
visselblasarfunktion.

I nulédget saknas en formaliserad rutin som underlittar och tydliggor for med-
arbetar hur de ska g4 tillvdga. Det behover ocksé sikras att medarbetares ano-
nymitet kan uppratthéllas. Rutinen behover dven forhalla sig till 6vriga kon-
cerngemensamma policyer.

- Rekrytering av verksamhetscontroller ar paborjad.

Funktion saknas som kan overvaka och granska den interna kontrollen i verk-
samheten. I controllerns ansvar kommer ocksa att inga styrning, uppfoljning
och kvalitetssidkring av forvaltningens styr- och ledningsprocesser i sin helhet.

- Lokal rutin for internkontrollplan antas av nimnden i enlighet med lands-
tingets overgripande policy for intern kontroll och kompletteras.

Ovan utgor en rekommendation fran revisorerna. Rutinen har tidigare beslu-
tats av forvaltningschefen. Revisionen menar ocksa att rutinen bor komplette-
ras med ansvarsfordelning och samverkan.
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-Forbattringar av rutiner avseende ledningsnara kostnader och representation.
Avvikelser har noterats avseende bland annat felaktigt momsavdrag samt av-
saknad av namn pa person som deltagit i aktivitet.

Sammanfattnings avser forvaltningen senast maj 2019 att dterkomma till
namnden for beslut av lokalrutin for internkontrollplan, rapportering om ny

rutin for ekonomiska oegentligheter samt rapportering om forbattringar av ru-
tiner avseende ledningsnara kostnader och representation.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga 6vriga ekonomiska konsekvenser for nimnden.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2017-2021 har héansyn till
miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte ar relevant med en miljokonse-
kvensbedomning i detta drende.

Eva Bergquist Renée Roslycke
Forvaltningschef Avdelningschef



Vad gor Landstingsrevisorerna?

Landstingsrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
landstingets namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
6vergripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fértroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de
sjalva, anstédllda och uppdragstagare genomfér verksamheten. I ansvaret
ingdr att genomfora en &ndamalsenlig verksamhet utifran fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter fér namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomférts under det gdngna aret. Verksamhets-
revisionen redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
www.sll.se. De kan ocksa bestéllas fran revisionskontoret. Det gar &ven att pre-
numerera pd Landstingsrevisorernas nyhetsbrev genom att anméla intresse via
e-postmeddelande till landstingsrevisorerna.rev@sill.se.

J& Landstingsrevisorerna

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se

Hemsida: www.sll.se/rev

Org.nr: 232100-0016
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Sammanstadllning éver lamnade rekommendationer for Kulturnamnden,
Arsrapport 2018

Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
2015 Kulturférvaltningens ledning behdver X Registrering sdkerstalls nu genom att
Arsrapp sakerstalla att registrering i Raindance och behdrighetsblankett anvands vid upplagg av
ID: 755 Heroma inte sker utan formellt nya anvandare samt att det finns rutin for
godkannande av behdrighet samt att genomgang av behérigheter.
uppféljning av behérigheter sker pa ett Rekommendationen har besvarats av 2018
systematiskt satt. &rs granskning avseende "Ansvar och
befogenheter" i ekonomi- och I6nesystem.
2015 Kulturférvaltningens ledning bér sékerstalla X Extra kontroll avseende attest goérs for
ID: 824 att regler kring attest foljs. fakturor 6verstigande 50 000 kronor. Under
&r 2019 kommer det genomféras sarskilda
kontroller av attest for fakturor som avser
ledningsnara poster och representation, i
form av att ekonomifunktionen p%
forvaltningen kontrollerar alla fakturor av
detta slag innan de betalas.
Stickprovskontroller planeras genomfdras
av under 2019 utifrén riskbedémning.
Uppfdljning av praktisk tilldmpning sker
under 2019. Foéljs upp i samband med
drsgranskningen 2019.
2015 Kulturférvaltningens ledning bor sakerstalla X Vid revisionens granskning till bokslutet
ID: 822 att syfte och deltagare tydligt anges p3 uppmaérksammades att syfte saknas i tvd
underlag vid representation, resor, fall samt att namn p5 deltagarna inte
konferenser etc. framgick i ett fall. F6ljs upp i samband med
drsgranskningen 2019.
2015 Kulturforvaltningens ledning bér utveckla X |DAR2018: Konsulten rekommenderar
ID: 753 dtgarderna/kontrollerna i den interna fortsatt att se Over behovet av att
kontrollplanen av foljsamhet mot géllande ytterligare starka internkontrollarbetet
riktlinjer och rutiner genom stickprov. avseende ledningsnara kostnader och
representation, exempelvis genom att
inféra regelbundna stickprovskontroller.
Kulturndmnden rekommenderades att
starka internkontrollarbetet aven i samband
med representationsgranskningen vid
arsbokslutet 2017. Foljs upp i samband
med deldrsgranskningen 2019.
2016 Kulturforvaltningens ledning bér utforma X Rekommendationen 3tgardad.
Deldr dokumenterade rutiner i enlighet med Dokumenterade rutiner i enlighet med
ID: 839 riktlinjer och villkorsdokument fér fordjupad riktlinjer och villkorsdokument for fordjupad
uppféljning och kontroll samt sakerstélla att uppfdljning och kontroll finns. En arlig
de foljs. uppféljning sker av konsult och rapporteras
till namnden. PwC har granskat
uppfdljningen till &rsrapport 2018.
2016 Kulturforvaltningens ledning bor sékerstalla X Kulturforvaltningens ledning sakerstéller att
Arsrapp att informationen i leverantorsregistret ar informationen i leverantorsregistret ar
ID: 950 korrekt genom att infoéra I6pande och korrekt genom att for varje faktura
systematisk registervard kontrollera att bankgiro, plusgiro eller
bankkonto p& fakturan 6verensstdammer
med leverantdrsbilden i ekonomisystemet.
N&r ny information erhdlls frén leverantér
uppdateras uppgifterna l6pande.
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Sammanstadllning éver lamnade rekommendationer for Kulturnamnden,
Arsrapport 2018

Gransk-
ningsar

Rekommendation

Atgirdat

Ja

Del-
vis

Nej

Kommentar

2016
ID: 838

Kulturférvaltningens ledning bor aktualisera
rutinen for upphandling och inkdép av varor
samt sakerstélla att den foljs. De I6pande
kontrollerna bér dokumenteras s8 att
uppfdljning kan genomféras.

X

Rutinen for upphandling och inkdp av varor
aktualiserades pa ledningsgruppens mote
16 oktober 2018. Darefter har rutinen och
information lyfts fram pa arbetsplatstraffar
(APT-moten). Forvaltningschef har utsett en
inkdpsansvarig. Detta utifr@n anvisning fran
regionens inkdpschef att namnder/bolag
ska ha inképsansvarig. I beslut-och
delegationsordning finns kommentarer
kring inkdép och upphandlingar.
Auktoriserad revisor har tagit del av aktuell
besluts-, delegationsordning samt beslut
om inkdpsansvarig. Avseende inkdp ska
rutiner om process, ansvar, roller och
uppfdljning fortydligas i sarskild rutin som
tas fram i mars manad 2019. Alla
upphandlingar och inkdp granskas av
inképsansvarig for ev. godkannande.
Verkstéllighetsbeslut skrivs pd dessa med
kommentar att inkdpsansvarig gett sitt
godkannande. Inkdpsansvarig ger sitt
godkannande via e-post som sparas till
arendet.

Uppfoéljning sker under 2019 att rutinen
tilldampas korrekt. Foljs upp i samband med
drsgranskningen 2019.

2017
Arsrapp
ID: 1130

Kulturforvaltningens ledning boér uppratta
rutiner for att sdkerstalla en tillracklig intern
kontroll nar det géller hanteringen av
externa EU-bidrag.

Det EU-bidrag ("RIBS") som
redovisningsmassigt varit svarast ar nu
avslutat och korrekt hanterat, férvaltningen
invantar de sista betalningarna. Utdver
detta har kulturnamnden inga andra EU-
bidrag att hantera, varfor
rekommendationen kan stdngas och ar
dtgardad.
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Sammanstadllning éver lamnade rekommendationer for Kulturnamnden,
Arsrapport 2018

Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
2017 Kulturforvaltningens ledning boér ta fram X Kulturnamnden har riktlinjer for processen
Arsrapp riktlinjer som fortydligar processen kring pa sin hemsida. Namnderna och bolagen
ID: 1129 | evakueringen av konsten for att minimera som nyttjar konst har fatt en handbok

risken for skador pa konsten nar den flyttas
och lagerhalls.

(manual) som riktar sig till de
konstansvariga som utsetts vid sjukhusen,
mindre vdrdenheter och administrativa
forvaltningar. Handoken anger att de
konstansvariga ska rapportera skador samt
anmala behov av evakuering exempelvis
vid flytt eller omlokalisering samt ordna
inventering. Kulturférvaltningen har
dessutom tidigare hallit en introduktionsdag
for konstansvariga kring uppdraget.
Darutdéver har kulturférvaltningen erbjudit
kontaktuppagifter till professionella
inventerare.

Flyttsamordnarna pa sjukhusen ansvarar
for att informera
vdrdenheterna/konstansvariga om
flytt/evakuering och dessa ska i sin tur
informera kulturférvaltningen, via en digital
anmalningsfunktion. Kulturférvaltningen har
aven tagit fram en detaljerad
processbeskrivning for bdde evakuering och
inventering. Aven Locums projektledare
har ett anmalningsansvar fér evakueringar.
De har rutinen beskriven i sin
projekthandbok.
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Regionrevisorerna 2019-03-21 Diarienummer
Revisorsgrupp IIT RK 2018-0033

Regionfullméktige i Region Stockholm

Revisionsberittelse for kulturnimnden ar 2018

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har granskat kulturnamndens verksamhet och
ekonomiska redovisning for ar 2018.

Niamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och att aterredovisning sker till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2018 for
kulturndmnden. Vi bifogar en redogorelse {for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att kulturndmnden i allt vasentligt har bedrivit verksamheten
péa ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vi bedomer
att nimndens interna styrning och kontroll har varit tillracklig. Rdkenskaperna bedoms i
allt viasentligt vara rattvisande.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for nimnden samt dess enskilda
ledamoter.

Stockholm 2019-03-28
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