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1 Prioriterade fragor - Forvaltningschefens/VD:s

kommentar

Inflationen har efter en period av hog volatilitet under borjan av 2020-talet stabiliserats under
2026 och in i 2027, &ven om den fortsatt ligger nagot 6ver tidigare langsiktiga mal. Effekterna av
de tidigare prisokningarna kvarstar dock, sarskilt inom byggmaterial, energi och driftkostnader,
dar kostnadsnivaerna har etablerat en hogre bas. Indexreglerade hyresavtal bidrar fortsatt till
att delvis kompensera for 6kade kostnader, men i vissa fall kan ytterligare genomférandebeslut
behova omprovas till f6ljd av den langsiktigt hogre kostnadsnivan. Den 16pande
fastighetsdriften paverkas i begransad omfattning, men effektiviseringskrav och
kostnadskontroll ar fortsatt viktiga fokusomraden.

Efter flera ar av ranteho6jningar i syfte att ddmpa inflationen har rantenivaerna successivt
justerats ned under 2025 och 2026. Under 2027 priaglas marknaden av en mer stabil rantemiljo,
dven om nivderna fortfarande ar hogre dn under lagkonjunkturéren fore inflationsuppgangen.
Réntekostnader utgor ddrmed fortsatt en vasentlig del av budgeten, men osdkerheten kring
snabba forandringar har minskat, vilket forbattrar planeringsforutséttningarna.

Geopolitiska spanningar och en pdgdende omstillning av globala leveranskedjor fortsatter att
paverka tillgdng och priser pa byggmaterial och tekniska komponenter. EU:s klimattullar
(CBAM) har successivt implementerats och bidrar till 6kade kostnader for vissa material,
samtidigt som de driver pa omstéllningen mot mer hallbara alternativ. Tullar och
handelsrestriktioner kvarstar i viss omfattning, vilket staller krav pa strategiska ink6p, 6kad
andel lokala leverantorer och mer robusta upphandlingsprocesser. Kriget i Ukraina och andra
sakerhetspolitiska spanningar paverkar fortsatt det ekonomiska klimatet, &ven om marknaderna
i viss man har anpassat sig till den nya situationen.

Under 2027 fortsatter arbetet med att ta fram gapanalyser utifran kraven i Den Robusta
sjukhusbyggnaden. Robustheten ar direkt beroende av att den externa forsorjningen fungerar
till sjukhusomrédena och dar den externa forsorjningen inte har erforderlig redundans. Vatten,
varme och kyla ar exempel pa media dir sjukhusen dr beroende av att den externa forsérjningen
fungerar. Utifran genomforda gapanalyser pagar ett arbete med att planera och genomfora
projekt for att sakerstilla en 6kad grad av egenforsorjning.

De investeringsobjekt som &r en konsekvens om att forverkliga programmet Norra Hagastaden
forutsatts erhélla investeringsmedel som inte undantrianger prioriterade behov for regionens
vardfastigheter. I den prioriterade investeringsram som faststéllts for vardfastigheter finns inte
tillrackligt utrymme for alla investeringsbehov. I manga fall skulle tillférandet av
investeringsmedel leda till att idag tomstéllda lokaler kan rustas upp och hyras ut eller att
lokaler som &r battre anpassade f6r nya behandlingsmetoder och arbetssitt kan iordningstéllas.
Det skulle kunna innebira att vakansgraden i regionens egna lokaler minskar och mgjligen dven
behovet av externa lokaler.

2 Fragor for hantering i RF i Budget 2027

2.1 Fragor for hantering i samband med Budget 2027

Namnden via Landstingsfastigheter Stockholm kommer fortsatt arbeta med att utveckla
program Norra Hagastaden tillsammans med regionledningskontoret (RLK). Arbetet med
detaljplan 1 fortgdr med markanvisningar och forsiljning. Regionen bor sidkerstélla utrymme
inom utgifts respektive kostnadsramen for de atgarder som kravs for att realisera detaljplan 1.

Locum arbetar vidare med prioritetsordningen for vilka sjukhus och verksamheter som ska
prioriteras for att na 6kad grad av egenforsorjning av kritiska media sdsom exempelvis vatten,
varme och kyla. Samt sdkerstilla investeringsutrymme for dessa &tgirder. Vidare behGver nya
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(genom nybyggnation) skyddade utrymmen sidkerstéllas inom eget bestand.

Regionen bor tydliggora kraven pa hur lokaler ska vidmakthéllas i hdndelse av kris och ytterst
krig, samt ge i uppdrag att undersoka forutsiattningarna for att sikerstilla lokaler utanfor det
egna bestandet i handelse av krig.

Det sdkerhetspolitiska laget och kraven pa robusthet i krig gor att bemanningsstrategin
avseende fastighetsdrift ses 6ver. I enlighet med fullméktiges beslut ar all drift (undantaget
Helix) sedan manga &r outsourcad, vilket innebar att regionens kunskap om till exempel
operativ styrning av fastigheternas tekniska system ar begrinsad. Vid driftstérningar ar vi helt
beroende av externa leverantorer. Dessa leverantorer har flera uppdrag vilka i vissa fall
bemannas med samma resurser.

Namnden bor avsdtta medel for att forvaltningen ska kunna bedriva arbetet med robusthet,
sikerhet och hallbarhet. Okade krav och hoga mélsittningar fran regionens sida inom nimnda
omraden medfor att medel behéver tillskjutas arligen. Forslagsvis ges nimnden fortsatt ratt att i
lopande verksamhet allokera 0,5 procent av beslutad arlig investeringsram for att tacka
kostnader for robusthet, sakerhet och héllbarhet.

Regionen bor sdkerstilla ett investeringsutrymme for att vidmakthélla regionens vardfastigheter
till en mininivd som motsvaras av begreppet dndamalsenliga lokaler. Har inryms dven
eventuella atgiarder fran arbetsmiljoverket.

2.2 Forslag till justeringar av reglemente/agardirektiv

Det ekonomiska och utférandemaissiga ansvaret for forvaring underhéll, reparation, med mera
avseende den 16sa konsten bor ansvarsmaissigt foras tillbaka till Kulturforvaltningen inklusive
finansiering.

Reglementet for FSN behover tydliggoras sa att det ger stod for att namnden far fatta beslut om

investeringar 6ver 100 miljoner kronor nir det handlar om fastighetsinitierade
underhéllsinvesteringar (ej nya funktioner).

3 Ekonomiska forutsattningar

3.1 Antaganden och forutsittningar

Hyresindex, KPI, for Landstingsfastigheter Stockholm har antagits till 2 procent arligen 6ver
budgetperioden. Ovriga kostnadsindex ansluter till vart inflationsitagande. De finansiella
kostnaderna har berdknats utifran aktuell 1aneportf6lj samt antagna rantenivaer enligt
anvisning.

NKS Bygg foljer en finansiell- och redovisningsmodell som utgér ifran 6verenskommelsen med
Swedish Hospital Partner (SHP).

3.2 Resultatrikning

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos

Resultat Utfall 2025 zozg 202g6 202g7 2ozgs zozg

Forsaljning av fastighetsservice 208 179 175 167 173 173
Uthyrning av lokaler 5 865 6 065 6071 6117 6179 6174
Forséljning 6vriga tjdnster 707 701 694 706 730 753
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhalina bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga intékter 56 55 67 56 70 74
Verksamhetens intdkter 6 837 7 000 7 006 7 046 7151 7173
FP)Zzz:e;Ilkostnader inkl inhyrd 0 0 0 0 0 0
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Budget Prognos Prognos Prognos Prognos

Resultat Utfall 2025 2025 zozgs 202g7 zozi 202%)
Lokalhyror -2 -3 -3 -3 -3 -3
Forvaltningskostnader -356 -327 -338 -298 -302 -302
Mediakostnader -493 -520 -533 -536 -555 -555
Drift och skétsel -528 -575 -580 -553 -562 -562
Lépande underhall -399 -457 -465 -496 -523 -553
IT- och telekostnader -0 -0 0 -0 -0 -0
Ovriga kostnader -957 -1003 -997 -972 -1043 -1063
Verksamhetens kostnader -2736 -2885 -2915 -2857 -2 986 -3036
Avskrivningar -1819 -1947 -1913 -2002 -2 006 -2010
Finansnetto -1425 -1495 -1476 -1471 -1429 -1398
Resultat fore reavinst/forlust 856 673 702 716 729 729
Reavinst/forlust 26 0 1206 0 0 0
Resultat** 882,8 673 1907,8 716 729 729
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Tabellen ovan visar den konsoliderade resultatrakningen for resultatenheterna
Landstingsfastigheter Stockholm och NKS Bygg. Nedan kommenteras resultatenheterna var for

sig.
Landstingsfastigheter Stockholm

Budgeterat resultatkrav for ar 2027 uppgar till 616 miljoner kronor jaimfort med 571 miljoner
kronor for 2026.

Intdkter

Hyresintakterna for budget 2027 6kar jamfort med utfall 2025 samt budget 2026 som en f6ljd
av okat hyresindex KPI, 2 procent for 2025 och 1 procent for 2026 och 2 procent for 2027 samt
okat antal hyresavtal.

Under fastighetsservice ligger intdkter for forsdljningsintdkter, mertjanster, FM-tjanster samt
externa lokaler. Budgeterade intdkter 2027 for fastighetsservice ligger under budget 2026. Har
budgeteras med forsiktighetsprincipen i beaktande. Motsvarande intdktsminskning har en
tillhorande kostnadsminskning. Nettot dr dock positivt samtliga ar.

Kostnader
Verksamhetens kostnader for budget 2027 minskar marginellt jimfort med budget 2026.

Kostnaderna for fastighetsservice, som rubriceras som ovriga kostnader, minskar vilket i likhet
med intdkterna beror pa forsiktighet i budgeteringen.

Mediakostnaderna (el, virme, kyla, med mera) forvantas 6ka jamfort med budget 2026.
Kostnaderna gillande drift och skétsel minskar jamfort med budget 2026.
Avskrivningarna i budget 2027 ar ndgot hogre jamfort med budget 2026.

Finansnettot ar simre i budget 2027 jamfért med budget 2026 beroende pé att flera 1an laggs
om under perioden till en sannolikt hogre ranta dn de befintliga rdntorna. Vi raknar dessutom
med att behova ta ytterligare 1an for att finansiera investeringsprojekten.

NKS Bygg
Budgeterat resultatkrav for ar 2027 - 2029 uppgar till 100 miljoner kronor.
Intdkter

Hyresintakterna for budget 2027 6kar med index KPI, 2 procent for r 2027 jamfort med budget
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2026.
Kostnader

Servicekostnaderna och LCC (livscykelkostnader) enligt OPS-avtalet i budgeten for 2027 6kar
jamfort med budgeten for 2026. Okningen forklaras frimst av hogre LCC-kostnader samt KPI-
indexering.

Facility Management-kostnaderna i budgeten for 2027 ligger pd samma niva som i budgeten for
2026.

Mediakostnaderna i budgeten for 2027 ir i linje med budgeten f6r 2026.
Avskrivningarna i budgeten for 2027 ar nagot hogre jamfort med budgeten for 2026.

Finansnettot dr nagot svagare i budgeten for 2027 jamfért med budgeten for 2026, vilket framst
forklaras av en liagre ranteniva. Det foreligger inget behov av ytterligare upplaning for att
finansiera investeringsprojekten.

4 Investeringar 2027-2036

4.1 Antaganden och forutsittningar
Hansyn har tagits till byggkostnadsindex i respektive investeringsobjekts genomforandebeslut.

4.2 Investeringsobjekt inom plan (tidigare beslutat

investeringsutrymme)
De nyinvesteringar som fastighets- och servicenimnden genomfor syftar primart till att tillskapa
nya vardytor for att méta hélso- och sjukvardens behov. Ersittningsinvesteringarna ar
nodvandiga for att uppréatthélla skick och funktion samt for att uppfylla myndighetskrav pa
véardplatser och hygienrum i det befintliga fastighetsbestandet.

Den 6vergripande inriktningen i arets investeringsbudget ar att fortsitta arbetet med att rusta
upp och modernisera nuvarande vardlokaler och infrastruktur. Dessa ombyggnationer sker
utifran systemmassiga behov inom varden samt behov fran respektive vardgivare for att de ska
kunna utfora sina uppdrag. I planen syns ocksa atgirder for att sakerstalla rattspsykiatriska
véardplatser i enlighet med de systemmassiga behov som pévisats. Ur ett helhetsperspektiv for
varden foreslas dven satsningar inom geriatriken samt inom cancervarden.

Fortsatta ersittningsinvesteringar i fastigheter kommer att ske med anledning av eftersatt
underhall, det giller bland annat ventilationssystem och avloppsstammar.

I investeringsplanen finns dven ett antal projekt relaterade till utvecklingen av Norra
Hagastaden, dessa ar en forutsattning for att omradet ska kunna exploateras och avyttras.

I investeringsplanen ingar objektet HS ventilation pa 1 150 miljoner kronor som avser utbyte av
ett antal 50 ar gamla ventilationsanldggningar pa Karolinska universitetssjukhuset i Huddinge.
Fastighets- och servicenimnden fattade inrikinings- och planeringsbeslut for objektet i februari
2024 samt genomforandebeslut for den forsta respektive andra etappen i september 2025
respektive april 2026. Kommande etappvisa planerings- och genomférandebeslut for objektet
kommer att fattas inom géllande delegationer baserat pa den aktuella etappens totala
investeringsbelopp.

Likasa ingar objektet SOS Ombyggnad TDKA-rum med 192 miljoner kronor som avser att
tillskapa, upprusta och modernisera TDK A-rum for placering av serviceforvaltningens aktiva
utrustning for datakommunikation pa Sodersjukhuset. Fastighets- och servicenimnden fattade
ett fornyat inriktningsbeslut for objektet den 30 januari 2024. Ett antal mindre
genomforandebeslut har fattats inom gillande delegationer baserat pa den aktuella etappens
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totala investeringsbelopp liksom kommer att vara aktuellt f6r kommande etappvisa planerings-
och genomf6randebeslut for objektet.

Foreslagna forandringarna i investeringsplan 2027 - 2036 jamfort med tidigare
investeringsplan 2026 - 2035

Avslutade och driftsatta objekt innebar en sankning av beloppen i planen 2027 - 2036 jamfort
med planen 2026 - 2035 med ca 94 miljoner kronor och avser nedanstaende objekt:

e Huddinge sjukhus nya akuter (17 miljoner kronor)

e SOS nya vardbyggnader byggnad 17-18 (40 miljoner kronor)

e Sodertilje sjukhus ny vardbyggnad byggnad 20 (17 miljoner kronor)

o  SOS teknisk upprustning byggnad o1 hégdel (1 miljon kronor)

e Forstudier for Sabbatsbergs sjukhus (5 miljoner kronor), Jakobsbergs sjukhus (5
miljoner kronor), Danderyds sjukhus kvinnokliniken operation ombyggnad (3,5
miljoner kronor) och SOS modul 5 kvinnokliniken om- och tillbyggnad (5 miljoner
kronor).

Objekt som har en fordndrad omfattning innebar en 6kning av beloppen i planen 2027 - 2036
med ca 1 546 miljoner kronor. Objekten som ingar i denna grupp ar nedanstdende:

e Solna Ungdomens hus (822 miljoner kronor) beroende pa férandrad inriktning och
fordjupade behovsanalyser.

e Sodertilje sjukhus byggnad 18 teknisk upprustning och hyresgastanpassning (471
miljoner kronor) dar séval teknisk upprustning som hyresgistanpassning av hela
byggnaden nu ingar i projektet.

e Huddinge sjukhus upprustning operationsenhet (114 miljoner kronor) beroende pa en
Okning av antalet operationssalar fran 8 till 10 inklusive tillh6rande ytor och funktioner.

e Huddinge sjukhus I-huset upprustning och verksamhetsanpassning (111 miljoner
kronor) beroende pa valt alternativ efter forstudien med en tillbyggnad mellan
befintliga byggnader for hogriskisolering

e Dalen forstudie (28 miljoner kronor) avseende en fordjupad forstudie innefattande
bland annat paborjat detaljplanearbete for majlig framtida nybyggnad.

Objekt som har en sdnkt slutkostnadsprognos innebir en minskning av beloppen i planen 2027
- 2036 med cirka 175 miljoner kronor jamfort med planen 2026 - 2035. Den totala
slutkostnadsprognossinkningen for objekten uppgér dock endast till 59 miljoner kronor. Ovrig
minskning jamfort med planen 2026 - 2035 beror pa planerad upparbetning under 2026 som €j
finns med i planen 2027 - 2036 men som fanns med 2026 - 2035. Objekten i denna grupp ar
nedanstdende:

e Rosenlunds sjukhus stambyte byggnad 09 (91 miljoner kronor i planen respektive 15
miljoner kronor i total slutkostnadsprognossinkning och 15 miljoner kronor i 6kad
kostnadsforingsandel)

e Nacka utbyte stammar byggnad 01 och 05 lagdelen (58 miljoner kronor i planen
respektive 10 miljoner kronor i total slutkostnadsprognossinkning)

e Danderyds sjukhus férstudie byggnad 62 (26 miljoner kronor i planen respektive 19
miljoner kronor i total slutkostnadsprognossankning).

Ett objekt har en héjd slutkostnadsprognos, SOS teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09,
och paverkar med en 6kning av beloppet i planen 2027 - 2036 med 56 miljoner kronor jamfort
med planen 2026 - 2035. Den totala 6kningen av slutkostnadsprognosen uppgéar dock till 171
miljoner kronor. Differensen mellan beloppen beror pa den del av prognosékningen som
kommer att upparbetas under ar 2026.

Andringar i beloppen for Fastighetsinitierade investeringar <100 miljoner kronor i LFS
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innebar en minskning av beloppet i planen 2027 - 2036 med 21 miljoner kronor jamfort med
planen 2026 - 2035. Av nettominskningen ska 171 miljoner kronor ska tidcka kostnadsékningen
namnd ovan avseende SOS teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09, men méts ocksé av en
Okning av drsbeloppet 2036 jamfort med 2026 med 150 miljoner kronor varfor totala
minskningen endast summerar till 21 miljoner kronor.

Andringar i beloppen avseende Robusthetshojande dtgdrder <100 miljoner kronor i LES
innebar en minskning av planen med 50 miljoner kronor pa grund av att dessa medel endast
finns med till och med ar 2031.

Andringar i beloppen avseende Hyresgdstanpassningar <100 miljoner kronor i NKS innebér
en 6kning av planen med 100 miljoner kronor beroende pa en 6kning av arsbeloppen aren 2027
- 2030 fran 50 miljoner kronor till 75 miljoner kronor.

Storre objekt som har forskjutits (senarelagts) innebar en 6kning av beloppet i planen 2027

- 2036 jamfort med motsvarande ar (2027 - 2035) i foregdende plan med 572 miljoner kronor.
De storsta avvikelserna aterfinns i nedanstiende objekt (avvikelsesiffror avseende &ren 2027

- 2035 i de tva planerna):

e Lowenstromska byggnad o2 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning (199
miljoner kronor)

e Solna uppférande av ny byggnad L9 (88 miljoner kronor)

e Huddinge sjukhus, Framtidens virdavdelning samt Framtidens virdmottagning (86
miljoner kronor)

e SOS IVA-platser (54 miljoner kronor)

e Helix (51 miljoner kronor)

¢ Solna Anpassning patologi/cytologi (49 miljoner kronor, LFS och NKS-delar
sammantaget)

e SOS Reservkraft (45 miljoner kronor)

Ett objekt har forskjutits (tidigarelagts), Huddinge sjukhus ventilation, vilket innebir en
minskning av beloppet i planen 2027 - 2036 jamfort med motsvarande &r i foregdende plan med
46 miljoner kronor. Fériandringen de tva planerna emellan uppgéar dock till en minskning pa 199
miljoner kronor frén planen 2026 - 2035 till planen 2027 - 2036 eftersom de ingéende dren
skiljer sig.

Investeringsobjekt avseende Norra Hagastaden innebar en 6kning av beloppet i planen med
4,4 miljarder kronor jamfort med planen 2026 - 2035. Okningen beror pé
omfattningsforandringar i objekten till f6ljd av det fordjupade arbete med scenarier och
kostnader sedan foregdende investeringsplan. Fordandringen per objekt i de olika planerna
fordelar sig enligt nedan:

Obijekt i forra planen som utgér/forandras - sammanlagt 3 300 miljoner kronor:

e K:s utflytt verksamhet med anledning av Ungdomens hus (-400 miljoner kronor)
e Barhuskapacitet Karolinska Solna (-450 miljoner kronor)

e Ny byggnad i kvarter 4 Karolinska Solna (-1 850 miljoner kronor)

e K:sverksamheter 6vriga GKS till annan lokalisering (-400 miljoner kronor)

e Byggnad Q till solitdr byggnad (-200 miljoner kronor)

Nya objekt i planen 2027 - 2036 - sammanlagt 7 694 miljoner kronor:

e Ombyggnad for K i befintliga byggnader (2 300 miljoner kronor)
e Ny byggnad i kvarter 4 Karolinska Solna (2 930 miljoner kronor)
e Mediaomlidggning, férsorjning (645 miljoner kronor)

e Kulvertar etc (215 miljoner kronor)
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e Parkering, ny byggnad (294 miljoner kronor)

e L-kvarter ny- och ombyggnad (1 050 miljoner kronor)

e Norrbacka ombyggnad S3 (exklusive rivning) (200 miljoner kronor)
e Interimslosningar for barhus och Q-kvarteret (60 miljoner kronor)

Totalt uppgar investeringsutgifterna under perioden 2027-2036 till drygt 32,5 miljarder kronor
jamfort med knappt 27,7 miljarder under perioden 2026 - 2035 i den tidigare
investeringsplanen, det vill sdga en 6kning med drygt 4,8 miljarder kronor.

For konsekvens- och riskanalyser gillande projekt inom ram utan genomférandebeslut hénvisas
till beredningsgruppens dokument enligt nedan;

e Appendix Vardens fastigheter — planerade investeringar inom plan 2027-2036

4.3 Investeringar utom plan (tidigare beslutat

investeringsutrymme)
Behov har identifierats av robusthetsinvesteringar (utom plan) i framfor allt narsjukhusen.

I 6vrigt hédnvisas till beredningsgruppens dokument enligt nedan;

e Prioritering Vardens fastigheter 2027-2040
e Appendix Virdens fastigheter — planerade investeringar utom plan 2027-2036

4.4 Finansiering av driftskostnader for nya investeringsobjekt
Under forutsittning att befintlig hyresmodell giller framo6ver bedoms framtida investeringar,
utom plan, vara mgjliga att genomfora.

Framtida driftkostnader kopplat till robusthetshéjande dtgiarder inom fastighetsbestandet
kommer att behova finansieras inom ramen for LFS resultatkrav.

5 Hallbarhetsbedomning for prioriterade atgarder

5.1 Planerade atgarder

Fastighets- och servicenimnden har, i linje med Region Stockholms mél om klimatneutralitet
till 2035 och klimathandlingsplanen (RS 2023-1082), tagit fram en sirskild
klimathandlingsplan for vardfastigheter. Planen tydliggor den strategiska inriktningen och de
atgiarder som successivt behover genomforas for att minska fastighetsverksamhetens
klimatpéaverkan och samtidigt bidra till en langsiktigt hallbar utveckling.

Malen i planen ar ambitiosa och innebar en viktig drivkraft for utveckling, bade nar det giller
teknik, arbetssitt och prioriteringar. Genom att arbeta aktivt med klimatreducerande dtgiarder
skapas forutsiattningar for 6kad resurseffektivitet, innovation och en mer héllbar bygg- och
fastighetsforvaltning. Aven om den totala klimatpaverkan kan ¢ka i takt med dkade
investeringar i nya och befintliga lokaler, finns samtidigt en tydlig potential att minska
klimatpéaverkan per ytenhet och per investerad krona.

For att nd regionens langsiktiga mél behover klimatarbetet successivt skalas upp. En central
forutsattning ar att sikerstélla finansiering i takt med att atgarder genomfors. Baserat pa
planens malnivaer och erfarenheter frin tidigare projekt uppskattas kostnadspaslaget till cirka
tva procent vid nyproduktion och cirka fem procent vid ombyggnation. Dessa investeringar
innebar inte enbart 6kade kostnader, utan bidrar ocksa till 6kad kvalitet, framtidssékring av
fastigheterna och minskad klimatpaverkan over tid.

En stor del av insatserna genomfors i byggskedet, exempelvis genom val av klimatsmarta
material, 6kat aterbruk och anvindning av fornybara drivmedel. Dartill tillkommer riktade
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satsningar, sdsom utbyggnad av solceller, geolager och modernisering av ventilationssystem,
vilka stéarker fastigheternas energieffektivitet och robusthet.

Kostnader for klimatatgarder ar i nuldget inte inarbetade i den foreslagna investeringsplanen,
utan hanteras i samband med respektive genomforandebeslut enligt gidllande anvisningar. Detta
skapar flexibilitet och mojlighet att anpassa insatserna utifran projektens specifika
forutsattningar.

Mojligheten att nd mélet om klimatneutralitet till 2035 ar nara kopplad till att
investeringsramarna utokas i takt med behoven. Genom att integrera klimatatgéarder i den
ordinarie investeringsprocessen kan insatser genomforas strukturerat och successivt. Samtidigt
finns goda utsikter att kostnaderna pa sikt minskar i takt med teknikutveckling och en vixande
marknad for héllbara 16sningar. Detta stirker bade genomforbarheten och nyttan av
klimatarbetet 6ver tid.
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