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Verksamhetsförflyttning från enheten Läkemedels-
kvalitet på HSF till Akademiskt Primärvårdscentrum 
inom SLSO 
 

Ärendebeskrivning 
Verksamhetsförflyttning av delar av enheten Läkemedelskvalitet vid 
avdelningen Kunskapsutveckling inom hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
(HSF) till Stockholms läns sjukvårdsområde (SLSO) med placering vid 
Akademiskt Primärvårdscentrum (APC). 

Bakgrund 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen genomgår sedan hösten 2019 ett större 
förändringsarbete med syftet att utveckla HSF:s förmåga att bistå hälso- 
och sjukvårdsnämnden (HSN) att leda hälso- och sjukvården som ett 
sammanhållet system, samt att anpassa förvaltningen till uppdraget att 
bistå vårdens kunskapsstyrningsnämnd (VKN).  Som ett led i detta gick 
HSF in i en ny organisation den 1 april 2020.  
 
I samband med den större omorganisationen av HSF som genomfördes  
1 april 2020, genomfördes ett antal utredningar om vårdgivarnära 
verksamheter, varav enheten Medicinsk fortbildning var en. Då 
avdelningen Kunskapsutveckling bildades, gavs ett uppdrag att avsluta den 
verksamhetsuppsökande fortbildningsdelen vid Medicinsk fortbildning. 
Parallellt med detta påbörjades ett arbete med att utreda hur behovet av 
fortbildning och verksamhetsuppsökande fortbildning ser ut i 
primärvården, samt om detta skulle kunna tas över av Akademiskt 
Primärvårdscentrum (APC). För närvarande är Region Stockholm den enda 
regionen i landet vars läkemedelskommitté saknar informationsapotekare 
och -läkare, och har därmed fått svårare att uppfylla sitt uppdrag enligt §4 i 
lagen om läkemedelskommittéer.  
 
Region Stockholm är vidare en av få regioner som saknar tillgång till 
farmaceutiskt stöd i primärvården. Detta har fram till 2020-04-01 då det 
verksamhetsuppsökande arbetet upphörde, delvis genomförts av ansvariga 
informationsapotekare vid HSF. Tidigare forskningsprojekt inom HSF 
(Apotekare på vårdcentral, 2016-2018) har visat på ett tydligt behov av 
farmaceutiskt stöd i primärvården vid mer komplicerade frågor av 
farmaceutisk art, något som också påtalats i Primärvårdsstrategin under 
rubriken uppgiftsväxling i primärvården.  
 
Nuvarande organisation 
Inom avdelningen Kunskapsutveckling finns det idag ett antal medarbetare 
vid enheten Läkemedelskvalitet (tidigare Medicinsk fortbildning) som 
tidigare hade som sitt huvuduppdrag att bedriva verksamhetsuppsökande 
fortbildning, huvudsakligen på uppdrag av Stockholms 
läkemedelskommitté, men också som stöd till förbättringsarbete och 
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införande av vårdförlopp i primärvården. Dessa medarbetare besitter unik 
farmaceutisk, farmakologisk och pedagogisk kompetens, med god 
erfarenhet av förbättringsarbete i primärvård. Det är önskvärt att ta tillvara 
denna kompetens inom Region Stockholm och säkerställa att den nyttjas på 
bästa sätt.  
 
Primärvårdsanalysen som genomförts under våren 2021, visar att det finns 
en avsaknad av strukturerat förbättringsarbete i primärvården sedan den 
tidigare uppsökande verksamheten upphört. Ett utvecklingsarbete pågår på 
APC för att ersätta den verksamhet som tidigare utförts av ovan nämnda 
medarbetare, men det är i dagsläget inte möjligt att med befintliga resurser 
som finns tillgängliga i primärvården i Stockholm ersätta den specifika 
analytiska och farmaceutiska kompetensen. 

Förvaltningens motivering till förslaget 
För att bibehålla kompetens inom Region Stockholm, och inte förlora 
styrförmåga i kunskapsstyrningen, föreslås en verksamhetsflytt 
motsvarande 10 anställda. Gruppen förflyttas som ett team i sin helhet. 
Teamet består av åtta heltidstjänster (7 apotekartjänster, 1 specialist i 
allmänmedicin) och två deltidstjänster (1 sjuksköterska och 1 specialist i 
allmänmedicin) som huvudsakligen haft som uppdrag att arbeta med 
verksamhetsuppsökande fortbildning.  
 
Verksamhetsförändringen ligger i linje med budgetuppdraget för 2021 att 
samordna kunskapsstyrningen gentemot primärvården under APC; 
”Vårdens kunskapsstyrningsnämnd uppdras att i verksamhetsplan 2021 
planera för att överta samtliga uppdrag under Akademiskt 
primärvårdscentrum. Uppdraget har tidigare varit fördelat mellan vårdens 
kunskapsstyrningsnämnd och hälso- och sjukvårdsnämnden.” 
 
Konsekvenser för patienter och verksamhet 
Bibehållen hög kunskap ute i primärvården med fortsatt uppsökande 
verksamhet för fortbildning samt fortsatt hög kvalitet i förskrivning.  
 
Positiva effekter på patientsäkerheten då kunskapen kring vård och 
läkemedelshantering förstärks. 
Positiva effekter på jämlik vård då patienter med större behov lättare för 
rätt hjälp och stöd. 
 
En förstärkning av insatser från APC som kan fortsätta utveckla och driva 
en mycket viktigt del av kunskapsstyrningen ut mot Region Stockholms alla 
vårdcentraler.  
 
Förändringen sker som en verksamhetsförflyttning. Personalen ställer sig 
positiva till att förflyttningen sker.  
 
Placeringen av personalen blir hos APC på Torsplan. 
Lokal samverkan har skett den 9 juni information till central samverkan har 
getts den 25 maj. Risk- och konsekvensanalys har genomförts.  
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Hälso- och sjukvårdsdirektören har beslutat om förflyttningen med stöd av 
delegationsbestämmelse enligt punkt 4.1 hälso- och 
sjukvårdsförvaltningens delegationsordning. Beslutets diarienummer HSN 
2021-1042. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Den totala kostnaden uppgår till 10,5 Mkr vilket innebär full 
kostnadstäckning. 
 
Tilläggsavtal mellan Akademiskt Primärvårdscentrum, SLSO och HSN 
tecknas under perioden 211101-211231 samt 2022-2023, på 10,5 Mkr med 
en årlig uppräkning från 2022, varefter justering av avtal mellan 
Akademiskt primärvårdscentrum, SLSO, och HSN sker inför nytecknande 
av avtal. 
 
Miljökonsekvenser 
Möjliga positiva effekter på miljön då en korrekt läkemedelshantering 
medför mindre felaktigt utskrivna läkemedel och mindre kassation. 
 

Förslag till beslut 
Nämnden för Stockholms läns sjukvårdsområde föreslås besluta 
 
att genomföra verksamhetsförflyttning av delar av enheten 

Läkemedelskvalitet vid avdelningen Kunskapsutveckling 
inom hälso- och sjukvårdsförvaltningen (HSF) till 
Stockholms läns sjukvårdsområde (SLSO) med placering vid 
Akademiskt Primärvårdscentrum (APC) från 2021-11-01, 
samt 

 
att uppdra åt sjukvårdsdirektören att genomföra förändringen 

och teckna tilläggsavtal 
 
 
 
 
 
Mikael Ohrling 
Sjukvårdsdirektör 
   Maria Hjalmarsson 
 Närsjukvårdschef Primärvård 
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