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KAROLINSKA v mias

Datum Dnr:
2026-09-15 K 2026-5990

Namnden for Karolinska
Universitetssjukhuset

Yttrande over remiss Datastrategi for Region Stockholm 2027-2031,
RS 2026-0591 (K 2026-5990)

Arendebeskrivning
Region Stockholms forslag till Datastrategi for Region Stockholm 2027-2031 har skickats pé
remiss till Karolinska Universitetssjukhuset.

Datastrategin anger Region Stockholms évergripande inriktning for hur data ska styras,
hanteras, tillgédngliggoras och anvéndas. For Karolinska dr omradet av stor betydelse, bland
annat for uppfoljning och analys, forskning, innovation och Al samt for utvecklingen av
datadrivna arbetssétt inom hélso- och sjukvarden.

Forvaltningen har granskat forslaget och beddomer att Karolinska Universitetssjukhuset kan
tillstyrka den foreslagna datastrategin. Karolinska avser samtidigt att [dmna ett antal mindre
kommentarer och synpunkter inom ramen for remissvaret. Dessa beddoms inte paverka
sjukhusets overgripande stdllningstagande till strategin.

Beslutsunderlag
- Remiss av Datastrategi for Region Stockholm 2027-2031 (3544361)
- Remiss-PM - Datastrategi for Region Stockholm 2027-2031
- Datastrategi for Region Stockholm 2027-2031 - remissversion

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att némnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutar

att godkdnna forslaget till yttrande avseende forslaget till Datastrategi for Region Stockholm
2027-2031.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Region Stockholms forslag till Datastrategi for Region Stockholm 2027-2031 har skickats pé
remiss till Karolinska Universitetssjukhuset. Remissvar ska limnas senast den 30 september
2026.

Forvaltningens bedomning ar att strategin ger en relevant dvergripande inriktning for Region
Stockholms fortsatta arbete inom dataomradet. En gemensam regional inriktning &r viktig for
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att skapa forutsittningar for en mer sammanhallen styrning och hantering av data samt for att
data ska kunna anvindas effektivt och sékert for bland annat verksamhetsutveckling,
uppfo6ljning, forskning och Al

For Karolinska &r strategins inriktning sérskilt relevant mot bakgrund av sjukhusets
omfattande anvindning av varddata och det pdgdende arbetet med att utveckla férmégan inom
sekunddranviandning av data.

Forvaltningen foreslar darfor att Karolinska Universitetssjukhuset tillstyrker strategin.
Dérutdver lamnas ett antal kommentarer och synpunkter i remissvaret. Dessa fordndrar inte
forvaltningens samlade bedomning.

Vi kommer limna f6ljande synpunkter:

e Definitionslista — Definitionslistan bor kompletteras med fler centrala begrepp, sérskilt
kring datahantering, masterdata, sektorspecifik data, sekundidranvindning, analys, Al
samt roller och ansvar.

e (Gemensamma datamidngder / masterdata — Masterdata bor utvidgas till att omfatta
sektorspecifika dataméngder, s att exempelvis virden far reell nytta av gemensamma
data.

e Prioriteringsmodell — En gemensam modell for prioritering av initiativ inom
dataomrddet bor tas fram.

e Genomforandeansvar — Arbetet med att realisera datastrategin bor tilldelas en tydlig
ansvarig funktion och person.

e Sammanstillning av principer — Under avsnitt 3.2.10 bor dven de styrande principerna
sammanstéllas.

e Distribution och kommunikation — Datastrategin bor aktivt distribueras och
kommuniceras, med tydliggorande av konsekvenser for olika delar av organisationen.

e Samordning av datastyrning — Pdgdende och planerade datastyrningsinitiativ,
inklusive RLK:s projekt, behdver samordnas.

e Synk med EA-principer — Strategins styrande principer bor harmoniseras med
koncernens EA-principer.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet att etablera en datastrategi for Region Stockholm medfor i sig inga direkta kostnader.
Genomforandet av datastrategin dr 1 hog grad inriktat pd samordnad styrning och
verksamhetsutveckling inom dataomrédet, vilket frimst handlar om att sdkerstélla personella
resurser med réitt kompetens. Uppdrag kopplade till strategins genomforande som kriver
finansiering sker i huvudsak genom ordinarie budgetarbete samt genom specifika uppdrag till
berdérda nimnder och bolag.

Konsekvenser for patientsdkerhet
Beslutet att tillstyrka strategin medfor i sig inga direkta konsekvenser for patientsdkerheten.

Ett strukturerat och sidkert arbete med data kan pé langre sikt bidra positivt till
patientsikerheten, bland annat genom forbéttrade forutsattningar for uppfoljning, analys,
beslutsstdod och utveckling av varden. De konkreta patientsdkerhetskonsekvenserna behover
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beddmas inom ramen for respektive genomforandeinitiativ.

Miljé-/arbetsmiljokonsekvenser

Beslutet att tillstyrka strategin bedoms inte medfora nagra direkta milj6- eller
arbetsmiljokonsekvenser. Eventuella konsekvenser av konkreta genomforandeinsatser far
beddmas inom ramen for dessa.

Ovriga konsekvenser

Strategins genomforande kan paverka bland annat arbetssétt, ansvarsfordelning,
kompetensbehov och styrning inom dataomrédet. Dessa konsekvenser behdver konkretiseras
och hanteras i samband med genomforandet av strategin.

Facklig samverkan

Arendet beddms inte kriiva facklig samverkan. Eventuella forindringar av organisation,
arbetssitt eller arbetsforhdllanden som foljer av senare genomforandebeslut hanteras enligt
ordinarie former for samverkan.

Christophe Pedroletti
Sjukhusdirektor

Foredragande
Anders Hult, Chef VO IT,
Marcus Merz, Omradesarkitekt VO IT

Beslutet expedieras till:
Regionledningskontoret
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