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HALLBARHETSSTRATEG!

Hallbarhetsstrategi
2022-2027

* Minskad klimatpaverkan och resursanvandning

Giller fér Region Stockholm

o Resursanvandning och miljopaverkan minskar, fokus pa vardprocesser

o Forlanga livslangden pa produkter och material. Cirkuladr design,
innovation, cirkulara affairsmodeller

o Hogkvalitativ materialatervinning

* Manniska och miljo skyddas fran skadliga @mnen

« Okad biologisk mangfald och virnade ekosystemtjinster
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LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats
jamfort med 2019

Ar 2035 &r floden i Region Stockholms verksamheter cirkulira

Cirkulara floden ska resultera i:
e Okad resurseffektivitet
* minskad milj6- och klimatpaverkan

* robust varuforsorjning.
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HUR ARBETAR VI MED CIRKULARITET |
REGION STOCKHOLM?

e Skapa forutsattningar okad resurseffektivitet
och cirkularitet i Region Stockholms verksamheter

e Skapa tvarfunktionella forum inom organisationen for att framja
overgang fran linjara till cirkuldra floden

e Styrning genom indikatorer och riktlinjer

e Extern dialog och samverkan regionalt, nationellt och
internationellt

Resurseffektiva och
cirkulara
verksamheter

Tvarfunktionella
forum

Styrning
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OKAD CIRKULARITET | VERKSAMHETERNA

SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR OKAD RESURSEFFEKTIVITET OCH CIRKULARITET

Stod, samverkan och kunskap
-verktyg

-workshops

-natverkstraffar

Innovation och pilotprojekt
-samverkan, utvardering, sprida goda exempel
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TVARFUNKTIONELLA FORUM

SKAPA TVARFUNKTIONELLA FORUM INOM ORGANISATIONEN FOR ATT FRAMJA OVERGANG FRAN LINJARA TILL
CIRKULARA FLODEN.

Forum innovation, strategiskt inkop, hallbarhet, regional utveckling Innovation Héllbarhet
- Arbetsgrupper och atgarder
- Kriterier innovationsfonden Cirkularitets
- Arbetsgrupp for cirkularitetsprojekt projekt

Strategiskt Regional
Cirkular upphandling Ihka AT

-Samverkan inom kategoristyrt inkdp och upphandling
-Forskningsprojekt cirkular upphandling av plastprodukter

Samverkan HSF och vardhygien
-Oversyn krav i avtal
-Projekt minska onddig anvandning av handskar
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UPPDRAG KHN- INCITAMENT HALLBARA PRODUKTVAL

Klimat- och hallbarhetsnamnden pabdrjar en utredning om mdjliga incitament
som framjar 6vergangen till mer hallbara produktval vid verksamheternas inkop.



BAKGRUND

Produkter och material med lagre miljo- och klimatpaverkan ar ofta
inledningsvis dyrare an andra alternativ. Da inkdpen belastar varje
vardavdelnings budget sa valjs ofta det billigaste alternativet.

Onskemal att ekonomisk kompensation sker direkt pa priset. Bristande
funktionalitet i MediCarriers system hindrar dock denna I6sning.

Fa produkter dar det finns en valmojlighet mellan battre eller samre val
utifran miljo- och klimatpaverkan.

Det ar inte alltid [ampligt eller effektivt att styra for hart mot alternativ
som har en lagre miljo- och klimatpaverkan.

Skyddsforkladen och riskavfallsburkar ar tva omraden som
verksamheterna identifierat som viktiga att kompensera. Andra
atgarder for lagre klimatpaverkan utreds; exempelvis tjanst for cirkulara
skyddsforkladen och en metod for rening av riskavfall dar
riskavfallsburkar kan undvikas.
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FORSLAG

e Skyddsforkladen och
riskavfallsburkar

e Kompensation 50-100% av
prisskillnad

¢ Betalas tillbaka arsvis till
verksamheterna

¢ Ca 2,5-7,5 miljoner kronor

* Minskad klimatpaverkan mellan
8-25% skyddsforkldden och 50%
lagre klimatpaverkan fran battre
val av riskavfallsburkar

2. Ekonomisk kompensation for

overgang till cirkuldara produkt-
och materialfloden

* Medel kan sdkas for att
upphandla eller implementera
cirkulara tjanster eller cirkulart
flode

e Kompensation 50% av total
kostnad

* Ca 10 miljoner kronor/ar i minst
tre ars tid

e Potential till betydande minskad
miljo- och klimatpaverkan och
resursforbrukning

3. Andra incitament som framjar
inkoép av utvalda produkter med
lagre miljo- och klimatpaverkan

e Pris till de tre avdelningar som
uppnar t.ex. 50% produktinkop
som ar battre ur miljésynpunkt

* Mindre budgeterade medel

e Betydligt lagre effekt an forslag 1
och 2
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REKOMMENDATION

Forslag 2: Ekonomisk kompensation for dvergang till cirkulara produkt- och
materialfloden

« Utifran Region Stockholms samlade ambition att minska milj6- och klimatpaverkan

och resursforbrukning genom 6kad cirkularitet sa rekommenderas forslag 2.

e Cirkulara affarsmodeller framjas, som har mojlighet att minska miljopaverkan genom
hela livscykeln, samt bidra till 6kad robusthet inom varuférsorjning.
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UPPDRAG KHN — CIRKULARA FLODEN

Process: produkt- och materialfléde, rutin, arbetssatt

Resursintensivt fldde: materialférbrukning, klimatpaverkan, kostnad
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METOD

Fokus 2022: Halso- och sjukvardsverksamhet

Intervjuer/moten/
workshops for att

identifiera processer
som inverkar

Utreda
mojligheter/hinder
och forslag pa
atgarder for okad
cirkularitet och
resurseffektivitet

Identifiera potential
for cirkular
tjansteutveckling
och cirkular
upphandling
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TRE HUVUDOMRADEN SOM HAR POTENTIAL TILL OKAD RESURSEFFEKTIVITET
OCH CIRKULARITET:

1. Processer och produktfloden inom halso- och sjukvardsverksamhet
2. Interna processer for 6kad resurseffektivitet och cirkularitet

3. Processer inom befintliga cirkulara floden
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| ENKLA FORBRUKNINGSARTIKLAR — RESURSINTENSIVA FLODEN 2021
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I. PROCESSER OCH PRODUKTFLODEN INOM HALSO- OCH
SJUKVARDSVERKSAMHET

Handskar
Skyddsforkladen
Operations-set
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HANDSKAR

* Resursintensivt flode: ca 100 miljoner handskar 2021
* Hog klimatpaverkan: ca 3200 ton co2e
* Lag resurseffektivitet och cirkularitet

* Kan anvandning minska med 5% skulle besparing bli
370.000 kr, 26 ton material och 162 ton co2e.

Atgiirder for 6kad resurseffektivitet och cirkularitet :

* Samarbete med vardhygien och verksamheterna for att minska
onddig férbrukning, svinn och kassation. Oversyn hygienrutiner.
Projekt under 2023.

* Medverkan i innovationsprojekt Re:Glove som syftar till att utveckla
metod for ateranvandning av nitrilhandskar.

* Kontakt med foretag som utvecklar en atervinningsbar handske
som kan inga i ett cirkulart flode.
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SKYDDSFORKLADEN

* Resursintensivt fléde: inkdp av ca 20,5 miljoner 2021
* Hog klimatpaverkan: ca 2200 ton co2e

 Lag resurseffektivitet och cirkularitet

Atgiirder for 6kad resurseffektivitet och cirkularitet:

* Minska svinn och onddig anvandning genom samarbete med
verksamheterna. Oversyn av hygien- och stadrutiner tillsammans med
vardhygien.

Oka andel inkép av skyddsférkladen i biobaserad eller &tervunnen
ravara.

Overgang till cirkuldra produktfloden, fortsatt arbete med
implementering av projekt cirkulara skyddsforkladen.

* Ekonomiska incitament for 6vergang till hallbara och cirkulara
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OPERATIONS-SET

* Resursintensivt flode: inkdp av ca 270 000 set 2021
* Hog klimatpaverkan

* Lag resurseffektivitet och cirkularitet

Atgiirder for okad resurseffektivitet och cirkularitet:

* Minska onodiga plastprodukter och framja 6vergang till flergangsartiklar dar det
ar moijligt.

* Kravstallning 6kad andel biobaserad plast i upphandling.

Projekt Grona kvinnokliniken 2022-2023.

*  Verktyg uppféljning av miljomassig och ekonomisk besparing av minskning av
onddiga produkter i operations-set.

« Oversyn av ingrepp som kan ske i mottagning istillet for operationssal. Potential
att minska forbrukningsmaterial, 6ka antal ingrepp per dag, minska kostnader.




:JJ& Region Stockholm

2. INTERNA PROCESSER FOR OKAD RESURSEFFEKTIVITET OCH CIRKULARITET

Svinn och kassation Ateranvindning externt

|
4 e )

Region Stockholms verksamheter

> i [ > Hogkvalitativ materialatervinning

Inkop

Ateranvindning > Forbrannin g - energiatervinnin g

Cirkuldra produkt- och materialfléden
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2. INTERNA PROCESSER FOR OKAD RESURSEFFEKTIVITET OCH CIRKULARITET

. Mobiltelefoner
. Kontorsmobler och inventarier
*  Hemarbetsplats

Potential:

-Stor potential att ateranvandas - ekonomiska och miljomassiga vinster
samt 6kad robusthet.

— » -Lokala I6sningar finns - hitta regiondvergripande [6sningar.

Utmaningar:

-Produktfloden ej matbara idag.

-Oklart vad verksamheterna far géra och inte ur ett juridiskt
perspektiv.

et/

Atgiirder for 6kad resurseffektivitet och cirkularitet:

* Arbetsgruppen for cirkularitets-projekt (innovation, strategiskt inkop
och regional utveckling) tar vidare fragan och inkluderar
kategoriansvariga och andra interna funktioner.

 Juridisk vagledning for ateranvandning klar Q1 2023.
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3. BEFINTLIGA CIRKULARA FLODEN - TVATT- OCH TEXTILSERVICE

Potential:
-Stor potential att 6ka resurseffektiviteten, minska milj6- och
klimatpaverkan och nyinkdp av textilier, samt att minska kostnader

Utmaningar:

-Flergangstextilier kasseras i genomsnitt efter 40 tvattar men ar tillverkade
for att klara 100 tvattar

- Stor andel svinn och onormal kassation

- Reparationer kostar i vissa fall mer an att kdpa in nytt.

Svinn 2021: 294 000 textilier (88 ton textil) Atgiirder for 6kad resurseffektivitet och cirkularitet:
Kostnad: 23 000 000kr * Innovationsprojekt SOS
Region Stockholms verksamheter stdr for hélften av kostnaden fér svinn. * Samverkan med verksamheterna och Textilia for att minska

svinn och onormal kassation, forlanga livslangden pa

Onormal kassation 2021: 52 000 textilier (15 ton) o EE R e (e Elin

Kostnad: 7 600 000 kr
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3. BEFINTLIGA CIRKULARA FLODEN - HJIALPMEDEL

Potential:

» Potential att 6ka resurseffektivitet och cirkularitet och pa sa satt
minska miljo- och klimatpaverkan fran nyinkép av hjalpmedel, samt
att bidra till 6kad robusthet

* Lang erfarenhet av arbete med cirkularitet av hjalpmedel

Utmaningar:

* Bashjalpmedel omfattas inte i ett cirkulart flode idag
e Logistisk utmaning att samla in alla hjalpmedel

* Stort och komplext omrade

Atgiirder for 6kad resurseffektivitet och cirkularitet:

* Forslag att tillsatta en separat utredning som ser éver hela omradet
hjalpmedel och mdojligheten till 6kad cirkularitet och resurseffektivitet.
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POTENTIAL FOR CIRKULAR TJANSTEUTVECKLING OCH UPPHANDLING

INTEGRATION | DET KATEGORISTYRDA INKOPSARBETET

1. Processer och produktfloden inom halso- och sjukvardsverksamhet
-Cirkular hantering av skyddsférkladen och handskar, via upphandling

2. Interna processer for 6kad resurseffektivitet och cirkularitet
-Cirkular hantering av mobiltelefoner och kontorsmadbler, via interna processer eller cirkular tjansteutveckling

3. Processer inom befintliga cirkuldra floden — tvatt- och textilservice/hjalpmedel
-Potential att via avtalskrav skapa incitament till forlangd livslangd av produkter inom befintliga cirkulara floden, exempelvis
genom hog kvalitet, reparation och rekonditionering
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SAMMANFATTNING — OKAD CIRKULARITET OCH RESURSEFFEKTIVITET

Potential:
» Stor potential for kostnadsbesparingar, 6kad robusthet, minskad milj6- och klimatpaverkan

* Stor potential att arbeta med cirkularitet i det kategoristyrda inkdpsarbetet dar ett helhetsperspektiv
nas over rutiner, arbetssatt, dialog med marknaden, affairsmodeller och upphandling

* Till stor del en intern omstallning, har har vi radighet

» Stort intresse for fragan inom regionen

Utmaningar:

* Brist pa data och systemstod for att kartlagga och folja upp produkt- och materialfloden

*  Omstallning kravs bade gallande normer och hur organisationen upphandlar och férvaltar produkter
* Vissa produktfloden kraver samarbete hela vardekedjan for att bli mer cirkulara

* Besparingskrav och prisokningar gor att implementering och finansiering av langsiktiga cirkulara
l6sningar kan bli utmanande



TACK!
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