Overforing

aV

ekonomihantering fran

landstingsstyre
styrelsen for Stock

sen till

nolms lans

sjukvardsomrade

7/

LS 2017-1034



Jt Stockholms ldns landsting 1(3)

Landstingsradsberedningen SKRIVELSE
2017-11-01 LS 2017-1034

Landstingsstyrelsen

Overforing av ekonomihantering fran
landstingsstyrelsen till styrelsen for Stockholms léins
sjukvardsomrade

Foredragande landstingsrad: Irene Svenonius
Arendebeskrivning

Arendet behandlar en samordning av ekonomihantering. Den 16pande
redovisning och fakturahantering som idag hanteras inom
landstingsstyrelsen foreslas overforas till styrelsen for Stockholms lans
sjukvardsomrade.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen dels foresla
landstingsfullméaktige besluta

att besluta att ansvar for ekonomihantering, l6pande redovisning och
fakturahantering, 6verfors fran landstingsstyrelsen till styrelsen for
Stockholms lans sjukvardsomrade fran den 1 januari 2018

att godkianna andring av specifika dgardirektiv for Stockholms lans
sjukvardsomrade i enlighet med forslag i landstingsdirektorens
tjansteutlatande att gilla fran och med den 1 januari 2018

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda férutsattningarna for start av
en landstingsgemensam serviceorganisation for ekonomihantering den 1
januari 2019 samt aterkomma till landstingsfullmiktige med resultatet av
utredningen senast den 9 maj 2018.

dels - under forutsattning av landstingsfullméaktiges beslut - for egen del
besluta
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att uppdra at landstingsdirektoren att utreda forutsattningarna for start av
en landstingsgemensam serviceorganisation for ekonomihantering den
forsta januari 2019 samt att senast den 4 april 2018 dterkomma med
resultatet av utredningen

att uppdra at landstingsdirektoren att genomfora de aktiviteter som kravs
for att flytta den ekonomihantering, 16pande redovisning och
fakturahantering som landstingsstyrelsen i dag ansvarar for till styrelsen for
Stockholms lans sjukvardsomrade.

Landstingsradsberedningens motivering

Stockholms ldns landsting ar en av landets storsta arbetsgivare, med
tiotusentals anstillda och mangskiftande verksamhetsomréden. I hela
denna verksamhet finns stort utrymme att férenkla processer och oka
effektiviteten sé att mer resurser blir kvar till landstingets
kiarnverksamheter. Att genomfora sadana forenklingar har varit malet med
uppdraget om effektivare landsting som landstingsstyrelsen fattade beslut
om ijanuari 2017.

Ett viktigt steg pa viagen mot ett effektivare landsting ar att 6ka
samordningen for landstingets administrativa stodverksamhet. Detta sker i
syfte att samla kompetensen, 6ka effektiviteten och minska
administrationskostnaderna. For att astadkomma detta stérks
samordningen av ekonomihanteringen och en enhet bildas med uppdrag att
erbjuda tjanster inom bland annat ekonomiadministration. Den
fakturahantering, lopande redovisning och hantering av kassa som i dag
bedrivs inom landstingsstyrelsen foreslés flyttas till styrelsen for
Stockholms ldns sjukvardsomrade.

Den foreslagna forandringen ar ett forsta steg i samordning av landstingets
samtliga redovisningsfunktioner och dartill niarliggande ekonomihantering.
En samordning av fakturahantering, lopande redovisning och dartill
narliggande fragor inom hela Stockholms lans landsting behover darfor
utredas.
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Beslutsunderlag

Centrala samverkansgruppens motesanteckningar november 2017
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 14 november 2017
Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 25 september 2017
Remissunderlag om samordning av ekonomihantering inom landstinget
den 7 september 2017

Styrelsen for Stockholms lans sjukvardsomrades protokollsutdrag den
26 september 2017

Stockholms lans sjukvardsomrades yttrande den 12 september 2017

Irene Svenonius

Gustaf Drougge
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25 september 2017
LS 2017-1034
Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsens férvaltning

SLL Styrning och ekonomistab

Eva-Karin Sennette

Landstingsstyrelsens
agarutskott

Overforing av ekonomihantering fran
landstingsstyrelsen till styrelsen for Stockholms lins
sjukvardsomrade

Arendebeskrivning

Arendet behandlar en samordning av ekonomihantering. Den 16pande
redovisning och fakturahantering som idag hanteras inom landstings-
styrelsen foreslas 6verforas till styrelsen for Stockholms lans
sjukvardsomrade

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 25 september 2017
Remissunderlag om samordning av ekonomihantering inom landstinget
den 7 september 2017

Styrelsen for Stockholms lians sjukviardsomrades protokollsutdrag den
26 september 2017

Stockholms lans sjukvardsomrades yttrande den 12 september 2017

Forslag till beslut
Agarutskottet foreslar landstingsstyrelsen dels foresla landstingsfullméktige
besluta

att ansvar for ekonomihantering, I6pande redovisning och
fakturahantering, 6verfors fran landstingsstyrelsen till styrelsen for
Stockholms lans sjukvardsomrade fran den 1 januari 2018

att godkianna andring av specifika dgardirektiv for Stockholms lans
sjukvardsomrade i enlighet med forslag i landstingsdirektorens
tjansteutlatande att gilla fran och med den 1 januari 2018

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda férutsattningarna for start av
en landstingsgemensam serviceorganisation for ekonomihantering den 1
januari 2019 samt aterkomma till landstingsfullméktige med resultatet av
utredningen senast den 9 maj 2018.

dels — under forutsattning av landstingsfullmaktiges beslut — for egen del
besluta
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Landstingsstyrelsen

att uppdra at landstingsdirektoren att utreda forutsattningarna for start av
en landstingsgemensam serviceorganisation for ekonomihantering den
forsta januari 2019 samt att senast den 4 april 2018 aterkomma med
resultatet av utredningen

att uppdra at landstingsdirektoren att genomféra de aktiviteter som krévs
for att flytta den ekonomihantering, lopande redovisning och
fakturahantering som landstingsstyrelsen i dag ansvarar for till styrelsen for
Stockholms lans sjukvardsomrade.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

I syfte att samla kompetensen, oka effektiviteten och minska
administrationskostnaderna i Stockholms lans landsting behovs en 6kad
samordning av administrativ stodverksamhet. Landstinget bor mer
specifikt starka samordningen av ekonomihanteringen och bilda en enhet
med uppdrag att erbjuda tjanster inom ekonomiadministration och dar till
narliggande fragor. Den fakturahantering, lopande redovisning och
hantering av kassa som idag bedrivs inom landstingsstyrelsen foreslas
darfor flyttas till styrelsen for Stockholms lans sjukvardsomrade.

Inriktningen pa arbetet med sammanslagning av ekonomihantering baseras
pé en analys genomford av alla ekonomienheter inom Stockholms ldns
landsting. Utgangspunkten ar att samordna den ekonomihantering som
kan ge stordriftsfordelar och dir behovet av verksamhetsspecifik kunskap ej
ar sa hog. Detta beslut ror dock bara landstingsstyrelsen och Stockholms
lans sjukvardsomrades styrelse.

En overgripande kartlaggning utford i maj 2017 visade pa att det finns cirka
165 arsarbetare inom landstinget som arbetar med redovisning. Ungefar 20
av dessa arbetar pa Landstingsstyrelsens forvaltning och ytterligare 20 pa
Stockholms ldns sjukvardsomréde.

Den foreslagna forandringen ar ett forsta steg i samordning av landstingets
samtliga redovisningsfunktioner och dartill narliggande ekonomihantering.
En samordning av fakturahantering, lopande redovisning och dartill
narliggande fragor inom hela Stockholms lans landsting behover darfor
utredas.

Bakgrund

Landstinget har idag en god ekonomi, men for att frigora resurser for
karnverksamheterna, sjukvard och trafik, behover de administrativa
verksamheterna effektiviseras och kostnadsbesparande atgiarder
genomforas.
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Landstingsstyrelsen

Arbetet med att effektivisera administrationen inom existerande struktur
har pagatt under manga ar. Det kravs dock ytterligare forandringar i syfte
att uppna okad effektivitet. Som en del i genomférandet av landstings-
styrelsens uppdrag till landstingsdirektoren om effektiv ledning, styrning
och uppfoljning inom Stockholms ldns landsting, LS 2017-0180, har
landstingsdirektoren gett samtliga forvaltnings- och bolagschefer i uppdrag
att lamna in forslag om hur administrationen kan forenklas. Ett flertal har
foreslagit samordning av gemensamma funktioner inom ekonomi.

Landstingsdirektoren remitterade den 7 september 2017 remissunderlag
om samordning av ekonomihantering inom landstinget till styrelsen for
Stockholms lans sjukvardsomrade for yttrande.

Overviganden

Forslaget innebar en 6verforing av den lopande redovisning och
fakturahantering, som i dag utférs inom landstingsstyrelsen till styrelsen
for Stockholms lans sjukvardsomréade. Tva enheter som arbetar med
samma typ av uppdrag slas ihop och kan utnyttja skalférdelar for att
leverera mer effektiva administrativa tjanster.

Fordelar med en ny enhet f6r ekonomihantering:

e Fokus pa stodprocesser — en samordnad och utékad organisation
for ekonomihantering leder till att kompetenser inom samma
omraden samlas. Mgjligheterna att 1dra av varandra forbattras.

¢ Den nya enheten kan fokusera just pa ekonomihanteringen istéllet
for att den standigt prioriteras ner till forman for karnprocesser.

e Fokus pa kdarnprocesser — en gemensam hantering av administrativa
funktioner gor att organisationen i 6vrigt kan fokusera pa
organisationens karnprocesser.

e Volymfordelar och harmonisering leder till ett minskat behov av
administration.

e Kostnadsbesparing.

I syfte att uppna dessa fordelar féreslas en samordning av den
fakturahantering, lopande redovisning och kassa som i dag bedrivs inom
landstingsstyrelsen och styrelsen for Stockholms lians sjukvardsomrade

For att styrelsen for Stockholms lans sjukvardsomrade ska kunna ta emot
detta uppdrag behover deras dgardirektiv kompletteras. Foljande andring i
de specifika dgardirektiven for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas:

Nuvarande lydelse Forslag dindring

2.2.1 Verksamhetens syfte och | 2.2.1 Verksamhetens syfte och
omfattning omfattning

Stockholms ldns sjukvardsomréade Stockholms lans sjukvardsomréade
ansvarar for produktion av ansvarar for produktion av
landstingets egendgda primarvard, landstingets egendgda primarvéard,
psykiatrisk vard, barn- och psykiatrisk vard, barn- och
ungdomspsykiatrisk vard, ungdomspsykiatrisk vard,
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beroendevérd, geriatrisk vard,
avancerad sjukvard i hemmet,
handikapp och habiliterings-
verksamhet inklusive tolkcentral,
hjalpmedelsverksamhet och
kostverksamhet samt somatisk

specialistvard genom sirskilda avtal.

Stockholms ldns sjukvardsomrade
ska ansvara for FoUU verksamhet
inom sina verksamhetsomréaden,
inklusive utveckling inom
folkhdlsoomradet. Verksamheten
ska omfatta den vard och de tjanster
som i avtal 6verenskommits med
bestillaren, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

beroendevéard, geriatrisk vard,
avancerad sjukvard i hemmet,
handikapp och habiliterings-
verksamhet inklusive tolkecentral,
hjalpmedelsverksamhet och
kostverksamhet samt somatisk

specialistvard genom sirskilda avtal.

Stockholms lans sjukvardsomrade
ska ansvara for FoUU verksamhet
inom sina verksamhetsomraden,
inklusive utveckling inom
folkhdlsoomradet samt utfora
andra uppdrag enligt sarskilda
beslut. Verksamheten ska omfatta
den vard och de tjanster som i avtal
overenskommits med bestillaren,
agaren eller andra uppdragsgivare.

Med beaktande av styrelsen for Stockholms lidns sjukvardsomrades
remissvar foreslar forvaltningen inga forandringar i jamforelse med
remissunderlaget. Detta med anledning av att styrelsen for Stockholms lans
sjukvardsomrade inte har nagra synpunkter pa forslaget till

organisationsforandring.

Ekonomiska konsekvenser

Den redovisningsfunktion som idag bedrivs under landstingsstyrelsen
finansieras med hjalp av avgifter till de nimnder och bolag som nyttjar
redovisningsfunktionens tjanster. Efter en 6verforing av verksamheten till
styrelsen for Stockholms lans sjukvardsomrade kommer finansieringen att
ske pa samma satt med tilligget om att en 6verenskommelse om forsaljning
av redovisningstjanster mellan landstingsstyrelsen och styrelsen for
Stockholms ldns sjukvardsomrade behover tecknas.

Malin Frenning
Landstingsdirektor

Beslutsexpediering:
Akt
Landstingsfullméktige

Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor

Styrelsen for Stockholms lans sjukvirdsomrade

Godkand av Malin Frenning,

2017-10-11
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Samordning av ekonomihantering inom
landstinget
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1. Sammanfattning och rekommendation

I syfte att samla kompetensen, oka effektiviteten och minska
administrationskostnaderna i Stockholms lans landsting behovs en 6kad
samordning av administrativ stodverksamhet.

Landstinget bor mer specifikt stirka samordningen av ekonomihanteringen
och se 6ver mgjligheten att samordna storre delen av redovisningsfuktionen
pa landstingsstyrelsens forvaltning med redovisningen pa Stockholms lians
sjukvardsomrade. Mer specifikt innebar det att den fakturahantering,
lopande redovisning och hantering av kassa och dar till narliggande fragor
som idag bedrivs inom landstingsstyrelsens forvaltning, LSF, kan komma
att flyttas till Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO fran den forsta
januari 2018. Exakt antal medarbetare som berors kommer att faststillas
nar uppdraget fullt ut ar klart men berdknas uppga till cirka 20 stycken.

Inriktningen pa arbetet med sammanslagning av ekonomihantering baseras
pé en analys genomford av alla ekonomienheter inom SLL. Utgadngspunkten
ar att samordna den ekonomihantering som kan ge stordriftsfordelar och
dar behovet av verksamhetsspecifik kunskap ej ar hog. Detta beslut beror
dock bara landstingsstyrelsens forvaltning och Stockholms lans
sjukvardsomrade.

En overgripande kartliggning utford i maj 2017 visade att det finns cirka
165 arsarbetare inom landstinget som arbetar med redovisning. Ungefar 20
av dessa arbetar pa LSF och ytterligare 20 pa SLSO.

Den foreslagna forandringen innebar att redovisningsuppdraget 6vergar
fran landstingsstyrelsen till Stockholms lans sjukvardsomrade.

For att Stockholms lans sjukvardsomrade ska kunna ta emot detta uppdrag
behover agardirektivet kompletteras i sarskilt beslut.

Den foreslagna forandringen ar ett forsta steg i samordning av landstingets
samtliga redovisningsfuktioner och dartill niarliggande ekonomihantering.
Samordning av fakturahantering, lopande redovisning och hantering av
kassa och dar till narliggande fragor bedoms generera stordriftsfordelar
samtidigt som behovet av verksamhetsspecifik kunskap ar lag.

LSF:s redovisningsfunktion finansieras i dag med hjalp av avgifter till de
forvaltningar och bolag som nyttjar redovisning funktionens tjanster. Efter
en eventuell flytt kommer finansieringen att ske pd samma sitt med
tillagget att ett avtal om forsaljning av redovisningstjanster mellan LSF och
SLSO behover tecknas.

Landstingsdirektoren foreslés dven fa i uppdrag att utreda och forbereda
nista steg i inforandet av en landstingsgemensam serviceorganisation for
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ekonomihantering sdsom redovisning och dartill narliggande fragor fran
den 1 januari 2019.

Som effekt raknar LSF med att samordningsvinster kan erhéllas pé sikt och
nar arbetet med gemensamma processer genomfort kan forvantas minst 25
% effektivisering i kostnad.

2. Bakgrund

Dagens organisation av ekonomiadministration

Inom Stockholms ldns landsting ansvarar varje nimnd och styrelse for
helheten i sitt uppdrag. Detta innebar att verksamheterna idag ansvarar for
sina egna ledningsprocesser, karnprocesser och administrativa
stodprocesser saisom mer specifikt ekonomiadministration. Det finns dock
redan i dag, inom ekonomiomrédet, viss samordning genom att
landstingsstyrelsens forvaltning pa uppdrag skéter redovisningen at flera
forvaltningar och bolag inom landstinget.

Behov av férindring

Landstinget har idag en god ekonomi, men for att frigora resurser for
karnverksamheterna, sjukvard och trafik, behover de administrativa
verksamheter effektiviseras och kostnadsbesparande dtgiarder genomforas.

Arbetet med att effektivisera administrationen inom existerande struktur
har pagatt under manga ar. Redovisningsfuktionen pa dédvarande Halso-
och sjukvdrdsndmnden slogs redan ar 2005 samman med motsvarande
funktion under landstingsstyrelsen. Arbetet med att standardisera
fakturahantering, redovisningsaktiviteter inom den sammanslagna
funktionen har pagéatt sedan dess. Det kravs dock ytterligare forandringar i
syfte att uppna okad effektivitet. Som en del i programmet Effektivare
landsting har samtliga forvaltningar och bolag ombetts att lamna in forslag
pa hur administrationen kan forenklas. Ett flertal har foreslagit samordning
av gemensamma funktioner inom ekonomi.

3. Overvaganden

Forslaget innebar en overforing av viss ekonomihantering som i dag utfors
pa landstingsstyrelsens forvaltning till motsvarande funktion pa
Stockholms ldns sjukvardsomrade. En ny funktion som pa sikt kan utnyttja
skalfordelar och arbeta med standardisering for att leverera mer effektiva
administrativa tjanster bildas.
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Fordelar med en ny enhet for ekonomihantering:

Genom att battre halla ihop och utveckla likartade aktiviteter sasom
fakturahantering och avstamningar av konton okar tydligheten och
vi uppnar effektiva samarbeten och en 6kad grad av integration. Pa
sikt leder detta till en okad effektivitet.

Kompetensutveckling- mojligheterna att lara av varandra forbattras
En samordnad och utékad organisation for ekonomihantering leder
till att kompetenser inom samma omraden samlas.

Detta ar ett forsta steg till samordning av ekonomihantering och pa
sikt i nasta steg da fler verksamheten inom SLL kan inkluderas
uppstar volymfordelar och harmonisering. Landstinget far ett
minskat behov av administration. Vilket leder till lagre
administrativa kostnader.

4. Forslag till beslut

Som ett forsta steg att samordna redovisningsfuktionen och dartill
narliggande fragor inom landstinget foreslas en samordning av den
fakturahantering, l6pande redovisning och kassa som i dag bedrivs pa
Landstingsstyrelsens forvaltning och Stockholms lans sjukvardsomréde.
Syftet med samordningen ar att samla kompetensen, 6ka tydligheten och pa
sikt oka effektiviteten. Forandringen foreslas ske fran och med den forsta
januari 2018.
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Utdrag § 10

STOCKHOLMS LANS SJUKVARDSOMRADE Sammantriadesdatum Diarienr
Sjukvardsstyrelsen 2017-09-26 SLSO 17-1480
LS 2017-1034

/8 /@/é/% //7,,7#;;?;;

Justerat

§10
Remiss éver samordning av ekonomihantering inom landstinget

SLSO 17-1480, LS 2017-1034

Styrelsen for Stockholms ldns sjukvardsomrade beslutade

att  avge yttrande till Landstingsdirektoren i enlighet med beslutsunderlag samt

att  forklara paragrafen omedélbart justerad.

Utdragsbestyrkande

- //7 .
Olga Dierstedt
Olga Bjerstedt




J)L Stockholms lans sjukvardsomrade

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

SLS 2017-06-26 p 10 :
BESLUTSUNDERLAG SLSO 17-1480
2017-09-12

Remiss over samordning av ekonomihantering inom landstinget
(Dnr LS 2017-1034)

Arendet

Styrelsen for Stockholms l&ns sjukvirdsomrade (SLSO) har av landstingsdirekt6ren
beretts mojlighet att ytira sig 6ver samordning av ekonomihantering inom landstinget.
Forslaget innebér att den fakturahantering, I6pande redovisning och hantering av
kassa och dartill narliggande fragor som idag bedrivs inom landstingsstyrelsens
forvaltning, LSF, kan komma att flyttas till SLSO frén den foérsta januari 2018. Syftet
med samordningen dr att samla kompetensen, oka tydligheten och pa sikt 6ka

effektiviteten.

SLSO har inga synpunkter pa den organisatoriska forandringen.

Forslag till beslut
Styrelsen for Stockholms léns sjukvirdsomrade foreslés besluta

att avge yttrande till Landstingsdirekt6ren i enlighet med ovan samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad
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Mlkael hr}z ) / W/\,
Sjukvardsdirektor ’
\ Karin Persson
Ekonomidirektor
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