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 1 Förvaltningschefens/verkställande direktörens 

kommentar 

1.1 Väsentliga händelser 
Förvaltningens resultat per den sista oktober uppgår till -53,3 miljoner kronor, att 

jämföra med budget om 4,2 miljoner kronor. Prognosen för helåret 2021 är ett 

underskott om -60,9 miljoner kronor, vilket innebär en avvikelse i förhållande till 

budget på -65,9 miljoner kronor, vilket är i nivå med förra årets överskott. Resultatet 

påverkas negativt av faktorer som är hänförliga till covid-19-pandemin och 

förskjutningar av leveranser från 2020 till 2021. Undantaget pandemins effekter 

bedöms årets resultat uppgå till 5 miljoner kronor vilket motsvarar resultatkravet för 

2021. 

Den 1 februari flyttade tre verksamheter från Stockholms läns sjukvårdsområde (SLSO) 

till serviceförvaltningen. Verksamheterna hanterar administrativa tjänster inom it, lön 

och redovisning. De aktuella verksamheterna omsätter omkring 200 miljoner kronor 

per år och omfattar cirka 100 medarbetare. Den 1 september överfördes it-

organisationen vid Södertälje sjukhus till serviceförvaltningen. Arbete pågår också med 

övertagande av it-tjänster från regionledningskontoret till serviceförvaltningen. 

Hösten 2020 påbörjades en översyn av serviceförvaltningens organisation och den nya 

organisationen började gälla den 1 september 2021. Under våren och sommaren har 

rekrytering och tillsättning av chefstjänster genomförts. Syftet med den nya 

organisationen är att stärka förmågan och skapa förutsättningar för ett mer flexibelt 

och mera kundnära samarbete. Den är också skapad för ett mer delegerat ansvar i 

organisationen avseende utveckling och anpassning av tjänster utifrån kunders behov. I 

grunden handlar det om stärkt ledning och styrning, kundfokus och möjliggörande av 

ett effektivare arbete med minskad intern byråkrati. 

Som en del i förvaltningens arbete med att bli effektivare och att klarlägga hur 

förvaltningens och regionens arbete kan effektiviseras genomför förvaltningen en 

extern översyn av arbetsmetoder och besparingspotential av redovisning och 

löneprocesserna. Utredningen förväntas ge konkreta förslag som kan leda till 

besparingar under 2022. Rapporten från arbetet har levererats och planering av 

aktiviteter som ska genomföras har påbörjats under september. Förvaltningens flytt 

och de besparingar som realiseras med hjälp av samlokaliseringsprojektet fas 2 gör att 

förvaltningens kostnader för lokaler minskar successivt under perioden 2022-2025. 

1.2 Bedömning av risker och möjligheter 
Serviceförvaltningen arbetar kontinuerligt med att hantera och begränsa de risker som 

identifierats i planen för intern kontroll. De huvudsakliga riskområdena, där 

måluppfyllnaden kan påverkas, är kopplade till målen Ett resultat i balans samt 

Samhällsviktiga funktioner upprätthålls vid extraordinära händelser och 

klimatförändringar. 



 

4 

 

 

 

Fastighet och 

servicenämnden/Serviceförvaltningen 

Månadsrapport 

 

 

 

   

 

 I samband med delårsuppföljningen genomfördes en ny riskanalys och antalet 

betydande risker är förändrat. Vid riskbedömningen fick en risk, kopplat till målet om 

ett resultat i balans, ett höjt riskvärde och tre risker ett sänkt riskvärde. Resterande 

risker har ett oförändrat riskvärde. Inga nya väsentliga risker har identifierats. 

1.3 Ledningens åtgärder 
Serviceförvaltningen har en ansträngd ekonomisk situation. Covid-19 pandemins 

påverkan på förvaltningens verksamhet och ekonomi fortsätter även under 2021. 

Aktiviteter som planerades att utföras under 2020 har förskjutits i tid och planeras att 

genomföras under 2021. Det gäller främst samlokaliseringsprojektet, planerade 

upphandlingar samt försenade aktiviteter inom it-verksamheten. Det finns också en 

risk att pandemins utsträckning i tid gör att denna effekt även kan komma att påverka 

resultatet 2022. Vidare påverkas förvaltningens resultat negativt av oförutsedda 

merkostnader till följd av den pågående upphandlingen av it-drifttjänster, där personal 

har sagt upp sig och måste ersättas av konsulter i väntan på utkontraktering. 

Mot denna bakgrund har förvaltningen fortsatt fokus på att vidta nödvändiga åtgärder 

för att hantera effekterna av pandemin. Kortsiktiga åtgärder för en ekonomi i balans 

omfattar bland annat genomgång av intäkter och att säkerställa att förvaltningen 

fakturerar baserat på korrekta priser och volymunderlag. Förvaltningen ser också över 

hur mycket tid som läggs på interna projekt och försöker öka den debiterbara tidens 

andel av totalt arbetade timmar. Ytterligare ett område är en restriktiv användning av 

konsulter för att hålla nere kostnaderna samt fortsatt konsultväxling till anställda. 

Det kan konstateras att de förskjutna kostnader och merkostnader som redovisas ovan 

är av sådan omfattning att det inte är möjligt för förvaltningen att nå ett resultat i 

balans. Ytterligare kortsiktiga åtgärder, som exempelvis fullt inköpsstopp för konsulter 

och bemanning, har övervägts men kan inte genomföras utan att förvaltningens 

leverans till regionen försämras, med risk för merkostnader och kvalitetsbrister även 

vid andra nämnder som följd. 

2 Personal 
Förvaltningen tillämpar fortsatt distansarbete där så är möjligt och tar med 

erfarenheter och lärdomar med anledning av Covid-19 i planeringen av kommande flytt 

av förvaltningen. 
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 2.1 Helårsarbeten 
  

 

 

Helårsarbeten Utfall Budget 
Budget 
avvik. 

Förändr. 
utfall fg 

år 

Prognos 
år 

Budget år 
Budget 
avvik. 

Personal 
- Helårsarbeten 

702 728 -26 21,7% 725 728 -3 

Utfall i jämförelse med budget 

Antalet helårsarbeten är något lägre än budgeterat på grund av ej tillsatta vakanser. 

Helårsarbete avser inte antalet individer utan närvarotid, frånvarotid och extratid i 

förhållande till individuellt heltidsmått för aktuellt antal dagar i perioden. 

Prognos i jämförelse med budget 

Prognosen för antalet helårsarbeten är något lägre än budget på grund av vakanser som 

inte kommer att tillsättas under innevarande verksamhetsår med anledning av 

förändrad organisation som medfört en genomlysning av behov av roller och funktioner 

utifrån nya avdelningar och enheter. 

3 Ekonomi 
Det prognostiserade underskottet om -60,9 miljoner kronor är orsakat av den 

pågående pandemin. Aktiviteter som planerades att utföras under 2020 har förskjutits i 

tid och kommer istället att genomföras under 2021. Det gäller främst 

samlokaliseringsprojektet, planerade upphandlingar samt försenade aktiviteter inom 

it-verksamheten. Det prognostiserade underskottet innebär en budgetavvikelse om -

65,9 miljoner kronor. 
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 3.1 Resultat 

Resultat* Utfall Budget 
Budget 
avvik. 

Förändr. 
utfall fg 

år 

Prognos 
år 

Budget år 
Budget 
avvik. 

Sålda primärtjänster 31 32 -1 0,3 % 37 38 -1 

Försäljning av IT-
tjänster 

1 051 1 076 -25 10,7 % 1 287 1 293 -6 

Uthyrning av lokaler 150 163 -13  180 195 -15 

Försäljning övriga 
tjänster 

176 167 9 -43,8 % 190 200 -10 

Erhållna bidrag 7 7 0 -83,9 % 10 8 2 

Övriga bidrag        

Övriga intäkter 70 85 -15 63,3 % 105 102 3 

Verksamhetens 
intäkter 

1 484 1 529 -45 7,4 % 1 808 1 837 -29 

Personalkostnader 
inkl inhyrd personal 

-545 -549 4 20 % -657 -660 3 

Material och varor -7 -8 1 -11,7 % -10 -10 0 

Lokal- och 
fastighetskostnader 

-205 -225 20 -1,5 % -252 -270 18 

IT- och 
telekostnader 

-517 -477 -40 15,4 % -639 -573 -66 

Övriga kostnader -89 -80 -9 33,4 % -100 -96 -4 

Verksamhetens 
kostnader 

-1 363 -1 338 -25 15,1 % -1 658 -1 608 -50 

Avskrivningar -175 -186 11 12,3 % -211 -223 12 

Finansnetto 0 0 0 -80,6 % 0 0 0 

Resultat** -53,3 4,2 -57,5  -60,9 5 -65,9 

* mkr 
** Omställningskostnader inklusive avskrivningskostnader. I detta resultat ingår effekten av den förändrade 
diskonteringsräntan i pensionsskulden. 

Utfall i jämförelse med budget 

Serviceförvaltningens ackumulerade resultat per den sista oktober uppgår till -53,3 

miljoner kronor att jämföra med förvaltningens budgeterade resultat om 4,2 miljoner. 

De verksamheter som redovisar ett underskott under perioden är 

samlokaliseringsprojektet, delar av it-verksamheten samt upphandling. För Berga 

Naturbruksgymnasium uppgår periodens resultat till -3,4 miljoner kronor. 

Totalt uppgår de ackumulerade intäkterna för serviceförvaltningen till 1 484 miljoner 

kronor, jämfört med budgeterat 1 529 miljoner kronor, en avvikelse på 45 miljoner 

kronor (3,3%). Avvikelsen beror på lägre intäkter än budgeterat inom it-verksamheten 

och bedömningen är att resterande del av året kommer att innebära ökade intäkter då 

en del påbörjade uppdrag ännu inte fakturerats. Avvikelserna inom Försäljning övriga 

tjänster och Övriga intäkter förklaras av att vissa intäktsposter konteras enligt andra 

principer än vid budgetering. De lägre intäkterna för uthyrning av lokaler beror på att 



 

7 

 

 

 

Fastighet och 

servicenämnden/Serviceförvaltningen 

Månadsrapport 

 

 

 

   

 

 hyresavtal på landstingstomten har avslutats under året och motsvarande minskning 

återfinns på kostnadssidan. 

Serviceförvaltningens totala kostnader inklusive avskrivningar uppgår till 1 545 

miljoner kronor, jämfört med budgeterade 1 524 miljoner kronor. Personalkostnaderna 

är något lägre än budgeterat vilket främst beror på ej tillsatta vakanser. It- och 

telekostnader avviker negativt mot budget till följd ett ökat behov av 

specialistkonsulter. 

Prognos i jämförelse med budget 

Prognosen på helårsutfall uppgår till ett underskott om 60,9 miljoner kronor. 

Resultatkravet uppgår till 5,0 miljoner kronor, vilket innebär att underskottet medför 

en budgetavvikelse om -65,9 miljoner kronor. 

Verksamheter som prognostiserar underskott för helåret är samlokaliseringsprojektet, 

it samt upphandling. Den förväntade avvikelsen för hyresintäkter avser 

landstingstomten där förändringar skett sedan budgetering. Avvikelsen balanseras av 

minskade hyreskostnader. Berga Naturbruksgymnasium prognostiserar ett underskott 

om -3,6 miljoner kronor. 

Covid-19-effekt på utfall 

Under perioden är den bokförda covid-19 effekten på utfallet cirka 18 miljoner kronor. 

En stor del av covid-19 effekten avser dock kostnader för ordinarie verksamhet som 

blivit senarelagd på grund av pandemin. 

Covid-19-effekt på prognos 

Det förväntade underskottet för 2021 är en effekt av covid-19 och avser aktiviteter som 

på grund av pandemin inte kunde genomföras under 2020. 

3.2 Åtgärdsprogram för ett resultat i balans 

Åtgärd Kommentar Utfall Prognos Budget Budget 

(mkr)   2021 2021 2022 

Upphandling Förseningar pga covid  -16 0 0 

Samlokaliseringsprojektet Förseningar pga covid  -22 0 0 

It-verksamhet Förseningar pga covid  -28 0 0 

Summa   -66 0 0 

Årsprognosen understiger resultatkravet. Undantaget merkostnader på grund av covid-

19 motsvarar dock prognosen resultatkravet. 
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 3.3 Investeringar 
  

 

Serviceförvaltningens inköp av it-utrustning och fastighetsrelaterad utrustning har 

varit lägre än väntat under perioden. Hittills i år har investeringar gjorts för 85,5 

miljoner kronor. 

Investeringstakten beräknas öka fram till årsskiftet och verksamheten räknar med 

inköp på cirka 151 miljoner kronor under året, vilket dock är lägre än budget på 407 

miljoner kronor. Avvikelsen beror främst på förskjutningar av 

samlokaliseringsprojektet på Lindhagen, samt även förseningar för utbyten av nätverk 

och datorer på sjukhusen. 

Det finns en osäkerhet för prognosen eftersom leveranserna av it-utrustning försenas i 

dagsläget. Planerade inköp kan bli försenade till nästkommande år. 

Utgift i jämförelse med budget 

Investeringarna uppgår efter tio månader till 85,5 miljoner kronor för 

serviceförvaltningen, vilket motsvarar en upparbetningsgrad på 21 procent. 

Förvaltningen har per oktober köpt it-utrustning för 76,3 miljoner kronor. Övriga it-

investeringar planeras för genomförande successivt under året. 

Samlokaliseringsprojektet har hittills i år investerat för 7,1 miljoner kronor och ligger 

liksom it-verksamheten under periodiserad budget. Berga naturbruksgymnasium har 

gjort investeringar på 2,1 miljoner kronor. 

Prognos i jämförelse med budget 

För 2021 beräknar serviceförvaltningen göra investeringar på totalt 151 miljoner 

kronor, vilket understiger budget med 256 miljoner kronor. Helårsbudget för 

investeringar ligger på 407 miljoner kronor inklusive tillkommande investeringar för it-

verksamhet från SLSO. 
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 Orsaken till den sjunkande prognosen är tidsförskjutningar för både flytten till 

Lindhagensplan inom ramen för samlokaliseringsprojektet, nätutbytet på Karolinska 

Universitetssjukhuset i Solna samt för utbytet av datorer inom regionens vårdenheter. 

Pandemin samt den globala halvledarbristen är främsta orsaker till de kraftiga 

förseningarna i investeringstakten. Leveranstider har i vissa fall förlängts med flera 

månader. 

Genomförbarhet och risk 

Prognosen på 151 miljoner kronor innebär en minskning i jämförelse med föregående 

prognos per augusti som uppgick till 168 miljoner kronor. Största förändringen avser 

livscykelhantering av lokala nätverk och klienthårdvara, som har en minskning på 13 

miljoner kronor. 

Vid beräkningen av prognosen framkommer osäkerhetsfaktorer som den uppkomna 

globala halvledarbristen. Leveranstider för it-utrustning försenas hela tiden och det är 

osäkert när leveranser återgår till det normala. 

Tidsförskjutningar beroende på pandemin, global halvledarbrist och kundernas 

beställningar ger ganska stor osäkerhet i prognosen. Om ytterligare förskjutningar sker, 

finns det risk för att ökningar istället sker de kommande åren. Detta skulle innebära att 

investeringsutrymmet för 2022 och framöver skulle behöva höjas. 

3.3.1 Ny- och ersättningsinvesteringar 

Investeringar Utgift Prognos Budget Budget Upparb 

(Mkr) 2021 2021 2021 avvik. grad (%) 

Nyinvesteringar 9 20 71 51  

Ersättningsinvesteringar 77 131 336 207  

Totalt investeringar 86 151 407 258  

Merparten av årets beräknade investeringar på 151 miljoner kronor består av 

ersättningsinvesteringar. Detta gäller framförallt it-investeringar, med utbyten av 

datorer och nätverksutrustning med mera. 

Nyinvesteringar avser främst fastighetsrelaterade investeringar i 

samlokaliseringsprojektet till ett prognosvärde på 13 miljoner kronor av totalt 20 

miljoner kronor. Resterande 7 miljoner kronor avser Bild- och funktionsskärmar för 

Karolinska Universitetssjukhuset. 
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Befrielser  från  uppdraz

Regionfullmäktige  medger  befrielse  från  1 januari  2022  för  Daniel  Forslund  (L)  från

uppdraget  som  ledamot  i Regiontullmäktige,  valkrets  6, uppdraget  som  ledamot  i

Regionstyrelsen,  uppdraget  som  ledamot  i Stockholmsregionens  Europaförening  samt

uppdraget  som  ledamot  i Sti:ttelsen  Vetenskapsstaden

Regionfullmäktige  medger  befrielse  för  Khashayar  Farmanbar  (S)  från  uppdraget  som

ledamot  i Regionfullmäktige,  valkrets  ost,  uppdraget  som  2:e vice  ordförande  i Klimat-  och

hållbarhetnämnden,  uppdraget  som  ersättare  i Fastighets-  och  servicenämnden  samt  uppdraget

som  suppleant  i Locum  AB.

Regionfullmäktige  medger  befrielse  från  1 januari  2022  fe5r Nicholas  Nikander  (L)  från

uppdraget  som  ledamot  i Skärgårdsstiftelsen  samt  uppdraget  som  ersättare  i Tillväxt-  och

regionplanenämnden.

Region'tullmäktige  medger  befrielse  f?jr  Emilia  Pettersson  (MP)  från  uppdraget  som  ersättare  i

Regionfullmäktige,  valkrets  sydost.

Förvaltningsrätten  i Stockholm  har  meddelat  att  nämndemännen  Stefan  Lidsten  (M),  Ulla

Norman  (KD),  Stefan  Flöjt  (M),  Robin  Nilsen  (L),  Morgan  Willis  (L),  Marika  Trautman

Angman  (V),  Marie  Klemetsson  (V),  Lars  Molin  (M),  Kenneth  Larsson  (S),  Jan  Ersson  (S),

Ingrid  Nilsson  (C),  Gert  Jansson  (KD),  Gertrud  Brorsson  (MP),  David  Hyde  (SD),  Cristina

Ridderstad  Murray  (KD),  Beatrice  Timgren  (SD  samt  Birgitta  Bergholm  Sjöblom  (S),  Hans

Jedlin  entledigats  från  sitt  uppdrag  avseende  perioden  2020-2023.

Yal
Regionfullmäktige  väljer  enligt  följande.

Regionstyre}sen  för  tiden  1 januari  2022-14  oktober  2022

Ledamot

(L)  Amelie  Tarschys  Ingre  (efter  Daniel  Forslund)
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Stiftelsen  Vetenskapsstaden  för  tiden  1 januari  2022  -  31 december  2022

Ledamot

(L)  Bordläggs  (efter  Daniel  Forslund)

Locum  AB  för  tiden  7 december  2021-  20 april  2022
Suppleant

(S)  (e:[ter  Khashayar  Farmanbar)

Skärgårdsstiftelsen  för  tiden  l januari  2022  -  31 december  2022
Ledamot

(L)  (efter  Nicholas  Nikander)

Stockholmsregionens  Europaförening  för  tiden  l januari  2022  -  31 december  2022
Ledamot

(L)  Amelie  Tarschys  Ingre  (efter  Daniel  Forslund)

Färdtjänstnämnden  för  tiden  7 december  2021-  31 december  2021
Ledamot

(M)  Lars  Sporrong  (efter  Leru'iart  Ka1der6n

Samordningsförbundet  Huddinge  Botkyrka  Salem  för  tiden  l december  2021-  31

december  2022

Revisor

(MP)  Bordläggs  (efter  Marianne  Broman)

Kammarrätten  i Stockholm  för  tiden  16  november  2021-31  december  2023
Nämndemän

(L)  Erik  Öberg  (efter  Johan  Dagerhamn)

(SD)  Hans  Lundberg  (efter  Tobias  Karlsson)

(SD)  Bordläggs  (efter  Ann  Clewett)

Svea  hovrätt  för  tiden  16  november  2021-  31 december  2023

Nämndemän

(M)  Marianne  Lindmark  Stjernswärd

(M)  Bordläggs

(L)  Eva  Hasselblad  (efter  Per  Dalharnmar)

(L)  Bordläggs  (efter  Johan  Hagland)

(MP)  bordläggs  (e'fter  Annie  Bochu)

Förvaltningsrätten  i Stockholm  för  tiden  16 november  -  31 december  2023

Nämndemän

(M)  Ove  Öhrn  (efter  Charlotte  Woge)

(M)  Bordläggs  (efter  Erik  Levlin)

(M)  Bordläggs  (efter  Nicolas  Zeljic)

(M)  Bordläggs  (efter  Bojana  Pettersson)

(M)  Bordläggs  (efter  Karl  Gustaf  Franz6n)

(M)  Bordläggs  (efter  Halil  Yildirim)

(M)  Bordläggs  (efter  Kerstin  Gudmunson)

(M)  Bordläggs  (efter  Stefan  Lidsten)

(M)  Bordläggs  (e'fter  Lars  Molin)

(M)  Bordläggs  (e-[ter  Stefan  Flöjt)

2!'} ,-- )1445
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(C)  Bordläggs  (efter  Madeleine  Widerström)

(C)  Bordläggs  (efter  Valdemar  Yliaho)

(C)  Bordläggs  (e:tter  EI  Hajji  Khalid)

(C)  Bordläggs  (efter  Ingrid  Nilsson)

(KD)  Jens  Manell  (efter  Marilyn  Langeler)

(KD)  Kajsa  Hellstedt  (efter  Cristina  Ridderstad  Murray)

(KD)  Eva  Lannerö  (efter  Gert  Jansson)

(KD)  Peter  Ludwig  (efter  Ulla  Norman)

(L)  Tony  Thor6n  (efter  Andr6  Gustafsson)

(L)  Stefan  Hasselblad  (efter  Morgan  Willis)

(L)  Bordläggs  (efter  Robin  Nilsen)

(MP)  Bordläggs  (e:[ter  Lucas  Khan)

(MP)  Bordläggs  (efter  Leif  Branting)

(MP)  Bordläggs  (efter  Gertrud  Brorsson)

(S)  Bordläggs  (e:tter  Lena  Rönnerstam)

(S)  Bordläggs  (efter  Hanna  Huseyin)

(S)  Bordläggs  (efter  Jan-Olof  Gurinder)

(S)  Bordläggs  (efter  Birgitta  Bergholm  Sjöblom)

(S)  Bordläggs  (efter  Jan  Ersson)

(S)  Bordläggs  (efter  Kenneth  Larsson)

(V)  Lena  Eriksson  (e'tter  Erik  Månsson)

(V)  Bordläggs  (efter  Marie  Klemetsson)

(V)  Bordläggs  (efter  Marika  Trautman  Angman)

(SD)  Christoffer  Kohn  (efter  Åsa  Nyberg)

(SD)  Richard  Berglund  (e:tter  Tove  Ohman  Wiberg)

(SD)  Ted  Ekberg  (efter  Mona-Lisa  Larsson)

(SD)  Gert  Schött  (efter  Aru'iika  Fagerberg)

(SD)  Bordläggs  (efter  Jenny  Laszlo)

(SD)  Bordläggs  (efter  Beatrice  Rugland  Timgren)

(SD)  Bordläggs  (e-[ter  David  Hyde)

(SD)  Bordläggs  (efter  Hans  Jedlin)

Fönraltningsrätten  i Uppsala  för  tiden  16  november  2021-  31 december  2023

Nämndemän

(M) Bo Li5edah1
(M)  Bordläggs

(C)  Bordläggs

(S)  Bordläggs

(V)  Bordläggs  (efter  Carl  Myrenblom)

Jurymän  1:a  gruppen  för  tryckfrihetsmål  för  tiden  l januari  2022-  31 december  2025

Jurymän

(M)

(M)

(M)

(M)

(M)

(M)

(M)

Håkan  Wallensten

Lars  Molin

Jan  Bojling

Kia  Hjelte

Mats  Falt

Eva  Solberg

Johan  Hjelmstrand

(S)  Gert  Abelt

(S)  Kerstin  Mannerqvist

(S)  Anders  Nilsson

(S)  Kenneth  Larsson

(S)  Godwyll  Osei-Arnoako

(S)  Annica  Grimlund

(MP)  Christer  Lindblad
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Lena  Hallerby
Anders  Johnson
Jessica  Stjernström
Thomas  Wihlman
Hans  Palmqvist

(MP)  Hengameh  Ehsani
(MP)  Charlotta  Ljungberg
(V)  Camilla  Karlberg
(V)  Ann  Mari  Engel
(SD)  Bordläggs

Jurymän  2:a  gruppen  för  tryckfrihetsmål  för  tiden  1 januari  2022-  31 december  2025

Jurymän
(M)  Ann-Katrine  Rundberg

(M)  Yngve  R K  Jönsson
(M)  Douglas  Ahlberg
(M)  Jimmy  Baker
(L)  Kjell  Westerberg
(KD)  Magnus  Ramstrand
(S)  Bo  Irsten
(S)  Sune  Holmgren
(S)  Dai'iiel  Costa
(MP)  Zayera  Khan
(V)  Klara  Ernemo
(SD)  Bordläggs

Etikprövningsmyndigheten  för  tiden  16 november  2021-  31 december  2023
Nomineringar
(L)  Cecilia  Carpelan  (efter  Didar  Samaletdin)

Hälso-  och  sjukvårdsnämnden  för  tiden  1 januari  2022  -  31 december  2022

Ledamöter
(M)  Lars  Råd6n
(M)  Olle  Reichenberg
(M)  Caroline  Wallensten
(C Christine  Lorne
(C Karin  Fälldin
(L)  Anna  Starbrink
(L)  .Anna  Horn
(KD)  Dåsir6e  Pethrus
(KD)  Maria  Fält
(MP)  Sandra  Ivanovic  Rubin
(S)  Talla  Alkurdi
(S)  Victor  Harju
(S)  Daniel  Carlstedt
(S)  Tove  Sander
(S)  Petra  Larsson
(V)  Jonas  Lindberg
(V)  Catarina  Wahlgren
(SD)  Gabriel  Kroon

Ordförande
(L)  Anna  Starbrink

1 :e vice  ordförande
(M)  Lars  Råd6n

Ersättare
(M)  Sofia  Paulsson
(M)  Jessica  Aft6n  Moback
(M)  Marie  Bladholm
(M)  Soley  Aksöz  Lithborn
(M)  Annika  Friberg
(M)  Noa  Samenius
@ Henrik  Eriksson
(L)  Pär  Hommerberg
(KD)  Margaretha  Åkerberg
(MP)  Ulla  Wihlman
(S)  Tuva  Lund
(S)  Kerstin  Mannerqvist
(S)  Daniel  Larson
(S)  Galina  Monsalves  Leal
(S)  Haru'ia  Stymne  Bratt
(V)  Marit  Normasdotter
(V)  BengtLarsson
(SD)  Simon  Solberg

2:e vice  ordförande
(S) Talla  Alkurdi
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Kulturnämnden  för  tiden  1 januari  2022  -  31 december  2022

Ledamföer
(M)  Rickard  Wessman
(M)  Erika  Wing
(C)  Fredrik  Lindstål
(L)  Cecilia  Elving
(MP)  Tomas  Melin
(S)  Tara  Twana
(S)  Ingrid  'Markström
(V)  Ann  Mari  Engel
(SD)  Leonid  Yurkovskiy

Ordförarande
(L)  Cecilia  Elving

1:e  vice  ordförande
(MP)  Tomas  Melin

Ersättare
(M)  Anna  Hansson
(M)  Oscar  Andrfö
(C)  Kjell-Erik  Börjesson
(L)  Paula  Ternström
(KD)  Sonia  Lunnergård
(S)  Ann-Christin  Jyttner
(S)  Gunno  Sandahl
(V)  Babak  Ghorani
(SD)  Dennis  Ekström

2:e vice  ordförande
(S) Tara  Twana

Patientnämnden  för  tiden  1 januari  2022  -  31 december  2022

Ledamöter
(M)  Pia  Helleday
(M)  Gunilla  Helmerson
(C)  Maria  Bojerud
(KD)  Eva  von  Wowern
(MP)  Lars  Harms-Ringdahl
(S)  Christina  Enocson-Mårtensson
(S)  Lowisa  Anderzon
(V)  Mehdi  Oguzsoy
(SD)  Henrik  Åkerlund

Ersättare
(M)  Biisra  Kocattirk
(M)  Björn  Falkeblad
(M)  Anna  Bredin
(L)  Mia  Franz6n
(KD)  Christina  Blom-Andersson
(S)  Kemo  Ceesay
(S)  Estanislao  Mboro
(V)  Micaela  Kedharnrnar
(SD)  Martin  Inglot

Ordförande
(M)  Pia  Helleday

1 :e vice  ordförande
(MP)  Lars  Harms-Ringdahl

2:e vice  ordförande
(S) Christina  Enocson-Mårtensson

Trafiknämnden  för  tiden  1 januari  2022  -  31 december  2022

Ledamöter
(M)
(M)
(M)
(M)
(M)
(C)
(C)
(L)
(KD)
(MP)
(S)
(S)
(S)
(S)
(S)
(V)

M

Kristoffer  Tamsons
Nikolina  Bucht
Harry  Bouveng
Bino  Drummond
Susanne  Sjöblom
Michaela  Haga
Stefan  Bergström
Sara Svanström
Karl  Henriksson
Tomas  Eriksson
Jens Sjöström
Afömed  Ali  Salad
Ayla  Eftekhari
Bawer  Kevir
Elof  Hansjons
Aru'ia  Sehlin
Maria  Mustonen

Ersättare
Lennart  Ka1der6n
Josephine  Lindström
Christer  Mattsson
Henrik  Lundquist
Märta  Martin-Åkesson
Lena  Hallerby
Lars  Johansson
Fredrik  Wa116n
Antonella  Pirrone
Sverre  Dahlstedt
Solveig  Holmgren
Ann-Marie  Högberg
Susanne  Lund
Sven-Inge  Nylund
Ellinor  Rindevall
Marta  Aguirre
El Yafi
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(SD) Msciwoj  Swigon

Ordförande

(M)  Kristoffer  Tamsons

1 :e vice  ordförande

(MP)  Tomas  Eriksson

(SD)  Roland  Johansson

2:e  vice  ordförande

(S)  Jens  Sjöström

Klimat-  och  hållbarhetsnämnden  för  tiden  I januari  2022  -  31 december  2022

Ledarnöter Ersäiare

M Hans  Bar.je M Markku  Sirviö

M Anneli  Hogreve M Fredrik  Saweståhl

c Robert  Steffens c Magnus  Persson

KD Annette  Hultåker L Mattias  Lönnqvist

MP Malin F4jen Pacsay MP Martin  Solberg

s Jamal  EI  Mourabit s Ellinor  Rindevall

s Bordläggning s Malin  Hansson

v Kerstin  Amelin v Stellan  Hamrin

SD Julian  Kroon SD Martin  Siltanen

Ordförande

Malin  Fijen  Pacsay  (MP)

I :e vice  ordförande

Annette  Hultåker  (KD)

2:e  vice  ordförande

(S)  Jamal  El  Mourabit

Fastighets-  och  servicenämnden  för  tiden  1 januari  2022  -  31 december  2022

Ledamöter

(M)  Charlotte  Broberg

(M)  Johan  Skog

(C)  Magnus  Persson

(L)  Reza  Zarenoe

(KD)  Jonatan  Hedin

(MP)  Gabrielle  Gjersvold

(S)  Rolf  Lindell

(S)  Sven-Inge  Nylund

(S)  Lowisa  Anderzon

(V)  Kerstin  Arnelin

(SD)  Samuel  Stephan

Ord:förande

(M)  Charlotte  Broberg

1 :e vice  ordförande

(KD)  Jonatan  Hedin

Ersättare

(M)  Maria  Elgstrand

(M)  Staffan  Olsson

(M)  Love  Bergström

(C)  Mathias  Helge

(L)  Margareta  Hamark

(KD)  Yusuf  Aydin

(S)  Bordläggs

(S)  Gunnar  Lindgren

(S)  Joakim  Jonsson

(V)  Christer  Rydh

(SD)  Leonid  Yurkovskiy

2:e  vice  ordförande

(S)  Rolf  Lindell

Färdtjänstnämnden  för  tiden  1 januari  2022  -  31 december  2022

Ledamöter

(M)

(M)

(L)

(KD)

(MP)

(S)

(S)

Dan  Engstrand

Lars  Sporrong

Sara  Svanström

Fredrik  Wa116n

Ann-Christin  Lofvars

Conny  Fogelström

Anna  Jonazon

Ersättare

(M)

(M)

(C)

(L)

(KD)

(S)

(S)

Anne  Wompa

Arne  Genschou

Henrik  Juhlin

Tobias  Davidsson

Antonella  Pirrone

Arne  Närström

Ove  Andersson
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M
(SD)

Veronica  Kallander
Roland  Johansson

Ordförande
(KD)  Fredrik  Wa116n

1 :e vice  ordförande
(L)  Sara Svanström

(V)  Marta  Aguirre
(SD)  Per  Carlberg

2:e vice  ordförande
(S) Conny  Fogelström

Tillväxt-  och  regionplanenämnden  för  tiden  1 jamiari  2022  -  31 december  2022

Ledamöter
(M)  Leif  Gripestam
(M)  Christina  Eklund
(M)  Staffan  Olsson
(M)  Olov  Holst
(M)  Erika  Wing
(C)  Gustav  Hernming
(C)  Märta  Martin-Åkesson
(L)  Helena  Mischel
(KD)  Carl  Johan  Schiller
(MP)  Malin  Fijen  Pacsay
(S)  Robert  Johansson
(S)  Lars  Bryntesson
(S)  Johan  Heinonen
(S)  Sara  Heelge  Vikmång
(S)  Mervi  Mäkinen  Andersson
(V)  Lina  EI Yafi
(V)  Lisa  Rasmussen
(SD)  Peter  Wallmark

Ersättare
(M)  Hans  Barje
(M)  Arvid  Ohlin
(M)  Mikael  Igelström
(M)  Dan  Engstrand
(C)  Annica  Nordgren
(L)  Bordläg.gs
(L)  Reidar  Osterman
(KD)  Annette  Hultåker
(KD)  Mikael  Ottosson
(KD)  Fredrik  Wa116n
(S)  Mats  Larsson
(S)  Magnus  Nilsson
(S)  Meeri  Wasberg
(S)  Ulrika  Palm
(S)  Hanna  Svensson
(V)  Staffan  Norberg
(V)  Stellan  Hamrin

(SD)  Christian  Lindeflärd

Ordförande
(C) Gustav  Hemming

1 :e vice  ordförande
(M)  Leif  Gripestam

2:e vice  ordförande
(S) Robert  Johansson

Vårdens  kunskapsstyrningsnämnd  för  tiden  1 januari  2022  -  31 december  2022

Ledamöter
(M)  Soley  Aksöz  Lithborn
(M)  Natalia  Ringblom
(C)  Christine  Lorne
(L)  Jan Liliemark
(KD)  Däsir6e  Pethrus
(MP)  Ann-Catrin  Lofvars
(S)  Lars  Bryntesson
(S)  Robert  Fischer
(S)  Carina  Paulsson
(V)  Jonas  Lindberg
(SD)  Britt-Mari  Carföasi

Ordförande
(KD)  Dåsir6e  Pethrus

I:e  vice  ordförande
(C)  Christine  Lorne

Ersättare
(M)  Dan  Engstrand
(M)  Christer  Mattsson
(C)  Anna  Sandström
(L)  Petra  Nåsell
(KD)  Edvin  Bernhardsson
(KD)  Aram  El  Khoury
(S)  Anette  Haaf
(S)  Matthias  Hudl  Waltin
(S)  Dan  Lind
(V)  Veronica  Kallander
(SD)  Henrik  Mellström

2:e vice  ordförande
(S) Lars  Bryntesson
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Denna  paragraf  förklarades  omedelbart  justerad.

Vid  protokollet
Veronica  Sjöberg

Exp.
Berörda  organ
De  valda
AkteIl


	Anmälan ärenden för kännedom
	A. Handlingar

	1 Månadsrapport oktober 2021 FSN_SF
	2 Protokollsutdrag RF 2021-12-07 § 211

