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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Viasentliga hiindelser

Forvaltningens resultat per den sista oktober uppgér till -53,3 miljoner kronor, att
jamfora med budget om 4,2 miljoner kronor. Prognosen for helaret 2021 ar ett
underskott om -60,9 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse i forhallande till
budget pa -65,9 miljoner kronor, vilket ar i niva med forra arets overskott. Resultatet
paverkas negativt av faktorer som ar hanforliga till covid-19-pandemin och
forskjutningar av leveranser fran 2020 till 2021. Undantaget pandemins effekter
bedoms arets resultat uppga till 5 miljoner kronor vilket motsvarar resultatkravet for
2021.

Den 1 februari flyttade tre verksamheter fran Stockholms ldns sjukvirdsomréade (SLSO)
till serviceforvaltningen. Verksamheterna hanterar administrativa tjanster inom it, 16n
och redovisning. De aktuella verksamheterna omsatter omkring 200 miljoner kronor
per ar och omfattar cirka 100 medarbetare. Den 1 september Gverfordes it-
organisationen vid Sédertilje sjukhus till serviceforvaltningen. Arbete pagar ocksa med
overtagande av it-tjanster fran regionledningskontoret till serviceférvaltningen.

Hosten 2020 paborjades en 6versyn av serviceforvaltningens organisation och den nya
organisationen borjade gilla den 1 september 2021. Under varen och sommaren har
rekrytering och tillsattning av chefstjanster genomforts. Syftet med den nya
organisationen ar att starka formagan och skapa forutsattningar for ett mer flexibelt
och mera kundnara samarbete. Den ar ocksa skapad for ett mer delegerat ansvar i
organisationen avseende utveckling och anpassning av tjanster utifrdn kunders behov. I
grunden handlar det om starkt ledning och styrning, kundfokus och mgjliggorande av
ett effektivare arbete med minskad intern byrakrati.

Som en del i forvaltningens arbete med att bli effektivare och att klarldgga hur
forvaltningens och regionens arbete kan effektiviseras genomfor forvaltningen en
extern 6versyn av arbetsmetoder och besparingspotential av redovisning och
loneprocesserna. Utredningen forviantas ge konkreta forslag som kan leda till
besparingar under 2022. Rapporten fran arbetet har levererats och planering av
aktiviteter som ska genomforas har paborjats under september. Forvaltningens flytt
och de besparingar som realiseras med hjilp av samlokaliseringsprojektet fas 2 gor att
forvaltningens kostnader for lokaler minskar successivt under perioden 2022-2025.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Serviceforvaltningen arbetar kontinuerligt med att hantera och begransa de risker som
identifierats i planen for intern kontroll. De huvudsakliga riskomradena, dar
maluppfyllnaden kan paverkas, ar kopplade till mélen Ett resultat i balans samt
Samhdllsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdndelser och
klimatfordndringar.
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I samband med delarsuppfoljningen genomfordes en ny riskanalys och antalet
betydande risker ar forandrat. Vid riskbedomningen fick en risk, kopplat till mélet om
ett resultat i balans, ett hojt riskvirde och tre risker ett sankt riskvirde. Resterande
risker har ett oforandrat riskviarde. Inga nya vasentliga risker har identifierats.

1.3 Ledningens atgirder

Serviceférvaltningen har en anstrangd ekonomisk situation. Covid-19 pandemins
paverkan pa forvaltningens verksamhet och ekonomi fortsatter aven under 2021.
Aktiviteter som planerades att utféras under 2020 har forskjutits i tid och planeras att
genomforas under 2021. Det giller framst samlokaliseringsprojektet, planerade
upphandlingar samt forsenade aktiviteter inom it-verksamheten. Det finns ocksa en
risk att pandemins utstrackning i tid gor att denna effekt dven kan komma att paverka
resultatet 2022. Vidare paverkas forvaltningens resultat negativt av oférutsedda
merkostnader till f6ljd av den pagdende upphandlingen av it-drifttjanster, dar personal
har sagt upp sig och maéste ersittas av konsulter i vintan pa utkontraktering.

Mot denna bakgrund har forvaltningen fortsatt fokus péa att vidta nodvandiga atgarder
for att hantera effekterna av pandemin. Kortsiktiga atgarder for en ekonomi i balans
omfattar bland annat genomgang av intikter och att sikerstalla att forvaltningen
fakturerar baserat pa korrekta priser och volymunderlag. Forvaltningen ser ocksa 6ver
hur mycket tid som laggs pa interna projekt och forsoker 6ka den debiterbara tidens
andel av totalt arbetade timmar. Ytterligare ett omréade ar en restriktiv anvindning av
konsulter for att hélla nere kostnaderna samt fortsatt konsultvéxling till anstallda.

Det kan konstateras att de forskjutna kostnader och merkostnader som redovisas ovan
ar av sddan omfattning att det inte ar mojligt for forvaltningen att né ett resultat i
balans. Ytterligare kortsiktiga atgiarder, som exempelvis fullt inkopsstopp for konsulter
och bemanning, har 6verviagts men kan inte genomforas utan att forvaltningens
leverans till regionen forsamras, med risk for merkostnader och kvalitetsbrister dven
vid andra namnder som foljd.

2 Personal

Forvaltningen tillampar fortsatt distansarbete dar sa ar mojligt och tar med
erfarenheter och lardomar med anledning av Covid-19 i planeringen av kommande flytt
av forvaltningen.
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2.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling || Personalkostnader inkl inhyrd personal
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Personal - Férandring fran fg ar (%)

Forandr.
2 B P . B
Heldrsarbeten Utfall Budget udget utfall fg rOgNOS b ioet ar udget
avvik. ar ar avvik.
Persc:nal 702 728 -26 21,7% 725 728 -3
- Heldrsarbeten

Utfall i jamforelse med budget
Antalet helarsarbeten ar nagot lagre dn budgeterat pa grund av ej tillsatta vakanser.

Helarsarbete avser inte antalet individer utan nirvarotid, franvarotid och extratid i
forhallande till individuellt heltidsmaétt for aktuellt antal dagar i perioden.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for antalet heldrsarbeten ar nagot lagre 4n budget pa grund av vakanser som
inte kommer att tillsdttas under innevarande verksamhetsar med anledning av
forandrad organisation som medfort en genomlysning av behov av roller och funktioner
utifrdn nya avdelningar och enheter.

3 Ekonomi

Det prognostiserade underskottet om -60,9 miljoner kronor ar orsakat av den
pagaende pandemin. Aktiviteter som planerades att utforas under 2020 har forskjutits i
tid och kommer istillet att genomforas under 2021. Det galler framst
samlokaliseringsprojektet, planerade upphandlingar samt forsenade aktiviteter inom
it-verksamheten. Det prognostiserade underskottet innebar en budgetavvikelse om -
65,9 miljoner kronor.
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3.1 Resultat
Forandr.
Resultat* Utfall Budget BUdget utfall fg Prognos Budget ar B“d?et
avvik. ar ar avvik.
Salda primartjanster 31 32 -1 0,3% 37 38 -1
;Z:;'é?'”g avT- 1051 1076 25 10,7 % 1287 1293 6
Uthyrning av lokaler 150 163 -13 180 195 -15
;‘;Ls:tz?'ng ovnga 176 167 9| -438% 190 200 -10
Erhallna bidrag 7 7 0 -83,9% 10 8 2
Ovriga bidrag
Ovriga intakter 70 85 -15 63,3 % 105 102 3
:::;':(stz:‘hete"s 1484 1529 -45 7,4% 1808 1837 29
Personalkostnader 545 549 4 20% 657 -660 3
inkl inhyrd personal
Material och varor -7 -8 1 11,7 % -10 -10 0
Lokal- och o
fastighetskostnader -205 -225 20 -1,5% -252 -270 18
IT-och 517 -477 -40 15,4 % -639 573 -66
telekostnader
Ovriga kostnader -89 -80 -9 33,4 % -100 -96 -4
Verk h
A etens 1363 -1338 25| 151% | -1658  -1608 50
Avskrivningar -175 -186 11 12,3 % -211 -223 12
Finansnetto 0 0 0 -80,6 % 0 0 0
Resultat** -53,3 4,2 -57,5 -60,9 5 -65,9
* mkr

** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Serviceforvaltningens ackumulerade resultat per den sista oktober uppgar till -53,3
miljoner kronor att jamfora med forvaltningens budgeterade resultat om 4,2 miljoner.
De verksamheter som redovisar ett underskott under perioden ar
samlokaliseringsprojektet, delar av it-verksamheten samt upphandling. For Berga
Naturbruksgymnasium uppgar periodens resultat till -3,4 miljoner kronor.

Totalt uppgar de ackumulerade intdkterna for serviceférvaltningen till 1 484 miljoner
kronor, jamfort med budgeterat 1 529 miljoner kronor, en avvikelse pa 45 miljoner
kronor (3,3%). Avvikelsen beror pa lagre intakter dan budgeterat inom it-verksamheten
och bedomningen ar att resterande del av aret kommer att innebara 6kade intakter da
en del paborjade uppdrag dnnu inte fakturerats. Avvikelserna inom Forsiljning 6vriga
tjanster och Ovriga intikter forklaras av att vissa intiktsposter konteras enligt andra
principer dn vid budgetering. De ligre intdkterna for uthyrning av lokaler beror pé att
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hyresavtal pa landstingstomten har avslutats under aret och motsvarande minskning
aterfinns pa kostnadssidan.

Serviceforvaltningens totala kostnader inklusive avskrivningar uppgar till 1 545
miljoner kronor, jamfért med budgeterade 1 524 miljoner kronor. Personalkostnaderna
ar nagot lagre dn budgeterat vilket framst beror pa ej tillsatta vakanser. It- och
telekostnader avviker negativt mot budget till f6ljd ett 6kat behov av
specialistkonsulter.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen pa helarsutfall uppgar till ett underskott om 60,9 miljoner kronor.
Resultatkravet uppgar till 5,0 miljoner kronor, vilket innebar att underskottet medfor
en budgetavvikelse om -65,9 miljoner kronor.

Verksamheter som prognostiserar underskott for helaret ar samlokaliseringsprojektet,
it samt upphandling. Den forviantade avvikelsen for hyresintdkter avser
landstingstomten dar forandringar skett sedan budgetering. Avvikelsen balanseras av
minskade hyreskostnader. Berga Naturbruksgymnasium prognostiserar ett underskott
om -3,6 miljoner kronor.

Covid-19-effekt pa utfall

Under perioden dr den bokférda covid-19 effekten pa utfallet cirka 18 miljoner kronor.
En stor del av covid-19 effekten avser dock kostnader for ordinarie verksamhet som
blivit senarelagd pa grund av pandemin.

Covid-19-effekt pa prognos

Det forvantade underskottet for 2021 ar en effekt av covid-19 och avser aktiviteter som
pa grund av pandemin inte kunde genomforas under 2020.

3.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2021 2021 2022
Upphandling Forseningar pga covid -16 0 0
Samlokaliseringsprojektet Forseningar pga covid -22 0 0
It-verksamhet Forseningar pga covid -28 0 0
Summa -66 0 0

Arsprognosen understiger resultatkravet. Undantaget merkostnader p& grund av covid-
19 motsvarar dock prognosen resultatkravet.



JJ& Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Serviceférvaltningen
Manadsrapport

3.3 Investeringar

- Utfall =—@== Prognos ar Budget ar

500
400

300

._.\o . =

100

Jan 2021 Feb 2021 Mar 2021 Apr 2021 aj 2021 Jun 2021 Jul 2021 Aug 2021 Sep 2021 Okt 2021

Investeringar (mkr)

Serviceférvaltningens inkop av it-utrustning och fastighetsrelaterad utrustning har
varit lagre dn vantat under perioden. Hittills i ar har investeringar gjorts for 85,5
miljoner kronor.

Investeringstakten berdknas oka fram till arsskiftet och verksamheten raknar med
inkop pé cirka 151 miljoner kronor under aret, vilket dock ar lagre dn budget pa 407
miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa forskjutningar av
samlokaliseringsprojektet pa Lindhagen, samt dven forseningar for utbyten av natverk
och datorer pa sjukhusen.

Det finns en osédkerhet for prognosen eftersom leveranserna av it-utrustning férsenas i
dagslaget. Planerade inkop kan bli forsenade till nastkommande ar.

Utgift i jimforelse med budget

Investeringarna uppgar efter tio ménader till 85,5 miljoner kronor for
serviceforvaltningen, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 21 procent.

Férvaltningen har per oktober kopt it-utrustning fér 76,3 miljoner kronor. Ovriga it-
investeringar planeras for genomforande successivt under aret.

Samlokaliseringsprojektet har hittills i r investerat f6r 7,1 miljoner kronor och ligger
liksom it-verksamheten under periodiserad budget. Berga naturbruksgymnasium har
gjort investeringar pa 2,1 miljoner kronor.

Prognos i jamforelse med budget

For 2021 berdknar serviceforvaltningen gora investeringar pa totalt 151 miljoner
kronor, vilket understiger budget med 256 miljoner kronor. Heldrsbudget for
investeringar ligger pa 407 miljoner kronor inklusive tillkommande investeringar for it-
verksamhet fran SLSO.
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Orsaken till den sjunkande prognosen ar tidsforskjutningar for bade flytten till
Lindhagensplan inom ramen for samlokaliseringsprojektet, natutbytet pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna samt for utbytet av datorer inom regionens vardenheter.
Pandemin samt den globala halvledarbristen ar frimsta orsaker till de kraftiga
forseningarna i investeringstakten. Leveranstider har i vissa fall forlangts med flera
manader.

Genomforbarhet och risk

Prognosen péa 151 miljoner kronor innebar en minskning i jamforelse med foregdende
prognos per augusti som uppgick till 168 miljoner kronor. Storsta forandringen avser
livscykelhantering av lokala natverk och klienthérdvara, som har en minskning pa 13

miljoner kronor.

Vid berikningen av prognosen framkommer osikerhetsfaktorer som den uppkomna
globala halvledarbristen. Leveranstider for it-utrustning forsenas hela tiden och det ar
osakert nar leveranser atergar till det normala.

Tidsforskjutningar beroende pa pandemin, global halvledarbrist och kundernas
bestallningar ger ganska stor osakerhet i prognosen. Om ytterligare forskjutningar sker,
finns det risk for att 6kningar istéllet sker de kommande &ren. Detta skulle innebéra att
investeringsutrymmet for 2022 och framover skulle behova hojas.

3.3.1  Ny- och ersiittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Prognos  Budget Budget Upparb
(Mkr) 2021 2021 2021 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 9 20 71 51
Ersattningsinvesteringar 77 131 336 207
Totalt investeringar 86 151 407 258

Merparten av arets berdknade investeringar pa 151 miljoner kronor bestér av
ersittningsinvesteringar. Detta giller framforallt it-investeringar, med utbyten av
datorer och natverksutrustning med mera.

Nyinvesteringar avser framst fastighetsrelaterade investeringar i
samlokaliseringsprojektet till ett prognosvarde pa 13 miljoner kronor av totalt 20
miljoner kronor. Resterande 7 miljoner kronor avser Bild- och funktionsskarmar for
Karolinska Universitetssjukhuset.
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Befrielser frin uppdrag

Regionfullméiktige medger befrielse fran 1 januari 2022 for Daniel Forslund (L) frén
uppdraget som ledamot i Regionfullméktige, valkrets 6, uppdraget som ledamot i
Regionstyrelsen, uppdraget som ledamot i Stockholmsregionens Europaférening samt
uppdraget som ledamot i Stiftelsen Vetenskapsstaden

Regionfullméktige medger befrielse for Khashayar Farmanbar (S) fran uppdraget som
ledamot i Regionfullmiktige, valkrets ost, uppdraget som 2:e vice ordférande i Klimat- och
héllbarhetndmnden, uppdraget som erséttare i Fastighets- och servicendmnden samt uppdraget
som suppleant i Locum AB.

Regionfullméktige medger befrielse fran 1 januari 2022 for Nicholas Nikander (L) frén
uppdraget som ledamot i Skargardsstiftelsen samt uppdraget som ersittare i Tillviixt- och
regionplanendmnden.

Regionfullmiktige medger befrielse for Emilia Pettersson (MP) fran uppdraget som erséttare i
Regionfullméktige, valkrets sydost.

Forvaltningsrétten i Stockholm har meddelat att nimndeménnen Stefan Lidsten (M), Ulla
Norman (KD), Stefan F16jt (M), Robin Nilsen (L), Morgan Willis (L), Marika Trautman
Angman (V), Marie Klemetsson (V), Lars Molin (M), Kenneth Larsson (S), Jan Ersson (S),
Ingrid Nilsson (C), Gert Jansson (KD), Gertrud Brorsson (MP), David Hyde (SD), Cristina
Ridderstad Murray (KD), Beatrice Timgren (SD samt Birgitta Bergholm Sjéblom (S), Hans
Jedlin entledigats fran sitt uppdrag avseende perioden 2020-2023.

Val
Regionfullmiktige véljer enligt foljande.

Regionstyrelsen for tiden 1 januari 2022 — 14 oktober 2022
Ledamot
(L) Amelie Tarschys Ingre (efter Daniel Forslund)
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Stiftelsen Vetenskapsstaden for tiden 1 januari 2022 — 31 december 2022
Ledamot
(L) Bordlaggs (efter Daniel Forslund)

Locum AB for tiden 7 december 2021 — 20 april 2022
Suppleant
(S) (efter Khashayar Farmanbar)

Skirgardsstiftelsen for tiden 1 januari 2022 — 31 december 2022
Ledamot
(L) (efter Nicholas Nikander)

Stockholmsregionens Europaforening for tiden 1 januari 2022 — 31 december 2022
Ledamot
(L) Amelie Tarschys Ingre (efter Daniel Forslund)

Firdtjinstnimnden for tiden 7 december 2021 — 31 december 2021
Ledamot
(M) Lars Sporrong (efter Lennart Kalderén

Samordningsférbundet Huddinge Botkyrka Salem for tiden 1 december 2021 — 31
december 2022

Revisor

(MP) Bordléggs (efter Marianne Broman)

Kammarriitten i Stockholm for tiden 16 november 2021-31 december 2023
Namndemén

(L) Erik Oberg (efter Johan Dagerhamn)

(SD) Hans Lundberg (efter Tobias Karlsson)

(SD) Bordléaggs (efter Ann Clewett)

Svea hovriitt for tiden 16 november 2021 — 31 december 2023
Némndemén

(M) Marianne Lindmark Stjernswérd

(M) Bordlaggs

(L) Eva Hasselblad (efter Per Dalhammar)

(L) Bordlaggs (efter Johan Hagland)

(MP) bordlédggs (efter Annie Bochu)

Forvaltningsritten i Stockholm for tiden 16 november — 31 december 2023
Nédmndemén

(M) Ove Ohrn (efter Charlotte Woge)

(M) Bordlaggs (efter Erik Levlin)

(M) Bordlaggs (efter Nicolas Zeljic)

(M) Bordlaggs (efter Bojana Pettersson)
(M) Bordlaggs (efter Karl Gustaf Franzén)
(M) Bordlaggs (efter Halil Yildirim)

(M) Bordlaggs (efter Kerstin Gudmunson)
(M) Bordlaggs (efter Stefan Lidsten)

(M) Bordlaggs (efter Lars Molin)

(M) Bordlaggs (efter Stefan F16jt)
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(C) Bordlaggs (efter Madeleine Widerstrom)

(C) Bordlaggs (efter Valdemar Yliaho)

(C) Bordlaggs (efter El Hajji Khalid)

(C) Bordlaggs (efter Ingrid Nilsson)

(KD) Jens Manell (efter Marilyn Langeler)

(KD) Kajsa Hellstedt (efter Cristina Ridderstad Murray)
(KD) Eva Lanner¢ (efter Gert Jansson)

(KD) Peter Ludwig (efter Ulla Norman)

(L) Tony Thorén (efter André Gustafsson)

(L) Stefan Hasselblad (efter Morgan Willis)

(L) Bordlédggs (efter Robin Nilsen)

(MP) Bordléggs (efter Lucas Khan)

(MP) Bordléggs (efter Leif Branting)

(MP) Bordlédggs (efter Gertrud Brorsson)

(S) Bordlaggs (efter Lena Ronnerstam)

(S) Bordlaggs (efter Hanna Huseyin)

(S) Bordlaggs (efter Jan-Olof Gurinder)

(S) Bordlaggs (efter Birgitta Bergholm Sjéblom)
(S) Bordlaggs (efter Jan Ersson)

(S) Bordldggs (efter Kenneth Larsson)

(V) Lena Eriksson (efter Erik Ménsson)

(V) Bordlédggs (efter Marie Klemetsson)

(V) Bordliggs (efter Marika Trautman Angman)
(SD) Christoffer Kohn (efter Asa Nyberg)

(SD) Richard Berglund (efter Tove Ohman Wiberg)
(SD) Ted Ekberg (efter Mona-Lisa Larsson)
(SD) Gert Schétt (efter Annika Fagerberg)

(SD) Bordléggs (efter Jenny Laszlo)

(SD) Bordlédggs (efter Beatrice Rugland Timgren)
(SD) Bordléggs (efter David Hyde)

(SD) Bordlédggs (efter Hans Jedlin)

Forvaltningsritten i Uppsala for tiden 16 november 2021 — 31 december 2023

Némndemén

(M) Bo Liljedahl

(M) Bordlaggs

(C) Bordlaggs

(S) Bordlaggs

(V) Bordlédggs (efter Carl Myrenblom)

Jurymiin 1:a gruppen for tryckfrihetsmal for tiden 1 januari 2022- 31 december 2025

Jurymén
M) Hakan Wallensten (S)  Gert Abelt
(M) Lars Molin (S)  Kerstin Mannerqvist
M) Jan Bojling (S)  Anders Nilsson
M) Kia Hjelte (S) Kenneth Larsson
(M) Mats Falt (S)  Godwyll Osei-Amoako
(M) Eva Solberg (S)  Annica Grimlund
(M) Johan Hjelmstrand (MP) Christer Lindblad

A 7\

=



Forts. § 211

(L) Lena Hallerby (MP) Hengameh Ehsani
(L) Anders Johnson (MP) Charlotta Ljungberg
(KD) Jessica Stjernstrom (V) Camilla Karlberg
(© Thomas Wihlman (V)  Ann Mari Engel

(S) Hans Palmqvist (SD) Bordldggs

Jurymiin 2:a gruppen for tryckfrihetsmal for tiden 1 januari 2022- 31 december 2025

Jurymén

(M) Ann-Katrine Rundberg
(M)  Yngve R K Jonsson
(M) Douglas Ahlberg
(M) Jimmy Baker

(L) Kjell Westerberg
(KD) Magnus Ramstrand
(S)  BolIrsten

(S)  Sune Holmgren

(S)  Daniel Costa

(MP) Zayera Khan

(V) Klara Ernemo

(SD) Bordldggs

Etikprovningsmyndigheten for tiden 16 november 2021 — 31 december 2023
Nomineringar

(L) Cecilia Carpelan (efter Didar Samaletdin)

Hiilso- och sjukvardsnimnden for tiden 1 januari 2022 — 31 december 2022

Ledamdoter Erséttare

(M)  Lars Radén (M)  Sofia Paulsson

(M)  Olle Reichenberg (M)  Jessica Aftén Moback
(M)  Caroline Wallensten (M)  Marie Bladholm

© Christine Lorne (M)  Soley Aksoz Lithborn
© Karin Falldin (M)  Annika Friberg

(L)  Anna Starbrink (M)  Noa Samenius

(L)  Anna Horn © Henrik Eriksson

(KD) Degsirée Pethrus (L)  Par Hommerberg
(KD) Maria Falt (KD) Margaretha Akerberg
(MP) Sandra Ivanovic Rubin (MP) Ulla Wihlman

(S)  Talla Alkurdi (S) Tuva Lund

(S) Victor Harju (S) Kerstin Mannerqvist
(S) Daniel Carlstedt (S) Daniel Larson

(S) Tove Sander (S) Galina Monsalves Leal
(S) Petra Larsson (S) Hanna Stymne Bratt
(V)  Jonas Lindberg (V)  Marit Normasdotter
(V)  Catarina Wahlgren (V)  BengtLarsson

(SD) Gabriel Kroon (SD) Simon Solberg
Ordf6rande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande

(L) Anna Starbrink (M) Lars Radén (S) Talla Alkurdi
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Kulturnimnden f6r tiden 1 januari 2022 — 31 december 2022

Ledamoter
(M)  Rickard Wessman
(M)  Erika Wing

(C)  Fredrik Lindstal
(L) Cecilia Elving
(MP) Tomas Melin

(S) Tara Twana

(S) Ingrid Markstrém
(V)  Ann Mari Engel
(SD) Leonid Yurkovskiy

1:e vice ordforande
(MP) Tomas Melin

Ordforarande
(L) Cecilia Elving

Erséttare

(M)  Anna Hansson

(M)  Oscar Andrén

(C)  Kjell-Erik Borjesson
(L)  Paula Ternstrom
(KD) Sonia Lunnergard
(S)  Ann-Christin Jyttner
(S) Gunno Sandahl

(V)  Babak Ghorani

(SD) Dennis Ekstrom

2:e vice ordforande
(S) Tara Twana

Patientnéimnden for tiden 1 januari 2022 — 31 december 2022

Ledamoter Ersittare

(M)  Pia Helleday (M)  Biisra Kocatiirk

(M)  Gunilla Helmerson (M)  Bjorn Falkeblad

(C)  Maria Bojerud (M)  Anna Bredin

(KD) Eva von Wowern (L) Mia Franzén

(MP) Lars Harms-Ringdahl (KD) Christina Blom-Andersson
(S) Christina Enocson-Mértensson (S) Kemo Ceesay

(S) Lowisa Anderzon (S) Estanislao Mboro

(V)  Mehdi Oguzsoy (V)  Micaela Kedhammar

(SD) Henrik Akerlund (SD) Martin Inglot

Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande
(M) Pia Helleday (MP) Lars Harms-Ringdahl (S) Christina Enocson-Martensson

Trafikniimnden for tiden 1 januari 2022 — 31 december 2022

Ledamdoter

M) Kristoffer Tamsons
M) Nikolina Bucht
M) Harry Bouveng
M) Bino Drummond
(M) Susanne Sjoblom
(©) Michaela Haga
(©) Stefan Bergstrom
(L) Sara Svanstrom
(KD) Karl Henriksson
(MP) Tomas Eriksson
(S) Jens Sjostrom
(S) Ahmed Ali Salad
(S) Ayla Eftekhari
(S) Bawer Kevir

(S) Elof Hansjons
(V) Anna Sehlin

(V) Maria Mustonen

Erséttare
(M)  Lennart Kalderén
(M)  Josephine Lindstrom
(M)  Christer Mattsson
(M)  Henrik Lundquist

(C)  Mirta Martin-Akesson
(L)  Lena Hallerby

(L)  Lars Johansson
(KD) Fredrik Wallén
(KD) Antonella Pirrone
(MP) Sverre Dahlstedt

(S) Solveig Holmgren
(S)  Ann-Marie Hogberg
(S) Susanne Lund

(S) Sven-Inge Nylund
(S) Ellinor Rindevall
(V)  Marta Aguirre

(V) ElYafi
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(SD) Msciwoj Swigon (SD) Roland Johansson

Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
(M) Kristoffer Tamsons (MP) Tomas Eriksson (S) Jens Sjostrom

Klimat- och hallbarhetsnimnden for tiden 1 januari 2022 — 31 december 2022

Ledamoter Erséttare

M Hans Barje M | Markku Sirvi

M Anneli Hogreve M | Fredrik Sawestéhl
C Robert Steffens C | Magnus Persson
KD | Annette Hultdker L | Mattias Lonnqvist
MP | Malin Fijen Pacsay MP | Martin Solberg

S Jamal EI Mourabit S Ellinor Rindevall
S Bordldggning S | Malin Hansson

\Y Kerstin Amelin V | Stellan Hamrin
SD | Julian Kroon SD | Martin Siltanen
Ordférande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande

Malin Fijen Pacsay (MP) Annette Hultaker (KD) (S) Jamal EI Mourabit

Fastighets- och servicenimnden f6r tiden 1 januari 2022 — 31 december 2022

Ledamdter Erséttare

(M)  Charlotte Broberg (M)  Maria Elgstrand
(M)  Johan Skog (M)  Staffan Olsson

(C)  Magnus Persson (M) Love Bergstrom
(L)  Reza Zarenoe (C)  Mathias Helge
(KD) Jonatan Hedin (L)  Margareta Hamark
(MP) Gabrielle Gjersvold (KD) Yusuf Aydin

(S) Rolf Lindell S) Bordléaggs

(S) Sven-Inge Nylund (S) Gunnar Lindgren
(S) Lowisa Anderzon (S) Joakim Jonsson
(V)  Kerstin Amelin (V)  Christer Rydh
(SD) Samuel Stephan (SD) Leonid Yurkovskiy
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande

(M) Charlotte Broberg (KD) Jonatan Hedin (S) Rolf Lindell

Firdtjinstndmnden for tiden 1 januari 2022 — 31 december 2022

Ledamoter Erséttare

M) Dan Engstrand (M)  Anne Wompa
M) Lars Sporrong (M)  Arne Genschou
(L) Sara Svanstrom (C)  Henrik Juhlin
(KD) Fredrik Wallén (L)  Tobias Davidsson
(MP) Ann-Christin Lofvars (KD) Antonella Pirrone
(S) Conny Fogelstrom (S) Arne Nérstrom
(S) Anna Jonazon (S) Ove Andersson
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V) Veronica Kallander (V)  Marta Aguirre
(SD) Roland Johansson (SD) Per Carlberg
Ordforande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande

(KD) Fredrik Wallén (L) Sara Svanstrom  (S) Conny Fogelstrom

Tillviixt- och regionplanenimnden for tiden 1 januari 2022 — 31 december 2022

Ledamoter Erséttare

(M)  Leif Gripestam (M) Hans Barje

(M)  Christina Eklund (M)  Arvid Ohlin

(M)  Staffan Olsson (M)  Mikael Igelstrom
(M)  Olov Holst (M)  Dan Engstrand
(M)  FErika Wing (C)  Annica Nordgren
(C)  Gustav Hemming (L)  Bordlaggs

(C)  Mirta Martin-Akesson (L)  Reidar Osterman
(L)  Helena Mischel (KD) Annette Hultaker
(KD) Carl Johan Schiller (KD) Mikael Ottosson
(MP) Malin Fijen Pacsay (KD) Fredrik Wallén

(S)  Robert Johansson (S)  Mats Larsson

(S) Lars Bryntesson (S) Magnus Nilsson
(S)  Johan Heinonen (S)  Meeri Wasberg
(S) Sara Heelge Vikméng (S) Ulrika Palm

(S)  Mervi Mékinen Andersson (S)  Hanna Svensson
(V)  Lina El Yafi (V)  Staffan Norberg
(V)  Lisa Rasmussen (V)  Stellan Hamrin
(SD) Peter Wallmark (SD) Christian Lindefjérd
Ordférande 1:e vice ordforande 2:e vice ordférande
(C) Gustav Hemming (M) Leif Gripestam (S) Robert Johansson

Virdens kunskapsstyrhingsnﬁmnd for tiden 1 januari 2022 — 31 december 2022

Ledamdéter Erséttare

(M)  Soley Aksoz Lithborn (M) Dan Engstrand

(M)  Natalia Ringblom (M)  Christer Mattsson
(C)  Christine Lorne (C)  Anna Sandstrém
(L)  Jan Liliemark (L)  Petra Nésell

(KD) Desirée Pethrus (KD) Edvin Bernhardsson
(MP) Ann-Catrin Lofvars (KD) Aram EI Khoury

(S) Lars Bryntesson (S)  Anette Haaf

(S) Robert Fischer (S)  Matthias Hudl Waltin
(S) Carina Paulsson (S) DanLind

(V)  Jonas Lindberg (V)  Veronica Kallander
(SD) Britt-Mari Canhasi (SD) Henrik Mellstrom
Ordforande l:e vice ordférande  2:e vice ordférande

(KD) Desirée Pethrus (C) Christine Lorne  (S) Lars Bryntesson
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Denna paragraf forklarades omedelbart justerad.

Vid protokollet
Veronica Sjoberg

Exp.

Berorda organ
De valda
Akten
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