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INLEDNING

ANSVAR FOR STOCKHOLMSREGIONEN

Den enskilde individen — patienten, resendren, medborgaren — ar
utgdngspunkten for Alliansens arbete i Stockholms léns landsting. Det
overgripande malet ar att se till att sjukvarden och trafiken fungerar for
dem som behoéver den nar de behdver den. Det &r som ett led i detta arbete
Alliansen nu presenterar sin tionde balanserade landstingsbudget i f6ljd.

En forbattrad halsa for medborgarna ar malet for och konsekvensen av en
stabil landstingsekonomi med val fungerande sjukvard och kollektivtrafik.
Det kraver ocksa kraft att gora prioriteringar inom savéal verksamheter som
investeringar nar vard och trafik utvecklas och byggs ut. Valfrihet,
mangfald, hallbar tillvaxt och ett tillgangligt kulturliv utgor aven
fortsattningsvis viktiga ledord for Alliansen.

Under de senaste aren har Stockholms lan varit en stark magnet for
manniskor, foretag och idéer. Det ar latt att forstd — har finns bade
forskning och foretagande, arbetstillfallen och utbildningsmdjligheter, samt
inte minst ett rikt utbud av restauranger och kulturliv, allt inramat av en
fantastisk natur i mitten av den dynamiska Ostersjoregionen. Vi bejakar
Stockholmsregionens mangfald och de mojligheter den erbjuder for alla.

Stockholms léns landsting har de senaste aren genomgatt en kraftig
expansion som grundar sig i en positiv utveckling med en hég
attraktionskraft och en kraftig befolkningsékning under en lang foljd av ar.
Vid sidan av fler patienter och fler resenérer har utvecklingen av ny teknik,
medicinska framsteg, héjda miljéambitioner och en mangd andra faktorer
bidragit till att kostnaderna for manga verksamheter har 6kat patagligt. For
att kunna fortsatta med den viktiga utbyggnaden av vard och kollektivtrafik
ar det darfor nodvandigt att ocksa gora prioriteringar — saval inom
verksamheterna som i de investeringar som ska goras. Landstinget tillfor
aven 2016 okade resurser till saval sjukvard och kollektivtrafik som Gvriga
verksamhetsomraden. Dessa 6kade medel innebéar dock inte att det gar att
bortse fran behovet av andrade arbetssatt, eller omlaggningar och
neddragningar av vissa mindre prioriterade delar av verksamheterna. Den
samlade kostnadsokningstakten for landstinget har varit hdgre an vad som
ar langsiktigt hallbart och maste darfor minska.

Det parlamentariska laget i landstingsfullméaktige skapar ytterligare
utmaningar i arbetet med att leda landstinget och stéller stora krav pa
breda Idsningar 6ver blockgransen. Alliansen fortsatter att soka breda
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I6sningar, inte minst inom organisationen av landstinget, med syfte att
kunna skapa en bredare beredning av viktiga arenden.

Sedan valet 2014 har det blivit allt mer patagligt att Stockholms lan ar
kansligt for beslut och skeenden i var omvarld. Vi har sedan tidigare
hanterat internationella ekonomiska kriser val, bade i landet som helhet
och i synnerhet i Stockholmsregionen. Den tillvaxt- och jobbskapande
politik som Alliansregeringen forde innebar ocksa att Stockholms lans
landsting fick battre férutsattningar.

Den nuvarande rédgrona minoritetsregeringen har inte levererat utstéllda
valldften, utan har i stallet fort en i stora delar storstads- och
Stockholmsfientlig politik. Det skapar naturligtvis samre férutsattningar for
tillvaxt och utveckling &ven for Stockholms lans landsting. Detta galler inte
minst de aviserade forandringar inom skatteutjdmningssystemet som
kommer att innebara ytterligare press pa skattebetalarna i Stockholms lan
under kommande ar. Sammantaget innebar regeringens forda och
planerade politik att Stockholms lans landsting kommer att behdva gora an
skarpare prioriteringar for att klara framtidens ekonomiska utmaningar.

Regeringens hantering av saval Forbifart Stockholm som Slussen riskerar
viktiga infrastrukturprojekt och mycket stora resurser som forsvinner till
absolut ingenting. Vi ser med oro pa ambitionen att stinga Bromma
flygplats som har en strategisk roll for Stockholms och Sveriges tillvaxt och
utveckling. Detta ar djupt olyckligt och framjar inte samarbetsklimatet,
varken pa riksniva eller inom Stockholms lan. Att regeringen, trots ett
massivt motstand fran fackforbunden, patientorganisationer, statliga
myndigheter, Sveriges Kommuner och Landsting med flera, lagger fram
forslag som avskaffar lagen om valfrihet, LOV, riskerar att snarare forsvara
Overenskommelser dver blockgransen an tvartom. Alliansen i Stockholms
lans landsting fortsatter att arbeta for fler vardgivare, inte farre. Patienter
och personal ska fa en 6kad valfrihet, inte minskad.

Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar
utveckling. Manga ars viktiga och nédvandiga satsningar har dock medfort
en kostnadsutvecklingstakt i delar av verksamheterna som inte ar hallbar.
Alliansens budget innebar att verksamheterna far ytterligare resurser aven i
fortsattningen, samtidigt som det &r av yttersta vikt att understryka att det
ocksa kravs atgarder for minskad kostnadsutveckling och prioriteringar
inom det kommande investeringsutrymmet for att klara av de kostnader
som den kraftiga utbyggnaden av halso- och sjukvard och kollektivtrafik for
med sig i framtiden. 2016 ars budget innebar darfor stora satsningar inom
landstingets verksamheter, kombinerat med ett 6kat krav pa
ansvarstagande. Skatten for 2016 foreslas vara oférandrad, men paverkas
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av en skattevaxling som innebar att landstingets skatteuttag sanks med 2
Ore.

Under 2016 far sjukvarden ett tillskott pa 2 miljarder kronor och
kollektivtrafiken en knapp miljard kronor. Av trafikens tillskott utgors
knappt 300 miljoner kronor av ett utdkat landstingsbidrag och cirka 700
miljoner kronor av en beraknad intakt fran en hojning av
kollektivtrafiktaxan. Den senare hojs for alla biljettyper, motsvarande en
hojning till 890 kronor for ett 30-dagarskort. Inom sjukvarden foreslas en
justering av taxorna motsvarande 90 miljoner kronor.

Det finns saval stora utmaningar som mojligheter for lanets och
landstingets utveckling. Det galler inte minst framtidens hélso- och
sjukvard, FHS, fardigstallandet av Nya Karolinska Solna, NKS, den stora
tunnelbaneuppgoérelsen med nio nya tunnelbanestationer, att Citybanan tas
i drift 2017 och en lang rad av andra viktiga investeringar inom saval
sjukvard som kollektivtrafik i mangmiljardklassen varje ar under de
kommande aren. Det ar ocksa viktigt att ta hand om det vi redan har.

Med dessa stora investeringar kommer landstingets starka ekonomi att
provas. Darfor ar budgethallning viktigare an nagonsin.
Kostnadsutvecklingen inom savél sjukvard som kollektivtrafik maste
begransas och hallas pa en langsiktigt hallbar niva. Innovation ar har ett
viktigt verktyg for att verksamheterna snabbare ska kunna tillgodogdra sig
nya arbetssatt, miljdsmartare l6sningar, nya behandlingsmetoder och
teknik och na ett mer effektivt resursutnyttjande. Driftkostnaderna maste
beraknas och vara en del av beslutsunderlaget vid investeringar for att
undvika onddiga fordyrningar. Ocksa inom redan beslutade ramar krévs ett
ansvarstagande med tydliga prioriteringar for att se till att resenérer,
patienter och skattebetalare far stérsta mojliga nytta av de resurser som
anvands. Det ar ocksa i detta sammanhang kollektivtrafikens
intaktsforstarkning fran SL-taxan ska ses. Under perioden tillkommer ny
trafik och kollektivtrafikutbudet 6kar inom delar av trafiken medan det
minskar i andra. Det ar for att finansiera driften av denna nya trafik och se
till att de investeringar som har gjorts ocksa ger ett utokat
kollektivtrafikutbud som trafiknémnden har ett behov av 6kade ramar.
Aven inom dessa nya omraden finns det ett behov av att se till att
kostnadsutvecklingstakten ar langsiktigt hallbar.

Invanarna i Stockholms lan har har generellt en god halsa och landstinget
har som ambition att bidra till en positiv halsoutveckling.-En valfungerande
och kofri halso- och sjukvard ar en sjalvklar del, men langt ifran den enda.
Det forebyggande arbetet spelar en viktig roll. Inom miljoomréadet ar
ambitionerna fortsatt hdga, inte minst nar det galler utbyggnaden av
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kollektivtrafiken. En fungerande kollektivtrafik och en god miljé minskar
stress samt ger mer tid och mer livskvalitet &t medborgarna.

For att Stockholms lans landsting ska ligga i framkant aven i fortsattningen
nar det galler forskning och innovation ar det viktigt att knyta till sig den
basta kompetensen och ge medarbetare mdéjlighet att férdjupa sig inom sina
specialistomraden. Projekt som 4D (fyra diagnoser: artrit, brostcancer,
diabetes typ 2 och hjartsvikt) ar vasentliga for regionens attraktivitet och
konkurrenskraft och darfoér ska landstinget bidra till innovativa
forskningsprojekt inom vara karnverksamheter.

Stockholm ska ga i braschen for e-halsoutvecklingen i landet och hojer nu
ambitionsnivan for att bade patienter och vardpersonal fullt ut ska kunna
dra nytta av digitaliseringens mojligheter. Satsningarna pa fler och
smartare e-tjanster for bade patienter och vardpersonal far 6kad prioritet
for att oka vardens tillganglighet, sakerhet och effektivitet. Satsningar pa
utbildning och stoéd genomfors for att patienterna ska kunna anvanda
digitala kontaktvagar. En genomgripande modernisering gors av
sjukvardens IT-miljo inklusive journalsystemen. Anstrangningarna for att
snabbare fasa ut foraldrade eller daligt fungerande 1T-system som kan
utgora en sdkerhetsrisk och skapa en stressande arbetsmiljo for personalen
ska Oka. Telefon, e-tjanster eller videokonsultation ska bli en lika naturlig
del av vardutbudet som fysiska besok. Landstingets ersattningssystem och
vardavtal ska darfor stimulera utforare att erbjuda en god tillganglighet for
alla patienter genom bade fysiska och virtuella besok.

Inom personalomradet fullféljs och utvarderas den sarskilda
I6nesatsningen pa specialistsjukskoterskor, likasa satsningen pa forbattrad
arbetsmiljo. En samordning av alla professioners arbetstider inom
sjukvarden ska ske.

Hela halso- och sjukvarden ska arbeta hélsoframjande. Detta ska tydligt
framga i alla avtal med vardgivare. Alla vardgivare ska identifiera och folja
upp sina riskpatienter for att férebygga komplikationer och foljdsjukdomar.
Bra bemdétande, goda vardmiljoer och maltider och ett kulturutbud tillhor
ocksa den halsoframjande varden.

Fran och med 2016 galler nya avtal med lanets akutsjukhus. Dessa ska ges
langsiktiga stabila forutsattningar och stod for att klara av de ekonomiska
malen och verksamhetsmalen. Med ett tydligare delegerat ansvar foljer en
tydligare uppféljning av uppdrag och den ekonomiska utvecklingen. For att
underlatta for sjukhusen att klara sina ataganden och samtidigt forbattra
sjukvarden i dvrigt ar det viktigt att efterstrava att patienter fors till ratt
vardniva. Det kan innebéra att vard som i dag bedrivs pa bade sjukhus och i
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oppenvard utanfor sjukhus bara ska bedrivas utanfor sjukhus. Vardgivarna
utanfor sjukhusen ar centrala i denna utveckling. Vardvalen ska darfor
utvecklas och fler vardval behover tillkomma.

Den cancerplan som &ar beslutad ska fullfoljas. Prioriterat i det korta
perspektivet ar att fa en fungerande verksamhet med kontaktsjukskoterskor
och individuella vardplaner. Dessutom ska alla patienter som far en
cancerdiagnos samtidigt fa en patientansvarig lakare.

Mot bakgrund av det stora behov som finns av stéd och behandling vid
psykisk ohélsa, ska utvecklingen av huslékarverksamheten under 2016
bland annat fokusera pa forsta linjens psykiatri. | samband med detta ska
behovet av psykologer kartldggas inom ramen for arbetet med
kompetensforsorjning inom framtidens halso- och sjukvard.

Inom kollektivtrafiken fortsatter arbetet med att bygga ut tunnelbanan med
oférminskad styrka. En lang rad andra investeringar i sval spar som
fordon planeras och genomfors de kommande aren. Nar Citybanan tas i
drift fordubblas sparkapaciteten 6ver Saltsjo-Malarsnittet vilket mojliggor
hogre turtathet for fler resenarer.

Inom ett flertal omraden finns projekt som tillfalligt maste sta at sidan
medan andra mer prioriterade investeringar genomfors. Det tas nu ocksa
ett samlat grepp kring stationsmiljoerna i tunnelbane- och
pendeltagstrafiken. Det ar viktigt att vi tar hand om det som redan finns,
inte bara bygger nytt.

Biljettsystemet ska ocksd moderniseras for att bli mer anvandarvanligt. En
parlamentarisk utredning har tillsatts for att se 6ver hur biljettsystemet
inom kollektivtrafiken ska utvecklas pa basta satt. Utredningens arbete bor
ligga till grund for en brett férankrad syn pa biljettsystemets utformning.

Den upphandlade sjotrafiken skapar en fungerande vardag for invanarna i
skargarden samtidigt som skargarden blir tillganglig for besokare.

Stockholmsregionen ska vara varldsledande i att kombinera tillvaxt och
hallbar miljo. Under 2016 antas ett nytt miljoprogram och under 2018
antas en ny regional utvecklingsplan.

Stockholmsregionen ar Europas snabbast vaxande storstadsregion, med
hoga poang i internationella rankningar for saval innovation,
foretagsklimat, tillvaxt och miljo som livskvalitet. Vart mal ar att en hallbar
region ska kunna fortsatta vaxa utan vaxtvark genom en aktiv
regionplanering som motverkar trangsel och framjar bostadsbyggande,
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samt en god miljo, innovation, foretagsamhet, mobilitet och tillganglig
kultur av god kvalitet.

Stockholmsregionens snabba befolkningstillvaxt 6kar behovet av en
samling kring regionens gemensamma fragor och en tydlig struktur for
beslutsfattande inom regionen. Uppdelningen av funktioner och ansvar
kring regionala utvecklingsfragor mellan det folkvalda landstinget och
lansstyrelsen riskerar att medfora samre fokusering och administrativa
merkostnader som férsvagar regionen i den internationella konkurrensen.
Darfor behdver denna uppdelning ses 6ver, med den mdjliga konsekvensen
att Stockholms lans landsting ombildas till region.

Det ar emellertid viktigt att processen ar val forankrad hos kommunerna i
Stockholms lan. Efter beredning hos landstinget ska fragan om
regionbildning darfor sandas pa remiss till samtliga kommuner i lanet for
inhamtning av synpunkter.

For att minska trangsel och framja en hallbar miljo ar det viktigt att
resandet med kollektivtrafik och cykel fortsatter att 6ka. Landstinget ska
framja en god och hallbar utveckling i hela vart 1an, dar mangfalden och
kontrasterna i storstadens, forortens, skargardens och landsbygdens
livsmiljoer och naringsliv tas tillvara.

En del av en attraktiv storstadsregion ar ett fritt och tillgangligt kulturliv
med hog kvalitet. Det bidrar till att [anet blir till en bra plats att leva i och
gor regionen intressant att besdka. Stockholms Konserthus har en central
roll i detta sammanhang. Aven den som inte kan ta del av kulturlivet ska ges
mojligheter genom kultur i varden.

Budgetens siffror i sammanfattning

¢ Budgeten uppfyller balanskravet och omsluter 90 miljarder kronor.

e Det budgeterade resultatet exklusive omstéllningskostnader ar 117
miljoner kronor.

e Skatten justeras efter skattevaxling till 12,08 kr per intjanad
hundralapp.

e Taxornainom halso- och sjukvarden justeras for battre styreffekter av
vardflodet.

e Verksamheterna tillfors 68,4 miljarder kronor i landstingsbidrag i
budgeten fér 2016. Det ar 4,3 procent eller 2,8 miljarder kronor mer an
i budgeten for 2015.

e Sjukvarden tillfors 54,9 miljarder kronor i landstingsbidrag i budgeten
for 2016, vilket ar 3,3 procent eller 1,8 miljarder kronor mer éni
budgeten fér 2015.
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o Trafiken tillférs 9,2 miljarder kronor i budgeten for 2016, vilket ar 3,3
procent eller 295 miljoner kronor mer an i budgeten for 2015.

e Taxorna inom kollektivtrafiken hojs till motsvarande 890 kronor for ett
30-dagarskort fran den 1 september 2015.

e Trafikndmndens totala intakter, inklusive biljettintakter, 6kar med 5,6
procent mellan budget 2015 och 2016.

e Investeringsbudgeten uppgar till 16,5 miljarder kronor varav 9,0
miljarder kronor i varden och 7,3 miljarder kronor i kollektivtrafiken.

e Investeringsplanen omfattar 74,3 miljarder kronor de ndrmaste fem
aren, varav 29,4 miljarder kronor inom sjukvarden och 41,3 miljarder
kronor inom kollektivtrafiken.
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SAMMANFATTNING

ANSVAR FOR STOCKHOLMSREGIONEN

Landstingets uppgift ar att férbattra och férenkla vardagen for lanets
invanare. Alla satsningar inom halso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken ska ha detta mal. En starkt vaxande region innebar bade
maojligheter och utmaningar.

1. Enklare vardag

Invanarna i Stockholms lan har vant sig vid en hog tillganglighet i varden
och att sjalva kunna fatta beslut om vem som ska utféra varden. De tidigare
langa kéerna inom varden har férsvunnit. Det har berott pa att manniskor
inom vardverksamheter har 6ppnat nya mottagningar, utfort fler
behandlingar och tagit emot fler bestk, men ocksa pa att Stockholms lans
landsting har fattat beslut som har gjort detta maojligt.

Landstingets politik och besluten som fattas i landstinget har pa ett konkret
satt paverkat stockholmarnas vardag. Okad kvalitet och tryggad
tillganglighet i halso- och sjukvarden, forbattrad kollektivtrafik samt
ordning och reda i finanserna har gjort det lattare att bo och verka i
Stockholms lan. For att varna dessa starka finanser och kunna fortsétta
utbyggnaden och moderniseringen av saval trafik som halso- och sjukvard,
kravs ocksa ansvar och prioriteringar. Det ar nédvandigt att bryta en alltfor
hog kostnadsutvecklingstakt for att trygga framtidens valfard.

Landstingets perspektiv ska vara den enskilde individens. Med denna
utgangspunkt ska landstingets verksamheter utvecklas sa att de underlattar
stockholmarnas vardag och ger dem storre majlighet att sjalva paverka sina
livsval.

| ett gott samhalle kan och ska fler beslut fattas av manniskorna sjalva.
Patientens stallning ska vara stark och vardbehovet tillsammans med de
egna valen ska styra sjukvarden. Lanets alla invanare har ratt till en god och
rattvis sjukvard. Kollektivtrafiken ska vara palitlig, trygg och prisvard. For
att kunna utveckla vard och trafik nar befolkningen vaxer kravs ocksa att
vissa tidigare verksamheter forandras nar nya kommer till.

Landstinget ska tillsammans med bland annat kommunerna bidra till att
skapa battre forutsattningar for tillvaxt, framtidstro och hallbar miljo i hela
Stockholmsregionen.
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Tillsammans med alla de manniskor som bor, arbetar och lever hér vill
landstinget skapa en region som fler soker sig till och som annu fler ar
stolta dver. Resultatet blir en dynamisk region dar manga nya jobb kan
skapas.

1.1 En ekonomi i balans kréaver ansvar

Verksamheter som stravar efter utveckling och kvalitet behdver starka
landstingsfinanser. En ekonomi i balans ar grunden for en langsiktigt
hallbar utveckling. Utgangspunkten for landstingets ekonomi &r att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for den verksamhet och de
investeringar som den anvander.

Saval omvéarldens ekonomiska utveckling som befolkningsokningen i
Stockholms lan staller stora krav pa en ansvarsfull politik. Landstingets
resurser ska inte bara klara av en modernisering och utveckling av vard och
trafik och den utbyggnad som en stdrre befolkning kréaver, utan ekonomin
maste dessutom klara pafrestningar om forutsattningarna i omvarlden
forandras, pa bade nationell och internationell niva.

Det ar endast med ordning och reda i ekonomin som det gar att garantera
att det finns tillrackligt med resurser for sjukvarden och kollektivtrafiken i
framtiden, i ett vaxande Stockholms lan. En viktig uppgift for Stockholms
lans landsting ar darfor att sékerstélla en ekonomi i balans for att klara av
stora satsningar pa vélfarden. Detta ska ske utan att lansinvanarna belastas
med onddiga palagor.

For att landstingets ekonomi fortsatt ska vara i balans far det faststallda
investeringsutrymmet inte éverskridas, samtidigt som
kostnadsutvecklingen i verksamheterna maste vara langsiktigt hallbar.
Landstingets fortsatta arbete riktar darfor in sig pa att bryta en alltfor hog
kostnadstkningstakt och att sakerstélla ndédvandiga resurser. Det innebar
ocksa forandringar eller senarelaggningar av tidigare aviserade
investeringar. Det leder till en ekonomi i balans och skapar utrymme for
prioriterade investeringar. Det ger landstinget méjlighet att gbra de
nodvandiga och omfattande satsningarna pa halso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken, samt pa forskning, utveckling och utbildning inom ett
flertal omraden.

En ekonomi i balans ar ocksa en forutsattning for att landstinget ska fa
behalla ett stabilt kreditbetyg, vilket ar avgorande for mojligheten att kunna
lana till formanliga villkor.

Av investeringsvolymerna 2016 utgors 4,0 miljarder av
ersattningsinvesteringar och 12,3 miljarder av strategiska investeringar.
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Ersattningsinvesteringar ska finansieras med egen likviditet medan de
strategiska investeringarna kan finansieras via lan. Detta skapar battre
forutsattningar for en ekonomi i balans.

1.2 Framtidsplan for halso- och sjukvarden blir

verklighet
I Stockholms lan 6kar antalet barn och &ldre snabbare &n andra
aldersgrupper och de har samtidigt ett storre behov av hélso- och sjukvard
an andra grupper. Befolkningstillvaxt och en d6kad formaga att behandla
sjukdomstillstand ar positivt, men de 6kade behoven ar ocksa en utmaning
for sjukvarden. For att mota dessa behov har landstinget faststallt en
Framtidsplan for halso- och sjukvarden. Genom planen tar landstinget ett
samlat grepp om utvecklingen av en mer patientcentrerad, effektiv och
jamlik vard. Malbilden omfattar god kvalitet och delaktighet, sédker vard och
hog tillganglighet. Framtidsplanen ar en gemensam utgdngspunkt i alla
satsningar som nu gors inom hélso- och sjukvarden.

Stockholms lans landsting genomfér flera stora investeringsprojekt for att
bygga ut, till och om lanets sjukhus och méta framtidens behov av ratt vard
vid ratt tillfalle for patienterna. Dessa insatser gor ocksa att arbetsmiljon
forbéattras och att landstingets miljokrav uppnas.

Nya Karolinska Solna tar emot sin férsta patient hésten 2016. Ar 2018 har
antalet vardplatser 6kat med cirka 800 i lanets héalso- och sjukvard. Stora
utvecklingsinsatser genomfors pa e-halsoomradet, inte minst genom det sa
kallade 3R-samarbetet kring framtidens vardinformationsmiljo.

1.3 Trafik som fungerar for méanniskor i en vaxande

Stockholmsregion
Befolkningen vaxer och allt fler invanare valjer att resa kollektivt.
Stockholms lans landsting spelar darfor en viktig roll i manga manniskors
vardag. Den rollen méste tas pa storsta allvar. Alla resenarer ska kunna
forvanta sig en fungerande kollektivtrafik som gor att deras dagar fungerar,
att de kan ta sig till och fran jobb, skola och fritidsaktiviteter.

De huvudsakliga utmaningarna for kollektivtrafiken i Stockholms lan &ar att
varda och utveckla befintlig infrastruktur, samt genomféra den kraftiga
utbyggnad av tunnelbanan som planeras och darigenom skapa
forutsattningar for en véxande och fungerande Stockholmsregion.

Stockholms lans landsting genomfor darfor flera stora investeringsprojekt
for att bygga ut och modernisera lanets infrastruktur, samtidigt som andra
investeringar far ansta. Kollektivtrafiken &r viktig for att starka de regionala
sambanden, knyta ihop olika delar av regionen och skapa en flerkarnig
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stadsstruktur. En val fungerande kollektivtrafik ar avgérande for
arbetsmarknaden i regionen och for att motverka segregation.

Fram till ar 2021 planeras ett stort antal trafikprojekt i Stockholms lan.
Kistagrenen, Citybanan, Nya Slussen, en omfattande utbyggnad av
kollektivtrafiken samt fler cykel- och gangvégar ska trygga
framkomligheten i lanet. Trafiksatsning Stockholm &ar samlingsnamnet for
de gemensamma satsningar som Stockholms lans landsting, Trafikverket,
Lansstyrelsen Stockholm, Stockholms stad och flera av kommunerna i lanet
gor for att framkomligheten i Stockholmsregionen ska bli battre. Utdver
detta tillkommer inkop av tag for tunnelbanan, pendeltagen och
lokalbanorna samt byggnationer av depaer.

1.4 Europas mest attraktiva storstadsregion
Stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion till ar
2030. Stockholms lans landsting har en viktig roll som en av regionens
storsta aktorer och ansvarar for att genomfora och bidra till att na de mal
som anges i den nuvarande regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS 2010, samt for att planera fér och ta fram en ny
regional utvecklingsplan. Den nya planen ska bygga vidare pa RUFS 2010.

Ett led i att starka regionen kan vara att se 6ver méjligheterna till
regionbildning i Stockholms Ian. Stockholms lans landsting ska darfor
paborja ett arbete for att i dialog med lanets kommuner préva fragan om att
bilda Region Stockholm.

Att bygga ut kollektivtrafiken och att géra den befintliga kollektivtrafiken
annu mer attraktiv ar nagra av de viktigaste atgarderna som landstinget kan
bidra med i arbetet for miljon. Darutover tar &ven landstinget ansvar for att
utveckla kollektivtrafiken och varden sa verksamheten bedrivs pa ett satt
som standigt minskar den negativa paverkan pa miljon.

1.5 Kultur och konst i lanet

Kultur bidrar till att starka Stockholmsregionen och géra den mer
attraktiv for invanare, besokare och investerare. Konst och kultur ar
dessutom viktigt for att skapa mer lakande vardmiljoer. Invanarna i lanet
moter konsten i olika miljoer, exempelvis pa sjukhusen och i tunnelbanan.
Landstinget har ett ansvar for att den konstnéarliga gestaltningen i
landstingets lokaler haller en hog kvalitet och avséatter darfor en del av
byggkostnaderna vid saval ombyggnader som nybyggen och stérre projekt,
exempelvis vid det pagaende arbetet vid Nya Karolinska Solna.
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1.6 Tryggad kompetensforsorjning och attraktiv

arbetsgivare
Stockholms lans landsting &ar en av landets storsta arbetsgivare med 44 000
personer som bar pa kompetenser inom hundratals kvalificerade yrken.
Dessa manniskor utgdr en stor del av de totalt cirka 60 000 som arbetar
inom bade den egenégda och den 6vriga delen av den
landstingsfinansierade varden. Darfor arbetar landstinget kontinuerligt for
ett val fungerande chef- och ledarskap, for kompetensutveckling och en god
arbetsmiljo, samt stravar efter jamlika och jamstallda arbetsplatser.

Kompetensforsorjningen ar en av de mest prioriterade fragorna for
landstinget, bade som arbetsgivare och som huvudman for hélso- och
sjukvarden i lanet. Det pagar ett kontinuerligt arbete for att trygga
kompetensforsorjningen sa att landstinget klarar sina uppdrag och
utmaningar.

Medarbetarna ar centrala i arbetet med att utveckla framtidens vard — dar
patienterna ar i centrum och dar medarbetarnas kompetens anvands pa det
mest effektiva sattet. | dialog med hogskolor och universitet ska landstinget
verka for att utbildningar erbjuds inom de mest efterstkta
specialiseringarna.
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STYRNING

EFFEKTIV STYRNING

Landstingets hogsta beslutande niva ar landstingsfullmaktige.
Fullmaktiges 149 ledamoter valjs av invanarna i Stockholms lan vart
fjarde &r. Fullmaktige beslutar i principiella a&renden samt faststaller mal
och riktlinjer for landstingets verksambheter.

Landstingsstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av landstingets
angelagenheter och har ansvar for att namndernas verksamhet samt
aktiviteter i landstingets bolag ar i 6verensstammelse med fullmaktiges
beslut. For att mota en period da det finns stora behov av forandring och
utveckling finns det skal for en 6kad samordning, inte minst for att
optimera resursanvandningen inom landstinget.

2. Landstingets ansvar och uppdrag

Stockholms lans landstings huvuduppgifter &r att:

e tillhandahalla en val fungerande och tillganglig halso-och sjukvard,
inklusive tandvard

e tillhandahalla en tillforlitlig kollektivtrafik, inklusive fardtjanst

e bidratill ett fritt och tillgangligt kulturliv med hog kvalitet

e ansvara for regionplanering och delta i att skapa forutsattningar for
regionens tillvaxt och utveckling.

Arbetet for en hallbar tillvaxt I6per som en réd trad genom landstingets
verksamhet inramat av ambitioner kring forskning, utbildning, socialt
ansvarstagande och effektivt miljoarbete. Verksamheten ska standigt
utvecklas med fokus pa att ge invanarna god service pa ett effektivt satt for
att mota dagens och framtidens behov.
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3. Effektiv styrning nar visioner ska bli verklighet

Stockholms lans landsting ar inne i en period med stora investeringar i en
forbattrad och utbyggd kollektivtrafik for att mota de nuvarande och
kommande behoven hos en vaxande befolkning. Tillsammans med staten
och nagra av lanets kommuner planerar landstinget for den storsta
utbyggnaden av tunnelbanan sedan 1970-talet.

Samtidigt gar utvecklingsarbetet for framtidens halso- och sjukvard in i ett
mer patagligt genomforandeskede. Nya Karolinska Solna, NKS, fardigstalls
och tas i drift. De 6vriga sjukhusen moderniseras samtidigt som
uppbyggnaden av natverkssjukvarden genomfors, vilket ska ge mojligheter
att tillvarata den medicintekniska utvecklingen i patientnara miljoer.

Att forverkliga visionen om framtidens vard kréaver forandringar i saval
tankesatt som arbetssatt och samarbeten och kommer att engagera alla som
arbetar i landstinget eller pa uppdrag av landstinget.

3.1 Samordnad styrning och decentraliserat ansvar
Stockholms lans landsting &ar en av landets storsta organisationer. Av
nodvandighet maste styrningen och utvecklingen av organisationen darfor
bygga pa ett decentraliserat ansvar och manga lokala initiativ, men
samtidigt maste styrningen ske pa ett tydligt och effektivt satt sa att inte
suboptimeringar och andra o6nskade effekter uppstar. Landstinget ar en
koncern och ska beakta koncerneffekterna vid beslutsfattandet.

Inom vissa omraden ar samordning till stor fordel for landstinget. Det
galler exempelvis inom omraden dar landstinget och dess verksamheter
upptréader som arbetsgivare och anger olika villkor. PA motsvarande satt ar
en mer sammanhallen organisation dar kunskap kan delas snabbare av stor
vikt. Flera sadana initiativ har tagits men de bygger i dag pa olika
natverkskonstellationer och ledningarnas gemensamma ambitioner. En
utveckling av dessa omraden ar nodvandig for att méta morgondagens
utmaningar.

All utveckling som planeras de kommande aren kraver nya arbetsformer pa
alla nivaer, samt nya konstellationer inom landstinget och med andra
aktorer i lanet, inte minst kommunerna. Landstinget behover darutdver
fortsatta att utveckla former for att de egna verksamheterna och ge den
egna personalen utrymme att skapa en modern organisation som méter
manniskors behov, forvantningar och krav pa inflytande samt delaktighet.
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De kommande aren staller stora krav pa att landstinget utnyttjar alla
mdjligheter till en gemensam konsekvent styrning, dar alla organisationens
delar utnyttjas for saval samordning som flexibilitet med utgangspunkt fran
verksamhetsspecifika forutsattningar.

3.2 Landstingets ledningssystem

Landstingets styrning grundas pa kommunallagen och andra lagar som
reglerar hélso- och sjukvard, kollektivtrafik och regionplanering med mera.
Organisationsstrukturen, de styrande dokumenten, styrmodeller och
ledningsprocessen bildar tillsammans ett ledningssystem och faststaller
grundprinciperna for att leda verksamheten, att stalla upp mal samt for att
uppna dessa mal. Styrande dokument beskriver vad som styr
verksamheten, forhallningssatt och hur arbetet ska utféras inom olika
ansvarsomraden. Budgeten ar landstingets viktigaste styrande dokument
och beskriver landstingets mal och ekonomiska ramar. Den anger ocksa
inriktning for landstingets verksamheter.

Figur 1: Ledning och styrning i landstinget

SLL Mal och budget

Landstingsfullmaktiges dévergripande mal

Landstingsfullm&ktiges nedbrutna mal

Landstingsfullméktiges indikatorer

Verksamhetsspecifika mal

juawnyop apueshis

Verksamhetsspecifika indikatorer

Verksamhetens ataganden, forvantat
resultat, arbetssatt, resursanvandning

Verksamhetens
resultat, uppféljning och utveckling
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3.3 Landstingets organisation

3.3.1 Landstingsfullmaktige, LF

Landstingsfullmaktige bestar av 149 ledamoter. Landstingets viktigaste
styrdokument ar budgeten som landstingsfullméktige beslutar om varje ar.
Budgeten ar overstalld alla andra styrdokument och beskriver landstingets
mal och ekonomiska ramar. Den anger ocksa inriktning for landstingets
verksamheter. Landstingsfullmaktige faststaller ocksa hur stor
landstingsskatten ska vara och beslutar om den évergripande
organisationen.

3.3.2 Styrelser och namnder

Landstingets verksamheter leds av namnder och bolagsstyrelser.
Namndernas ledamoter kan dela in sig i utskott och beredningar som
behandlar vissa fragor inom styrelsen. Inom Stockholms lans landsting
drivs de operativa verksamheterna, till exempel varden, i landstingséagda
eller privata bolag. Undantag ar Karolinska Universitetssjukhuset och
Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO, som ar namnder som drivs i
bolagsliknande former. Kollektivtrafiken utfors i huvudsak av privata
entreprendcrer pa bestallning av trafiknamnden.

Landstingsstyrelsen leder och samordnar landstingets namnder och deras
verksamheter samt foljer upp att fullméaktiges beslut forverkligas.
Landstingsstyrelsen ansvarar aven for den dvergripande utvecklingen av
landstinget som helhet, 6vergripande fastighetsstrategiska fragor samt
utbyggnaden av de nya tunnelbanelinjerna. Genom landstingsstyrelsen och
bolaget Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, uttvar landstinget
agarstyrning av de egenagda bolagen.

Halso- och sjukvardsnamnden, trafiknamnden, kulturnamnden, tillvaxt-
och regionplanenamnden och patientnamnden stéder
landstingsfullmaktiges arbete genom att ansvara for sina respektive
fackomraden. Namndernas ledaméter ar fortroendevalda och utses av
landstingsfullmaktige. | Norrtélje har landstinget och Norrtélje kommun
bildat en gemensam namnd som har ansvar for bade omsorg och halso- och
sjukvard.

Landstingsfullmaktige valjer revisorer for landstingsstyrelsen, ndmnder,
andra styrelser och bolag. Revisorerna ska granska att verksamheten
bedrivs effektivt och andamalsenligt, att den interna kontrollen &r tillracklig
och att rédkenskaperna ar rattvisande.
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3.4 Agarstyrning

Styrningen och uppféljningen av verksamheter som drivs i férvaltnings-
respektive bolagsform ska samordnas, forenklas och bli enhetlig. Malet ar
en effektivare styrning som leder till god kontroll pa kostnaderna och en
hog kvalitet i verksamheterna.

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, har fatt en starkt
roll nar det géller att utéva agarstyrning och koncernoptimering. Inom
landstingsstyrelsen finns dgarutskottet dar aven ledamoter i LISAB ar
fortroendevalda. Landstingsdirektdren ar vd i LISAB och foredragande i
agarutskottet.

Landstingsstyrelsen har ett arbetsgivaransvar for samtliga forvaltnings- och
bolagschefer.

3.5 Ansvar och relationer mellan landstingsstyrelsen

och forvaltningar och bolag
Landstingsstyrelsen har ett samlat ansvar, sa kallad uppsiktsplikt, for
samtliga verksamheter inom landstinget. Agarutskottet och
Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, utdvar i praktiken detta ansvar,
vilket omfattar bland annat strategiska stéllningstaganden och beslut som
paverkar landstinget som helhet.

3.6 Bestallar-utférarstyrning

3.6.1 Bestallarstyrning

Stockholms lans landsting tillampar en bestallar-utférarmodell for styrning
av vard och kollektivtrafik. Modellen grundas pa principen att namnderna
ska besluta vad som ska goras och verksamheterna ska sta for att omsatta
detta i praktiken. Bade landstingsagda verksamheter och privata
entreprendrer kan vara utforare enligt denna modell.

I denna budget har ett betydande arbete lagts ned pa att presentera
tydligare och langsiktigare planeringsforutsattningar for akutsjukhusen.

Halso- och sjukvardsnamnden och trafiknamnden finansierar
verksamheten och styr utférarna genom avtal och éverenskommelser. |
bestallarrollen ingar att évergripande planera och styra den verksamhet
som respektive namnd har ansvar for. Inom ramen fér denna styrning
bereder namnderna beslut och foreslar landstingsfullméktige dvergripande
strukturfragor av principiell och langsiktig art.



Jt Stockholms ldns landsting 26 (167)

Diarienummer
LS 2015-0039
LS 1312-1542

3.6.2 Utforarstyrning

Landstingets operativa verksamhet utfors av dels landstingets egna
forvaltningar och bolag, dels externa entreprendrer. Landstinget har avtal
med omkring 1 000 privata vardgivare och trafikforetag.

Utifran avtalen med bestallaren fattar forvaltningar och bolag beslut om
den egna verksamheten och hur den bast ska organiseras for att kunna
verkstalla politikernas beslut och de avtal som har ingatts med bestallaren.
Ledningarna har ansvaret for att leda och félja upp helheten och att
sakerstalla verksamhet, ekonomi, miljo, kvalitet och arbetsmiljo.

3.7 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen foreskriver att landstinget ska ha god ekonomisk
hushallning med en ekonomi i balans samt att landstingsfullmaktige ska
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning ska galla langsiktigt dver flera budgetperioder for att
sakerstalla ekonomisk stabilitet. FOr landstinget innebar detta en ekonomi i
balans éver tid samtidigt som lanets invanare far en tillganglig vard med
god kvalitet och en tillforlitlig kollektivtrafik.

Satsningarna inom hélso- och sjukvarden och kollektivtrafiken forutsatter
ordning och reda i ekonomin for den ordinarie driften. Landstingets
ekonomiska forutsattningar regleras inom ett ramverk som styrs av
landstingets langsiktiga finansiella och verksamhetsmaéssiga mal, en vél
fungerande budgetprocess, investeringsstrategi, finanspolicy och
ekonomistyrningsstrategi. Fér god ekonomisk hushallning inom landstinget
foreslas foljande riktlinjer for perioden 2016—2025.

e Landstinget ska ha en ekonomi i balans inom balanskravet i enlighet
med de krav som uttrycks i kommunallagen.

¢ Landstinget kommer inte anvanda sig av mdjligheten att reservera
medel i en resultatutjimningsreserv for att utjamna intakter dver en
konjunkturcykel.

¢ Landstinget ges mojlighet att inom eget kapital reservera
omstallningskostnader da det finns synnerliga skal for att gora detta.
Detta medger att landstinget far budgetera med ett negativt resultat
forutsatt att resultatet ar i balans inom ramen for balanskravet.

e | landstingets budget ska anges verksamhetsmal och finansiella mal
som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

e Landstinget ska under en I6pande tioarsperiod ha en soliditet pa minst
tva procent exklusive pensionsskulden enligt ansvarsforbindelsen.
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3.8 Intern styrning och kontroll

Syftet med internkontroll &r bland annat att sakerstalla styrbarhet, sdkerhet
och effektivitet samt att undvika allvarliga fel och brister. Darutéver ska
internkontrollen ge underlag for kontinuerliga forbattringar.

Malet &r att fa en andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
Darutover ar malet en tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och
information, samt att sdkerstalla en efterlevnad av tillampliga lagar och
foreskrifter.

Landstingets styrelser och namnder ska folja Policy for internkontroll for
Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431, vilken senast
reviderades i juni 2013. Namnder och styrelser ansvarar for att system for
intern kontroll upprattas inom sina verksamhetsomraden i enlighet med for
Stockholms lans landsting upprattat reglemente. | enlighet med policyn
tillampar landstinget COSO-modellen, som &r ett internationellt tillampat
ramverk for att beskriva intern styrning och kontroll.
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4. Landstingets mal

Malstyrning forbattrar forutsattningarna for styrning och utveckling av
landstingets verksamheter och syftar till att astadkomma en langsiktigt
hallbar utveckling. Med hjélp av nedbrutna mal och indikatorer kan
maluppfyllelsen for verksamheten foljas upp. Mélen syftar till att skapa
forutsattningar for ett landsting som svarar val mot invanarnas krav pa god
service och att Stockholms lan &r ett attraktivt lan.

Figur 2: Landstingets mal

STOCKHOLMS LANS LANDSTINGS MAL

En ekonomi i balans
v

God ekonomisk hushallning

Hogt
fortroende
for varden

Forbattrad tillginglighet och Vard i Hog
kvalitet i hilso- och sjukvarden ratt tid effektivitet

Effektiva resor
med lag milj6- och
halsopaverkan

Attraktiv kollektivtrafik i ett Attraktiva Tillganglig och
hallbart transportsystem resor sammanhallen region

Fordjupat samarbete
kring kulturella och
kreativa naringar

Ett fritt, tillgangligt kulturliv Barn och unga Konst och kultur
med hog kvalitet prioriteras ivarden

Hallbar En ledande Effektivt Socialt Sakra
tillvaxt och utveckling tillvaxtregion miljéarbete ansvarstagande processer

A
Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
Stolta Chef- och Utvecklad Systematisk
medarbetare ledarskap arbetsorganisation kompetensplanering

For att nd de 6vergripande malen finns nedbrutna mal. De har i sin
tur en tydlig koppling till de 6vergripande malen och visar pa
prioriterade omraden som ska gora det mojligt att na de
overgripande malen. Uppféljningen sker i samband med bokslut och
matningen sker med hjalp av indikatorer. Generellt ska
indikatorernas varden forbattras eller vara oférandrade under 2016
i jamforelse med 2015. De 6vergripande malen ska bedémas éver tid
och anses uppfyllda d&a minst hélften av de samlade indikatorerna
under respektive mal ar uppfyllda. De nedbrutna malen anses
uppfyllda d& minst halften av de underliggande indikatorerna ar

uppfyllda.
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4.1 Enekonomi i balans

Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
EKONOMI | BALANS
Finansiell stabilitet

Resultat: 3 mkr 53 mkr 117 mkr
Ett positivt resultat enligt balanskravet

Finansiering: Uppnatt 100 % 100 %
Ersattningsinvesteringar sjalvfinansieras till 100 procent

Skuldsattning: Uppnatt 0% 0%

Att lanefinansiering inte anvands for att finansiera drift eller

ersattningsinvesteringar

Kapitalkostnader: 7,1% <11% <11%
Kapitalkostnadernas andel far maximalt uppga till 11 procent

av de samlade skatteintdkterna

Skuldsattningsgrad: 84 % <131 % <131%
Skuldernas andel far maximalt uppga till 131 procent av de

samlade skatteintdkterna

Landstinget ska ha en ekonomi i balans for att trygga verksamheten pa kort
och pa lang sikt. En forutsattning for detta &r en god ekonomisk
hushallning vilken i sig ar en forutsattning for en effektiv anvandning av
invanarnas skattepengar. Ekonomin &r bade en tillgang och en
begransning. Malet om en god ekonomisk hushallning forutsatter att de
ekonomiska indikatorerna har uppfyllts samt att landstinget har goda
resultat i sina huvuduppdrag.

For att uppna en ekonomi i balans och skapa goda forutsattningar for
kommande generationer maste landstinget dstadkomma ett positivt
resultat. Det budgeterade resultatet efter omstallningskostnader for ar 2016
uppgar till minus 1 010 miljoner kronor. Resultatet fore
omstallningskostnader ar dock positivt och uppgar till 117 miljoner kronor.
Budgeten ska i regel uppréttas sa att intakterna 6verstiger kostnaderna.
Undantag fran detta far dock goras om det finns synnerliga skal.

De budgeterade underskotten har sin grund i de omstallningskostnader
som planeras inom ramen for framtidens héalso- och sjukvard. Med
bakgrund i att totalt 5,3 miljarder kronor har reserverats under de senaste
aren for att mota dessa kostnader anses det foreligga synnerliga skal for att
inte behdva upprétta en budget dar intakterna éverstiger kostnaderna.

Landstingets 6kade investeringsbehov gor investeringarna till ett
betydelsefullt omrade. Det ar darfor mycket viktigt att analysera
kostnaderna for investeringarna. Analyserna kan visa pa konsekvenserna av
de investeringar som planeras, samt om det maste vidtas atgarder som att
exempelvis hdja intdkterna eller genomfora stérre rationaliseringar.
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Okad medfinansiering ar en majlighet som landstinget har for att
forverkliga ambitionsnivan i investeringsplaneringen. Ett sddant exempel
ar dverenskommelsen kring nya tunnelbanan. En forutsattning for att
landstinget ska kunna genomfdra investeringar utéver de redan beslutade,
ar att det tillfors delfinansiering fran stat och kommuner eller privata
aktorer.

4.2 Forbattrad tillganglighet och kvalitet i halso- och
sjukvarden

Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016

FORBATTRAD TILLGANGLIGHET OCH KVALITET | HALSO- OCH SJUKVARDEN

Vard i ratt tid

Andel slutenvardstillfdllen utanfor akutsjukhus 18,5 % — 220%
Andel besok pa narakuter i forhallande till besok pa 36,5% _ >43%
akutsjukhusens akutmottagningar

Uppfyllelsegrad vardgarantin 83 % - >85%
Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 9,0% <9,4% <9%
30 dagars aterinlaggningsfrekvens inom slutenvarden 15,9 % <16,0% <15,0%
Antibiotikafc’jrskrivningz) 358 <345 <340
Hog effektivitet

Andel invanare i befolkningen som har ett invanarkonto pa 25% 226 % 229%
Mina vardkontakter

Andel husldkarmottagningar som bedriver ett aktivt 51,8 % 265 % 270%

sjukdomsforebyggande arbete

Hogt fortroende fér varden

Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden 64 % 258 % 264 %

1) Indikatorerna dr utvecklade fér 2016 och mdl finns ddrfér inte fér 2015 da andra beslutade indikatorer gdller.
2) Antibiotikaanvéndningen i ldnet féljs genom indikatorn: antal uthdmtade antibiotikarecept per 1 000
invdnare och dr.

Det 6vergripande malet for hélso- och sjukvarden ar att invanarna ska
erbjudas en god tillganglighet och kvalitet inom hélso- och sjukvarden.
Varden ska utmaérkas av rimliga vantetider, dar de vagledande
parametrarna for omhandertagandet ar individens behov och vardgarantins
granser. En vard med god kvalitet utmarks bland annat av att varden ar
saker. Genom forbattrad patientsdkerhet kan onédigt lidande undvikas och
varden kan anvanda resurserna dar behovet ar storst.

Varden ska vidare bedrivas sa effektivt som mojligt. En hog effektivitet i
resursanvandningen ar nédvandig for att landstinget aven pa sikt ska
kunna mota kraven fran en vaxande befolkning med allt fler aldre invanare.
Utveckling av e-tjanster som riktas till bade befolkning och vardgivare &r en
viktig forutsattning for en effektivare resursanvandning.
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Genom en forbattrad tillganglighet och kvalitet i halso- och sjukvarden ckar
invanarnas fortroende for halso- och sjukvarden.

4.3 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem

Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Attraktiva resor

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna” - 237,5% 237,5%
Andel nojda resendrer i allman kollektivtrafik? 75 % 275% 275%
Andel ndjda resendrer i sarskild kollektivtrafik 87 % 290 % 290 %
Andel nojda resenarer i kollektivtrafiken pa vatten® 96 % 291 % 291 %

Tillganglig och sammanhallen region
Andel bussar med tillgéngligt insteg 100 % 100 % 100 %
Andel sparfordon med tillgangligt insteg 84 % 283 % 285%

Restidskvot mellan regionala stadskarnor” - - -

Effektiva resor med lag miljo- och
hilsopaverkan

Andel fornybar energi i kollektivtrafiken 93 % 286 % 287 %
Kostnad per personkilometer 3,02 kr <3,22 kr <3,27 kr
Antal pastigande en vanlig vintervardag 2 802 2 853 2890

1) Uppgift for 2014 kommer under varen 2015.

2) Mdtningen Svensk kollektivtrafikbarometer har ersatts med SL-ombordunders6kning, Upplevd kvalitet.
3) Utfall 2014 avser endast skdrgdrdstrafiken. Mdlen avser skdrgdrdstrafiken och hamntrafik.

4) Kvoten mellan restid for kollektivtrafiken och bilrestiden for en viss resrelation. Uppgift for indikatorn
kommer under vdren 2015.

Det 6vergripande malet ar en attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem. Attraktiva faktorer for invanarna ar en god tillganglighet
genom tidhallning och turtéthet. Dartill ar aven linjenatet viktigt, liksom att
det ska vara enkelt att resa kollektivt. Andra betydelsefulla faktorer ar
restid, pris, trafikinformation och ett gott bemétande.

Kollektivtrafiken ska vara tillganglig for dem som bor och vistas i regionen.
Den ska skapa néarhet till arbete, service och rekreation utifran olika behov
och forutsattningar. Kollektivtrafiken ska vara effektiv och ha en 1&g negativ
inverkan pa miljon och pa ménniskors halsa. For att utveckla
kollektivtrafiken kréavs att samhallets resurser anvands pa ett sa effektivt
satt som mojligt.

31 (167)
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4.4 Ettfritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet

Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
ETT FRITT, TILLGANGLIGT KULTURLIV MED HOG KVALITET

Barn och unga prioriteras

En 6vervdgande andel av de externa stéden ska ga till 77%? 70 % 70 %
verksamhet for barn och ungaz)

Konst och kultur i varden

Vid byggnation ska verksamheter avsétta tva procent av -Y Jb Ju

byggkostnaderna for konstnarlig gestaltning i vardlokaler,

samt avsatta medel for konstnarlig gestaltning i 6vriga lokaler

Kultur i varden-program erbjuds dem som vistas en langre tid . . -

inom varden och dldreomsorgen

Fordjupat samarbete kring kulturella och

kreativa naringar

Samverkansprojekt enligt handlingsprogrammet Kreativa -Y -Y v

Stockholm startar (handlingsprogram under RUFS 2010)

1) Kulturndmndens delmdl och indikatorer anger en inriktning fér némndens arbete och dr inte omedelbart
kvantifierbara.

2) Verksamhet for barn och unga definieras som publik 0-25 dr.

3) Med reservation for att den slutliga redovisningen inkommer till férvaltningen under 2015, vilket kan komma
att paverka utfallet.

Landstinget stodjer ett rikt och varierat kulturutbud for lanets invanare.
Stockholmsregionen har en kulturdynamik som bestar av institutioner, fria
grupper, privata och foreningsbaserade kulturinitiativ samt kulturutévare
inom alla konstformer. Tillsammans bidrar de med ett utbud som préaglas
av mangfald, bredd och spets. Forskning visar att konst och kultur ar en
viktig resurs inom vard och omsorg. Kulturella och kreativa naringar bidrar
till att 6ka lanets attraktivitet.

Kulturndmndens beslut om stod till kultur- och foreningslivet ska utga fran
demokratiska varderingar och préaglas av ett jamstalldhets-, jamlikhets-,
mangfalds- och tillganglighetsperspektiv. Barn och unga &r en prioriterad
malgrupp. Genom kultur av hog kvalitet och mojligheten att sjalv ta del av
och skapa kultur utforskas och utvecklas samhéallet och den egna personen.

Nya arbetssatt med kultur i varden ska bidra med en meningsfull stimulans
for dem som vistas en langre tid i varden. Vid byggnation ska
verksamheterna avsatta tva procent av byggkostnaderna for konstnérlig
gestaltning i vardlokaler samt avsatta medel for konstnarlig gestaltning i
ovriga lokaler.
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4.5 Hallbar tillvaxt och utveckling

Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
En ledande tillvdxtregion

Skatteunderlagets arstaktsutveckling i Ianet ska vara lika hog 4,1% (3,3) > riket > riket
som eller hégre dn riket/dvriga riket

Forskning i vardens tjanst
Kliniska studier med ekonomiska avtal med extern part 67 st 210% 210%
(lakemedel och medicinteknik) ska 6ka med 10 % arligen

Effektivt miljéarbete

Energianvandningen i verksamhetslokaler: 211 <206 <195
energianvandning per kvadratmeter (kWh/m?)

Andel ekologiska livsmedel 29 % 230% 230%
Klimatpaverkan fran medicinska gaser: _ <2,2 <2,2

kg CO,-ekvivalenter per invanare

Socialt ansvarstagande

Likvardig behandling av alla invanare:
andel av landstingets férvaltningar och bolag som har infort
metoder och verktyg for ett systematiskt arbete

Kénsuppdelad statistik 21% 210% 230%
Nationella minoriteter och minoritetssprak 5% 25% 210%
Delaktighet for personer med funktionsnedsattning: 17 % 225% 225%

andel forvaltningar och bolag som har infort metoder och
verktyg for ett systematiskt arbete (ja och delvis)

Uppférandekod for leverantorer: -2 22% 22%
andel av betydande leverantérer som har granskats
avseende ett socialt ansvarstagande

Sakra processer

Sakerhetsarbetet ska bedrivas pa ett systematiskt satt:
andel forvaltningar och bolag som har infort metoder och
verktyg for ett systematiskt arbete

Informationsséikerhet 10% 250 % 260 %

Sdkerhet 25% >255% >60 %

H&llbar IT-leverans av virdeskapande tjanster: = =3 =)

leverans enligt 6verenskomna servicenivaer

1) Underlag till berékning av klimatpdverkan fran medicinska gaser samlas in i samband med sjukhusens
rapportering till hilso- och sjukvdrdsférvaltningen och redovisas i landstingets separata miljéredovisning.
2) Utfallet fér 2014 har inte varit méjligt att ta fram pa grund av verksamhetsférdndringar och
omorganisationer hos berérda parter.

3) Utfallet for 2014 kan inte redovisas daG mdtningar har genomférts pa olika sdtt och utfallet inte gar att
jamféra. Indikator och mdtetal fér delmdlet ska utvecklas under 2015-2016.

En ledande tillvaxtregion

Genom regionplanering ska landstinget verka for att Stockholmsregionen
utvecklas till en ledande tillvaxtregion i enlighet med landstingets mal.
Arbetet inom regionplaneringen tar sarskilt sikte pa den vision och de
regionala utvecklingsmal som har lagts fast i den regionala
utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen, RUFS 2010.
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For att starka forsknings- och utvecklingsverksamhetens roll ska
landstinget samverka med externa aktorer, sdsom patientforetradare,
universitet och industri. De industridrivna samt de forskarinitierade
kliniska studierna ska oka.

Effektivt miljoarbete

Landstingets olika verksamheter paverkar miljon och klimatet. For att
minska landstingets miljépaverkan vidtas atgarder inom en méangd
omraden. Genom att exempelvis begrénsa energianvandningen, anvanda
ekologiska livsmedel och ta hand om medicinska gaser sa att de inte
kommer ut i atmosfaren bidrar landstinget till en hallbar utveckling. Den
storsta miljonyttan gor landstinget genom att driva en effektiv och attraktiv
kollektivtrafik inom Stockholms lan.

Socialt ansvarstagande

Landstinget ska bidra till 6kad jamlikhet och jamstélldhet for lanets
invanare. Landstinget stravar efter att utjamna olikheter som har uppstatt
nar invanare har behandlats olika utifran kon, etnisk eller kulturell
bakgrund, sexuell 1&ggning, funktionshinder eller andra individuella
egenskaper. Landstinget har ocksa etiska riktlinjer for vard, en
uppférandekod for leverantorer och reglerar samarbetet mellan varden och
lakemedelsindustrin. Arbetet mot diskriminering och for jamstélldhet ar
ocksa en prioriterad fraga, liksom tillganglighet for manniskor med
funktionsnedsattning, att uppfylla barnkonventionens krav och att félja
lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Sakra processer

Landstingets processer ska vara kvalitetssakrade hela vagen fran planering
och genomférande till uppfoljning och atgéarder. Den snabba IT-
utvecklingen, komplexa system och ¢kad informationsdelning kraver sékra
processer for informationshantering. Landstinget ska ocksa vara vél
forberett i handelse av en kris eller annan allvarlig hédndelse i syfte att
minska de negativa konsekvenserna for invanarna i lanet. Det ska vara latt,
smidigt och sakert att komma i kontakt med landstinget. Alla som vill ska
kunna anvanda de mdjligheter som offentliga e-tjanster erbjuder.
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4.6 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Mal och indikator Utfall 2014 Mal 2015 Mal 2016
ATTRAKTIV OCH KONKURRENSKRAFTIG ARBETSGIVARE

Stolta medarbetare

AKA-index: 77 277 277
Uppfoljning av landstingets personalpolicy i

medarbetarenkaten som bestar av aktivt ansvarstagande,

kund- och resultatfokus, forandring och utveckling,

jamlikhetsindex, halso- och stressindex samt

motivationsindex. Skala 1-100.

Chef- och ledarskap

Ledningsindex: 74 >74 >74
Ledningsindex pa en landstingsévergripande niva fran
medarbetarenkaten. Skala 1-100.

Utvecklad arbetsorganisation

Malet bygger pa Framtidsplan for halso- och sjukvarden.
Indikatorer for detta mal arbetas fram under 2015 och infors
fran 2016.

Systematisk kompetensplanering

Systematisk kompetensplanering:

Andel av landstingets forvaltningar och bolag som har borjat
inféra landstingets modell for systematisk
kompetensplanering, KOLL.

47 % 270 % >80 %

Stolta medarbetare

Landstinget ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som
kan rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. For att uppna landstingets
overgripande mal bedriver verksamheterna ett systematiskt forbattrings-
arbete utifrdn de grundlaggande principerna i landstingets personalpolicy.
Likvardiga mojligheter for man och kvinnor ska vara en sjalvklarhet for
arbetstagare inom landstinget.

Chef- och ledarskap

Bra chefer och ledare skapar forutsattningar for ett bra arbetsklimat och en
styrning som éverensstammer med landstingets mal. En viktig del i att vara
en attraktiv arbetsgivare i dag och fér framtiden ar att chefer inom
forvaltningar och bolag har den kompetens som behdvs for att driva och
genomfora ett forandringsarbete.

Utvecklad arbetsorganisation

Framtidsplan for halso- och sjukvarden beskriver att nya arbetssétt som
satter patienten i centrum behover utvecklas inom varden och mellan
vardgivare. Det blir allt viktigare att ta till vara medarbetares kompetens pa
ett effektivt satt samt att forbattra floden mellan vardgivare.
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Systematisk kompetensplanering

Ré&tt kompetens och ratt anvandning av kompetenser i verksamheterna
sakerstaller en effektiv halso- och sjukvard, en val fungerande
kollektivtrafik, ett rikt kulturliv och en bra planering for att méta tillvéaxten i
regionen. En val fungerande verksamhet dar medarbetarnas kompetens tas
till vara skapar forutsattningar for stolta medarbetare.

5. Strategier

Framtidens utveckling av lanets hélso- och sjukvard, kollektivtrafik och
andra strategiska beslut utgar framfor allt fran tre strategiska planer:

e Framtidsplan for hélso- och sjukvarden

e Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan

o Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2010.

Dessa tre dokument innehaller viktiga strategier kring hur lanet ska hantera
att en vaxande befolkning for med sig 6kade krav pa bland annat halso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken.

5.1 Framtidsplan for halso- och sjukvarden
Framtidsplan for halso- och sjukvarden innehaller malbilder for den
framtida halso- och sjukvarden samt presenterar utgangspunkter och
forutsattningar for hur den ska genomfdras, vad som har gjorts hittills,
forslag pa forandringar av halso- och sjukvarden, samt inriktningen pa det
fortsatta arbetet. Huvudbudskapet &r att befolkningen ska fa en néara halso-
och sjukvard utifran sina behov.

For att nd malet i Framtidsplanen behover olika aktorer inom varden bland
annat samarbeta kring patienten utifran patientens behov. Utbyggnaden av
oppen och sluten vard behover ske utanfor akutsjukhusen och antalet
vardplatser behover 6ka inom akutsjukvarden. Utifran denna malbild
behover det skapas forutsattningar for forskning och utveckling, forbattrad
informationshantering och utveckling av e-halsotjanster, upprustning och
byggnation av sjukhus, samt sdkrad kompetensforsorjning. Detta behtver
ske samtidigt som en ekonomi i balans bibehalls.

5.2 Regionalt trafikforsorjningsprogram for
Stockholms lan

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet bygger pa de nationella

transportpolitiska malen samt pa regionala och lokala mal inom

samhaéllsbyggnadsomradet:

e Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2010

e landstingets miljomal

e strategiska dokument for kollektivtrafiken
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e kommunala 6versiktsplaner.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet ar det strategiska dokument
som behandlar regionens framtida kollektivtrafikforsérjning.

Kollektivtrafiken ska:

e vara sammanhallen och samordnad, uppfylla resenarernas behov samt
vara en grund for planering och utbyggnad av transportsystemet genom
samverkan med bebyggelseplaneringen

e Dbidratill 6kad jamlikhet och jamstalldhet, stodja 6kad tathet och
flerkéarnighet i regionen samt bidra till en hallbar och sammanhallen
utvidgning av arbetsmarknadsregionen

e minimera miljé- och halsopaverkan

e planeras och utféras med inriktning mot 0kad kostnadseffektivitet

e vara forstahandsval for alla, dven for personer med
funktionsnedsattning, genom 6kad attraktivitet och tillganglighet.

5.3 Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS 2010
For att utveckla regionens infrastruktur nar det galler bostader, transporter
och social utveckling, behover de olika aktérerna i regionen (sdsom
kommuner, landsting och lansstyrelse) gemensamma faktaunderlag for
planering. Landstinget har ansvaret for att ta fram en regional
utvecklingsplan dar sociala, ekonomiska och ekologiska fragor forenas med
den fysiska planeringen. Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen,
RUFS 2010, ar en utgangspunkt for aktiviteter kring 6versiktsplanering,
strukturfondsprogram, infrastrukturplanering med mera. RUFS 2010 galler
fram till augusti 2016 och arbetet med en ny plan har darfor paborjats. En
beddmning av planens aktualitet och anvandbarhet genomférdes under
2014 med slutsatsen att RUFS 2010 ar en stabil grund for den nya planen.

Aktorerna i regionen har gemensamt utarbetat handlingsprogram utifran
RUFS 2010 for att kraftsamla inom angelagna omraden och for att framja
genomforandet av RUFS 2010. Handlingsprogrammen ska paga under en
begransad tid och sedan foras dver i ordinarie genomférandeprocesser. Nya
handlingsprogram kan initieras for att mobilisera kring nya regionala
atgardsbehov. Det ar ocksa viktigt att landstinget bidrar till att fullfélja
inriktningen i RUFS i den egna verksamheten.
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6. Omvarld och utmaningar

Stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion. Det
ar en gemensam vision som kommuner, landsting, myndigheter,
naringsliv, hogskolor, universitet samt intresseorganisationer i regionen
har angett i den regionala utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen,
RUFS 2010. For att na visionen behdver manga aktorer i lanet arbeta
tillsammans och gemensamt varna om vart framtida klimat, hantera
befolkningstillvaxten och skapa en integrerad region.

Stockholmsregionen har klarat de senaste arens ekonomiska utmaningar i
Europa pa ett battre satt an riket och de tva andra storstadsregionerna i
landet. Ur ett nationellt perspektiv har lanets andel av BNP okat fran cirka
20 procent 1980 till lite mer &n 30 procent. Den ekonomiska tillvaxten
gynnas av lanets storlek som ger skalfordelar i bade marknad och
produktion, tillgang till valutbildad arbetskraft samt mojlighet till
samlokalisering och foretagskluster som bygger kompetens. Om
forutsattningarna andras och tillvaxtmojligheterna begransas i
Stockholmsregionen kan hela landets ekonomi paverkas negativt.

Stockholms lans landstings utbyggnad och upprustning av hélso- och
sjukvarden samt kollektivtrafiken de kommande aren gor
Stockholmsregionen &nnu mer attraktiv att leva och bo i. Satsningarna
medfor kanske den stérsta ekonomiska och planeringsmassiga utmaningen
i det moderna landstingets historia. De stora satsningarna kraver fokus pa
malet med en ekonomi i balans, vilket innebar en mycket strikt
budgethallning och lI6pande prioriteringar, samtidigt som patienterna ska
fa en patientséaker och hogkvalitativ vard och resenarerna de resor de
behdver i en tid av stora forandringar.

6.1 Fortsatt stark befolkningsokning

En femtedel av Sveriges befolkning bor i Stockholmsregionen och lanet
fortsatter att vaxa med cirka 37 000 invanare varje ar. Det ar positivt att
manga vill bo, arbeta och studera i lanet. Samtidigt innebar det fler resande
i kollektivtrafiken och fler invanare som behdver en val fungerande halso-
och sjukvard.

Som vaxande storstadsregion ar Stockholmsregionen attraktiv for de
kontaktintensiva, innovativa verksamheter och funktioner som kan utnyttja
de fordelar som foljer av regionens tathet, stora och differentierade
arbetsmarknad och hogutbildade arbetskraft. I naringslivet vaxer de
kunskapsintensiva branscherna dar entreprendrskulturen ar stark. Antalet
nystartade foretag fortsatter att 6ka. Den andel av befolkningen som har
forsorjningsstdd har minskat och ohalsotalet for befolkningen fortsatter att
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sjunka. Det finns dock stora skillnader inom regionen: mellan kommuner,
kommundelar och stadsdelar, mellan kdn, samt mellan svensk- och
utrikesfodda. En langre period av lagt bostadsbyggande och stark
befolkningstillvéaxt i regionen har gjort bostadsfragan till en av regionens
viktigaste tillvéaxtfragor.

Genom Framtidsplan for halso- och sjukvarden tar landstinget ett samlat
grepp om utvecklingen av en mer patientcentrerad, effektiv och jamlik vard.
Vardutbudet tryggas genom investeringar och omstruktureringar. Pa
samma satt utvecklas kollektivtrafiken med en utbyggnad av
tunnelbanenétet och byggandet av Citybanan.

Landstinget rustar upp och bygger nytt for att méta invanarnas behov och
ge lanet goda forutsattningar att vaxa. Samtidigt med utbyggnaden och
forstarkningen av utbudet maste en ekonomisk balans uppratthallas.
Kostnadsokningarna maste vara kontrollerade och pa nivaer som ar
langsiktigt hallbara. En nagot langsammare konjunkturaterhamtning leder
till en svagare utveckling av skatteunderlaget, samtidigt som kostnaderna
Okar i samband med att Nya Karolinska Solna och flera av akutsjukhusens
nybyggda lokaler samt Citybanan tas i drift. Att landstingets skatteintékter
beddms bli lagre i jamforelse med tidigare berékningar innebar att
utrymmet fér kostnadsdkningar och investeringar begransas ytterligare.
Ytterligare prioriteringar behdver goras bland investeringsobjekten mot
bakgrund av ett mer begransat investeringsutrymme som en féljd av de
ekonomiska férutsattningarna.

Stockholmsregionen och lanet fortsatter att vaxa. Fram till 2030 vantas
befolkningen ha 6kat med cirka en fjardedel, eller med drygt 500 000
invanare. Okningen beror framst pa ett fodelsedverskott men ocksé pé
invandring fran utlandet och omflyttningar inom landet. Det sa kallade
flyttningsnettot, skillnaden mellan utflyttade och inflyttade, ar absolut
hogst i aldrarna 20 till 35 ar och denna aldersgrupp okar markant.
Dessutom oOkar livslangden for lanets invanare.

6.2 Ekonomi

En ekonomi i balans ar grunden for en langsiktigt hallbar utveckling. Saval
omvarldens ekonomiska utveckling som befolkningsékningen i Stockholms
lan stéller stora krav pa regionen. Landstingets resurser ska inte bara racka
till en modernisering och utveckling av halso- och sjukvéard, kollektivtrafik
och den utbyggnad som en stérre befolkning kraver, utan resurserna ska
aven racka till att méta de pafrestningar som kan uppsta nar
forutsattningarna i omvarlden férandras.
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De flesta konjunkturbedémare raknar med att konjunkturen i Sverige
starks under perioden 2016 till 2019 och beddmer att BNP-tillvaxten
uppgar till omkring 2,5 procent per ar efter att ha vaxt med knappt 2
procent &r 2014. Aterhamtningen sker dock i en ndgot langsammare takt i
jamforelse med tidigare prognoser. Hushallens konsumtion utvecklas
gynnsamt tack vare en god disponibel inkomstutveckling och en expansiv
penningpolitik som bidrar till att investeringarna 6kar.

De samlade skatteintakterna i lanet berdknas 6ka med i genomsnitt 4,5
procent per ar under 2016 till 2019, enligt skatteprognos 2 som baseras pa
Sveriges Kommuner och Landstings prognos fran april 2015. Den
genomsnittliga skatteintaktsokningen ligger pa en fortsatt hog niva, trots
att den senaste prognosen innebar en nagot samre utveckling av
skatteintakterna an tidigare. En konjunkturaterhamtning ar en viktig
forutsattning for prognosen samt att Stockholms lans landsting vaxer
snabbare an dévriga riket aven i fortsattningen.

I budget 2016 beraknas de samlade skatteintakterna uppga till 70,4
miljarder kronor och utgor da narmare 80 procent av landstingets totala
intékter.

En stor osdkerhet i skatteintaktsprognosen ar antagandet kring nominella
I6nedkningar, inte minst mot bakgrund av de mycket laga
inflationsforvantningarna och det laga rantelaget.

Skatteintékterna paverkas positivt av att pensionsinkomsterna bedoms 6ka
mer &an tidigare ar.

Stockholms lans landstings ekonomi paverkas negativt av att kostnaden for
den kommunala utjdmningen 6kar kraftigt under perioden och beraknas
uppga till hela 2,1 miljarder kronor ar 2018. Regeringen har aviserat
forandringar i inkomstutjamningssystemet som ytterligare dkar Stockholms
lans landstings kostnader for utjamningsbidrag till systemet, vilket har
beaktats i budgeten.

Samtidigt som landstinget genomfor de stora satsningarna inom héalso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken ar det av yttersta vikt att kontrollera och
begransa kostnadsokningstakten.

De effektiviseringsvinster som investeringarna och férandringarna kan ge
maste realiseras for att budgeten ska vara i balans. Pagaende och planerade
investeringar maste kontinuerligt féljas upp och prioriteringar maste ske
I6pande inom halso- och sjukvarden utifran budgetar och malbild. De stora
investeringarna har en langsiktig finansiell paverkan pa landstingets
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ekonomi genom kapitalkostnaderna, det vill sédga avskrivningar samt
rantekostnader.

I budget 2016 uppgar dessa till 6,4 miljarder kronor och utgor cirka 7
procent av landstingets totala kostnader. | takt med 6kade
investeringsvolymer beraknas andelen stiga till cirka 9 procent ar 2019. En
O0kning med 2,7 miljarder kronor ska rymmas inom budgetramarna,
samtidigt som kostnaderna for Nya Karolinska Solna successivt 0kar i takt
med att det nya sjukhuset tas i drift. Landstingets investeringar paverkar
ocksa kostnaderna for drift och underhall av fastigheter, infrastruktur och
IT. Det tillgangliga investeringsutrymmet maste relateras till aktuella
ekonomiska forutsattningar. Utifran de faststallda finansiella malen och for
att bibehalla en ekonomi i balans ar beddmningen att
investeringsutrymmet ar 86 miljarder kronor for perioden 2016—2025,
exklusive det som finansieras av stat och kommuner. Nivan skapar
forutsattningar for en kontrollerad upphandlingsprocess och ett for
landstinget normalt upplaningsforfarande.

Landstingets kostnader fér den I6pande verksamheten uppgar till 83,8
miljarder kronor i budget 2016 och bestar av personalkostnader, kopt
halso- och sjukvard samt tandvard, kopt trafik och 6vriga kostnader.
Personalkostnader inklusive kostnader for inhyrd personal utgér den
storsta delen, det vill sdga 36 procent av verksamhetens kostnader.
Stockholms lans landsting har under ett antal ar haft en for hog
utvecklingstakt for verksamhetens kostnader, vilket har lett till ett for hogt
kostnadslage. Det ar nodvandigt att landstinget sénker 2014 ars
kostnadsokningstakt pa 6,6 procent till en langsiktigt hallbar niva pa

3,3 procent.

I tabell 1 presenteras de landstingsbidrag som verksamheterna far med
utgangspunkt fran ett tillgangligt ekonomiskt utrymme pa 3,3 procent.
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Tabell 1: landstingsbidrag

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Landstingsbidrag, mkr 2014 2015 2016 16/15 2017 2018 2019
Landstingsstyrelsen 2910,8 2928,6 36334 24,1 % 4749,0 5665,2 5888,3

varav
landstingsstyrelsens férvaltning 26704 2641,8 26126 -1,1% 25756 26359 27150

varav Nya Karolinska Solna 240,4 286,8 1020,7 2559% 21734 30293 31733
Tillvaxt- och regionplanenamnden 0,0 145,6 160,3 10,1% 161,8 166,7 171,7
Halso- och sjukvardsnamnden 49489,1 51734,8 534688 33% 55228,7 57050,5 58933,1

Sjukvards- och omsorgsnamnden i

Norrtalje 1303,3 1356,3 1401,1 33% 14473 1495,1 1544,4
Trafikndmnden 8423,1 8938,3 9233,3 33% 9788,0 10352,7 10694,4
Kulturndmnden 413,2 429,6 443,8 3,3% 458,4 472,2 486,4
Patientnamnden 19,8 21,8 22,5 3,3% 23,2 23,9 24,6
Landstingsrevisorerna 30,3 31,4 32,3 3,0% 33,2 34,2 35,3
Summa landstingsbidrag 62589,6 65586,3 68395,3 43% 71889,6 752604 777781

Mot bakgrund av den hdga kostnadsutvecklingstakten i flera delar av
landstingets organisation ar det av yttersta vikt att bade centrala
forvaltningar och andra verksamma nivaer i landstinget genomfor ett
tydligt effektiviseringsarbete. Kostnadsokningstakten maste sankas i
verksamheterna samtidigt som en béttre kostnadskontroll uppnas. Inte
minst bor anvandandet av konsulter ses dver och minskas. Konsulter kan
vara en bra metod for att pa kort sikt skaffa nédvandig specialistkompetens,
men utgangspunkten ska vara att landstinget bemannas med tillracklig
kompetens for sitt uppdrag. Darfor méaste en 6versyn goras s att
konsulterna faktiskt anvands pa detta satt och inte som en permanent,
administrativ 6verbyggnad.

For att kunna prioriteras maste investeringar i dagslaget ocksa uppvisa hog
samhaéllsnytta, goda férutsattningar till medfinansiering och andra
samarbeten fran berorda parter. Andra projekt kan bli aktuella forst i ett
senare lage eller nar de namnda forutsattningarna férandras. Genom
smartare arbetsformer kan effektiviteten dka i alla landstingets
verksamheter. Det ar viktigt att landstingets centrala forvaltning bevakar
den ekonomiska utvecklingen och har ett konstant fokus pa att bryta den
alltfor hoga kostnadsokningstakten.

Kostnaderna for administration inom saval sjukvarden som trafiken och
landstingets centrala forvaltning bor ses dver. Landstingets verksamheter
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maste vara ratt dimensionerade med fokus pa karnverksamheterna for att
leverera basta mojliga effekt for skattebetalarnas pengar.

Utdver kostnaderna for den I6pande verksamheten kravs under de
narmaste aren resurser for omstallningskostnaderna inom varden.
Stockholms lans landsting har de senaste aren reserverat totalt

5,3 miljarder kronor inom det egna kapitalet for att méta de kommande
arens omstruktureringskostnader. Under perioden 2016—2018 beraknas 2,9
miljarder kronor av de reserverade medlen tas i ansprak.

Det budgeterade resultatet fore omstallningskostnaderna uppgar till

117 miljoner kronor ar 2016 och till 162, 207 respektive 349 miljoner kronor
for planeringsaren 2017, 2018 och 2019. Sett i relation till de totala
intakterna ar resultaten laga. Budgetavvikelser kommer inte att kunna
tolereras.

De stora investeringarna som gors staller krav pa en sammanhallen
styrning, god kostnadskontroll, fokusering pa effektivare arbetsséatt och att
befintliga resurser tillvaratas pa ett nytt sétt.

Satsningarna inom halso- och sjukvarden ska bidra till att I16sa behovet av
lokaler och nya vardplatser, vilket ar en av forutsattningarna for att
realisera visionerna i Framtidsplanen. Nya Karolinska Solna tas successivt i
drift fran 2016 och investeringar genomfors vid de 6vriga akutsjukhusen i
lanet enligt intentionerna i den tioariga investeringsplanen.

Inom kollektivtrafiken gors satsningar pa 6kad kapacitet och kvalitet.
Planeringen foér den stdrsta utbyggnaden av tunnelbanan sedan 1970-talet
har tagit fart. Stora investeringar gors darutover pa Citybanan, en
uppgradering av tunnelbanans rdda linje, samt pa utbyggnad och
upprustning av befintliga lokalbanor. Samtidigt sker ett kontinuerligt och i
kostnader raknat omfattande underhall av infrastrukturen.

Under 2016 vantas Stockholms lans landsting och kommunerna inom
regionen inleda forhandlingar med staten om en ytterligare utbyggnad av
kollektivtrafiken for att skapa forutsattningar for regionens fortsatta
expansion efter 2025, med sikte pa ar 2035.

Stockholms lans landsting arbetar tillsammans med Region Skane och
Vastra Gotalandsregionen med program 3R Framtidens vardinformation.
Det gemensamma forandringsarbetet ska bland annat etablera
standardiserad informationsteknik och skapa forutsattningar for aktivare
patientmedverkan, enklare kommunikation med varden for invanarna och
ge det IT-stod som behovs for den framtida natverkssjukvarden. Satsningar
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i nya IT-16sningar som ska stodja vardens kontinuerliga utveckling och hoja
informationssakerheten kommer att genomforas.
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VERKSAMHET

HALSO- OCH SJUKVARD

Landstingets mal ar att det ska vara enkelt att komma i kontakt med
halso- och sjukvarden och att kvaliteten kontinuerligt ska forbattras.
Landstingets arbete ska framja en god halsa bland invanarna i
Stockholms lan. Alla ska ha god tillgang till en kunskapsbaserad,
andamalsenlig och séker vard som haller en hog serviceniva och ges pa
lika villkor. Patienten ska erbjudas mdojlighet att vara en aktiv part i
varden genom att insatser och behandling utgar fran patientens egna
behov. Alla invanare ska ha ratt till vard av samma hdga kvalitet och med
god tillganglighet, oavsett ekonomiska villkor eller var i lanet man bor.
Framtidsplanen for halso- och sjukvarden ligger till grund for det
omfattande forandringsarbete som pagar inom halso- och sjukvarden.
Dari ska patientens stallning och valfriheten fortséatta att starkas. For en
langsiktigt hallbar ekonomi maste de senaste arens alltfor hoga
kostnadsutvecklingstakt brytas, vilket kraver en starkt kostnadskontroll
hos alla parter.

7. Entillganglig halso- och sjukvard for alla
invanare

7.1 Entryggoch jamlik vard

Det ar viktigt att invanarna i Stockholms lan har ett hogt fortroende for
varden. Arbetet med att forbattra tillganglighet och kvalitet i halso- och
sjukvarden bidrar till att starka det fortroendet.

Varden ska ha ett tydligt stod i vetenskaplig evidens.

En viktig del av vardens vardegrund ar att alla ska erbjudas en likvardig och
god vard. Varden ska ges utifran varje enskild persons forutsattningar och
behov. Mé&tet mellan vardpersonal och patient ar avgérande for hur val
vardens insatser lyckas och genom att undvika missforstand far vi en béattre
och mer jamlik vard. Alla ska kunna kommunicera med vardpersonalen i
vardmotet for att garantera patientsakerheten. Det innebar bland annat god
tillganglighet till kompetenta spraktolkar och tolkar for déva och dévblinda.

Det ar viktigt att fortsatta arbetet med att sékerstalla att den vard och
behandling som erbjuds man och kvinnor ar likvardig.
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Implementeringen av landstingets hbt-policy fortsatter. Lagen om
papperslosas ratt till sjukvard ska alltid féljas av vardgivarna. Det ar viktigt
att fler asylsokande, tillstandslosa och papperslosa, samt nyanlanda
anhdoriginvandrare erbjuds en halsoundersdkning. Det ar viktigt att
noggrant folja Socialstyrelsens arbete med nya riktlinjer. Inga oklarheter
ska rada om vad som galler.

Sammanhallna processer och upplevelsen av kontinuitet och helhetstank ar
extra viktigt for personer som av olika skal ar hégkonsumenter av vard,
framfor allt de med allvarliga sjukdomar som kraver langvarig eller intensiv
kontakt med varden, samt inom barnsjukvarden. Inte minst géller detta
patienter med kroniska sjukdomar.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att utreda formerna for ett
jamstalldhetspris som ska uppmarksamma verksambheter eller individer
som har gjort sarskilda insatser for att framja en jamstalld och jamlik vard.

7.2 Framtidsplan for halso- och sjukvarden

7.2.1 Genomfdrande

Framtidsplan for halso- och sjukvarden ligger till grund for hélso- och
sjukvardens planeringsforutsattningar. Ett omfattande férandringsarbete
pagar, vilket staller krav pa goda relationer och ett fungerande
informationsflode.

Pa de stora akutsjukhusen ska vard ges till de patienter som &r i behov av
akutsjukhusens resurser. For det kravs att primar- och specialistsjukvarden
utanfor akutsjukhusen ar val utbyggd och att samarbetet och flodet mellan
samtliga aktorer fungerar. | detta ingar att utveckla det akuta
omhandertagandet for bade barn och vuxna. Overgripande kompetens- och
personalforsorjningsfragor, strategiska investeringar samt forsknings- och
utvecklingsfragor som IT och e-halsa ar centrala omraden som maste
utvecklas for att Framtidsplanen ska kunna genomforas.

Genomfdrandet av Framtidsplanen har inletts. Hosten 2016 déppnar de
forsta delarna av Nya Karolinska Solna. En stor del av genomférandet leder
till forandringar vid akutsjukhusen, men de flesta andra vardgivare berors
ocksa.

En viktig uppgift for de centrala forvaltningarna de kommande aren ar att i
dialog med berorda aktorer, framfor allt vardgivare och patienter, skapa
langsiktiga forutsattningar och ett stabilt stod for att genomfora
Framtidsplanens alla delar. Att mojliggéra Framtidsplanens genomférande
ar prioriterat och halso- och sjukvardsnamnden ska sakerstalla att
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Framtidsplanens syften foljs i varje kommande férandring av avtal och vid
inforande av vardval.

Akutsjukhusen, Stockholms lans sjukvardsomrade och de centrala
forvaltningarna har arbetat fram egna planer for att realisera sina delar i
genomférandet av Framtidsplanen. Dessa planer samordnas med de
planerade investeringarna och sammanstalls darefter i en dévergripande
genomforandeplan. Inriktningen i den 6vergripande genomférandeplanen
justeras successivt till foljd av till exempel vardens forbattringar och
omvarldsfaktorer som férskjutningar av byggnationer.

Storre forandringar 2016

Det nya sjukhuset i Solna tar emot de forsta patienterna. Den totala

vardplatskapaciteten ar intakt.

e Den nya akutmottagningen vid S:t Gorans Sjukhus ar i full drift i borjan
av aret. Storre akuta floden fran Karolinska Universitetssjukhuset Solna
kan foras hit.

e TioHundra AB (Norrtélje sjukhus) och Stdertélje Sjukhus AB kan
erbjuda extra kapacitet for att avlasta dvriga akutsjukhus.

e Cancerplanen fortsatter att implementeras. Cancervarden utokas vid
S:t Gorans Sjukhus och Sédersjukhuset AB.

e Thorax- och barnverksamheterna flyttar till Nya Karolinska Solna.
Samtidigt 6verférs en mindre del av barnuppdraget till Sédersjukhuset
AB och Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge.

e Vardval geriatrik, med en inriktning som mojliggor vard i hemmet i
tidigare skeden, ger personer som drabbas av aldrandets sjukdomar en
battre vard och en tryggare alderdom.Detta bygger pa ett stérre matt av
direktintag och ett akut omhéandertagande pa de geriatriska klinikerna.

e En 6kning av slutenvarden sker vid den psykiatriska vardenheten
Ytteré som drivs av Stockholms lans sjukvardsomrade.

Forandringar 2017

Aret blir handelserikt med ménga omflyttningar till f6ljd av att den

anpassade akutmottagningen pa Karolinska Universitetssjukhuset Solna

ska hanteras i 6vriga delar av vardsystemet.

e Overforingen av vard fran Karolinska Universitetssjukhuset Solna till
andra vardgivare slutfors under det sista kvartalet 2017.

e Den nya akutmottagningen pa Danderyds sjukhus fardigstalls i slutet av
aret och kan da oka takten med att ta 6ver akuta fléden fran Karolinska
Universitetssjukhuset Solna.

e De nya vardplatserna for infektion vid Danderyds Sjukhus AB 6ppnar i
borjan av 2017 och kan da ta emot en del patienter fran Karolinska
Universitetssjukhuset Solna.

e Sodertélje sjukhus 6ppnar sin nya behandlingsbyggnad.
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e De nya lokalerna som ger mojlighet att bedriva forlossningsvard ar
delvis klara vid S:t Gorans sjukhus.

e Den geriatriska varden vid Lowenstrémska sjukhuset har 6kat sin
kapacitet.

e Sollentuna sjukhus dppnar successivt. Nar det ar fardigt finns
230 vardplatser for framst geriatrik, men ocksa for 6vrig somatisk
slutenvard och palliativ vard. Den geriatriska varden som Stockholms
lans sjukvardsomrade driver vid Danderyds sjukhus flyttar hit och en
utdkning sker.

e Den allmanpsykiatriska slutenvarden som drivs av Stockholms lans
sjukvardsomrade vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge
utokas.

Forandringar 2018 och 2019

Under dessa ar tas huvuddelen av byggnationerna vid Danderyd sjukhus,

Sodersjukhuset och S:t Gérans sjukhus i drift och Nya Karolinska Solna ar i

full drift.

e Verksamheten vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna bedrivs i nya
lokaler, med ett anpassat uppdrag och en ny akutmottagning fér vuxna.
Psykiatrisk vard bedrivs vid sjukhuset.

e Vard- och behandlingsbyggnader samt en ny akutmottagning
fardigstéalls och tas i drift vid Sédersjukhuset.

e Vardbyggnaden vid Sodertalje sjukhus fardigstélls och tas i drift.

e CHOPIN (Centrum i Huddinge for operation och intervention)
fardigstalls vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge under 2019.

e Den Okade kapaciteten for slutenvard vid Nacka sjukhus anvands
sannolikt till psykiatri och somatisk specialistvard, samt delvis till
geriatrik.

e Den geriatriska varden och den avancerade eftervarden far utokad
kapacitet vid Bromma sjukhus 2018.

7.2.2 Natverkssjukvarden och vardprocesser

Den barande idén i Framtidsplanen ar etablerandet av natverkssjukvard, en
hélso- och sjukvardsstruktur dar olika vardgivare samarbetar i en
sammanhallen vardprocess runt patienten och dar patientens delaktighet
och vardbehov star i fokus. Patienten ska kunna uppleva hélso- och
sjukvardens insatser som en helhet.

Vaél fungerande arbetsfléden och vardprocesser ska pragla
natverkssjukvarden och organisationen kring patienten ska vara god.

Manga initiativ som syftar till att skapa de nédvandiga nya arbetssatten och
strukturella forandringarna pagar redan inom primarvarden och inom
specialistvarden, bade pa och utanfor akutsjukhusen. Det ar ocksa mycket
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viktigt att vardgivare fran olika delar av halso- och sjukvarden ar delaktiga i
arbetet med att identifiera vilka atgarder som kravs for att skapa
andamalsenliga floden i en langsiktig och hallbar struktur.

Patientperspektivet ar det viktigaste i denna process. De standardiserade
vardforlopp som har arbetats fram inom cancervarden och liknande
modeller bor inspirera arbetet ocksa inom andra omraden, utan att for den
skull paverka mgjligheten till en individuellt anpassad vard. Innehallet i de
avtal som halso- och sjukvardsnamnden ingar med vardgivare ska stodja
och skapa forutsattningar for detta arbete.

En viktig part i natverkssjukvarden ar lanets kommuner som utéver
landstinget ar huvudman inom vard och omsorg. Samarbetet mellan den
landstingsdrivna varden och lanets kommuner ska starkas for att forbattra
vardprocesserna och uppfylla malen i de olika 6verenskommelserna mellan
staten och Sveriges Kommuner och Landsting. Ett exempel ar
samordningsforbunden, dar aven Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen samarbetar nar det galler insatser for individer som
behover rehabiliteringsinsatser.

Det ar angelaget att fler kommuner fattar beslut om att samarbeta och bidra
till finansieringen av verksamheten med halsokommunikatdrer och arenor
for utbildning och information som riktas till nyanlanda flyktingar som i
migrationsprocessen drabbas av sarskilda halsorisker. I linje med den
statliga utredningens slutsatser ska Stockholms lans landsting aktivt verka
for att regeringen vidtar atgarder kring de utskrivningsklara patienter som
tvingas stanna kvar pa sjukhus pa grund av brister i det kommunala
mottagandet. Sddan onddig tid pa sjukhus bor undvikas med hansyn till
individernas livskvalitet. Férandringar i kostnadsansvaret ar ett effektivt
incitament for att uppratthalla ansvarsfordelningen.

7.3 Akutsjukvard

Framtidsplanen innebar omfattande forandringar i uppdragen for
akutsjukhusen. Under 2016—2019 genomférs stora ombyggnationer.
Varduppdrag flyttas delvis mellan akutsjukhusen, déar flytten till Nya
Karolinska Solna har stor betydelse. Kraven pa 6kad vardkvalitet och
patientsakerhet kvarstar, samtidigt som andelen vardkravande patienter
oOkar. Det kravs flexibilitet for att varden ska kunna uppratthallas dven nar
storningar intraffar. Nya arbetssatt behdver utvecklas for att koncentrera
varduppdraget pa vard som inte kan ske utanfor akutsjukhusen.

Metoder och former for ett samarbete som sakrar en langsiktigt hallbar hog
kompetens behover utvecklas for att exempelvis sékra jourlinjer och med
fordel i samarbete med andra vardgivare.
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7.3.1 Ekonomisk ram

Akutsjukhusens kostnadsutveckling har under flera ar varit for hog. Den
utvecklingen maste brytas for att skapa langsiktigt hallbara ekonomiska
forutsattningar. Framover ligger fokus pa ett effektivt resursutnyttjande,
nya arbetssatt och starkt styrning.

Den ekonomiska ram som har faststéallts for varje akutsjukhus ska tacka
kostnader for vard som utfors pa hélso- och sjukvardsnamndens uppdrag
samt delar av de uppdrag som akutsjukhusen utfor pa landstingsstyrelsens
uppdrag, framst utbildningsuppdrag.

Utover ersattningar for ett 6kat varduppdrag och prisokningar,
kompenseras akutsjukhusen for 6kade kostnader pa grund av héjda hyror
och kapitalkostnader till foljd av utrustningsinvesteringar i samband med
strategiska investeringar i fastigheter.

Som en foljd av genomfdrandet av Framtidsplanen ersatts akutsjukhusen
aven for omstallningskostnader pa sammanlagt knappt 2,2 miljarder
kronor.

En generell prisupprakning med i snitt 2,6 procent sker fran 2015 till 2016.
For lakemedel far Karolinska Universitetssjukhuset en upprékning med tre
procent. Med anledning av befolkningstillvéxten har en uppréakning ocksa
skett for all verksamhet, forutom den somatiska specialistvarden vid
akutsjukhusen. For denna vard okas istéllet vardvolymerna da nya
vardplatser i de strategiska investeringarna driftsatts. D& Karolinska
Universitetssjukhuset Solna flyttar till det nybyggda sjukhuset minskas
varduppdraget och den ekonomiska ramen i motsvarande grad.

| ramen inkluderas utbildningsmedel samt ersattning for
arbetsmarknadspolitiska atgarder och facklig tid som finansieras via
landstingsstyrelsens forvaltning.

De faststéllda ramarna ar utgangspunkten i den fortsatta dialogen med
respektive verksamhet for att precisera akutsjukhusens ekonomiska ramar
och uppdrag.

I Karolinska Universitetssjukhusets ramar aterstar att precisera kostnader
for avtalet om offentlig privat samverkan, OPS-avtalet, samt strategiska
utrustningsinvesteringar. Dessutom aterstar att fa en tydlig uppdelning av
varduppdrag och kostnader mellan Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge och Karolinska Universitetssjukhuset Solna.
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7.3.2 Nya vardavtal for akutsjukhusen — omstallningsavtal
Ett arbete har inletts for att utveckla en ny avtals- och styrmodell for
akutsjukhusen under omstallningsperioden 2016—2019.

Syftet med omstallningsavtalen ar att de ska underlatta genomfdrandet av
Framtidsplanen och ge forutsattningar att minska kostnadsdkningarna
inom akutsjukhusen. Omstallningsavtalen utgar fran en gemensam syn dar
akutsjukhusen far forutsattningar att under stor frihet och pa eget ansvar
utveckla och effektivisera sin verksamhet utifran tydliga och langsiktiga mal
med avseende pa varduppdrag, kvalitet och bemotande. Avtalen stimulerar
ocksa till 6kade kontakter med andra vardgivare sa att natverksarbetet
kring patienten starks och utvecklas. | enlighet med avtalen och genom
detta arbete kommer akutsjukhusen att minska sina kostnadsékningar.

Omstéllningsavtalen ar avsedda att bli trepartsavtal mellan akutsjukhusen,
bestallaren — héalso- och sjukvardsnamnden, samt agaren —
landstingsstyrelsen. Bestéllare och dgare gor egna ataganden i avtalen for
att ge akutsjukhusen mojlighet att klara sina ataganden. Utgangspunkten &r
att omstéllningsavtalen omfattar samtliga varduppdrag fran halso- och
sjukvardsnamnden, 6ppen- och slutenvard samt planerad och akut vard.
Inom ramarna for omstéllningsavtalen ska akutsjukhusen ocksa sakra att
verksamheten involveras och att forutsattningar skapas for att
omstallningsprocessen ska fungera andamalsenligt.

Den nya ersattningsmodellen innebar att akutsjukhusen far en tydlig
ekonomisk ram dar enbart en del av ersattningen knyts till den utférda
produktionen, det vill sdga DRG-ersattningen. Darutdver ges en
malrelaterad ersattning som kopplas till uppféljningen. Nar
omstaliningsavtalen formuleras utan koppling till enbart produktion &r
uppfoéljningen viktig. Avtalen ska ge utrymme for justeringar for att kunna
sakra vardens tillganglighet och langsiktiga kvalitet samt den nddvandiga
utvecklingen av nya arbetssatt. Halso- och sjukvardsnamndens uppféljning
av akutsjukhusen ska omfatta vardproduktion, liksom patientnojdhet,
tillganglighet, initiativ och genomférande av aktiviteter for en battre
samverkan med andra vardgivare i en natverkssjukvard, samt bidra till att
sakra verksamheter inom forskning, utveckling, innovation och utbildning i
hela sjukvardssystemet.

Utgangspunkten ar att akutsjukhusen ska utféra sina uppdrag inom
respektive sjukhus och inte i lokaler utanfor, om det inte finns ett sarskilt
uppdrag fran dgaren och bestéallaren. Ansvaret for icke-kirurgisk onkologi
delas bland annat mellan Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset
och S:t Gorans sjukhus. Forutom verksamheter som ingar i
omstallningsavtalen utfors till exempel vard av utomlanspatienter eller
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konsulttjanster at interna och externa vardgivare inom akutsjukhusen som
foreslas fa hantera och utveckla dessa verksamheter sjélva, inom de ramar
agardirektiven anger. Kravet ar att kostnaderna inte dverstiger intakterna.

7.3.3 Varduppdrag och vardutbudskarta

Akutsjukhusen far stor frihet att sjalva utforma varden inom
omstéllningsavtalens ramar och till exempel avgéra om den ska utféras som
slutenvard eller som 6ppenvard. Oppenvarden kan utféras som
mottagningsbesok eller pa annat satt, exempelvis telefonkontakt,
videosamtal eller, om det ar lampligt, e-post.

I dag bedrivs fortfarande mycket vard vid akutsjukhusen som skulle kunna
drivas i 6ppenvarden. Malet &r att sékra att ratt typ av vard ges pa ratt niva i
systemet. Flera analyser har genomforts for att faststélla vilken vard som ar
lamplig att fora ut fran akutsjukhusen. Omkring 15 procent av den vard som
i dag utfors pa akutsjukhusen ska successivt kunna utféras av andra
vardgivare. Utifran dessa analyser och behovsanalyser tas en
vardutbudskarta fram som uppdateras varje ar, tabell 2.

Tabell 2: Vardutbudskarta for slutenvarden

Arlig férindring av Vardtillfillen, vtf
utbudet inom Utfall Utfall Planering

. 2013 2014
slutenvard, SLL 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Somatisk vard vid akutsjukhusen
Karolinska
Universitetssjukhuset

Solna 52666 53794 | 53597 51418 47000 0 0 0
Solna,
ny vardstruktur 0 0 0 0 0 44000 44000 44 000
Huddinge 39873 38658 | 40600 40200 39900 39800 39700 39700
Sédersjukhuset och
Danderyds sjukhus 2328 2467 2470 2470 2470 2470 2470 2470
Capio S:t Gorans
Sjukhus 28566 29223 | 30743 30900 35000 39100 39100 39100
Danderyds Sjukhus AB 45420 43244 | 44100 46100 49850 51100 51100 51100
S:t Eriks
Cgonsjukhus AB 1549 1420 1450 1450 1500 1500 1550 1550
Sédersjukhuset AB 59511 59032 | 59300 59300 58700 65000 67 600 67 600
Sodertalje Sjukhus AB 10957 10461 11 875 12 075 12 475 13475 13475 13475
Tiohundra AB 6925 6751 7 100 7 300 7 400 7 600 7 600 7 600

Justeringspost
forseningar -9 000 -7 500 -4 000

Akutsjukhusen totalt,
antal vardtillfallen

247795 245050 | 251235 251213 254295 255045 259095 262595
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Tabell 2 forts: Vardutbudskarta for slutenvarden

Arlig forandring av Vardtillfillen, vtf
utbudet inom Utfall Utfall Planering

5 2013 2014
slutenvard, SLL 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ovriga vardomraden
Ovrig somatisk

specialistvard 12997 14781| 14650 16650 21650 23650 26650 29650
Avancerad medicinsk

eftervard 0 0 0 1000 2400 2400 2400 2400
Geriatrik 29625 31045| 33541 34840 36450 38450 40450 42450
Palliativ vard (inkl.

ASiH) 3280 3672 3970 4270 4570 4870 5170 5470
Specialiserad

rehabilitering 6168 6060 | 6140 6640 7140 7640 7840 8 040
Psykiatri 33640 33626| 34579 35180 35780 36400 37020 37640
Ovriga vardomraden 85710 89184| 92880 98580 107990 113410 119530 125650
totalt antal vtf

Totalt antal vtf, SLL 333505 334234 | 344115 349793 362285 368455 378625 388245
Patienter fran andra

I3n och ldnder, antal 14510 15378 15840 16240 16240 16440 16540 16540
vtf

ASiH = Avancerad sjukvard i hemmet

7.4 Vardutbudet utanfor akutsjukhusen

En val fungerande priméarvard med stor tillit fran befolkningen ar grunden i
hélso- och sjukvardsstrukturen och en starkt priméarvard ar darfor en
forutsattning for Framtidsplanens genomférande. Det akuta
omhandertagandet for &kommor som inte kraver akutsjukhusens resurser
forbattras genom dels en starkt huslakarverksamhet, dels att narakuterna
far battre tillgang till provtagning och rontgen och ar forstahandsalternativ
vid lattare akuta akommor. Néar ett enhetligt uppdrag har utarbetats
betraffande de olika vardformerna kommuniceras detta till lanets
befolkning i samarbete med Vardguiden.

Aven annan vard utanfér akutsjukhusen fortsatter att byggas ut, bland
annat genom vardval. Ocksa dar intensifieras arbetet med att ta fram
ersattningsmodeller som séakrar kvalitet och langsiktighet. | den 6versyn av
vardvalen som gors ingar att sékerstalla kostnadseffektivitet, patientnytta
och ett klokt resursutnyttjande. For att kunna sakra god kvalitet och
kostnadskontroll kravs langsiktiga avtal med vardgivarna som bygger pa
ansvar, tydlighet och samverkan. Specialistvarden vid de mindre sjukhusen
fortsatter att utvecklas. De krav som forskning och utbildning staller nar
varden flyttas ut fran akutsjukhusen ska finansieras och sakras.
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For att sdkerstalla omstruktureringsarbetet hos aktérerna utanfor
akutsjukhusen, reserveras 75 miljoner kronor med sarskilt fokus pa
omhéandertagande av vardtunga och kroniskt eller allvarligt sjuka patienter,
samt aldre med stora och sammansatta vardbehov. Det kan handla om
riktade atgarder av engangskaraktar for att sékra kompetens,
implementering av metoder for att identifiera och sdkra omhandertagandet
av riskgrupper, samt en utveckling av tillgangligheten.

Landstinget ager flera mindre sjukhus som rustas upp och anpassas for en
modern vard som ska kannetecknas av samverkan och natverk dar olika
resurser och kompetenser kompletterar varandra.

Den psykiatriska varden utvecklas inom ramen for Framtidsplanen. Stora
delar av de befintliga lokalerna ar otidsenliga, tranga och har Iag standard.
Tillgangen pa enkelrum ar for dalig. Om- och nybyggnationer ska
sakerstéalla goda vardmiljoer och kapaciteten ska anpassas efter
vardbehovet, tabell 3. En plan for den slutna psykiatriska varden har tagits
fram och innebér att varden successivt far béattre lokaler med rum for en
eller tva patienter.

Tabell 3: Lokalisering av sluten psykiatrisk vard

Inrattning Kommentar

Nya Karolinska Solna Ett mindre antal vardplatser fran 2018.

Réattspsykiatri Lowenstromska Ombyggnad och viss 6kning av antalet vardplatser.

Danderyds sjukhus Oforandrad volym, nya lokaler omkring 2019.

S:t Gorans sjukhus Lansakut och beroendevard. En ny byggnad med viss 6kning av

vardplatserna planeras fér allmanpsykiatri.

Nacka sjukhus Ombyggnad och 6kning omkring 2019.

Mindre enheter inom psykiatri, Nagra av enheterna kommer att avvecklas nar slutenvarden
Sodra Stockholm: Ankaret, Hagsatra, o©kar vid Nacka sjukhus och Stockholms ldns sjukvardsomrades
Lindegarden, Yttero och psykiatriska verksamhet vid Karolinska Universitetssjukhuset
Katarinahuset (Rosenlund) Huddinge.

Capio Maria Atstdrning och beroendevard, oférandrad kapacitet.

Stockholms lans sjukvardsomrades = Ombyggnad och viss 6kning av antalet vardplatser omkring

psykiatriska verksamhet vid 2020.

Karolinska Universitetsjukhuset

Huddinge

Rattspsykiatri, Helix Oférandrad kapacitet.

Sodersjukhuset, barn- och Viss 6kning av antalet vardplatser omkring 2017.

ungdomspsykiatri

Sédertalje sjukhus Oforandrad kapacitet.
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Inrattning Kommentar

Rattspsykiatri, Karsudden Platser som kops av landstinget Sérmland.
Atstdrningar Capio Sollentuna Oférandrad kapacitet, kommer att omlokaliseras.
Ersta sjukhus Oférandrad kapacitet.

7.4.1 Utveckling per vardomrade

Primarvard

Malet att ge ratt vard i ratt tid och att ratt patient ska vardas pa ratt plats
kraver att patienternas forvantningar pa tillganglighet méts. En hog
kompetensniva samt en langsiktig kompetensforsorjning inom hela
priméarvarden ar avgorande for att dessa uppdrag ska kunna utféras med
fortsatt hog kvalitet.

Under 2016 utvecklas arbetet med att férbattra forutsattningarna for
huslakarverksamheten, bland annat genom utvecklingen av
andamalsenliga, vardebaserade och innovationsdrivande uppféljnings- och
ersattningsmodeller for verksamheten. Som den forsta linjens vard ska
huslékarverksamheten ha ett tydligt ansvar for dels akutomhéandertagandet
av vard som inte kraver akutsjukhusens resurser, dels den icke akuta samt
forebyggande varden som inte kréaver viss specialistsjukvard.
Huslakarverksamheten ska erbjuda ett samlat omhandertagande av, och ett
ansvar for, kroniskt sjuka och vardtunga patienter utifran de enskilda
patienternas behov.

Som del i den kvalitetsrelaterade ersattningen prévas maojligheten att bygga
in ekonomiska incitament som stimulerar huslakarmottagningar att inratta
sarskilda mottagningar for aldre och patienter med astma/KOL, liknande
de certifieringssystem som har provats i andra landsting i Sverige. Aven
under 2016 fortsatter arbetet med att starka den forsta linjens psykiatri dar
psykologiska behandlingsinsatser, inklusive for riskbruk, i 6kad
utstrackning ska kunna erbjudas och utforas vid huslakarmottagningar.

Under 2016 renodlas uppdraget for lanets narakuter som ska fa en starkt
stallning som forstahandsalternativ for akommor som ar mer akuta &n vad
huslakarverksamheten kan hantera, men som inte kraver akutsjukhusens
resurser. Narakuternas samverkan och samarbete med
huslakarmottagningar samt akutmottagningar ska fungera val och
uppdraget ska vara tydligt gentemot invanarna.

Det ar vasentligt att all utveckling sker i dialog med féretradare for
vardgivare och patienter samt, dar det ar lampligt, anhoriga.
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Somatisk specialistvard

Utvecklingen av den somatiska specialistvarden ar ett av de omraden som
mojliggor akutsjukvardens specialisering. Antalet vardtillfallen forvantas
6ka under de kommande aren. Utbyggnaden av den somatiska
specialistvarden som kan ges utanfor akutsjukhusen sker fortlopande
genom bland annat en utveckling av vardvalet. For de omraden dar
utvecklingen av varden utanfor akutsjukhusen ar lamplig men annu inte
har genomforts fortsatter arbetet med att utreda lampliga avtalsformer fér
detta. | utredningen ska sarskilt valfrihet och kvalitet varnas.

For att behalla en hog kompetens inom sjukvarden staller detta
genomfdérande stora krav pa att vardgivare som ar verksamma utanfor
akutsjukhusen deltar i forskning, utveckling och utbildning, inte minst med
avseende pa AT- och ST-lakare. Ett sddant uppdrag ska fortydligas i avtal
och vid uppféljningen av dessa. Férutsittningarna for detta och
samarbetsmojligheterna mellan akutsjukhusen och andra vardgivare ska
vara goda.

Det fods gladjande nog manga barn i lanet. BB Sophia kan sedan 2015 ta
emot forlossningar fran och med graviditetsvecka 32 vilket avlastar 6vriga
forlossningsavdelningar. Planen for att sakerstélla forlossningskapacitetens
utbyggnad fortsatter. Forlossningsmetoderna ska ha stod i vetenskap. Foér
att utveckla forlossningsvarden i lanet uppmuntras barnmorskeledda
enheter. For att 6ka hélsan for barn och kvinnor samt &ven avlasta
forlossningsenheterna fran akuta besok, utvecklas uppdraget och
mojligheten att ta emot akuta besok for modravardscentraler, MVC, och
eventuellt andra gynekologiska mottagningar.

En genomlysning gors av lanets kapacitet for diagnosticering av
endometrios, framfor allt bland unga. Detta ar ett omrade dar kunskapen
maste Oka.

Vid IVF-behandling ska det bli mojligt att flytta Over aterstaende
subventionerade forsok till den andra partnern.

Nya Karolinska Solna fokuserar pa hogspecialiserad och specialiserad vard,
region- och rikssjukvard, samt vard som ar sarskilt forsknings- och
investeringsintensiv. Sjukhuset ska samverka och vara starkt integrerat
med sjukvard, klinisk forskning, utveckling och utbildning. Stockholms lans
landsting ska ocksa i fortsattningen efterstrava fler uppdrag inom
rikssjukvarden. Att Karolinska Universitetssjukhuset har ansékt om nya
transplantationsomraden som ett led i den processen ar en utveckling som
uppmuntras. Planeringsarbetet kring flytten av verksamheter och en
patientsaker driftsattning av det nya sjukhuset fortsétter.



Jt Stockholms ldns landsting 57 (167)

Diarienummer
LS 2015-0039
LS 1312-1542

Antalet barn som vardas for cancer i lanet 6kar med ett 6kat antal unga
invanare i lanet. Fler barn 6verlever, fler aterfall behandlas och
behandlingstiderna &ar ocksa langre. Sammantaget staller utvecklingen
sarskilda krav pd omvardnad och organisation. Barncancervarden ska vara
trygg och plats for behandling och vard ska garanteras. Barnet och
foraldrarna ska vara delaktiga i varden och vél informerade om sadan
verksamhetsplanering som paverkar varden.

Psykiatri

Manniskor med psykisk sjukdom och ohélsa har samma ratt till ett gott
bemétande, evidensbaserad vard, valfrinet och god tillganglighet som
patienterna inom den somatiska sjukvarden.

Med inspiration fran det arbete som i dag sker inom Regionalt
Cancercentrum Stockholm Gotland, RCC, inleds under 2016 ett arbete med
att utveckla och sakra kvaliteten inom psykiatrin. Fokus ligger pa att samla
och hantera kvalitetsregister, leda arbetet for att implementera resultat av
evidensbaserad forskning i varden, samt se 6ver och forbattra
vardprocesserna inom bade den forsta linjens och den mer specialiserade
psykatrin. Arbetet med att ta fram formerna for ett sddant psykiatricentrum
sker lampligen i dialog och samarbete med Centrum for psykiatriforskning
och andra narliggande centrumbildningar vars verksamhet tangeras, samt i
dialog med representanter for patienter och andra delar av branschen.

Planen for den psykiatriska vardens innehall pa Nya Karolinska Solna ska
laggas fast.

Arbetet med en handlingsplan for att forbattra slutenvardslokalerna nar det
galler vardmiljo fortsatter.

Ett systematiskt arbete for battre somatisk héalsa fér manniskor med
langvarig psykisk ohélsa eller sjukdom ska inledas och samarbeten mellan
den somatiska och den psykiatriska varden ska forbattras. Utvecklingen av
den moderna konsultationsverksamheten pa akutsjukhusen ska planlaggas.

Forutsattningarna att 6ka tillgangligheten néar det galler behandling via
internet, en tidig och snabb psykiatrisk beddmning, samt utvecklingen av
mobila team och andra 6ppna vardformer fortsatter. Detta bor sarskilt
utvecklas i varden av barn och unga.

Arbetet med att starka forsta linjens psykiatri genom fler psykologer inom
huslakarverksamheten fortséatter.
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Varden for gruppen unga vuxna behover fortsatta att organiseras med
sarskilda mottagningar for att mota behovet och underlatta 6vergangen
mellan barn och vuxenpsykiatrin. Det behdvs ocksa sarskilda satsningar for
att utveckla vardutbudet for personer med sjalvskadebeteende, ofta unga
kvinnor.

Samarbetet mellan landstinget och kommunerna behéver forbattras for
barn och unga som vardas inom neuropsykiatrin.

Beroendevard

I Stockholms lans landsting ska en modern och effektiv férsta linjens
beroendevard skapas i goda vardmiljoer. Sa kallat riskbruk och lattare
missbruk ska i forsta hand behandlas i primarvarden och kunskapen om
riskbruk och férebyggande arbete och tidiga insatser ska 6ka. Mdjligheterna
att utdka vissa uppdrag déar ses 6ver, med en tydlig koppling till de tidiga
insatserna i strategin for alkohol, narkotika, dopning och tobak, ANDT.
Exempelvis kan formerna for alkoholmottagningen pa Riddargatan spridas
till fler delar av lanet.

Det kravs fortfarande ett battre samarbete kring personer med bade
beroende och psykiatriska behov. Forutsattningar for fler integrerade
mottagningar mellan beroendevard och psykiatri utreds. Det kréavs atgarder
for att minska den hoga 6verdddligheten bland injektionsmissbrukare.

Forskningsprojektet med sprututbyte for intraventsa missbrukare avslutas
2016 och efter en utvardering fattas beslut om att eventuellt permanenta
verksamheten.

Aldresjukvard

Utbyggnaden av varden for den aldre befolkningen fortsatter i enlighet med
Framtidsplanen. De geriatriska klinikernas roll i natverkssjukvarden ska
sakras for att kunna minska aterinlaggningar, arbeta riskforebyggande,
underlatta direktinlaggningar pa geriatriken samt ge vard med god
tillganglighet och kontinuitet. Stddjande bedémningsverktyg for alla
inblandande aktorer i vardkedjan efterstravas.

Aldrepsykiatri inom forsta linjens psykiatri ska finnas.

En sarskild 6versyn gors av uppdraget specialiserad palliativ slutenvard.
Oversynen syftar till att belysa om patienter som vardas inom ASiH,
avancerad sjukvard i hemmet, men som inte &r i livets slutskede kan

inkluderas battre. Detta arbete sker i nara samverkan med kommunerna.

Stockholms lans landsting kvarstar som huvudman for hemsjukvarden.
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Uppdraget att bedriva en sammanhallen vard och omsorg i hemmet utan
kommunalisering ar grunden for utvecklingsarbetet de narmsta aren.

Vardval inom geriatrik infors. Inom vardvalet ska vikten av ett
helhetsansvar kring den aldre patienten framga tydligt. Hemsjukvardens,
huslékarens och geriatrikens uppdrag behover ses dver for att undvika
onddig vantan eller felaktig vard. | ett nytt vardval geriatrik ar samarbetet
mellan patienten, landstinget, anhoriga och hemtjansten en av
hdrnstenarna.

Verksamheter med specifika behov

Mojligheten att 6ka samarbetet med ASiH och SABH, sjukhusansluten
avancerad barnsjukvard i hemmet, samt att utoka uppdraget utreds for
vissa patientgrupper med kroniska sjukdomar och sjukdomar med
langvariga och intensiva behandlingsperioder. Fokus ar pa att 6ka
livskvaliteten for patienterna samt att minska belastningen pa
slutenvarden.

Varden och diagnosticeringen av patienter med sallsynta sjukdomar kan
forbattras genom en utveckling av kompetenscentra med bas i Stockholms
lans landsting. Arbetet inom neonatologi med extra stod till familjer med
missbruksproblematik fortsatter. Former och resurssakring for att utoka
insatsernas omfattning tills barnet uppnar forskolealdern ses éver.
Rapporteringen av projektet foljs.

Arbetet med att instifta ett Center of excellence inom diabetesvarden
fortsatter och intensifieras, dar en plan for utformingen presenteras under
forsta delen av 2016. Planen ska baseras pa patientgruppens upplevda
behov av kunskapsstod och bygger vidare pa de pilotprojekt som ar avsedda
att starta under hosten 2015. Malet ar att préva nya innovativa metoder for
kunskapsbyggande och stdd for saval patienter som vardpersonal. Resurser
for detta andamal avsatts under 2016.

Habilitering och rehabilitering

Infor 2016 finns ett fortsatt stort behov av att forstarka tillgangen till
behandling, rad, stéd och kunskapsoverforing for barn och vuxna med
autismspektrumtillstand och adhd, samt av stod till deras narstaende.

Under 2016 fortsatter rehabiliteringsuppdragen i Framtidsplanen genom
att en evidensbaserad rehabilitering for sjukskrivningsintensiva grupper
med langvarig smarta och psykisk ohalsa sakerstélls.

Fler barn &n nagonsin tidigare tillfrisknar fran sin cancersjukdom, men de
eventuella langsiktiga komplikationerna i form av kognitiv och somatisk
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paverkan av behandlingarna ar fortfarande inte tillrackligt kanda. Behov
och adekvata forslag pa atgarder i form av rehabilitering och stodinsatser
behover identifieras i samarbete med det nya cancerrehabiliteringscentret.

| samarbete med andra aktdrer och finansiarer inleds ett arbete for att
inratta ett vaxelboende for personer med ALS.

Prehospital vard

Den prehospitala varden ska fortsatta att forbéattras och utvecklas under
2016. Ambulanslyftet har majliggjort tio nya ambulanser pa vagarna,
samtidigt som en helt ny teknikplattform med bland annat ett nytt EKG-
och journalsystem kommer att férenkla och géra ambulanspersonalens
arbete mer patientsakert.

Halso- sjukvardsnamnden far i uppdrag att géra en 6versyn av
ambulansverksamheten och framst titta pa hur ambulanspersonalens
kompetens bast tas tillvara, hur behovet av ambulanser ser ut under olika
perioder pa aret och hur de icke-akuta transporterna mellan boenden och
olika vardenheter kan effektiviseras.

| vissa landsting tas det i dag ut en avgift for transport med ambulans,
medan andra landsting har valt att inte ta ut nagon avgift. Det ar av yttersta
vikt att lanets ambulanser finns till for dem som befinner sig i ett
livshotande tillstand. | sammanhanget finns det ett antal etiska
fragestéllningar som behover genomlysas. Utifran den radande situationen,
da landstingen har olika system, ar det lampligt att det ges i uppdrag att
utreda vilken styrmodell som fungerar bast for Stockholms lans landsting.

Tandvard

Tandhélsan hos barn och ungdomar i Stockholms lan har forbattrats
under en lang tid. Det &ar dock fortfarande stora skillnader mellan olika
omraden och grupper. For att forbattra tandhalsan bland barn och
ungdomar i omraden med samre tandhalsa kommer preventionsprogram
med bland annat fluorskodljningar att fortséatta. Forskningsprojektet Stop
Caries Stockholm, SCC, som arbetar sarskilt med riktade och férebyggande
atgarder till barn fran ett ars alder och har som mal att tidigt komma i
kontakt med familjer i omraden dar tandhalsan ar samre, fortsatter till
2018.

En bred 6versyn av barn- och ungdomstandvarden ska genomforas.
Oversynen ska omfatta nuvarande program for forebyggande vérd och
behandling. Tandvardens samverkan med médravarden, MVC, och
barnavardscentralerna, BVC, ska varderas. | utvarderingen ingar aven vid
vilka aldrar barnen och ungdomarna ska kallas till tandvarden samt vilka
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tandhalsodata som ska rapporteras. Det nuvarande ersattningssystemet
med dess indelning i vardbehovsomraden ska se éver. | 6versynen ingar
ocksé att se 6ver till vilken &lder landstingets tandvéard ska galla. Oversynen
beréknas vara klar vid arsskiftet 2016/2017.

For att kunna vélja den tandvard som passar béast for det egna behovet ar
det viktigt att 6ppna jamforelser fortsatter att utvecklas. Att
vardvalssystemen foljs upp ar viktigt for kvaliteten och bidrar till att
tandvarden forbattras ytterligare.

En uppsdkande verksamhet for vissa éldre och funktionshindrade &r viktig
for att se till att de med ett sarskilt stort omsorgsbehov far den tandvard de
behover. Ett sarskilt fokus for tandvarden under 2016 ar att fler ska fa ta del
av den uppsOkande verksamheten.

Vardval

Vardvalet ska fortséatta att utvecklas och fler vardval behover tillkomma.

Det har lett till att patientens roll i varden har starkts och att sjukvarden har
blivit mer jamlik. Fler aktérer som bidrar till sjukvarden har medfort att
tillgangligheten har 6kat, att valfriheten har blivit stérre och att
incitamenten till kvalitetsutveckling har blivit fler.

Liksom inom den 6vriga héalso- och sjukvarden fordras det dock en god
kostnadskontroll 6ver samtliga vardvalsomraden. Genomlysning och
utvarderingar kring forfragningsunderlag, krav pa vardgivare och
ersattningsmodeller ska goras och aterrapporteras Iopande. For att kunna
sékra god kvalitet och kostnadskontroll kravs langsiktiga avtal med
vardgivarna som bygger pa ansvar, tydlighet och samverkan. Bade utbud,
forfragningsunderlag och ersattningsmodeller ar delar av vardvalet som ska
kunna justeras utifran vunna erfarenheter. Det ar dock viktigt att
forandringarna praglas av langsiktighet, samrad och god kommunikation
med vardgivarna. Férandringar inom och av vardvalen ska fokusera pa att
sakra genomforandet av Framtidsplanen, utveckla kvalitet och
tillganglighet samt mojliggora en langsiktigt hallbar utveckling som verkar
for ett jamlikt vardutbud och en god avtalsefterlevnad. Arbetet med
uppféljning och utveckling ska ske i nara dialog med aktdrer och
branschféretradare.

Under 2016 presenteras forslag for forandringar av uppdrag och
ersattningar, till exempel utifran differentierade modeller, inom i forsta
hand vardvalsomradena gynekologi, ortopedi, neurologi samt klinisk
neurofysiologi. Inom vardval fysioterapi utreds moéjligheten att inféra en
aldersdifferentiering for barn mellan ett och tolv ar. Utifran revisionen av
vardval logopedi tas en plan for atgarder fram som begréansar
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kostnadsutvecklingen men bevarar tillgangligheten, framfor allt genom att
fortydliga granserna gentemot till exempel skolans, kommunernas och
andra aktorers ansvarsomraden.

Vardval infors inom geriatrik och utreds inom psykiatri, for 1VF-
behandling, samt inom allman kirurgi och allmén internmedicin.

Allt arbete ska ske i dialog med patient- och branschforetradare.

Landstingen ska verka for en utveckling av hdgkostnadsskyddet med fokus
pa mojligheterna till differentiering for att sakra styrningen mot konkreta
vardbehov.

Landstinget ska sdkerstalla att det finns funktionella och effektiva
vardnatverk som tillgodoser patientens behov i ppenvarden. Aven inom
omraden dér det inte finns vardval maste patientens egenmakt vara sa stor
som mojligt.

7.4.2 Nya vardformer

Vardformer och arbetssatt ska utvecklas kontinuerligt for att battre mota
patienternas behov och ta tillvara pa de mojligheter som erbjuds genom ny
teknik och forskning.

Dagkirurgi

Dagkirurgi ar resurseffektivt men Stockholms lans landsting har en lagre
andel dagkirurgi an dvriga riket. Tydliga incitament behover utvecklas for
att 6ka andelen dagkirurgi och dagvard pa akutsjukhusen for de patienter
som av olika skél kraver akutsjukhusets resurser. Utvecklingen av
dagkirurgin inom Stockholms lans landsting bor ske i samverkan med
primarvarden.

Stodjande vard och avancerad eftervard

En ny vardform, stédjande vard, planeras. Vardformen riktar sig till
patienter med komplexa vardbehov som behdver medicinsk
institutionsvard med hogspecialiserad omvardnad. Det ar patienter med
kronisk sjukdom, patienter i en subakut fas och patienter som efter
genomgangen vard pa akutsjukhus fortfarande behéver medicinsk
institutionsvard.

Nya metoder for att upptacka prostatacancer

Ungefar 10 000 man diagnosticeras med prostatacancer varje ar vilket gor
prostatacancer till en av vara vanligaste cancersjukdomar. | dag anvands ett
sa kallat PSA-test som en forsta atgard vid diagnosticering, men metoden
har brister. Ny forskning ger hopp om att en ny metod med sa kallade
reflextester for riskpatienter gor att onddiga biopsier kan undvikas. Under
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2016 fortsatter uppfoljningen av forskningsresultaten och en plan fér hur
resultaten kan implementeras i varden tas fram.

Aktiv halsostyrning

Genom att tidigt identifiera patienter som har en 6kad risk for flera akuta
vardkontakter och erbjuda en personlig kontakt som guidar dem ratt i
varden, kan den upplevda livskvaliteten tka och de akuta besoken minska.
Projektet med aktiv halsostyrning (vardcoacher) har gett en 6kad trygghet
och farre akutsjukvardsbesok for flera av de patienter som riskerar en
frekvent kontakt med akutsjukvarden. Sarskilt goda resultat har projektet
haft for mangbesokare och patienter som lider av KOL.

Metoden &r kéanslig och staller stora krav pa malgrupp och genomforande.
Utifran en halsoekonomisk vardering finns det skal att rikta
vardcoachernas insatser specifikt mot de patientgrupper dar metoden har
haft bast effekt.

Nér aktiv halsostyrning dvergar fran ett forskningsprojekt till att bli en del
av vardutbudet for vissa patientgrupper ska tjansten upphandlas.

7.5 En hallbar och valfungerande halso- och sjukvard

7.5.1 Halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete
Under 2016 tas en ny plan for det halsoframjande arbetet fram.

Hela halso- och sjukvarden ska arbeta halsoframjande. Alla vardgivare ska
identifiera och félja upp sina riskpatienter for att férebygga komplikationer
och foljdsjukdomar. Med utgangspunkt fran bland annat Socialstyrelsens
riktlinjer for sjukdomsforebyggande metoder ska framfor allt primarvarden
stddja en férandring av ohdlsosamma levnadsvanor. Det géller till exempel
rokning och alkoholkonsumtion, fysisk aktivitet och kostvanor. Dar det ar
mojligt ska varden ocksa stotta patienter till egenvard. Landstinget ska
under 2016 verka for att rokning inte sker pa ett satt som stér andra vid
landstingsdrivna och landstingsfinansierade vardinrattningar.

Bra bemd&tande, goda vardmiljoer, mojlighet till positiva maltidsupplevelser
och ett kulturutbud inom i synnerhet heldygnsvarden tillhor ocksa den
halsoframjande varden och ska framga i avtal med vardgivare.

Handlingsprogram 6vervikt och fetma 2014—2018 fokuserar pa bade
forebyggande och behandlande insatser och prioriterar barn och unga. De
forebyggande insatserna och samarbetet med andra aktorer forstarks for att
uppna malen i handlingsplanen.
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Sa kallade fetmaoperationer har blivit ett effektivt satt att minska i vikt.
Tillgangen till varden &r god och kderna ar korta. Effekterna pa den darpa
foljande livskvaliteten ar dock inte val kanda. | linje med det férebyggande
arbetet for en battre halsa och langsiktiga livsstilsforandringar utreds under
aret om det finns behov av ett 6kat samarbete mellan den somatiska och
psykiatriska varden, samt mellan specialist- och primarvard for den grupp
patienter som har genomgatt eller som ska genomga en fetmaoperation.

Hogt blodtryck (hypertoni) ar en betydande orsak till stroke, for tidig dod i
hjart-karlsjukdom, samt utveckling av demens. Ett strukturerat
omhéndertagande av patienter med hypertoni behdver utvecklas.

Varje ar ansoker landstinget om och tilldelas statsbhidrag fran
Folkhalsomyndigheten (tidigare Smittskyddsinstitutet) for insatser mot hiv
och andra sexuellt 6éverforbara infektioner. Ett 6kat bidrag vore énskvart for
att ytterligare insatser ska kunna genomfdras i enlighet med den nationella
strategin. Inom omradet ska samarbetet med civilsamhéllets organisationer
utvecklas.

En nationell finansiering ar angelagen for den nationella hjalplinjen om
sexualitet, PrevenTell. Stockholms lans landsting ar dock berett att
medverka till en 6vergangslosning for att sakra en fortsatt och kontinuerlig
drift av PrevenTell om ett avtal om en gemensam finansiering kan nds med
nationella myndigheter under 2016.

Det ar angeléget att ytterligare 6ka andelen influensavaccinerade i
riskgrupperna och att sédkra en hog vaccinationsgrad i befolkningen
generellt nar det galler att férebygga till exempel rotavirus, hpv och
massling. Darfor behdvs det aterkommande informationsinsatser. Det &ar
sarskilt viktigt i omraden déar vaccinationstackningen mot massling ar lag.
All vardpersonal bor vara skyddad mot méssling.

7.5.2 Lakemedel

Prognoserna pekar pa att kostnaderna for rekvisitionslakemedel dkar, det
galler till exempel medel mot cancer, vissa biologiska lakemedel och
sarlakemedel. Den enskilt storsta férvantade 6kningen galler hepatit C-
lakemedel. Dessa medel ar mycket effektiva och rationella, trots kostnaden,
eftersom de sannolikt leder till kraftigt minskade kostnader for sjukvarden
pa sikt. For hepatit C har nationella riktlinjer och en struktur for
kostnadsfordelning tagits fram. En sadan nationell samsyn bor forsoka nas
inom fler omraden i linje med stravan efter en jamlik vard. Andra atgarder
for att stévja kostnadsutvecklingen inkluderar ett utdkat stod till inférandet
av sa kallade biosimilarer, det vill sdga biologiska lakemedel som ar snarlika
versioner av andra lakemedel och darfor mgjliga att anvanda for att skapa
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priskonkurrens nar lakemedlets patentskydd upphor. Aven utvecklingen av
uppfoljningsverktyg for att forbattra foljsamheten till upphandlade
lakemedel har fatt ett okat stod.

Det ar mycket viktigt att det malmedvetna arbetet med att utveckla Kloka
Listan fortsatter. Féljsamheten till att anvanda upphandlade lakemedel ska
vara god. Arbetet med att stodja en klok anvandning av antibiotika inom
varden bedrivs vidare. Sjukvarden i Stockholm ska aktivt medverka till att
utveckla ett nytt antibiotikalakemedel.

Vardens organisation ska utformas sa att kliniska prévningar av lakemedel
underlattas.

Under 2016 utreds ocksa vardnadsgivarnas kostnadsansvar for lakemedel.

7.5.3 Kompetensforsoérjning och nya arbetssatt

Alla vardgivare ska arbeta aktivt for att skapa en bra arbetsmiljo samt
utveckla nya arbetssatt och strukturer for att bygga framtidens halso- och
sjukvard. Medarbetarnas kompetens ska tas tillvara och utvecklas pa basta
satt med fokus pa patientnytta och ett interprofessionellt arbete.
Anvandning av inhyrd personal bor minska.

Saval landstingsdriven verksamhet som privata vardgivare ska medverka i
det verksamhetsintegrerade larandet med hog pedagogisk kompetens och
en kontinuerlig kvalitetsuppfoljning. Nar en allt storre del av varden sker
utanfor akutsjukhusen ar det viktigt att mojligheter for deltagande och
samarbete inom utbildning, forskning och utveckling sdkras. Utrymme och
en plan for hur exempelvis deltagande i AT- och ST-utbildningar ska
inkluderas i nya och befintliga vardval ska inga i den genomlysning och
uppféljning av vardvalsavtal som gors.

Volontarverksamhet och samarbete med patienter och patient- och
anhorigorganisationer i sjukvarden ska fortsatta att utvecklas for att vara
ett stod for bade patienter och vardpersonal.



Jt Stockholms ldns landsting 66 (167)

Diarienummer
LS 2015-0039
LS 1312-1542

VERKSAMHET

KOLLEKTIVTRAFIK

Kollektivtrafiken ar viktig for att underlatta regionens utveckling och
tillvaxt. Det pagar ett stort arbete for att bygga ut och modernisera
kollektivtrafiken. Malet ar att skapa en kollektivtrafik i varldsklass for att
mota de behov Stockholmsregionen star infor. Kollektivtrafiken ar aven en
forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt i regionen
genom att den erbjuder ett klimatsmart resandealternativ som dessutom
binder ihop regionen.

8. Effektiv kollektivtrafik for hogre tillvaxt och
minskad trangsel

Kollektivtrafiken ar stockholmarnas storsta motesplats. Har mots dagligen
Over 780 000 arbetspendlare, studenter, unga och aldre. Har mots
manniskor som ser Stockholm for forsta gangen. Har méts de méanniskor
som ser en stad de ként i manga ar forvandlas och utvecklas.

Tillsammans utgdr vi den attraktiva storstadsregion som allt fler manniskor
soker sig till.

Stockholms lan vaxer i rekordtakt. Det ar positivt. Landstingets
overgripande mal &r att Stockholm ska bli Europas mest attraktiva
storstadsregion déar en stark ekonomi kombineras med en hallbar
utveckling och en lockande livsmiljo. Nar fler vill bo, arbeta och starta
foretag Okar regionens tillvaxt och attraktivitet. Genom en ansvarsfull
politik har resandet med kollektivtrafiken 6kat, punktligheten férbattrats
och trygghetsarbetet tilltagit. Nya investeringar sjosatts samtidigt som avtal
tecknas for framtida kapacitetsforstarkningar i tunnelbanan och pa
pendeltagen. Genom att, tillsammans med den foreslagna taxehdjningen,
tillfora resurser pa knappt en miljard kronor 2016 lagger landstinget
grunden for att géra en bra kollektivtrafik &nnu béttre.

Stockholms kraftiga tillvaxt innebar ocksa att fler stockholmare upplever
tréangsel och kapacitetsbrist i den befintliga kollektivtrafiken. Dartill vaxer
nya bostadsomraden fram i snabb takt vilket ytterligare skarper kraven pa
en utbyggd trafik — men ocksa en god ekonomi. Utgangspunkten ar att
bygga hallbart och nara kollektivtrafik. Det ar viktigt att kollektivtrafiken
finns pa plats nar manniskor flyttar in om resmonster ska sattas tidigt och
om kollektivtrafiken ska vara ett sjalvklart val fran dag ett.
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Den tunga belastningen av kollektivtrafiken ar inte bara stundtals
pafrestande for kollektivtrafikens resenarer. Den omfattande
utbyggnadstakten ar ocksa pafrestande for ekonomin.

For att mota de ekonomiska utmaningarna i Stockholms lans landsting
kravs att den befintliga kollektivtrafiken tas om hand pa ett battre satt. Att
se dver turer och linjer for att 6ka kostnadseffektiviteten och se till att
skattebetalarna far mer kollektivtrafik for pengarna ar bade naturligt och
onskvart. Det ar ocksa nodvandigt for att Stockholms lans landsting
darutover ska kunna kraftsamla och bygga ut kollektivtrafiken i framtiden.

Landstinget har som mal att kollektivtrafikandelen ska 6ka pa medellang
och pa lang sikt till ar 2030. Regionen ska ha fem procentenheter fler
resenarer i kollektivtrafiken i jAmforelse med andelen som reser med
motorburna fordon. Det 6vergripande malet om att andelen resenarer i
kollektivtrafiken ska 6ka och att privatbilismen ska minska galler i hela
lanet. For att uppna malet ska en tydlig plan tas fram som beskriver vad
som behdver goras for att fler ska vélja att aka kollektivt.

Stockholmsregionen har en attraktiv och konkurrenskraftig kollektivtrafik
med en mycket hdg andel resenarer, oavsett om jamférelsen gors inom
landet eller med stéder i andra delar av varlden. Kollektivtrafiken i
Stockholms lan ligger dessutom i varldstopp nar det galler miljokrav.
Innehallet i landstingets trafikverksamhet a&r mangfacetterat men haller
genomgaende en hog standard. Nar kollektivtrafiken nyligen byggdes ut,
och fortsatter att byggas ut under kommande ar, staller det krav pa
prioriteringar. Samtidigt ar prioriteringarna férutsattningen for
utbyggnaden och det nya trafikutbud som utbyggnaden medfor.

Det statliga atagandet att bygga Forbifart Stockholm har stor betydelse for
hela regionen, inte minst fér mdjligheten till helt nya snabbusslinjer mellan
de norra och sddra delarna av lanet, samtidigt som Essingeleden kan bli en
viktig lank aven for busstrafiken. Landstinget har héga
kollektivtrafikambitioner for Forbifart Stockholm och ska utreda
forutsattningarna att forsorja Forbifarten med snabbgaende busslinjer som
knyter samman lanets sédra och norra delar.

Kostnadslaget for biltrafiken paverkar ocksa resandet med kollektivtrafik.
Kommande ar har héjningar och utékningar av trangselavgifterna aviserats,
samtidigt som bensinpriset hojs. Detta starker kollektivtrafikens
attraktionskraft, men det understryker ocksa att det ar angelaget att
regionens aktorer aven tar hansyn till kollektivtrafikens paverkan nar de
fattar beslut som paverkar biltrafikens kostnader sa det inte skapas floden
av resenarer fran kollektivtrafik till bil. Det stéller krav pa de beslut som
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fattas nar utbyggnadstakten i kollektivtrafiken kraver hojningar av
kollektivtrafiktaxan.

Under 2016 hojs och breddas trangselskatten. Landstinget bor i framtiden
ta initiativ for att harmonisera trangselskatten med andra styrmedel for att
stodja effektivitet, framkomlighet och miljovanlighet i Stockholmsregionens
trafikutveckling. For att forandra kommunala styrmedel som
parkeringsavgifter kravs det politiska beslut pd kommunal niva. En god
dialog med regionens kommuner ar darfor av storsta vikt.

8.1 En ambitios politik forutsatter hallbara finanser
Sunda finanser ar grundmuren i forméagan att bygga ny kollektivtrafik,
minska trangseln och kopa nya pendeltagsfordon.

Alliansens lofte till vdljarna har darfor varit — och fortsatter att vara — att
sikerstilla en ekonomi i balans.

Det ekonomiska resultatet har stabiliserats sedan 2006 da trafiknimnden
gick med miljardunderskott. Detta mycket tack vare de biljettprisokningar
som har genomforts i olika steg under de tva gangna mandatperioderna,
men finansiella utmaningar kvarstar.

Den hoga kostnadsutvecklingstakten har fortsatt att 6ka och forstarkningen
av intakterna har atits upp i takt med att investeringsviljan har okat och
kostnaderna for att kora trafiken har stigit. Till detta ska laggas att
kollektivtrafikens ekonomi under sévil 2012 som 2014 har raddats av
engangsintikter. Biljettprishojningar ar dirmed inte det enda svaret pa hur
kollektivirafikens ekonomiska utmaningar ska motas. Oaktat
finansieringsmodell av kollektivtrafiken maste kostnadsutvecklingstakten
na en langsiktigt héallbar niva.
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Utover det redan pagaende arbetet med att forbattra trafiken och minska
trangseln vantar tunga investeringar i ny tunnelbana, tatare trafik pa
pendeltdgen och inkop av bade nya bussar, pendeltdg och
tunnelbanevagnar.

Den stora kostnadsutmaningen ar inget som séarskiljer Stockholms lans
landsting fran andra kommuner och landsting som arbetar med
kollektivtrafik. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, presenterade i
januari 2014 en rapport som beskriver hur landstingens kostnader fér
kollektivtrafiken har 6kat dubbelt sa snabbt som kostnaderna for samtliga
verksamheter i kommunsektorn under senare ar.

En viktig forklaring enligt SKL ar att utbudet av kollektivtrafik har blivit
mer omfattande och att kollektivtrafiken har en sjalvklar roll i resandet for
ett hallbart samhalle. Kostnadstkningen motsvaras dock inte av en lika stor
O0kning av resandet, varfor SKL med sin rapport vill stimulera landstingen
till en diskussion om prioriteringar, effektiviseringar och framtida
satsningar.

Likt SKL gor Stockholms lans landsting beddmningen att det endast ar
prioriteringar och effektiviseringar i verksamheten som kan lagga grunden
for en Stockholmsregion som klarar av att vaxa och attrahera fler resenarer
i framtiden.

Under 2015 paborjades darfor ett viktigt forandringsarbete inom

kollektivtrafiken for att mojliggora viktiga framtida satsningar. Atgarder

som har initierats och ska fortsatta under 2016 &r

e kostnadsminskningar med avseende pa administration och konsulter

e samtal med entreprendrer i syfte att se 6ver mdéjligheterna att trimma
och effektivisera trafikutbudet

e en forstarkt visering av biljetter och insatser mot fusk- och tjuvakning

e utveckling av intékter fran exempelvis lokaler och reklam

e genomlysning av investeringar i fraga om kostnader och innehall

e utveckling av upphandlingsformer och krav i syfte att forstarka
kostnadskontrollen

¢ minskade kostnader for externa engagemang och foreningar.

8.2 Kollektivtrafiken bygger vi gemensamt

En viktig princip for kollektivtrafikens finansiering ar att den till halften
finansieras med skatteintakter och till halften med intékter fran biljetter.
Taxesystemet ska pa sa satt vara solidariskt uppbyggt.

Biljettsystemet maste ocksa bli enklare att anvanda for manniskor. Den
parlamentariska utredningen ska fortlopa under 2016. Malet ar att utifran
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SL Access, det system som landstinget redan har investerat i, géra det
lattare for manniskor att aka kollektivt, samtidigt som intakterna starks.

De insatser som har inletts under 2015 i syfte att stavja fusk- och tjuvakning
ska fortga under 2016. Tjuvakning innebér att enstaka personer tar sig
ratten att resa pa bekostnad av medmanniskor som genom sina manadskort
och enkelbiljetter solidariskt har byggt upp en kollektivtrafik i varldsklass.

Trafiknamnden far i uppdrag att hemstalla hos regeringen om att hoja
tillaggsavgifterna for den som fuskar i kollektivtrafiken.

8.3 Trygga och attraktiva resor

Alla resenérer ska vara trygga nar de reser med kollektivtrafiken, oavsett
kon, konsuttryck, konsidentitet, etnicitet, alder eller funktionsuppséttning.
Tid pa dygnet eller platsen for resan ska inte vara en grund for att avskracka
méanniskor fran att anvanda kollektivtrafiken. Arbetet med att oka
tryggheten har gett resultat och arbetet fortloper under 2016. | dialog med
entreprenodrerna fortsatter trafikforvaltningen till exempel att undersoka
hur flexibla stopp kan inforas pa nattbussarna sena kvallar och under
helgnatter.

For att ytterligare 0ka attraktiviteten inom kollektivtrafiken och mojliggéra
att fler valjer kollektivtrafiken ar det viktigt att framkomligheten for bussar
prioriteras och blir battre. For att detta kravs god samverkan och dialog
med kommunerna nar det bland annat galler kollektivtrafikkdrfalt och
signalprioriteringar.

Den gemensamma handlingsplanen fér stomlinjerna 1—4 mellan
Stockholms stad, Trafikkontoret och trafikforvaltningen strécker sig 6ver
tiden 2012—2016 och syftar till att férbattra framkomligheten for
innerstadens stombussar. Under 2014 genomfordes ett pilotforsok pa linje
fyra, Fyran ska fram, med goda resultat med avseende pa framkomlighet,
minskad trangsel och kortare kortider. Det ar viktigt att arbetet med att
forbattra framkomligheten fortsatter under 2016 och sker i tat dialog med
Stockholms stad och Trafikkontoret.

Kollektivtrafikens knutpunkter ar centralt belagna och ar darfor bade
valbesOkta och attraktiva noder i kollektivtrafiksystemet. Genom att
majliggora fler affarer, kaféer och annan service i anslutning till dessa kan
bade resans varde for resenaren och intakterna till kollektivtrafiken oka.

Mojligheten att avyttra eller pa annat satt lata en extern part driva samt
utveckla stationsmiljoer och kringliggande fastigheter for att pa sa satt 6ka
kollektivtrafikens attraktivitet och utbudet av kommersiell service ska
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overvagas under 2016 i samrad med berérda kommuner och
fastighetsagare.

Kulturférvaltningens upparbetade kompetens ska vara en huvudresurs i
arbetet med den konstnarliga gestaltningen av nya stationer i exempelvis
tunnelbanan och tvarbanan.

Den 1 januari 2012 6ppnades marknaden sa att kollektivtrafikforetag fritt
och inom alla geografiska delar av marknaden far etablera kommersiell
kollektivtrafik. Antalet etableringar av konkurrerande kommersiell
kollektivtrafik i regionen har dock hittills varit lIagt. Landstinget ska ha en
Oppen och valkomnande attityd till att fler kollektivtrafikoperatdrer vill
verka i Stockholms lan.

Mojligheten att anvanda anropsstyrd trafik i syfte att dka tillgangligheten
och kostnadseffektiviteten for trafik som i dag har relativt fa resenarer bor
ses Over och Overvagas i arbetet infor kommande upphandlingar.

8.4 Resor tillgangliga for alla

Det omfattande tillganglighetsarbetet under senare ar har kraftigt forbattrat
mojligheterna for fler att ta del av kollektivtrafiken. Samtliga bussar i
innerstadstrafik har lagstegsgolv. Bryggor och anlaggningsplatser i
skargardstrafiken tillganglighetsanpassas. Fyra av fem bussar ar
tillganglighetsanpassade i dag i jamforelse med 2007 da endast en av fem
bussar var tillganglighetsanpassad. Det ar bra men inte fullt ut
tillfredstallande.

Arbetet med att forstarka, upprusta och underhalla rulltrappor och hissar i
kollektivtrafiken ska fortsatta.

Tillganglighetsarbetet ar ocksa en viktig del i de kommunsamrad som
trafikndmnden avser att genomféra med lanets kommuner.
Trafikinformationen ska bli battre anpassad sa att alla resenarer kan ta del
av den.

Inom ramen for den pagaende fardtjanstutredningen initierar
trafiknamnden under 2016 ett arbete for att se dver mojligheten att koppla
samman ledsagningen i kollektivtrafiken med annan samhéllsservice pa ett
battre satt. Ledsagningen ska utvecklas sa att den omfattar fler stora
knutpunkter.

Arbetet med att forstéarka den mobila uppkopplingen i tunnelbanan
intensifieras under 2016 utifran nyligen tecknade avtal.
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8.5 Gron kollektivtrafik for en god miljo

En modern och vaxande region stéller hoga krav pa ansvarstagande infor
klimatutmaningen. De langsiktiga investeringarna i gron kollektivtrafik ar
nddvandiga for att Stockholmsregionen och darmed hela landet ska bidra
till klimatarbetet. Manga miljoinvesteringar kan dessutom vara
kostnadsbesparande, pa kort eller 1ang sikt.

Stockholms lans landstings viktigaste tillvaxt- och miljdinsats ar att fler
manniskor ska valja kollektivtrafiken fore bilen. Biltrafikens andel av
trafiken maste minska om tréangseln ska kunna hanteras. For att det ska
vara mojligt behovs saval forbattrad kollektivtrafik som battre mojligheter
att ga och cykla. Ambitionen att kollektivtrafiken pa sikt ska bli helt
utslappsfri kvarstar.

Arbetet med att méjliggora for fler att anvanda cykel i anslutning till
kollektivtrafiken ska fortsatta. Landstinget ska dven underlatta for
manniskor att resa hela eller delar av resan med cykel. Darfor maste det
ocksa bli enklare att ta med sig cykeln ombord i kollektivtrafiken, dar sa ar
mojligt. Landstinget ska ocksa inventera befintliga och potentiella
cykelparkeringar i anslutning till kollektivtrafiken tillsammans med
kommunerna.

Det pagaende forsoket med elbussar pa linje 73 kan vara ett forsta steg i att
gora kollektivtrafiken och Stockholms innerstadsmiljoer mindre
bullerstdrda, samt forbattra luftkvaliteten och medverka till att regionens
miljomal uppfylls. Det &r viktigt att resultaten av forsoket utvarderas infor
kommande upphandlingar.

8.6 Fardtjansten

For sina brukare ar fardtjansten en garanti for mojligheten till bade arbete
och livskvalitet. Arbetet med upphandling av ett nytt fardtjanstavtal
fortskrider med malet att de ska trada i kraft under 2016.

Inom ramen fér den pagaende upphandlingen ser trafiknamnden att
taxiforarnas sprakkunskaper, lokalkdnnedom och bemétande behover bli
battre. FOr att resenarerna ska kunna fardas pa ett sakert satt bor forarna
ha kunskaper i lastning och lossning samt i att spanna fast rullstolar. De bor
aven kunna hantera situationer som innefattar hot och vald, hjart- och
lungraddning samt ha kunskaper i brandsakerhet.

I utredningsarbetet som ska fastsla den framtida inriktningen for
fardtjansten och som fortgar under 2016 ar fragan om rimliga villkor
gallande pensioner och forsakringar for taxiforarna en viktig del.
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Arbetet med att korta handlaggningstiderna ska fortsatta sa att
fardtjanstresenarerna kan fa ett beslut om tillstand i rimlig tid. Varje
resenar ska vara saker pa att handlaggningen av ett arende sker rattstryggt,
effektivt och korrekt. Trafiknamndens uppdrag, att i samarbete med lanets
kommuner se over fordelar och konsekvenser med att 6verta ansvaret for
hela tillstands- och ansékningsprocessen, ska utvarderas noggrant for att
kunna motverka byrakrati, ineffektivitet och langa handlaggningstider.
Samverkan mellan landstinget, kommunerna, pensionéars- och
funktionshinderorganisationerna ska prioriteras.

8.7 Skargards- och pendelbatstrafiken

Landstinget vill mojliggora for fler att fa tillgang till skargarden, som ska
vara en plats for alla. Langsiktighet och kontinuitet for kollektivtrafiken i
skargarden ar darfor viktig pa samma satt som inom landtrafiken.

For att manniskor ska kunna bo, leva och verka i hela skargarden behdvs en
kollektivtrafik som resenérerna kan lita pa. Stockholms lans landstings mal
i trafikforsorjningsprogrammet ar 30 procent fornybart bransle till 2020
och 40 procent till 2030 i befintliga fartyg i skargardstrafiken, samt 100
procent fornybart bransle till 2030 i pendelbatstrafiken.

Resorna ska underlattas genom att land- och sjotrafiken i hégre grad éan
tidigare samordnas. Samverkansarbetet mellan landstinget, kommunerna,
intresse- och resenarsorganisationer samt naringslivet ska fortsatta for att
utveckla trafiken och mojliggéra en levande skargard aret om.

| det arbetet ska aven en plan for tydligare tidtabeller inom
Waxholmsbolagets skargardstrafik tas fram. Forlangningen av
sommartidtabellen ska fortsatta.

Den nya sj6trafikupphandling som sjosatts under 2016 mdojliggor ocksa en
utokning av skargardstrafiken med upp till 3 000 timmar. Arbetet for att
infora alkolas i tonnaget har paborjats och kommer i forsta hand att
hanteras i samband med nyupphandlingen av skargardstrafiken.

Det ar viktigt att de berérda kommunerna bidrar till arbetet med att
tillgangliggora kajer och bryggor i attraktiva lagen for
pendelbatshallplatser. Arbetet med att upprusta, utveckla och
tillganglighetsanpassa angdringsplatser och bryggor fortsatter.

For att minska bransleférbrukningen och uppmuntra till bréanslesnal
kérning inom Waxholmsbolaget ska landstinget under 2016 arbeta vidare
med sparsam korning, sa kallad eco-driving.
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8.7.1 Pendelbatar

Stockholm ar strategiskt belaget invid bade Mélaren och Saltsjon. Darfor
efterstravas en utbyggd pendelbatstrafik som avlastar landtrafiken och
forkortar restiderna i lanet.

Landstinget fortsatter arbetet med att undersodka forutsattningarna for
snabbgaende miljovanliga batar som effektivt kan trafikera langre
vattenburna strackor i bade Saltsjon och pa Malaren och pa sa satt bidra till
fler tvarforbindelser i lanet. Detta ska ske med samfinansiering av och i
samverkan med de berdrda kommunerna.

Stockholm ska fortsatta att vara ett miljoféredéme och ligga i framkant nar
det galler malet om en utslappsfri sjotrafik, med ambitionen att bli Europas
miljobatshuvudstad. En plan for att fasa ut fossila branslen ur sjotrafiken
presenteras under 2015. Arbetet med att se dver hur en implementering kan
ske paborjas under 2016. Det ar viktigt att pendelbatarna har god kapacitet
for att ta med till exempel barnvagn, rullstol eller cykel ombord pa fartygen.

Ett forsok med tre nya pendelbatslinjer kommer att inledas under 2016. Vid
eventuella framtida upphandlingar av dessa tre linjer bor h6ga miljokrav
stéllas i enlighet med malen i trafikforsorjningsprogrammet om en
utslappsfri pendelbatsflotta.

8.8 Insatspaket mot stillastdende pendeltag

Problemen i pendeltagstrafiken har tilltagit under 2015. P4 vég till jobbet
mots stockholmarna inte séllan av besked om instéllda tag och
tidningsrubriker om kaos i kollektivtrafiken. | praktiken innebar det
svarigheter i vardagen for manniskor i hela Stockholmsregionen. Nar det
intraffar olyckor eller pa annat satt uppstar stérningar i jarnvagssystemet
har, paverkas dessutom fler manniskor &n i ndgon annan del av landet och
storningarna leder ofta till foljdverkningar for tagtrafiken langt utanfor
Stockholms lans gréanser. Ytterst ar detta regeringens ansvar.

I siffror handlar det om 6ver 300 000 resor i pendeltagstrafiken varje dag.
Det innebér att det pa tva dagar reser lika manga méanniskor med
pendeltagstrafiken i Stockholm som det gér med Norrlandstag under ett
helt ar. Det gors Over sex ganger fler pendeltagsresor i Stockholm &n med
Vasttrafiks pendeltag i Goteborgsomradet.

Frustrationen och ilskan 6ver att kollektivtrafiken inte fungerar tar sig ofta
uttryck i samtal och klagomal till Storstockholms Lokaltrafik, SL. Att
manniskor vander sig till SL ar naturligt eftersom det ar varumarket fér den
kollektivtrafik som stockholmarna gemensamt finansierar. Stockholmarna
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forvantar sig dessutom att kollektivtrafiken ska fungera, oaktat vem som
bar ansvaret for olika delar av densamma.

Till det ska laggas att Stockholms lans landsting betalar 160 miljoner
kronor arligen i avgifter till Trafikverket for att i slutandan tvingas stalla in
tdg pa grund av trasiga spar, nedrivna kontaktledningar och misskott
underhall. Samtidigt som vi inte kan vara sakra pa att resenarerna far
relevant och tillforlitlig information av Trafikverket.

For att starka landstingets egen formaga att kora tillforlitlig

pendeltagstrafik i Stockholmsregionen genomfors ett omfattande

insatspaket som totalt omfattar 12 miljarder kronor. Bland annat
genomfors nu foljande satsningar:

e 46 stycken nya X60B-pendeltag kdps in.

e Citybanan, de nya egna pendeltagssparen under centrala Stockholm,
fardigstalls inom kort och 6ppnas for trafik. Malet ar att med béttre
sparkapacitet, fordon och ekonomiska resurser utoka turtatheten pa
pendeltagen till tiominuterstrafik.

e En pendeltagsdepa byggs i Bro.

e Enny pendeltagsstation, Vega, byggs.

e Pendeltagen mot Uppsala forstarks.

e Tungelsta station rustas upp.

e Underhall av de befintliga pendeltagen.

Trafiknamnden kommer dartill under 2016 genomfoéra ett regionalt
trafiktoppmote i syfte att diskutera pendeltagens framtid och
framkomlighet i relation till Sverigeférhandlingen. For att satsningarna ska
ge effekt maste regeringen ta sitt ansvar fér Stockholmsregionen. Problem
som ar kopplade till Trafikverkets ansvarsomraden star for cirka 70 procent
av storningarna i Stockholms pendeltagstrafik. Om den mangd problem
som regeringen ytterst har ansvaret for att 16sa inte atgardas, leder det till
att vardet pa stockholmarnas investeringar och insatser kraftigt minskar.

8.9 Kiraftsamling for att bygga nytt

For att fler bostader ska byggas maste kollektivtrafiken fungera. En
fungerande kollektivtrafik i Stockholmsregionen ar en forutsattning for att
manniskor ska kunna ta sig till och fran arbete, hem och fritidsaktiviteter.
Kollektivtrafiken och bostadsbyggandet &r intimt sammanlénkat i regionen
varfor det ar viktigt att dessa samplaneras i htgre utstrackning an i dag.

Den historiska utbyggnaden av tunnelbanan ar ett resultat av en val
genomford samplanering. Den sa kallade Stockholmsférhandlingen innebar
att staten, Stockholms lans landsting, Stockholms stad, Jarfalla kommun,
Solna stad och Nacka kommun gick samman for att investera i
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Stockholmsregionen. Resultatet — nio nya tunnelbanestationer, 19
kilometer ny réals och 78 000 bostader — tjanar som forebild for
Sverigeforhandlingen som nu har initierats av regeringen.

Inom ramen for Sverigeférhandlingen ar statens ambition att genom
utredning, forhandling och dialog sakerstalla bland annat forbattrad
kollektivtrafik, god infrastruktur i storstaderna med bra forutsattningar for
cyklister, samt bidra till att 100 000 nya bostader byggs.

Arbetet med att samla lanets kommuner infér Sverigeférhandlingen
fortsatter. Sarskilt viktiga investeringar som lyfts in i férhandlingen fran
Stockholmsregionens sida ar Roslagsbanans forlangning till Arlanda och
vidare fran Ostra station, samt Sparvéag syd. | de samtal som Stockholms
lans landsting ska fora i regionen ska ocksa kompletteringar av den
nuvarande utbyggnaden av tunnelbanan diskuteras, det vill sdga stationer
och strackningar, samt i vilken utstrackning regionen kan enas om att
bygga ut tunnelbanan ytterligare.

Arbetet med utbyggd tunnelbana ar fortsatt hogt prioriterat och ska enligt
plan bérja byggas under 2016. Planering och utbyggnad av tunnelbanan
leds av forvaltning for utbyggd tunnelbana. Stockholms lans landstings
ingangsvarde i samtalen ar att mot stat och kommuner préva dels
ytterligare nya tunnelbanelinjer, dels férlangningar av befintliga linjer, dels
nya stationer eller hallplatslagen inom ramen for det befintliga linjenatet.
Utgangspunkten for samtalen ska vara ett kraftigt 6kat bostadsbyggande
och nya arbetsplatser.

Stockholms lans landsting har darutdver begart intrade i en
projektorganisation for byggnation av Gétalandsbanan som ar tankt som en
hdghastighetsjarnvag mellan Stockholm och Goteborg via bland annat
Boras, Jonkoping och Linkdping.

Parallellt med den kraftiga utbyggnaden av tunnelbanan pagar arbetet med
tvarbanans utbyggnad till Kista och att 6ka kapaciteten pa Roslagsbanan.
Roda linjen ska uppgraderas med ett nytt signalsystem och nya vagnar for
att 6ka turtatheten och darmed skapa plats for fler resenéarer. Likasa
investerar Stockholms lans landsting i 6ppnandet av Citybanan, samt i nya
pendeltag och depaer for att 6ka kapaciteten i pendeltagstrafiken och saval
uppratthalla en hog kvalitet pa tagens driftsdkerhet som sékerstélla den
upplevda trivseln hos resenéarerna.

Till detta ska laggas omfattande underhallsinsatser i bade
tunnelbanevagnar, pendeltag, spar och fastigheter i syfte att varda den
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VERKSAMHET

KULTUR

Kulturpolitikens mal ar att bidra till ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog
kvalitet. | en vaxande Stockholmsregion har kulturen en sjalvklar roll som
spanner over ett vitt omrade — fran att utforska vad det ar att vara
maéanniska, till att ge mojlighet att prova och utveckla sina skapande
formagor och att erévra nya kunskaper.

9. Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet

Landstingets kulturpolitik ska vara relevant for det moderna, dynamiska
och mangkulturella Stockholms lan. Kulturlivet ar en motesplats for
stockholmare med ursprung i olika kulturer och delar av vérlden. Lanets
mangfald skapar mojlighet for ett kulturliv i varldsklass som ocksa kan
bidra till en 6kad social sammanhallning och béttre integration.

Landstinget ska bland annat bidra till att kulturlivet i Stockholms lan ar
tillgangligt, nar barn och unga och har hog kvalitet. Landstinget fordelar
darfér medel till olika organisationer och projekt samt till institutioner som
ar verksamma i lanet. Det avsétts pengar for kulturverksamhet inom
varden och for konstnarlig utsmyckning av landstingets lokaler. Dessutom
lamnar landstinget bidrag till Konserthusstiftelsen.

Ett kulturliv av hog kvalitet bidrar aven till landstingets vision att
Stockholms lan ska vara en av Europas mest attraktiva regioner. Kulturella
och kreativa naringar bidrar till en dynamisk region och de offentliga
stdden ska utformas for att uppmuntra kulturella och kreativa
entreprentrer och kulturskapare.

9.1 Barnoch unga prioriteras

Alla barn och unga har ratt till kulturella och konstnarliga upplevelser och
majligheter till eget skapande. Kulturell bildning utgdr en grund for
individens utveckling och ar extra viktig bland barn och unga som ar den
viktigaste malgruppen for den offentligt finansierade kulturen. Eftersom
unga inte har samma majligheter som vuxna att betala for kulturen &ar det
viktigt att landstinget har ett tydligt fokus pa barn och unga.

9.2 Kulturivarden

Landstinget ska prioritera manniskor som har svart att nd kulturen som till
exempel patientgrupper med langre vistelsetider inom halso- och
sjukvarden. Utbudet ska vara anpassat till respektive vardverksamhet och
patientgrupp med sarskilt fokus pa barnsjukvard, geriatrik, hospicevard
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samt den slutna psykiatrin och annan langvarig sjukvard. Inom varden ska
kulturen hjalpa patienterna genom att underlétta lakandeprocessen. Kultur
pa recept ska fortsatta att utvecklas.

For att varje krona till kultur i varden ska ge sa god effekt for patienterna
som mojligt ska kultur i varden kopplas tydligare till forskningen och vara
evidensbaserad. Det vetenskapliga stddet for att kulturella upplevelser kan
vara en del i en lakningsprocess har 6kat. Kulturen haller oss friska langre
och ger oss dessutom en matbart snabbare rehabilitering.

Kultur i varden fortsatter att utvecklas som ett ledande kompetenscentrum
for kultur inom varden och aldreomsorgen i lanet. Kompetensutveckling
inom kultur och hélsa fér vardpersonal &r ett viktigt uppdrag. Den
halsopedagogiska kulturverksamheten for barn och unga utvecklas genom
att mojligheter skapas for flera aktorer pa omradet att na ut. Forvaltningen
utreder mojligheterna till och formerna for en lassatsning fér barn inom
varden. Arbete i utsatta omraden prioriteras.

Det ar angelaget att kulturforvaltningens arbete med Kultur i varden och
Kultur pa recept far en bred spridning inom hélso- och sjukvarden. For att
starka detta arbete omfordelas 3,8 miljoner kronor till halso- och
sjukvardsnamnden. Forvaltningen ges i uppdrag att, i dialog med hélso-
och sjukvardsforvaltningen, aterkomma med ett forslag pa hur det
fordjupade samarbetet ska utformas.

Film kan anvéandas i vard och rehabilitering pa nya och spannande sétt.
Film Stockholm arbetar i ndra samverkan med forskning och vardpersonal
for att varsamt mejsla fram olika pilotprojekt utifran patienternas egna
forutsattningar och 6nskemal. Mojligheten att tillgangliggora ett kvalitativt
filmutbud for sjukhuspatienter undersoks. Filmen ar aven viktig som en
pedagogisk resurs inom varden. Under 2016 undersdks mojligheten att visa
film av hdg kvalitet inom landstingets verksamheter.

9.3 Film —en kreativ naring

Intresset for film och filmskapande &r stort, inte minst bland barn och unga
i lanet. Film ar en kreativ naring som kan bidra till en positiv tillvaxt.
Offentliga filmstdd boér prioritera projekt av hog konstnarlig kvalitet som
beddms sakna kommersiella forutsattningar.

Att stotta unga filmskapare och ge dem mojlighet att utvecklas ar i linje
med kulturnamndens prioritering av barn och unga. Filmen som
pedagogisk resurs ska utvecklas och &ar aven viktig i varden. Projektet
Stockholm Debut, vars syfte ar att éverbrygga gapet mellan
talangutveckling och professionell filmproduktion, ska utvéarderas och
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fortsatta under 2016. Landstinget arbetar aktivt med att 6ka mangfalden i
filmbranschen, inte minst ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Film Stockholm stottar en bredd av filmkonstformer varav kortfilmen &r en.
Nya distributionskanaler for film ska anvandas sa att fler unga far mojlighet
att ta del av film som skapas med offentliga medel. Kulturforvaltningen ska
efter landstingets forutsattningar och prioriteringar ge forslag pa hur
kommungransdéverskridande och lansévergripande samarbeten kan
uppmuntras och stérkas.

9.4 Landstingets konstsamling och konstinvestering
Konstverk ger farg, form och liv at lanets vardmiljoer. Landstinget vardar
en konstsamling med 6ver 60 000 verk at stockholmarna. Konsten ska
forvaltas och inventeras pa ett korrekt satt. Konst av god kvalitet ingar i
investeringsbudgeten for alla landstingsfastigheter. Vid ny- och
ombyggnation avsatts en procent av investeringskostnaden for konstnarlig
gestaltning. For vardlokaler avsatts tva procent. Vid sarskilt omfattande
byggnadsobjekt (6ver 100 miljoner kronor) tillampas en friare
berakningsgrund. Dar avgors kostnaden for konstinvesteringarna genom
utredningar i det sarskilda fallet som ska utga fran byggnadsobjektets
behov av konstinvesteringar for att sdkerstalla utsmyckning av god kvalitet.
Under 2016 ska kulturnamnden kontinuerligt se 6ver mdéjligheterna att
upplata plats for konstprojekt i landstingsagda offentliga miljoer.

Framtidsplan for halso- och sjukvarden innebér en fortsatt satsning pa
konsten och dess mojligheter i vardmiljoer. Ansvaret for att forvalta,
modernisera och utveckla landstingets konstsamling ligger pa
kulturforvaltningen. Aven aldre miljoer ska tillgangliggoras, utvecklas och
lyftas fram med ny konst. Forskning visar pa ett allt tydligare samband
mellan kultur och hélsa vilket har betydelse fér den konstnarliga
gestaltningen av lanets sjukhus och vardmiljoer. Ansvaret for inventeringen
av konstsamlingen vilar pa de landstingsagda bolagen och forvaltningarna.
Arbetet med att ta fram nya rutiner som ar avsedda att lyfta fram ny konst
och aktivt synliggdra landstingets konstsamling for patienter och personal
fortsatter.

Konstinvesteringarna kan vara en motor for konstutévare och lanets
kreativa naringar. Landstingets konstnarsdatabaser utgér en unik resurs
som kan vara vardefull och intressant att ta del av for andra landsting och
kommuner. Utveckling av databaserna och att tillgangliggéra dem for andra
landsting sker kostnadsneutralt foér Stockholms lans landsting genom
finansiering fran andra landsting eller kommuner. Den upparbetade och
evidensbaserade kompetensen ska samlas och utgdra ett kunskapscentrum
for kultur och halsa.
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9.5 Kultur i kollektivtrafik

Kulturella uttryck i offentliga miljoer moter och paverkar medborgarna pa
olika séatt och &r en viktig del i landstingets I6pande arbete. Konstnérliga
gestaltningar i kollektivtrafiken — stationer, bytespunkter, kommersiella
och offentliga ytor — paverkar méanniskor dagligen och bidrar till trivsel i
vardagen. Under arbetet med den konstarliga gestaltningen av nya stationer
i exempelvis tunnelbanan och tvarbanan ska kulturférvaltningens
upparbetade kompetens vara en huvudsaklig resurs. Landstingets
satsningar pa konstnarlig gestaltning styrs av kvalitet och rymmer flera
konstformer, saval klassiska som moderna.

9.6 Lansuppdragen och regionalt samarbete

De regionala lansuppdragen med statligt stdd har en viktig roll att fylla for
hela lanets kulturliv och ska sarskilt bejaka den regionala spridningen. | de
fall det ar mojligt bor dessa forvaltas genom fristdende aktorer och inte
bedrivas i landstingets egen regi. Namnden ar kontinuerligt lyhérd for om
denna mojlighet uppstar och under 2016 utreds de organisatoriska
mojligheterna for lansfunktioner som i dag bedrivs i landstinget egen regi.
Som en foljd av den utvéardering som har gjorts fordjupar nu
lanskulturfunktionerna sitt samarbete och prévar nya former for att pa
basta satt gynna invanarna i lanet. Ett gott samarbete med lanets
kommuner och en narvaro i det lokala kulturlivet ar viktigt. Under 2016 ar
kulturnamndens fokus att implementera 2015 ars éversyn av kulturstoden,
samt att fortsatta analysera samspelet med staten och lanets kommuner.

Den offentligt finansierade kulturen mobiliseras underifran och utifran de
regionala forutsattningar som finns i stad, ytterstadsomraden, landsbygd
och skargard. For att kulturen ska komma hela lanet till del ar det viktigt att
landstinget ar drivande och skapar en dialog mellan kulturutdvare i lanet,
samt med organisationslivet och lanets kommuner. Efter landstingets
forutsattningar och prioriteringar ska kulturférvaltningen ge forslag pa hur
sammarbetet kring kultur i regionen ska férdjupas. En 6kad samverkan och
samordning av de regionala fragorna ar nodvandig for att Stockholms lan
ska kunna hévda sig béttre i konkurrensen om till exempel statliga medel
till de kulturella och kreativa naringarna.

Under 2015 utreds samverkansmodellen som form for ett regionalt
samarbete och under 2016 tas ett forslag om fordjupat regionalt samarbete
fram. Landstinget har deltagit i projektet Innovativ kultur dar en extern
utforare har drivit och utvecklat verksamheten. Eftersom en extern utforare
nu saknas och den regionala spridningen har minskat avslutas landstingets
deltagande.

Genom stod till ideella kulturarrangdrer i lanet kommer den professionella
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kulturen fler till del och sprids i hela lanet. Tack vare bland annat nio olika
former av kulturstod, fyra olika féreningsstod och tva folkbildningsstod kan
kulturen finna nya arenor som nar nya publikgrupper inom alla
konstomraden och genrer.

Internationella influenser stéarker lanets kultur. Funktionen att arbeta med
samverkansfragor i lanet och att framja mojligheter till EU-stod har
permanentats och erbjuder i dag lanets kulturliv och kommuner en
mojlighet att fa hjalp med olika samverkansprojekt. En prioriterad insats ar
att driva kulturens roll inom stadsplaneringen. Nar kulturen integreras i
stadsplaneringssammanhang finns det inte bara forutsattningar for 6kad
attraktivitet och trivsel, utan ocksa medborgardialog. Genom att i forsta
hand samverka med de omraden som den regionala utvecklingsstrategin
pekar ut, kan kulturens roll stéarkas och vara en del i utvecklingen av den
hallbara stadsutvecklingen. Kulturens betydelse for skargardsutvecklingen
spelar en stor roll for kulturarvet: som en trivselfaktor for lanets invanare
och for att utveckla regionens attraktivitet. Det &r angeléaget att kunskapen
om denna unika miljo kommer fler till del.

9.7 Kultur och naringsliv

De kulturella och kreativa naringarna kannetecknar regionens dynamik och
bidrar till att lanet ocksa uppfattas som ett av Europas mest kreativa centra.
Det behdvs ett kraftfullt och samordnat utvecklingsarbete for de kulturella
och kreativa naringarna och férutsattningar for ett kulturliv i varldsklass i
Stockholmsregionen.

Kulturen spelar stor roll for regionens attraktivitet. Att starka
kontaktytorna mellan kultur och naringsliv ar angeléaget for att minska
kulturlivets beroende av stod fran den offentliga sektorn. Nar nya
verksamheter skapas och gamla vaxer och utvecklas kan de kreativa
naringarna bidra till nya arbetsplatser, samtidigt som det ocksa skapas
Okade forsorjningsmojligheter inom kultursektorn.

9.8 Stockholms konserthus

Landstinget ar huvudfinansiar av Stockholms Konserthusstiftelse och
Kungliga Filharmoniska Orkestern i Stockholm. Verksamheten préaglas av
en hog konstnérlig niva och ar en av Europas mest valrenommerade
musikinstitutioner.

Genom ett flerarigt ekonomiskt avtal tar landstinget sitt ansvar for att ge
Stockholms konserthus majligheter att utvecklas och fortsatta leva upp till
ambitionen att erbjuda musikupplevelser i varldsklass. Landstinget
ansvarar for det planenliga underhallet av fastigheten samt for sddana
ombyggnader och férandringar som skaligen bor goras. Den fysiska
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tillgangligheten i Konserthuset ska forbattras for att fler personer ska
kunna rdra sig i de kulturhistoriskt vardefulla lokalerna och ta del av det
hogklassiga kulturutbudet. Den underhallsplan for behoven pa kort och pa
lang sikt som har tagits fram och godkants av landstingsfullmaktige
genomfors.

9.9 Bidragsoversyn

Det kulturpolitiska landskapet utvecklas och forandras. Kulturen har under
senare ar erkants en storre betydelse inom flera sektorer, exempelvis vard,
stadsplanering och regional utveckling. Kulturaktorer i lanet jobbar delvis i
nya processer och samverkar under olika former. Med anledning av detta
har kulturndmnden genomfdrt en bidragsoversyn dar namnden har gett
kulturférvaltningen i uppdrag att foresla namnden en femarsvision och
utifran den foresla reformer av riktlinjer, kriterier och mal fér den framtida
bidragsgivningen. Lanets kulturaktérer har involverats i processen och
I6pande avstamningar med namnden har skett kontinuerligt. Utifran
bidragstversynen &r det nu prioriterat att utveckla lanets kulturliv och att
implementera den nya modellen.
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VERKSAMHET

REGIONPLANERING

Manga aktorer behdver agera samordnat for att Stockholmsregionen ska
vara Europas mest attraktiva storstadsregion ar 2030. | den vaxande
storstadsregionen finns det darfor ett behov av en aktuell och offensiv
regionplanering. Den regionala planeringen ska bidra till att I6sa
problem, hantera utmaningar och underlatta informationsspridning.

10. En attraktiv, hallbar och tillganglig
storstadsregion

Befolkningstillvaxten i Stockholms lan ligger pa historiskt hoga nivaer och
de beslut som fattas under de kommande aren kommer att permanent
forandra hur regionen ser ut och fungerar. Detta innebar stora utmaningar
samtidigt som det ger mdjlighet att starka lanets attraktivitet och
konkurrenskraft genom en hallbar och framtidsinriktad regionplanering.

Ett hogt forandringstryck innebar att regionens aktdrer behdver vara
innovativa och flexibla for att de befintliga resurserna ska récka och ge
basta mojliga resultat. Det kraver bland annat nya lésningar for
samfinansiering mellan kommun, landsting och stat samt privata aktorer
for en utbyggd kollektivtrafik. Det stéller aven krav pa att kollektivtrafik och
bostadsbyggande samordnas, att landstinget lever upp till de 16ften som har
getts kring den framtida kollektivtrafiken nar nya bostadsomraden véxer
fram, samt att synergier mellan cykel, gang och kollektivtrafik beaktas i
varje steg i processen.

Bostadsbyggandet i Stockholms lan 6kar kraftigt. For att stérka regionens
stadskvaliteter och ekonomiska barkraft ar det viktigt att landstinget har en
god dialog med kommunerna och uppmuntrar goda planeringslésningar,
exempelvis flexibla parkeringstal och fler privata finansieringslosningar.
Det ar viktigt att genomfora Sverigebygget, den satsning pa bostader, jobb
och infrastruktur som har initierats av Alliansen, for att ge optimala
forutsattningar for framtiden.

Genom samlastning och grona leveranser kan godstransporter underlattas i
en vaxande stad medan ny teknik ger mojligheter till en innovativ och
hallbar stadsbyggnad genom lagre utslapp och minskade bullernivaer.
Lanets attraktivitet och konkurrenskraft starks aven genom ett rikt
kulturutbud och en hog kvalitet pa utbildningen pa alla nivaer: fran
forskola, grundskola och gymnasium till vidlrenommerade universitet och
hogskolor.
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Den snabba befolkningstillvaxten i Stockholmsregionen tkar behovet av att
samlas kring regionens gemensamma fragor och av en tydlig struktur for
beslutsfattandet inom regionen. Uppdelningen av funktioner och ansvar
kring regionala utvecklingsfragor mellan det folkvalda landstinget och
lansstyrelsen riskerar att medfora samre fokusering och administrativa
merkostnader som férsvagar regionen i den internationella konkurrensen.
Darfor behdver uppdelningen ses éver med den mojliga konsekvensen att
Stockholms lans landsting ombildas till region.

Det ar emellertid viktigt att denna process ar val forankrad hos
kommunerna i Stockholms lan. Efter beredning hos landstinget ska fragan
om en regionbildning darfor sandas pa remiss till samtliga kommuner i
lanet for inhdmtande av synpunkter.

Landstinget beddmer att en stdrre regionbildning i Méalardalen inte ar
aktuell for Stockholms lan. En komplicerad gransdragningsprocess riskerar
att ta kraft fran sakfragorna. Darfor ar det viktigt att fortsatta samarbeta
kring lans- eller regiontverskridande fragor i hela Malardalsregionen och i
andra geografiska omraden dar ett samarbete ar viktigt for medborgarna.
Detta kan rora saval sjukvard och kollektivtrafik som forskning, utbildning
och andra fragor. Syftet med allt regionalt samarbete, liksom med en
eventuell ombildning till region, maste vara att skapa béattre forutsattningar
for Stockholms lans invanare.

10.1 Ny regional utvecklingsplan

Under 2016 fortséatter arbetet med att ta fram en ny regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS, och ett formellt samrad
med berdrda parter genomfors. Alternativa utvecklingsvagar for regionen
ska da lyftas for en bred dialog och samrad. Som regionplaneorgan har
landstinget ett ansvar for att ta fram en regional utvecklingsplan dar
sociala, ekonomiska och ekologiska fragor forenas med den fysiska
planeringen.

Den regionala utvecklingsplaneringen syftar till att skapa forutsattningar
for regionens hallbara tillvaxt och bidra till att gora Stockholmsregionen till
en ledande tillvaxtregion i ett kravande konkurrensklimat. Detta ar bade ett
landstingsmal och en forutsattning for landstingets langsiktiga ekonomiska
stabilitet. Skattekraften avgor landstingets maojligheter att finansiera de
investeringar och producera de tjanster som ska tillhandahallas i regionen.

Den kommande regionala utvecklingsplanen ska ocksa innehalla en
landsbygds- och skargardsstrategi och en klimatfardplan. Arbetet handlar i
stor utstrackning om en dialog med regionens aktdrer. Eftersom RUFS inte
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ar tvingande utan vagledande ar det extra viktigt att aktérerna kanner ett
agarskap till malbild, inriktning och innehall.

Som ett komplement till Stockholms innerstad planeras regionala
stadskarnor som har goda forutsattningar att utvecklas till starka regionala
centrum. P4 sa satt motverkas en allman utglesning av verksamheter och
bebyggelse, vilket inte ar langsiktigt hallbart eftersom det leder till ett
vaxande transportbehov och ett tkat bilberoende. Om utvecklingen av nya
verksamheter och bostader kan koncentreras till de regionala
stadskarnorna framjar det tjansteutbyten, méten, kultur och
stadskvaliteter. Det underlattar &ven integrationen och sammanhallningen i
regionen.

Den kommande regionala utvecklingsplanen kommer att fokusera &nnu
mer pa en hallbar tillvaxt. Som ett led i detta ska tillvaxt- och
regionplanenamnden kartlagga i vilka delar av regionen en 6kad
bebyggelsetathet ger storst utslappsminskningar, samt inventera vilka
styrmedel som nationella, regionala och kommunala aktérer forfogar dver
for att framja en 6kad bebyggelsetathet, ett dkat kollektivtrafikresande och
en minskad miljopaverkan. En 6kad bebyggelsetathet och minskade utslapp
resulterar dven i en battre halsa. I samrad med halso- och
sjukvardsnamnden ska tillvaxt- och regionplanenamnden darfor utreda de
samhaéllsekonomiska effekterna av en 6kad tathet samt dess paverkan pa
landstingets ekonomi.

Vid sidan om hallbarhetsfragorna ar dven bostadssituationen i regionen en
central komponent i RUFS-arbetet. Regionplaneringen syftar till ett 6kat
bostadsbyggande och tillvaxt- och regionplanendmnden ska utreda om
kommuner tjanar pa att bygga manga bostader och hur dagens regelverk
paverkar bostadsbyggandet. | och med den historiskt hdga
befolkningstillvaxten i Stockholms lan ar det aven viktigt att hitta satt som
forenar naturvard med ett 6kat bostadsbyggande, sarskilt i
kollektivtrafiknara lagen. Det ar viktigt att skyddsvard natur bevaras for att
framja en ekologisk mangfald och stadsnara rekreation, samtidigt som
bostadspotentialen pa kollektivtrafiknara mark utnyttjas genom en tét och
klimatsmart stadsplanering. Vid malkonflikter kan gron stadsbyggnad och
gron kompensation vara ett satt att bevara ekosystemtjanster och
ekologiska spridningsvéagar.

Det &r en stor utmaning att bade bygga for en vaxande region och att gora
detta pa ett langsiktigt hallbart satt. Skyddet for och bevarandet av de gréna
kilarna blir darfor &nnu viktigare i en vaxande region. Varje enskild
kommun ansvarar for kilarnas utveckling i sin roll som markéagare eller
ansvarig for den fysiska planeringen. Landstinget bidrar till en utvecklad
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samverkan mellan kommuner och andra aktérer for de grona kilarna i
regionen.

Regionplaneringen ar vagledande och bidrar till lanets utveckling genom
bland annat en effektiv informationsinsamling och -spridning. For att
ytterligare underlatta detta arbete ska tillvaxt- och regionplanenamnden ta
fram ett nytt webbverktyg fér benchmarking och kommunjamférelser som
baseras pa RUFS mal och strategier. Tillvaxt- och regionplanenamnden ska
aven utveckla en ram for hur externa aktérer som kommuner, féretag och
intresseorganisationer kan bidra till RUFS-dialogen for att med befintliga
resurser 6ka kdannedomen om regionplanen och pa sikt forbattra dess
genomférande.

10.2 Enregioni rorelse

I en snabbt vaxande region maste vi satsa pa kapacitetsstarka och
yteffektiva transportslag for att sakra framkomligheten och minska
klimatavtrycket. Kollektivtrafiken &r stommen i regionens transportsystem,
men cykel, gang och kollektivtrafik kompletterar och starker varandra.

Cykelpendlingen har okat kraftigt i Stockholmsregionen, men det aterstar
fortfarande mycket att gora for att cyklingen ska na sin fulla potential och
avlasta bil- och kollektivtrafiken och starka folkhalsan. Den regionala
cykelstrategi,som har tagits fram av bland annat landstinget,,behéver nu fa
genomslag i en battre cykeltrafikplanering éver kommungranserna.
Landstingets roll ar att 6éverblicka och samordna satsningar som kan starka
den regionala cykelinfrastrukturen. For att astadkomma detta ska ett
regionalt cykelkansli inrattas under tillvaxt- och regionplanendmnden som,
i samarbete med trafikndmnden, samverkar med lanets kommuner i syfte
att starka det regionala transportsystemet och genomféra den regionala
cykelplanen. Stockholms lan bor ligga i framkant nér det galler cykling
genom att bland annat jobba for en standardisering av skyltning och foér
cykelstrador genom léanet.

10.3 En levande skargard

Stockholms skargard ar en viktig del av Stockholmsregionens
attraktionskraft. Skargarden ar mangfacetterad och unik men har samtidigt
utpraglade glesbygdsutmaningar, till exempel nar det galler tillganglighet
och kommunikationer. Landstingets viktigaste bidrag till att vidmakthalla
och utveckla en levande skargard ar en fungerande kollektivtrafik som
moter de behov som fastboende, foretagare, fritidsboende och tillfalliga
besokare har.

Den nordsydliga skargardslinjen som nu kors pa forsok ska utvarderas
under 2015. Utvarderingen ska bland annat se 6ver om linjen har 6kat
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skargardens attraktivitet, lett fler besokare till skargarden och om den har
tagits emot positivt bland skargardens turistentreprendrer. Om
utvarderingen visar att linjen har gett fa eller inga positiva effekter
avvecklas den, annars fortsatter den att drivas dven under 2016.

Skargardens samhallen ar smaskaliga och darmed sarbara for forandringar
i service, infrastruktur och naringslivets forutsattningar. For att
astadkomma en god utvecklingskraft i skargarden har samverkan och
samsyn mellan kommun, landsting, lansstyrelse, det lokala naringslivet och
de boende stor betydelse. Det regionala skargardsradet har en central roll
nar det géller att samordna samtliga dessa akttrer och darmed skapa storre
utvecklingskraft i skargarden. Landstinget maste ocksa ga fore och skapa
forutsattningar for skargardens foretagare genom att exempelvis minska
antalet krangliga regler och skapa enkla och lattéverskadliga regelverk. Men
ocksa genom att aktivt bjuda in sma foretag till exempelvis upphandlingar.
Den nya regionala utvecklingsplanen ska innehalla partsgemensamma
planer och strategier for skargardens utveckling dar genomforandekraften
starks.

Landstinget ansvarar for att Skargardsstiftelsen far ekonomiska
forutsattningar for att utveckla sin verksamhet. Under den kommande
femarsperioden gors betydande satsningar pa upprustning, underhall och
utveckling av stiftelsens fastigheter och de naturresurser som stiftelsen ager
och forfogar dver. Det ar viktigt att dessa resurser anvands effektivt for att
hoja standarden pa stiftelsens fastigheter och dgor, samt att detta leder till
att verksamheten utvecklas ytterligare. Darigenom kan Skargardsstiftelsen
fortsatta att mojliggora attraktiva och mangfacetterade
skargardsupplevelser.

Manga som bor i Stockholms lan besdker och njuter av skargarden men det
finns dessvéarre manga personer som inte har denna mojlighet. Landstinget
vill gora det mojligt for fler att fa tillgang till skargarden. Under 2016 ska
darfor tillvaxt- och regionplanenamnden se éver hur kommuner,
frivilligorganisationer och andra aktdrer kan samarbeta med landstinget for
att barn och unga i utsatta omraden ska fa mojlighet att komma ut i
skargarden. Det aligger externa aktorer att organisera enskilda initiativ for
att sedan understka om landstinget kan bista i form av exempelvis
transporter och andra faciliteter.
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VERKSAMHETSSTOD

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

Genom ett aktivt fokus pa forskning och innovation far invanarna i
Stockholms lan tillgang till standigt battre lakemedel, sakrare
behandlingsmetoder och smartare teknik. Landstinget ska fullt ut utnyttja
digitaliseringens mdjligheter med flexibla och stédjande e-halsotjanster,
samt erbjuda en andamalsenlig och verksamhetsstodjande
informationsmiljo.

Landstinget ska fortsatta att utveckla miljdarbetet med en hog
ambitionsniva och framja en gron tillvaxt. Arbetet mot diskriminering och
for jamstalldhet ar prioriterade fragor i landstingets samtliga
verksambheter, liksom tillgangligheten fér manniskor med
funktionsnedsattning.

11. Forskning

Landstingets engagemang i fragor om forskning och utveckling syftar till att
utveckla bade héalso- och sjukvarden samt kollektivtrafiken och skapa
forutsattningar for en stabil tillvaxt i regionen. Arbetet ska bli &nnu mer
framgangsrikt med tydliga mal och ett utokat samarbete med universiteten
och néaringslivet. Dessa satsningar skapar ny och béttre kunskap, nya
produkter, battre diagnostik samt nya rutiner och arbetsformer.

11.1 Strategiska forskningsfragor

Som huvudman for halso- och sjukvarden samt kollektivtrafiken ska
Stockholms lans landsting bidra till att utveckla kdarnverksamheterna
utifran ett patient- och resenarsperspektiv. Landstingets arbete med
forskning och innovation ska bli &n mer framgangsrikt med ett utokat
samarbete med akademi, naringsliv, regionala aktérer samt
patientorganisationer.

Stockholms lans landsting ar Sveriges storsta och viktigaste
sjukvardshuvudman inom den medicinska forskningen. Forskning och
innovation ar strategiskt viktiga for landstinget av flera skal.

11.2 Stockholm —en modern och konkurrenskraftig
forskningsregion

Stockholmsregionen ska vara ett life science-kluster i vardsklass. Darfér

behodver landstinget fordjupa och forstarka sitt samarbete med akademi,

naringsliv, regionala aktdrer samt patientorganisationer. Under 2015 har
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ett samarbetsavtal undertecknats mellan Stockholms lans landsting och
Stockholms universitet. Landstingets ambitioner for forskning, utveckling,
utbildning och innovation, FoUUI, finns samlade i en strategi. Den nya
FoUUl-strategin som tas fram under 2015 klargor landstingets strategiska
utgangspunkter de kommande aren for forskning, utveckling, utbildning
och innovation inom halso- och sjukvarden samt kollektivtrafiken. I en allt
mer globaliserad varld ar det viktigt att Stockholms lans landsting 6kar sin
medverkan och sitt deltagande i EU:s program och fonder, exempelvis EU:s
forsknings- och innovationsramprogram Horisont 2020 och EU:s
regionalfond.

En av de storsta utmaningarna inom forskning, utveckling, utbildning och
innovation som landstinget star infor ar utvecklingen av Nya Karolinska
Solna. Det &r en av de i sarklass storsta satsningarna nagonsin pa
forbattrade forskningsmojligheter i Sverige. | det nya sjukhuset ses
forskning och utbildning som helt integrerade delar av varden, vilket aven
har paverkat utformningen av sjukhuset. Sarskilt viktigt ar det att utveckla
en stabil forskningsinfrastruktur med fokus pa exempelvis innovation av
landstingets informationsforsorjning, andamalsenliga journalsystem och
mer strukturerade kvalitetsregister. Méjligheten till patientrapporterade
data till vardens kvalitetsregister ska byggas ut.

Satsningen pa Stockholms medicinska biobank ar viktig for att ytterligare
hoja kvaliteten pa forskningen. Under 2016 ska kostnaderna for en
langsiktig finansiering av strategisk biobanking i natverkssjukvarden av
prover till vard och forskning inom ramen for Stockholms medicinska
biobank utredas. En integration mellan Stockholms medicinska biobank
och landstingets kliniska prévningsverksamhet, Karolinska Trial Alliance,
tillsammans med mojligheten att sékert kunna tillgangligéra kodade data
fran kvalitetsregister och journaler, skapar forutsattningar for att utveckla
halso- och sjukvarden samt forbattra varden for patienterna.

Det nya nationella avtalet om lakarutbildning och forskning, ALF-avtalet,
som tradde i kraft den 1 januari 2015 definierar universitetssjukvard i
termer av bland annat kvalitet pa forskning och utbildning, samt
samverkan med naringsliv och patientorganisationer. Det medfor att
landstinget tillsammans med Karolinska Institutet utvecklar ett
ackrediteringssystem for universitetssjukvard som innebér att de
vardgivare som uppfyller kriterierna kan anstka och ackreditera sig till det
nya universitetssjukvardssystemet. Under 2015 ska ett nytt regionalt ALF-
avtal mellan Stockholms lans landsting och Karolinska Institutet tas fram
som bland annat utformar kriterierna for ackreditering till
universitetssjukvard vid Stockholms lans landsting.
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En dversyn av de kliniska prévningsverksamheterna ska genomforas for att
forbattra och forstarka landstingets mojligheter att medverka i kliniska
studier och dka andelen patienter som vill delta i biobanking, kliniska
provningar och kvalitetsregister.

Det ar viktigt att behalla positionen inom de forskningsomraden déar
landstinget ar ledande. Darfor ar projekt som 4D viktiga for att kraftsamla
inom de omraden dar landstinget har stora méjligheter att na framgang. 4D
innefattar fyra diagnoser: artrit, bréstcancer, diabetes typ Il och hjartsvikt.
Aven informatik &r en central del i projektet. Syftet ar ocksé att landstingets
forskning snabbt ska komma sa manga patienter som mojligt till del.

Stockholms lans landsting ska dven starka forskningsnarvaron inom andra
forskningsfalt som exempelvis nutrition och suicidprevention for att pa
bred front arbeta for att forbattra folkhalsan i regionen. En 6kad integration
mellan forskning och utbildning ar strategiskt viktig for hdlso- och
sjukvarden.

Stockholms lans landsting ska fortsatta att stodja forskning som ar inriktad
pa att bidra till en mer jamlik och jamstalld halso- och sjukvard. Det ar
viktigt att 6ka kunskapen om kdnsskillnader och ouppfyllda behov av olika
behandlingar for att kunna vidta atgarder for en mer jamlik och jamstalld
hélso- och sjukvard. Det ar viktigt att all forskning haller hog kvalitet och
att landstingets bidrag till forskning och utveckling utlyses och darmed
konkurrensutsétts.

Landstingets anvandning av medel for forskning, utveckling, utbildning och
innovation ska foljas upp arligen med ett tydligt fokus pa kvalitet samt
patient- och resenérsnytta.

12.Innovation

Nar Framtidsplanen nu genomfors ar landstingets innovationsbehov storre
an nagonsin. Att skapa en modern natverkssjukvard kraver innovation av
saval arbetssatt och metoder som av organisation och styrning inom all
landstingsfinansierad verksamhet.

Stockholms lans landsting ska praglas av en kreativ och
innovationsframjande kultur, dar nytankande beldnas och innovation och
ett standigt forbattringsarbete ses som en del av kdrnuppdraget. Samtliga
forvaltningar och bolag i landstinget ska avsatta medel inom den egna
budgetramen for att aktivt stodja utveckling och férnyelse och bidra till en
hogkvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet och en god arbetsmiljo.
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12.1 Ett sammanhallet innovationssystem

Efter beslut i landstingsfullmaktige pagar sedan december 2014 ett arbete
for att skapa ett sammanhéngande innovationssystem inom landstingets
verksamheter. Malet ar att stodja och forenkla for bade patienter och
vardpersonal som har en innovativ idé, men att ocksa underlatta for
forskare och entreprendrer utanfor varden genom att erbjuda en vag in for
de externa parter som kan bista landstinget med I6sningar pa olika
framtidsutmaningar. Kommunikationsinsatser fér detta ska prioriteras.

Genom ett samgaende mellan SLL Innovation och Idéradet skapas darfor
en samlad innovationsstruktur inom landstingsstyrelsens forvaltning for att
erbjuda metod- och kunskapsstdd for alla som arbetar med fornyelse och
forbattringar av landstingets verksamheter. En viktig uppgift for den
sammanslagna organisationen ar ocksa att stodja genomférandet av
Framtidsplanen och ansvara for det praktiska arbetet med landstingets nya
Innovationsfond.

En gemensam digital plattform fér arendehantering av verksamhetsbehov,
idéer och innovationsprojekt ska etableras for en effektiv
informationsdelning och resultatspridning. Landstingets nya
innovationsplattform Health Innovation Platform, HIP, integreras i
landstingets innovationssystem for att underlatta tjansteutveckling.
Resultat och effekter av landstingets samlade innovationsframjande
aktiviteter ska systematiskt utvarderas och redovisas till
landstingsstyrelsens innovationsberedning.

12.2 Landstingets Innovationsfond

For att 6ka landstingets formaga att snabbt mota nya férandringsbehov och
aktivt stimulera verksamhetsdrivna innovationsprojekt har en sarskild
Innovationsfond inrattats under landstingsstyrelsen fran och med 2015.
Syftet med Innovationsfonden &r att bidra med finansiering for att halso-
och sjukvarden ska kunna utveckla, testa, utvardera och infora nya
innovativa produkter, tjanster och metoder i verksamheten. Malet ar att
fonden pa sikt ska vidga sitt fokus for att kunna stodja innovation inom
landstingets samtliga verksamheter, daven utanfor halso- och sjukvarden.

12.3 Anvandardriven utveckling

Landstingets innovationsarbete ska bygga pa att involvera anvandarna,
patienter, anhériga och vardpersonal for att 6ka formagan att fanga upp nya
behov av utveckling och forandring.

Forvaltningen ges darfor i uppdrag att under 2016 inratta ett
kunskapscenter for anvandardriven utveckling for att etablera ett
systematiskt larande och utvecklingsarbete utifran upplevda brister och
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forbattringsbehov fran patienter och narstaende. Utifran lardomar fran den
satsning som Landstinget i Varmland har gjort genom ExperioLab, skapas
en motsvarande organisation som en lank mellan SLL Innovation och
patientnamnden som samtidigt far ett utvidgat uppdrag att ocksa driva
forbattringar och innovationer av verksamheten utifran inkomna klagomal.

For att identifiera nya I6sningar pa olika verksamhetsbehov ska
innovationstavlingar anvandas som en metod for att involvera exempelvis
studenter vid lanets hégskolor och universitet i landstingets
utvecklingsarbete.

12.4 Innovationsframjande &garstyrning

Landstinget ska fortlopande inventera och atgarda faktorer som forsvarar
en effektiv spridning av innovativa arbetssatt, nya behandlingsmetoder eller
ny teknik. En avgorande del i detta &r att utveckla halso- och sjukvardens
ersattningssystem, vardvalsmodeller och dgaravtal sa att de framjar
innovation och nyténkande.

Innovationsupphandling och innovationspartnerskap ska anvandas i storre
utstrackning som ett verktyg for verksamhetsutveckling genom att aktivt
driva fram de tjanster och produkter som verksamheten behdver, men som
leverantérerna annu inte kan erbjuda.

12.5 Internationell samverkan

Landstinget kommer att 0ka sitt deltagande i samarbetsprojekt inom EU:s
ramprogram for forskning och innovation, Horisont 2020, och andra
relevanta program och fonder inom EU. En av de tre delarna i Horisont
2020 ar inriktad mot samhéllsutmaningar och har ett tydligt fokus pa
implementering och slutanvandare. Landstinget ska aktivt sdka medel for
Digital Health och Personalized Health.

13.E-hélsa, digitalisering och sékra processer

Ett av de viktigaste verktygen foér att kunna mdéjliggéra den
forandringsprocess som landstinget nu star infor ar att utnyttja
digitaliseringens mojligheter fullt ut med flexibla och st6djande e-
halsotjanster, samt att aktivt konsolidera och fasa ut éaldre tekniska
stodsystem och ersatta dem med en andamalsenlig och
verksamhetsstodjande informationsmiljo. Mgjligheten att sédkert och enkelt
kunna dela information inom halso- och sjukvarden och mellan varden och
patienterna ar avgorande for patientsdkerhet, effektivitet och tillganglighet,
samt for informationssakerheten.
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Stockholms lans landsting fortsatter att ga i braschen for e-
halsoutvecklingen i landet. Malet ar att medarbetare, patienter och

invanare ska ha de mest moderna och &ndamalsenliga digitala verktygen for
en effektiv och séker informationsdelning. Landstingets innovationsarbete
ska vara nara samordnat med utvecklingen av nya IT-stod for personalen
och e-hélsotjanster for patienterna. For att de tekniska innovationerna ska
spridas snabbare i varden kravs dock ett lika starkt fokus dven pa
innovationen av organisation, arbetsprocesser, styrning, upphandling och
ekonomiska incitamentsmodeller.

13.1 Samlad styrning av landstingets teknikutveckling
och digitalisering
For att sékerstalla den kort- och langsiktiga teknikutvecklingen och
styrningen av digitaliseringen, samt prioritera och félja upp landstingets IT-
verksamhet, har funktionen Strategisk IT i SLL inrattats under
landstingsstyrelsen. Den strategiska I T-styrningen omfattar bland annat en
gemensam infrastruktur, arkitektur och portféljstyrning, samt uppféljning
och anpassning av ansvarsfordelningen mellan landstingets IT-
organisationer. Forstarkningen av den 6vergripande styrningen géller aven
informationssakerhet for att sdkerstalla en tillganglig, robust och séker I1T-
infrastruktur som garanterar saval hog driftsakerhet som skydd for kanslig
information.

Det finns dock ett behov av att undersdéka mdjligheterna for ytterligare
samordning, inte bara for vardverksamheterna utan for hela landstingets
verksamhet. Det handlar exempelvis om landstingets olika e-halso- och IT-
organisationer, saval centralt som inom bolag och forvaltningar. Med 6kad
samordning kan ytterligare effektivitetsvinster uppnas och kostnaderna
reduceras for bade investeringar, drift och forvaltning inom 1T-omradet.
Det ska darfor utredas vilka gemensamma delar inom landstingets totala
IT-verksamhet som lampar sig for 6kad samordning i syfte att gagna saval
verksamhet som ekonomi.

13.2 Framtidens vardinformationsmiljo

En stabil och saker vardinformationsmiljo ar en avgérande del i arbetet
med framtidens héalso- och sjukvard och kommer att medfora ytterligare
krav pa sammanhallna, flexibla och mer anvandarvénliga IT-stod. Dagens
IT-stod ar inte konstruerade for att fullt ut stodja vardens arbetssatt eller
patientens delaktighet. Dessutom ar den tekniska variationen inom vardens
IT-system och applikationer sa stor att den hindrar utvecklingen av en mer
behovsanpassad informationsmiljo.

Det ar en kritisk verksamhetsfraga att vardinformationsmiljon utvecklas i
takt med den 6vriga digitala utvecklingen i samhallet. Ett strategiskt
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samarbete med Vastra Gotalandsregionen och Region Skane (3R-
samarbetet) inleddes darfor under 2014 for att gemensamt definiera halso-
och sjukvardens framtida vardinformationsmiljo. Syftet med detta
regionala samarbete ar att skapa en modern och hallbar
vardinformationsmiljo med ett stod som kan méta behoven fran saval
invanare och vardverksamhet som forskning och kvalitetsuppfoljning.
Framtidens vardinformationsmiljo ska tillgodose forskningens behov av
data av hdg kvalitet och mdjliggdra insamling av patientgenererade data via
olika e-halsotjanster, sensorer och webbaserade enkéter fran alla
vardgivare.

Arbetet ar avgorande for att uppna en dkad patientsakerhet och tkade
mojligheter till patientdelaktighet i enlighet med den nya patientlagen
(2014:821). 3R-samarbetet forbattrar aven forutsattningarna for utveckling
av vardens arbetssatt samt gor 1T-miljon mer anvandarvanlig for
medarbetarna, vilket sammantaget ger effektivare arbetssatt, ett minskat
kostnadstryck och mindre administration. Ambitionen ar ocksa att den nya
informationsmiljon ska stddja en nationell samverkan mellan landsting,
regioner och kommuner for att fa en effektiv kunskapsoverforing mellan
vardgivare, samt underlatta for patienterna nar de véljer vard 6ver
landstingsgranserna.

Fran och med 2016 avsatts savél investerings- som omstéallningsmedel i
syfte att utveckla, upphandla och inféra en ny vardinformationsmiljo, samt
avveckla, arkivera och konsolidera dldre system och applikationer.
Investeringar inom ramen for de avsatta medlen ska genomfdras i enlighet
med landstingets ordinarie riktlinjer for investeringar. Omstallningsmedel
avsatts ocksa for de kostnader for verksamhetsforandringar och
fortbildning som de nya tekniska stodsystemen medfor.

Som en foljd av arbetet med framtidens vardinformationsmiljo ska en
oversyn av landstingets rutiner och regelverk for varddokumentation
paborjas i syfte att forenkla, effektivisera och minska den administrativa
bordan for vardpersonalen. Arbetet ska ske i samrad med vardpersonalens
organisationer samt Socialstyrelsen och eHalsomyndigheten.

13.3 E-halsa for okad digital tillganglighet

En jamlik och tillganglig vard maste vara flexibel och kunna mota patienter
utifran individuella behov och preferenser. Patienterna ska kunna valja att
kontakta varden genom ett brett utbud av olika e-halsotjanster som
kompletterar de ordinarie kontaktvagarna. Telefon, olika e-tjanster eller
videokonsultation ska bli en lika naturlig del av vardutbudet som fysiska
besok. Landstingets ersattningssystem och vardavtal ska stimulera utforare
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att erbjuda en god tillganglighet for alla patienter genom bade fysiska och
virtuella vardbesok.

Anslutningsgraden till de olika e-halsotjanster som redan har utvecklats
inom Mina vardkontakter inom 1177 Vardguiden &r i dag mycket ojamn hos
vardcentraler och kliniker. En orsak till detta ar att anslutning och
anvandning lange har varit frivillig. For att skapa en god digital
tillganglighet som ger lanets alla patienter en likvardig serviceniva ska
kraven for anslutning till de viktigaste e-halsotjansterna skarpas. Omraden
som ska prioriteras ar bland annat direktbokning av besbkstider, fornyelse
av recept och vardhandelser som exempelvis méjligheten att folja sin
remiss eller att lasa sin egen patientjournal. Det ar ocksa angeléaget att
sakerstalla kapaciteten i den regionala tjansteplattformen.

Medel avsatts darfor for ett aktivt inforandestod fran landstinget till
vardgivarna, dar den tekniska lagstanivan hojs och utbildning sker for att
de digitala verktygen ska skapa storsta mdéjliga nytta for verksamheten och
patienterna. Ett kunskapslyft for tekniksvaga patienter ska genomféras
tillsammans med patientorganisationerna for att ge personer med kronisk
sjukdom maojlighet till en enklare kontakt med sina vardgivare. Vissa
satsningar ska aven goéras for att oka tillgangligheten till de olika e-
halsotjansterna for personer med sarskilda behov. Medel kommer att
avsattas for att anpassa befintliga tjanster.

En informationskampanj for att 6ka kAinnedomen om och anvandningen av
e-tjansterna inom 1177 Vardguiden ska genomféras under 2016, med bade
vardpersonal och invanare som malgrupper.

Under 2016 avsatts omstallningsmedel for en storre teknisk uppgradering
av e-tjansterna inom 1177 Vardguiden da den tekniska grundplattformen
for Mina Vardkontakter byts ut. Uppgraderingen ska genomforas inom
ramen for det nationella gemensamma arbetet. Detta ar en forutsattning for
att klara av de 6kade anvandningsvolymer och behovet av utvidgad
funktionalitet som natverkssjukvarden innebér. Det leder aven till
minskade kostnader fér den tekniska forvaltningen av systemen och skapar
en miljo som mdjliggdr en effektivare utveckling av nya e-halsotjanster.

Under 2016 fortsatter arbetet med att sékerstalla tillgangen till
kvalitetssékrad information om vardutbud och utforarregister fran
vardgivarna. Vidare breddas och infors konceptet med elektroniska
remisser som ska omfatta alla journalsystem och bidra till att kvalitetssakra
och effektivisera varden. Ett elektroniskt hogkostnadskort ska vara infort
hos alla lanets vardgivare 2016 och arbetet med att gora tjansten nationellt
tillganglig ska fortsatta.
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13.4 Effektivare upphandling av medicinteknik och IT
For att mojliggora en patientsaker hogkvalitativ vard och forskning
genomfor landstinget stora investeringar i medicinteknisk utrustning och
utrustning for informations- och kommunikationsteknologi.

| syfte att effektivisera upphandlingen och uppféljningen av avtalen for
medicinteknisk utrustning och utrustning for informations- och
kommunikationsteknologi, ska upphandlingskompetensen inom dessa
omraden samlas inom landstingsstyrelsen. Genom att koncentrera
resurserna anvands kompetenserna inom omradet béttre, vilket bland
annat ar nédvandigt pa grund av de omfattande utrustningsinvesteringar
som ska genomforas och som ar kopplade till de strategiska
fastighetsinvesteringarna for framtidens héalso- och sjukvard.

Den centrala placeringen inom landstingsstyrelsen innebéar att
upphandlingarna i storre utstrackning an i dag kan anvandas som ett medel
for innovation, miljostyrning och direkt ekonomisk styrning for att vinna
landstingsdvergripande fordelar.

Enligt upphandlingspolicyns krav pa en aktiv uppféljning av upphandlingar
och upphandlingskontrakt maste ocksa formerna for forvaltning och
uppféljning av avtalen utvecklas. En samordning inom landstingsstyrelsen
forandrar inte dagens ordning dar kravet pa ny utrustning sker
verksamhetsnara och ar kopplat till verksamhetens behov.

13.5 Informationssékerhet

Forstarkningen av den dvergripande styrningen galler aven
informationssakerheten dar det kravs strategiska insatser for att séakerstalla
en tillganglig, robust och sdker IT-infrastruktur och val fungerande
elektroniska kommunikationer. En viktig uppgift nar Framtidsplanen nu
genomfors &r dessutom att i ett tidigt skede kunna stddja innovations- och
utvecklingsprojekt i fragor kring kravstallan pa informationssakerhet.

Landstingets processer ska vara kvalitetssakrade hela vagen fran planering
och genomforande till uppfoljning och atgarder. Den snabba IT-
utvecklingen, komplexa system och ¢kad informationsdelning kraver sékra
processer for informationshantering. Landstingets ledningssystem for
informationssakerhet skapar en struktur for styrning och stéandiga
forbattringar. Ett handlingsprogram for informationssékerhet arbetas fram
i syfte att infOra ett systematiskt sdkerhetsarbete i landstingets
verksamheter och medarbetarna utbildas i informationssékerhet. Ett arbete
pagar med att inratta en évergripande funktion med uppgift att stodja
landstingets verksamheter i arbetet med att upptéacka och hantera IT-
sékerhetsrelaterade hot och incidenter. Under 2016 och 2017 kommer
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landstinget att investera i en ny plattform for det gemensamma
kommunikationsnatet SLLnet. Investeringarna gors for att mota de utdkade
IT-sékerhetskraven och for att starka skyddet i den gemensamma
arbetsplattformen. Landstinget ska ocksa vara vél forberett i handelse av en
kris eller annan allvarlig handelse och minska de negativa konsekvenserna
for invanarna i lanet.

13.6 Informationsforvaltning

En strategisk och langsiktig informationsforvaltning sakerstaller att
landstingets information forblir en verksamhets- och kunskapsresurs. Den
ar ocksa en forutsattning for patientséakerheten och allménhetens
grundlagsskyddade ratt till insyn i landstingets verksamhet. Landstingets
verksamheter ska hantera sin information enligt de riktlinjer som utfardas
av landstingsarkivet.

Landstingets olika verksamheter ska under perioden 2016—2018 infora
verksamhetsbaserad informationsredovisning, VIR, som ett led i arbetet
med sékra processer for informationshantering.

Under de kommande aren sker en utveckling av nya miljéer for
verksamhetsinformation, sarskilt inom varden. Det medfor ett stort behov
av att arkivera information fran de system som kommer att avvecklas eller
som redan har avvecklats. Landstinget ska vidta atgarder vid avveckling och
nyutveckling av system i enlighet med de krav som faststalls av
arkivmyndigheten.

Landstingets verksamheter behdver snarast kunna leverera information
fran bland annat arendehanterings-, ekonomi- och personalsystem. |
dagslaget kan landstingsarkivet endast arkivera information fran
vardstodjande system. For att mota behovet av en langsiktig
informationsforsérjning ska landstingsarkivet fardigstélla E-arkiv 3.0. Dar
kan landstinget bevara digital information fran fler av landstingets
verksamhetsgrenar.

13.7 Sakerhet- och krisberedskap

Storre delen av landstingets verksamhet kan betecknas som samhallsviktig.
Det staller krav pa att verksamheten ska fortsatta fungera trots att en
oonskad handelse har uppstatt. Sakerhets- och krisberedskapsomradet har
ett omfattande regelverk som bestar av bland annat sakerhetsskyddslagen
(SFS 1996:627), sdkerhetsskyddsforordningen (SFS 1996:633 och
Rikspolisstyrelsens forfattningssamling om sékerhetsskydd (RPSFS
2010:3), lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och
vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap.
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Att kritiska verksamheter kan uppréatthallas genom riskreducerande
atgarder och planering kraver kunskap om den egna organisationens risk-
och hotbild. Arbetet omfattar hela hotskalan: fran mindre allvarliga
handelser till extraordinara handelser och hojd beredskap.

Regeringen har éverlamnat den forsvarspolitiska inriktningspropositionen
2016—2020 till riksdagen. Inriktningspropositionen utgar fran den
forandrade sakerhetspolitiska situationen i Europa. | propositionen skriver
regeringen dven om en aterupptagen planering for det civila forsvaret.
Landstinget ar en viktig del i det civila forsvaret och berérs av manga
omraden som Forsvarsberedningen bedomer ar viktiga, sa som transport
och logistik, livsmedelsforsérjning med, drivmedel, elektricitet och
telekommunikation, samt tillgang till sjukvardsresurser.

Landstinget har under 2015 genomfort en risk- och sarbarhetsanalys enligt
kraven i MSBFS 2015:4 och en sdkerhetsanalys enligt SFS 1996:627 som
utgor grunden for det fortsatta arbetet.

Landstinget ansluter sig ocksa till den nationella handlingsplan som
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, har tagit fram. Den
innebar att samhallsviktig verksamhet ska ha ett integrerat systematiskt
sakerhetsarbete i sin verksamhet senast ar 2020.

Med utgangspunkt fran landstingets styrande dokument, policy och

riktlinjer for sékerhet, samt krisberedskapsplan och resultatet av de

genomfdrda analyserna, planeras foljande under 2016:

e implementera en krisberedskapsplan

¢ implementera policy och riktlinjer for sékerhet

¢ omhanderta eller minimera identifierade risker och 6ka skyddet av
skyddsvard verksamhet

e Oka kunskapen och formagan att delta i planeringen infor hojd
beredskap

¢ genomftra en natanalys av data och telendt som ber6r landstingets
forvaltningar och bolag

e faststalla och genomfdra en handlingsplan foér 2016—2020 som har
beslutats av radet for risk och sakerhet.

14. Miljo

Stockholms lans landsting ska fortsatta ligga i framkant, bade nationellt och
internationellt, i sitt ambititésa miljoarbete och arbeta for en ekologisk och
hallbar utveckling. Att bygga ut kollektivtrafiken och gora den befintliga
kollektivtrafiken annu mer attraktiv &r nagra av de viktigaste atgarderna
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som landstinget kan bidra med i arbetet for miljon. | det arbetet ar
landstingets miljoprogram, Miljoutmaning 2016, ett viktigt verktyg.

14.1 Genomforande av Miljoutmaning 2016

Stockholms lans landsting bedriver sitt miljoarbete utifran Miljoutmaning,
landstingets miljoprogram for aren 2011 till 2016. Miljoutmaningens tre
malomraden &r:

e klimateffektivt

e resurseffektivt

¢ halsoframjande miljoarbete.

Stockholms lans landsting ska fortsatta att vara Sveriges miljobéasta
landsting och fortsatta att utmana andra aktérer inom miljoarbetet.
Landstinget ska fortsatta att utveckla miljoarbetet i ett nytt miljoprogram
med en fortsatt htg ambitionsniva, samt ligga i framkant nar det géaller att
testa och introducera ny teknik. Samarbetet med hdgskolor, universitet och
naringsliv ar darfor viktigt. Landstinget ska aven i hogre utstrackning
anvanda sig av innovationsupphandlingar for att pa sa vis driva fram basta
mojliga miljoteknik och darigenom paskynda en global miljoomstallning
och framja en gron tillvaxt i Stockholmsregionen.

14.1.1  Klimateffektivt

Landstinget ska utfora sitt uppdrag pa ett klimateffektivt satt. Att bygga ut
kollektivtrafiken och att gora den befintliga kollektivtrafiken &nnu mer
attraktiv ar nagra av de viktigaste atgarderna som landstinget kan bidra
med. Alla personbilar som landstinget ager eller leasar ar 2016 ska uppfylla
2013 ars miljobilskrav. De tjanstebilar som politiker och tjansteméan inom
landstinget anvander ska fasas ut. Inga nya avtal om tjanstebilsforman bor
darfor tecknas efter 2016. Det &r positivt att landstinget erbjuder lanecyklar
till sin personal och anvandningen av dessa bér uppmuntras.

Kollektivtrafiken och landstingets 6vriga fordon som anvéands pa land ska
ha 100 procent fornybara branslen till ar 2020. Stockholms lans landsting
driver ett ambitiost miljoarbete pa trafiksidan. Vi ligger bra till vad géller
fornybara branslen fér bussar men dessvérre slapar sjotrafiken efter. For
battrafiken pa Stockholms inre vatten &r det viktigt att minska utslappen av
partiklar for att forbattra luftkvaliteten i lanets mest tatbebyggda omraden.
I dag pagar en snabb utveckling av fornybara branslen. 1 Stockholm finns
maojligheten att skapa ett kluster for ny teknik och innovation inom
sjotrafiken. Stockholms lans landstings mal i trafikforsorjningsprogrammet
ar 30 procent fornybart bransle till 2020 och 40 procent till 2030 i de
befintliga fartygen i skargardstrafiken, samt 100 procent fornybart bréansle
till 2030 i pendelbatstrafiken. Detta skulle mojliggora att Stockholm blir
Europas miljobatshuvudstad.
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Stockholms lans landsting kan dven vara padrivande och underlatta en
omstallning for andra aktorer i regionen. Under 2016 paborjas darfor ett
arbete for att motivera installation av fler laddstationer for elbilar vid nagra
av lanets sjukhus. Detta kan framfor allt gora att taxibolag och fardtjanst
staller om sina bilflottor till elbilar, men miljébilar kan aven bli ett
alternativ till fossildrivna fordon for privata bilister. Laddstationerna ska i
forsta hand drivas av privata entreprendrer.

Under 2015 har landstingets langsiktiga behov av atgarder for
energieffektivisering kartlagts. Arbetet for att genomfora nddvandiga och
onskvarda energieffektiviseringar ar angelaget och ska ske pa bred front.
Arbetet med att installera solceller och solfangare pa landstingets
fastigheter intensifieras under 2015 och ska fortga under 2016. Det finns en
stor potential i att anvanda taken pa SL:s depaer for att installera solceller.
Har kan det arbete som redan har gjorts av Locum vara en tillgang. En
overgripande plan for hallbar energianvandning som innefattar en vision
och langsiktiga mal for landstinget kommer att utarbetas. Planen ska ocksa
foresla nodvandiga atgarder, saval tekniska, ekonomiska som
organisatoriska.

For att minska klimatpaverkan fran medicinska gaser provar landstinget
nya arbetsmetoder och olika tekniska losningar. Dessa ska inforas fullt ut
under 2015 och 2016.

14.1.2 Resurseffektivt

Landstinget ska vara resurseffektivt och stélla miljokrav vid saval centrala
som lokala upphandlingar. Som stdd for lokala upphandlingar finns en
guide for miljoanpassad upphandling. Den innehaller bade generella och
specifika krav, samt forslag pa hur uppfoljningen av kraven ska ske.

Arbetet med hallbar IT ska bland annat leda till minskad energianvandning,
minskade avfallsmangder och forbattrad atervinning. For att na dit anvands
bland annat en styrande handlingsplan for hallbar IT i varden som baseras
pa malen i landstingets miljéprogram och harmoniseras med det 6vriga
utvecklingsarbetet for IT inom landstinget. For att 6ka ateranvandningen
och materialatervinningen, samt minska miljopaverkan fran
engangsmaterial, arbetar forvaltningar och bolag systematiskt utifran
landstingets avfallsminimeringsplan.

Landstinget fortsatter att delta i forskningsprojekt for att 6ka
materialatervinningen och hitta innovativa biomaterial till varden. Ny- och
ombyggnation ska vara kretsloppsanpassad och resurssnal. Senast 2016 ska
minst 90 procent av byggavfallet sorteras.
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14.1.3 Halsoframjande miljoarbete

Landstinget ska bedriva ett halsoframjande miljoarbete. Det innebé&r bland
annat att alla verksamheter ska folja landstingets sa kallade utfasningslista,
(LS 1107-1016) for att minska miljo- och halsoriskerna med kemikalier.
Landstinget ska aven stélla precisa krav vid upphandlingar som framjar det
halsoframjande miljoarbetet. Malet &r att fasa ut alla farliga amnen ur
vardmiljoerna for att minimiera miljo- och halsopaverkan.

Landstinget minskar ocksa miljobelastningen fran lakemedel genom att
arbeta efter en faststalld handlingsplan som bland annat innebar att de
miljokrav och sociala krav som stélls i lakemedelsupphandlingar successivt
skarps. Verksamheterna ska ha ett arbetssatt som minskar onddig kassation
av lakemedel och, dar det & medicinskt mdjligt, aven minskar
anvandningen av relevanta substanser utifran landstingets lista 6ver
miljobelastande lakemedelssubstanser (LS 1206-0936).

14.2 Mer matgladje och mindre miljopaverkan

Maten som serveras i landstingets regi ska ocksa vara klimateffektiv,
resurseffektiv och halsoframjande. Men framfér allt ska den vara god.
Miljopaverkan fran mat ar ett viktigt omrade att arbeta vidare med. For en
sjukvardsorganisation ar det sarskilt angelaget att livsmedelshanteringen
stodjer en héllbar antibiotikaanvandning. Stockholms lans landsting ska
darfor arbeta med att ytterligare utveckla de krav som stélls utifran en
minskad antibiotikaanvandning och en minskad milj6- och klimatpaverkan
fran mat, samt hogre djurskyddskrav i livsmedelsproduktionen. Redan

i dag arbetar landstinget med att patientmaltiderna ska ha en 6kad andel
livsmedel med 1ag klimatpaverkan.

Landstinget ar en stor aktor och har darfor stor kraft att paverka genom det
som kops in. For detta andamal tillhandahaller landstinget olika material
for information och handledning. Det viktigaste miljoarbetet som kan goras
pa matsidan ar att maten ar god sa att den hamnar i patientens mage. Det
leder till ett snabbare tillfrisknande, bade psykiskt och fysiskt, samt sanker
vardkostnaderna. Dessutom minskar matsvinnet, det formodligen storsta
klimatsloseriet i matfragan. Aven framover ska 6kad matgladje och
minskad klimatpaverkan fungera som ledstjarnor i landstingets arbete med
livsmedel.

14.3 FOrberedelse for ett nytt miljéprogram
Landstingets miljoprogram, Miljoutmaning 2016, galler fram till utgangen
av 2016. Certifierade ledningssystem styr arbetet med lokala mal och
handlingsplaner.
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En utgdngspunkt ar att ett nytt miljoprogram ska ha ungefar samma bredd
som det nuvarande, det vill saga fokus ar att landstinget minskar sin
miljopaverkan. Det maste ske i samstammighet med andra strategiska
utvecklingsarbeten, inte minst de som ror framtidens halso- och sjukvard
och utvecklingen av kollektivtrafiken. I det nya miljoprogrammet ska det
finnas mal som &r kopplade till Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS, sa att landstingets miljoarbete satts in i ett
regionalt perspektiv.

Programmet ska beslutas 2016, efter remiss hos landstingets namnder och
styrelser.

15. Socialt ansvarstagande

15.1 Jamstélldhet och jamlikhet

Alla landstingsfinansierade verksamheter i Stockholms lan ansvarar for att
invanarna behandlas och beméts likvardigt och individuellt och att ingen
diskrimineras. Forvaltningar och bolag ska ha metoder och verktyg for att
systematiskt kunna utveckla och félja upp detta arbete. Nyckeltal ska tas
fram och atgarder ska vidtas vid behov. Arbetet med jamstalldhet och
jamlikhet ska vara aktivt inom Stockholms lans landstings
verksamhetsomraden och hos landstinget som arbetsgivare.

Landstinget har undertecknat den europeiska sa kallade CEMR-
deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och
regional niva. En handlingsplan som knyter an till deklarationens olika
artiklar skrivs vartannat ar och den nuvarande handlingsplanen stracker sig
fram till 2016. Nasta handlingsplan som géller for aren 2016—2018
omfattar jamstéalldhet och jamlikhet, men aven socialt ansvarstagande i ett
bredare perspektiv. Detta for att sarskilt beakta och uppmarksamma
flerfaldig diskriminering och for att synligg6ra hur fragorna hanger ihop.

Landstingsfinansierade verksamheter har méjlighet att ansoka om medel
for verksamhetsutveckling inom omradena jamstalldhet och jamlikhet.
Hittills har sjutton ansdkningar beviljats och effekterna av detta arbete
kommer att utvarderas successivt.

En viktig del av vardens vardegrund ar att alla ska erbjudas en likvardig och
god vard, och att varden ska ges utifran varje enskild persons
forutsattningar och behov. Réatt vard i ratt tid ska géalla for alla, oavsett kon,
etnicitet, sexuell laggning, socioekonomiska forhallanden eller andra
individuella egenskaper. | avtalen skrivs darfor in att alla
landstingsfinansierade verksamheter, oavsett driftsform, ska behandla och
bemota alla invanare likvardigt och individuellt. Som komplement
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genomfors kommunikationsinsatser som &r riktade till invanarna for att de
ska kanna till sina rattigheter som patienter.

Lakemedelsstrategin for 2013—2017 betonar vikten av att identifiera och
agera mot underbehandling och ojamlik vard. Under 2015 fortsatter arbetet
med att atgarda ojamlik lakemedelsbehandling inom vissa identifierade
terapiomraden. Det ar viktigt att fortsatta arbetet med att sékerstélla att
den vard och behandling som erbjuds méan och kvinnor ar likvardig.

Aven kollektivtrafiken i Stockholms lan ska vara jamstalld, jamlik och ta ett
socialt ansvar. Trafikforvaltningen har under 2015 kommit med nya
riktlinjer for social hallbarhet. Dar beskrivs hur trafikforvaltningen ska
arbeta for en likabehandling vid bemétandet av resenarer och medborgare,
samt i den upphandlade och den interna verksamheten. Trafikforvaltningen
ska aven bidra genom att till exempel se till att hela leverantérskedjan
arbetar utifran gallande lagstiftning och arbetsratt i avtal for att ta ansvar
for de manskliga rattigheterna. Utvecklingsprojekt som tar social hansyn
vid upprustning av tunnelbanestationer pagar och kommer att utvarderas
under 2016.

15.2 Nationella minoriteter

Alla férvaltningar och bolag inom landstinget ansvarar for att félja lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak. Atgardsplanen med avseende
pa nationella minoriteter och ratten att anvanda minoritetssprak
uppdateras under 2015 och ska déarefter levandegéras inom hela
landstinget. Samradsformerna for alla fem nationella minoriteter ska
fortsatta att utvecklas under 2016. Information om rattigheter ska ga ut till
bade allménheten och till de fem nationella minoriteterna. Inom
landstingets verksamheter ska bade utbildningar och informationsinsatser
genomforas. Vidare ska metoder for personalens sprakkartlaggning
utvecklas och landstingets verksamheter ska bjudas in i de centrala
samraden med minoritetsforetradare.

15.3 Arbete for tillganglighet

Stockholms lans landsting arbetar efter ett program for delaktighet for
personer med funktionsnedsattning: Mer an bara trésklar. Programmet
foljs upp varje ar och uppféljningen ligger till grund for den revidering som
gors under 2015. Ett nytt program galler fran 2016.

Det finns aven en modell for samverkan mellan landstinget och de
organisationer som foretréader personer med funktionsnedséattning.
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15.4 Barnkonventionen

Ar 2005 antog landstingsfullméktige enhalligt en handlingsplan fér arbetet
med barnkonventionen inom Stockholms lans landsting, vilken sedan
uppdaterades 2011.

Stockholms lans landsting stravar efter att barnkonventionen ska
genomsyra alla nivaer i verksamheten: den politiska ledningen, chefer och
medarbetare pa alla nivaer, samt all landstingsfinansierad verksamhet.

15.5 Uppforandekod for leverantorer

Under 2016 laggs ett 6kat fokus pa arbetet med socialt ansvarstagande i
offentlig upphandling. Detta innebéar bland annat att fler uppféljningar
genomfors for att sékerstalla att landstingets leverantorer pa allvar
tillampar Sveriges regioners och landstings uppférandekod for leverantdrer
i sina leverantorskedjor. Det innebar ocksa att kravstéllande och
uppfoljning tydligare integreras med de miljokrav som stalls. Dartill ska
riskanalyser genomféras for de produkter och tjanster som landstinget
upphandlar, som underlag for den strategiska utvecklingen av arbetet med
uppférandekoden.
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MEDARBETARE OCH VERKSAMHETSSTOD

ARBETSGIVARE FOR FRAMTIDEN

Stockholms lans landsting ar en av Sveriges storsta arbetsgivare med
drygt 44 000 anstallda. De flesta medarbetare arbetar inom halso- och
sjukvarden. Ett av de viktigaste uppdragen for landstinget som
arbetsgivare och huvudman ar att kunna attrahera och bibehalla den
kompetens som vara karnverksamheter, halso- och sjukvard samt
kollektivtrafik, behdver for att klara av sina uppdrag. Genom att ta
tillvara pa den kompetens som finns samt verka for ett inflode av ratt
kompetens kan kompetensforsorjningen inom bade den landstingsdrivna
och den landstingsfinansierade halso- och sjukvarden, samt évrig
landstingsverksambhet, sékras.

16.En attraktiv arbetsgivare och tryggad
kompetensforsorjning

16.1 Kompetensforsodrjningsstrategi

Landstinget har under lang tid arbetat aktivt med
kompetensforsorjningsfragorna. Det finns dock ett behov av att arbeta med
fragor sdasom kompetensforsorjning, 16nebildning, utbildning samt
vidareutbildning pa ett mer samlat och strategiskt satt. Landstingsstyrelsen
far darfor i uppdrag att ta fram en landstingsévergripande
kompetensforsorjningsstrategi under 2016 som sedan faststalls av
landstingsfullmaktige.

| praktiken ska strategin fungera som en styrmodell for
kompetensforsorjningen. Syftet ar att styra landstingets samlade insatser
for en langsiktig och stabil kompetensforsorjning genom en tydlig process
som ger en enhetlig bild av behovet. En viktig del i styrmodellen ar ett
verktyg som anvands for att ta fram prognoser éver kommande
kompetensbehov. Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att
sékerstalla att alla landstingsfinansierade vardgivare rapporterar in
personal- och varddata till prognosmodellen for kompetensforsorjningen.
Dessutom far landstingsstyrelsen i uppdrag att faststélla vilka data
vardgivarna ska rapportera in till prognosmodellen for
kompetensforsorjningen samt pa vilket satt rapporteringen ska ske.
Dessutom behdver landstingsstyrelsen i samrad med berérda myndigheter
gora en dversyn av landstingets rutiner och regelverk for
varddokumentation i syfte att forenkla, effektivisera och minska den
administrativa bordan for vardpersonalen.



Jt Stockholms ldns landsting 107 (167)

Diarienummer
LS 2015-0039
LS 1312-1542

For att utveckla arbetet med kompetensférsérjningen ska landstingets
satsning pa specialistutbildning av sjukskoterskor inom bristomraden
fortsatta. Inriktningen ska dock vara att specialistsjukskoterske-
utbildningen ska ske inom hogskolans ordinarie utbud. Anvandningen av
uppdragsutbildningar bor successivt fasas ut. Landstingsstyrelsen far i
uppdrag att aterkomma med forslag pa en enhetlig modell for studielon till
sjukskoterskor som vidareutbildar sig inom definierade bristomraden. Det
ar viktigt att utbildningen haller en hég niva och att det finns en stark
koppling till varden under utbildningen. Vidareutbildning ska I6na sig,
varfor specialistsjukskéterska bor vara en skyddad titel.

Landstingsstyrelsen far vidare i uppdrag att beskriva hélso- och
sjukvardens forutsattningar och behov av specialistutbildade
sjukskoterskor, i syfte att initiera en forandring av utbildningssystemet sa
det blir mer flexibelt och battre pa att mota vardens behov av kompetens.

16.2 En attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
Landstinget ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som
kan rekrytera, utveckla och behalla medarbetare samt sékerstalla den
framtida kompetensforsorjningen bade pa kort och pa lang sikt. Darfor
arbetar Stockholms lans landsting kontinuerligt for ett valfungerande chef-
och ledarskap, en god arbetsmiljé samt jamlika och jamstallda
arbetsplatser. Ledarskapet inom landstinget utvecklas genom sarskilda
insatser for att starka befintliga chefers formaga att leda verksamheterna
och sina medarbetare. | samband med implementeringen av framtidens
halso- och sjukvard har landstingsstyrelsen i uppdrag att ta fram ett chef-
och ledarskapsprogram for de nuvarande cheferna. Landstinget ska ocksa
identifiera och utveckla framtida ledare och chefer pa samtliga nivaer. Ett
sadant program finns redan for bolags- och forvaltningscheferna. Darfor far
landstingsstyrelsen i uppdrag att utreda behovet av och formerna for ett
landstingsgemensamt utvecklingsprogram for framtida chefer och ledare
inom landstingets verksamheter.

Arbetsmiljon ar en av de viktigaste faktorerna for att landstinget ska
fortsétta att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Sarskilda
satsningar pa arbetsmiljon gors i anslutning till de forandringar som sker i
och med Framtidsplanen. Verksamheterna har méjlighet att soka
finansiering for lokala arbetsmiljoprojekt som syftar till att forbattra bade
arbetssatt och arbetsmiljo. Dessutom arbetar landstinget sedan flera ar med
halsoframjande insatser som exempelvis subventionerad friskvard och
erbjuder samtliga medarbetare flera certifierade utbildningar inom
jamlikhet, jamstalldhet och mangfald. Det finns dven en sarskild utbildning
som tar upp hbt-fragor. Arbetet med att 6ka kunskapen om olika
funktionsnedséattningar bor intensifieras. Detta for att 0ka kunskapen bland
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landstingets medarbetare om vikten av att arbeta aktivt med dessa fragor
och pa sa satt bidra till en battre och tillgangligare arbetsmiljo for alla
medarbetare.

Medarbetarnas kompetens, insatser och resultat ska tydligt kopplas till
I6neutvecklingen. Landstinget behover se 6ver och implementera centrala
riktlinjer for Ionesattning, lI6nestrukturer och arbetsvillkor for att battre
stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen och den lokala
I6nebildningen. Under 2016 ska effekterna av den sarskilda I6nesatsningen
foljas upp.

Arbetet med att 6ka kdnnedomen om Stockholms lans landsting som
arbetsgivare ska vara langsiktigt. I en allt storre konkurrens &r det viktigt
att tidigt mota ungdomar och studerande. De viktigaste ambassaddrerna for
landstinget och dess professioner ar medarbetarna sjalva. Att méta
yrkesforetradare eller att sjalv fa prova pa att arbeta inom varden &r det
mest efterfragade och det basta sattet att inspirera ungdomar att soka en
vardutbildning eller ett arbete inom landstinget. Darfor ska landstinget
fortsatta erbjuda sommarjobb, prao och tillfallen till personliga méten med
yrkesforetradare for landstingets olika verksamheter. Landstinget maste
ocksa bli battre pa att anstélla personer med funktionsnedsattning inom
den ordinarie verksamheten.

En stor rekryteringsbas for Stockholms lans landsting ar personer med
utlandsk vardutbildning. For att underlatta och paskynda processen till
legitimation och specialistbevis for personer med en utlandsk
vardutbildning utanfor EU/EES-omradet ska landstinget fortsatta att
erbjuda auskultations- och praktikplatser, eller pa annat satt bidra till att
dessa personer snabbt kommer ut i arbete. Landstinget behover ocksa se
Over arbetet med att rekrytera och anstélla personer inom héalso- och
sjukvarden som har en examen fran ett annat EU-land. Under 2016 ska
landstingsstyrelsen tillsammans med ansvariga myndigheter utreda hur
behoven kommer att utvecklas de kommande aren. Det ar ocksa viktigt att
regeringen ger ansvariga myndigheter resurser for att paskynda
valideringsprocessen.

16.3 Utbildning och kontinuerlig

kompetensutveckling
Kompetensen hos samtliga yrkesgrupper maste tas tillvara och det ar viktigt
att sakerstélla att alla medarbetare arbetar pa toppen av sin kompetens.
Darfor ska det finnas tydliga kompetens- och karriarutvecklingsmojligheter
aven for sjukskdterskor, precis som det gor for lakare. Standiga
forbattringar staller krav pa en fortlopande utveckling av yrkesroller och ett
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samspel mellan olika yrkeskategorier. Arbetssatt och organisation ska
stodja en hog produktivitet och patientsakerhet.

I landstingets huvudmannaansvar ingar att sakerstalla att halso- och
sjukvardspersonalen i lanet ar ratt dimensionerad och har ratt kompetens.
Det staller krav pa en nara och kontinuerlig samverkan samt en dialog med
utbildningsanordnare och vardens aktorer. Samverkan med hdgskolor och
universitet ska resultera i att utbildningarnas genomfoérande, inriktning och
kvalitet samt dimensionering av utbildningsplatserna motsvarar de behov
landstinget har som huvudman for héalso- och sjukvarden. | det arbetet
maste regeringen ta sitt ansvar och skjuta till medel sa att
dimensioneringen av och kvaliteten pa de olika vardutbildningarna
motsvarar de behov som finns.

En fortlopande kompetensutveckling av medarbetarna ar en nédvandighet
for att kunna upprétthalla en god och séker hélso- och sjukvard. I och med
det nya LIF-avtalet behdver landstinget en ny modell som sékrar
vardprofessionernas mojligheter till kontinuerlig fortbildning.
Landstingsstyrelsen ska darfor se éver behoven av en tydligare struktur for
kompetensutvecklingen under 2016.

16.4 Interprofessionellt larande och teamarbete

For att utbka utbildningskapaciteten och sttdja ett interprofessionellt
larande och teamarbete ska kapaciteten inom de kliniska traningsmiljéerna
— kliniskt traningscentrum, KTC, kliniska utbildningsavdelningar, KUA,
och kliniska utbildningsmottagningar, KUM — utvecklas och starkas. Det
landstingsdvergripande uppdraget ska tydliggtras. Verksamheterna ska
utgora en del av den verksamhetsfoérlagda utbildningen.

Landstingsstyrelsen far i uppdrag att under 2016 aterkomma med forslag
pa ett landstingsovergripande uppdrag samt en lamplig finansieringsform
for KTC, KUA och KUM.

Stockholms lans landsting anvander KOLL, en modell for
kompetensplanering. Tillsammans med IT-stddet ProCompetence ger
modellen ett underlag for att planera och félja upp medarbetarnas
kompetens utifran verksamhetens mal och uppdrag. KOLL utgar fran de
roller och kompetenser som kravs for att utfora olika arbetsuppgifter.
Rollerna som tas fram anvands gemensamt inom landstinget. Syftet med de
gemensamma rollerna ar att landstinget ska stéalla samma krav pa
kompetenser for likvardiga uppdrag. Dessutom synliggérs de kompetenser
som kravs for att utfora olika arbetsuppgifter. Det gor att landstinget till
exempel kan omférdela arbetsuppgifter for att effektivisera verksamheten
eller hantera en brist inom en yrkeskategori. Det blir ocksa mojligt att
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intensifiera och samordna kursutbud och kompetensutvecklingsinsatser
inom olika bristkategorier. Ar 2016 ska minst 85 procent av landstingets
forvaltningar och bolag ha borjat infora KOLL och modellen ska vara
heltackande till 2018.

Bemanningen inom hélso- och sjukvarden ska utga fran patienternas
behov. Verksamheterna har ett allt storre behov av teamarbete dér flera
professioner samverkar. Detta kraver en bra samordnad planering och
schemalaggning av alla professioners arbetstider. Det finns stora
majligheter att styra bemanningen inom befintliga regler och avtal men
landstinget nyttjar inte alltid dessa moéjligheter. Landstingsstyrelsen far
darfor i uppdrag att under 2016 kartlagga de lokala avtal och regler som
i dag ligger till grund for verksamheternas schemaléggning och inféra
enhetliga regler inom landstinget. GAT-personalplanering fortsatter att
inforas under 2016 och ska vara heltackande pa samtliga akutsjukhus till
2018.

Det ar viktigt att vardens olika professioner ges majlighet till en god
introduktion till yrkeslivet efter avslutade studier. De flesta sjukhusen har
utvecklat ett introduktionsar for nyexaminerade sjukskd&terskor. Det ar
viktigt att verksamheterna fortsatter det arbetet och utreder om det finns
motsvarande behov inom andra yrkesgrupper.
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EKONOMI

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Stockholmsregionen star infor stora ekonomiska utmaningar. Regionen
har en betydande inflyttning som arligen uppgar till i storleksordningen
30 000—40 000 nya innevanare vilket motsvarar ett nytt Norrkoping vart
tredje ar. Detta staller stora krav pa att det produceras nya bostader,
skolor och aldreboenden, att fler vardplatser tas fram och att
infrastrukturen i lanet byggs ut.

Landstinget ska ha en ekonomi i balans for att trygga verksamheten pa
kort och pa lang sikt. En forutsattning for detta ar god ekonomisk
hushallning, vilken i sig ar en forutsattning for en effektiv anvandning av
skattemedel.

17. Budgetens finansiering

Regeringen har fattat ett flertal beslut som direkt missgynnar
Stockholmsregionen och som darmed dventyrar Sveriges innovations- och
tillvaxtkraft som ar sa betydelsefull for hela landet. Samtidigt som
Stockholmsregionen star infor betydande verksamhetsmaéssiga utmaningar
for att fullgdra sitt uppdrag for medborgarna och vara landets huvudstad,
aderlats regionen i ett accelererande tempo genom utformningen av
skatteutjamningssystemet.

17.1 Ekonomiskt utgangslage

Ar 2015 uppgér landstingets betalning fér den kommunala utjamningen till
855 miljoner kronor. Ar 2018 beraknas denna beskattning uppga till 2 061
miljoner kronor vilket motsvarar personalkostnaden for hela Danderyds
sjukhus. Regeringen planerar att andra i utjamningssystemet genom att
justera den lansvisa skattesatsen som anvands vid berékningen av
inkomstutjamningsavgiften. Detta leder till en ytteligare beskattning av
Stockholms lans landsting med cirka 110 miljoner kronor.

Landstingets ekonomiska forutsattningar styrs till stora delar av
skatteintékter och utvecklingen av dessa. Narmare 80 procent av
Stockholms lans landstings verksamhet finansieras via skatteintékter.

I den budget som presenteras ar den tillatna kostnadsokningstakten 3,3
procent per ar. Denna kostnadsokningstakt ar betydligt lagre an tidigare ars
okningstakt men fullt realistisk. Inflationen ar mycket lag, rantenivan ar
mycket 1dg och konjunkturlaget ar svagt. Samtidigt finns det forutsattningar
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till en I6nerdrelse som genererar klart forbattrade realléner aven vid
modesta ldnedkningar.

Nodvandigheten av att halla kostnadsokningstakten pa 3,3 procent eller
lagre &r kopplad till de investeringsbehov som prognostiseras for framtiden.
Investeringar genererar kostnader i form av rantor, avskrivningar,
driftskostnader och framtida avvecklingskostnader. Landstinget skarper nu
processen kring investeringar sa att drift- och avvecklingskostnaderna for
projekten blir minutiést belysta innan beslut. Sedan 2012 har landstinget
fortldpande beraknat landstingskoncernens mdjliga investeringsutrymme
for att eliminera risken for undantrangningseffekter av karnverksamheten.

| den berdkning som genomfdrdes 2012 berdknades utrymmet till 75
miljarder kronor, exklusive medfinansiering och statsbidrag.

Av dokumentet framgar att om utvecklingen av nettodriftskostnaderna
minskar ger detta mdjlighet till ett stérre investeringsutrymme, vilket skulle
kunna ge utrymme for att hela eller delar av de ambitioner som da fanns i
den gallande planen skulle kunna genomforas.

Investeringsutrymmet beraknas med utgangspunkt fran de finansiella mal

som landstinget har faststallt:

e ekonomi i balans

e ersattningsinvesteringar ska sjalvfinansieras till 100 procent

e lanefinansiering far endast anvandas for att finansiera évriga
investeringar.

Investeringsutrymmet paverkas av driftskostnadsutvecklingen, samt av
utvecklingen av skatteintakterna och den langsiktiga rantenivan. Den
aktuella rantenivan och den aktuella utvecklingen av skatteintakterna ger
inte anledning att justera det langsiktiga investeringsutrymmet.

Vid en budgeterad resultatniva pa 100 miljoner kronor &ar den ekonomiska
sakerhetsmarginalen liten. En langsiktig resultatniva pa 1-1,5 miljarder
kronor ar énskvard. Mycket sma forandringar i olika omvérldsfaktorer kan
ha en stor paverkan pa landstingets ekonomiska utfall. En forandring av
rantenivan med en procentenhet forsamrar resultatet med cirka 200
miljoner kronor. En motsvarande férandring av I6nekostnaderna med en
procent ger aven det en kostnadsokning pa cirka 200 miljoner kronor.

En aterkommande riskfaktor med avseende pa 2016 ars resultat &r den sa
kallade RIPS-rantan som ligger till grund for berékningen av
pensionsskulden. RIPS-kommittén konstaterade vid sitt mote i april 2015
att den sa kallade indikatorn for rantejustering sag ut att bryta sin nedre
grans under maj manad. Kommittén foreslog dock ingen justering utan
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konstaterade att det &r motiverat med en éversyn av modellen for
berdkning av kommunernas och landstingens pensionsskuld.

17.2 Landstingets samlade skatteintakter

Under aren 2015 till 2019 beddéms konjunkturen i Sverige bli starkare.
Utvecklingen véantas uppga till i genomsnitt 2,5 procent per ar, fran att ha
véaxt med 2,1 procent under 2014. Hushallens konsumtion utvecklas
gynnsamt tack vare en god disponibel inkomstutveckling och den expansiva
penningpolitiken bidrar till att investeringarna ékar. BNP-tillvaxten bidrar
till en god utveckling av skatteunderlaget i Stockholms lan samtliga ar.

Den fortsatta forbattringen av arbetsmarknaden innebar samtidigt att
antalet arbetade timmar ger ett stort bidrag till skatteunderlagstillvaxten.
Skatteunderlaget visar det storsta 0kningstalet sedan 2008.

Under perioden 2016—2018 fortsatter den ekonomiska aterhamtningen.
Saval antalet arbetade timmar som stigande timléner och 6kande
pensionsinkomster bidrar till en fortsatt gynnsam tillvaxt av
skatteunderlaget. Mot slutet av perioden avtar dock tillvaxten i
skattunderlaget da arbetsmarknaden forutsatts vara i balans och vaxa mer i
takt med det langsiktiga arbetskraftsutbudet. I tabell 4 jamférs den senaste
skatteunderlagsprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
med prognoserna fran regeringen och Ekonomistyrningsverket, ESV.

Tabell 4: Olika skatteunderlagsprognoser for riket, procentuell forandring fran foregaende ar

Olika skatteunderlagsprognoser for riket, procentuell

férandring fran féregaende ar 2014 2015 2016 2017 2018 2014-2018
Sveriges Kommuner och Landsting, april 2015 3,2 5,0 5,4 4,3 4,2 22,1
Regeringen, april 2015 2,6 5,3 5,7 5,3 4,7 23,6
Ekonomistyrningsverket, mars 2015 3,1 4,9 4,5 4,5 4,4 21,4
Sveriges Kommuner och Landsting, februari 2015 3,2 5,1 5,1 4,5 4,3 22,2

Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting, regeringen och Ekonomistyrningsverket

Enligt SKL:s bedomning Okar skatteunderlaget 0,6—0,8 procentenheter
snabbare per ar i Stockholms lan an i riket under perioden. Det beror
framst pa att befolkningen trendmaéssigt okar snabbare i lanet an i riket.

Landstingets skatteintakter beror till storsta delen pa hur skatteunderlaget i
riket och det egna lanet utvecklas. Skatteunderlaget foljer den
samhallsekonomiska utvecklingen och utgdrs av individernas
beskattningsbara inkomster och I6ner, sociala ersattningar, pensioner med
mera. De samlade skatteintiakterna bestar av tre delar: skatteintakter,
generella statsbidrag samt en kommunalekonomisk utjamning.



JJ& Stockholms ldns landsting

Diarienummer
LS 2015-0039
LS 1312-1542

Tabell 5: Stockholms lans landstings samlade skatteintdkter, prognos 1

Stockholms lans landstings samlade skatteintékter, Prognos Budget Plan Plan Plan
prognos 1, mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 63112 66 921 70 208 73635
Generella statsbidrag 5021 4975 5074 5176
Kommunalekonomisk utjdmning -855 -1485 -1803 -2061
Samlade skatteintdkter 67 278 70411 73480 76 751 80193
Forandring fran foregaende ar, mkr 3307 3133 3069 3271 3442
Forandring fran foregdende ar, procent 5,2% 4,7% 4,4% 4,4% 4,5%

Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting och Stockholms Iéns landsting

17.2.1  Skatteintakter

Skatteintakterna paverkas av dels vilken skattesats landstingsfullmaktige
faststéller, dels i vilken takt skatteunderlaget i lanet och framfor allt i riket
utvecklas. De samlade skatteintakterna i lanet berdknas 6ka med i
genomsnitt 4,5 procent per ar fran 2016 till 2019. Den ekonomiska
aterhamtningen ar en viktig forutsattning for prognosen samt att ekonomin
i Stockholms lans landsting bedéms véaxa snabbare an i 6vriga riket aven i
fortsattningen. | budgeten forutséatts att skattesatsen ar oforandrad under
hela budgetperioden och uppgar till 12,08 kronor efter skattevaxling.
Skatten har varit oférandrad sedan 2008. Den genomsnittliga
landstingsskatten i riket var 11,26 kronor under 2014.

17.2.2 Generella statsbidrag

I det generella statshidraget for perioden 2015 till 2019 ingar numera
endast bidraget for lakemedelsformanen. Bidraget syftar till att ge
landstingen forutsattningar att forskriva andamalsenliga och sékra
lakemedel till den enskilde medborgaren. For att sdkerstalla ett ordnat
inforande av nya lakemedel pagar ett nationellt samordningsarbete inom
ramen for Sveriges Kommuner och Landsting. Landstinget maste dven
forhalla sig till och folja anvisningar fran statliga myndigheter som
Tandvards- och lakemedelsformansverket. Bidraget for
lakemedelsformanen antas férandras i samma takt som kostnaderna for
lakemedel inom férmanen.

17.2.3 Kommunalekonomisk utjamning

Infér 2016 planerar regeringen att se dver det nuvarande systemet for
inkomstutjamning. | finansdepartementets promemoria foreslas en andring
av den lansvisa skattesatsen som anvands vid berdkningen av
inkomstutjamningsavgifter. Effekten av forslaget blir att Stockholms lans
landsting, som enda avgiftsskyldigt landsting, far 6kade nettokostnader pa
uppskattningsvis 110 miljoner kronor i inkomstutjamningssystemet. Det
kommunalekonomiska utjamningssystemets kostnadsutjamningsdel
utjamnar for opaverkbara och kostnadsdrivande skillnader mellan
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landstingen. Kostnaden for den kommunala utjamningen 6kar kraftigt varje
ar fram till 2018 och uppgar da till hela 2 061 miljoner kronor.

17.3 Resultatbudget

Tabell 6: Resultatrdkning

Utfall Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan Plan

Resultatrdakning, mkr 2013 2014 2015 2015 2016 B16/P15 2017 2018 2019
Verksamhetens intdkter 18406 18507 18393 19033 19749 38% 20159 20833 21537
Bemanningskostnader -25911 -27294 -28452 -28541 -29424 3,1% -30571 -31571 -32613
K6pt halso- och sjukvard,

tandvard -15790 -16958 -17615 -17605 -18254 3,7% -18804 -19418 -20059
Kopt trafik -12083 -12670 -12776 -12850 -12893 0,3% -13068 -13750 -14204
Ovriga kostnader -19087 -20740 -21099 -22048 -23179 51% -23654 -24518 -25462
Verksamhetens kostnader -72872 -77661 -79942 -81044 -83750 33% -86098 -89258 -92338
Avskrivningar -3590 -3 817 -4 215 -4 166 -4 585 10,1 % -5094 -5614 -6 244
Verksamhetens

nettokostnader -58055 -62971 -65764 -66177 -68 586 3,6% -71034 -74039 -77045
Skatteintakter 61802 63971 67067 67278 70411 47% 73480 76751 80193
Finansnetto -2813 -864 -1250 -1102 -1708 550% -2285 -2505 -2799
Resultat fore

omstallningskostnader 934 136 53 0 117 0,0% 162 207 349
Omstallningskostnader 0 0 -562,4 -534 -1127 0,0 % -1194 -616 0
Medel som tas i ansprak 0 0 562 534 1127 0 1194 616 0

Resultat efter
omstallningskostnader 89 3 53 0 117 0,0 % 162 207 349

Det budgeterade resultatet for ar 2016 uppgar till 117 miljoner kronor,
exklusive omstallningskostnaderna for Framtidsplan for hélso- och
sjukvarden. For planaren 2017, 2018 och 2019 uppgar det budgeterade
resultatet fore omstallningskostnader till 162 miljoner kronor, 207 miljoner
kronor respektive 349 miljoner kronor.

For aren 2015—2018 uppgér de planerade omstéllningskostnaderna inom
ramen for framtidens halso- och sjukvard till totalt 3,5 miljarder kronor,
varav 2,9 miljarder kronor budgeteras for aren 2016—2018. Stockholms
lans landsting har under aren 2012—2014 beslutat att reservera 5,3
miljarder kronor for att mota dessa omstallningskostnader. Det
budgeterade resultatet inklusive omstéllningskostnader uppgar till minus
1 010 miljoner kronor ar 2016, samt till minus 1 032 miljoner kronor
respektive minus 409 miljoner kronor for aren 2017 och 2018. Det
budgeterade resultatet for ar 2019 uppgar till 349 miljoner kronor.
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17.4 Intaktsutveckling 2016—2019

Landstingets intakter paverkas i stor utstrackning av omvarldsfaktorer som
befolkningsutveckling, demografiska férandringar och
konjunkturutveckling. De totala intédkterna bestar av verksamhetens
intakter samt de samlade skatteintakterna och uppgéar ar 2016 till 90 160
miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 5,5 procent i jamforelse med
budget 2015.

En 6versyn av de nu gallande avgifterna har gjorts. Avgifterna framgar av
bilagan 6ver taxor och avgifter. Totalt leder férandringarna till
intéktsforstarkningar for trafiken med cirka 700 miljoner kronor och for
sjukvarden med drygt 90 miljoner kronor. Férandringarna kan ibland vara
pakallade for att astadkomma 6nskvarda samhallsekonomiska
styrningseffekter.

Verksamhetens intakter uppgar till 19 749 miljoner kronor ar 2016 och
utgor cirka 20 procent av landstingets totala intéakter. Under de kommande
aren, 2016—2019, 6kar verksamhetens intékter med drygt 3 procent per ar.
Detta ar betydligt langsammare an skatteintékterna till foljd av att taxor
och avgifter 6kar langsammare an skatteintakterna.

De samlade skatteintakterna uppgar till 70 411 miljoner kronor ar 2016 och
utgdr narmare 80 procent av landstingets totala intakter. | genomsnitt
beraknas de samlade skatteintakterna 6ka med 4,5 procent per ar 2016—
2019. En 6vervagande del av de samlade skatteintakterna fordelas via
budgetbeslut till verksamheterna i form av det sa kallade
landstingsbidraget. Skattesatsen ar oférandrad under hela budgetperioden
och uppgar till 12,08 kronor efter skattevaxling.

17.5 Kostnadsutveckling 2016—2019

Landstingets kostnader paverkas av befolkningsokning och
konjunkturutveckling, men aven av effektiviteten i verksamheten samt av
okade krav pa kvalitet och tillganglighet. Det forvantade ekonomiska laget,
med en god ekonomisk tillvaxt men laga pris- och I6nedkningar, innebar att
landstingsprisindex 6kar langsamt de narmaste aren. Detta innebar goda
forutsattningar for att bryta den héga kostnadsutvecklingen i
verksamheterna.

For att behalla en ekonomi i balans och samtidigt genomfora de stora
investeringar som har beslutats och som leder till 6kade kapitalkostnader,
kravs att kostnadsokningstakten i den ordinarie verksamheten begransas
till vad landstinget kan bara ekonomiskt. Under budgetperioden dkar
landstingets kostnader darutdver successivt i takt med att Nya Karolinska
Solna tas i drift. | det budgeterade resultatet for 2016—2019, med en
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ekonomi i balans, finns det utrymme att 6ka verksamheternas kostnader
med i genomsnitt 3,3 procent per ar. Detta &r en minskning med 0,2
procent i jamforelse med budget 2015 och ar en direkt effekt av en
forsamrad skatteintaktsprognos.

Verksamhetens kostnader uppgar i budget 2016 till 83 750 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 3 809 miljoner kronor eller 4,8 procent i jamforelse
med budget 2015. | verksamhetens kostnader ingar bemanningskostnader,
kostnader for externt kopt halso- och sjukvard, képt trafik samt 6vriga
kostnader. Under perioden 2016—2019 6kar verksamhetens kostnader med
i genomsnitt 3,3 procent per ar i forhallande till prognosen for 2015.

Bemanningskostnhaderna som ar den enskilt storsta kostnadsposten i
budget 2016 uppgar till 29 424 miljoner kronor, vilket motsvarar 35
procent av verksamhetens kostnader. De budgeterade kostnaderna
paverkas av lonekostnadsokningar och forandringar i antalet anstéllda.
Bemanningskostnaderna berdknas 6ka med i genomsnitt 3,4 procent per ar
under perioden 2016—2019, vilket ska inrymma saval
I6nekostnadsdkningar som volymdkningar.

Kostnaderna for externt kopt halso- och sjukvard uppgar i budget 2016 till
18 254 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 639 miljoner kronor eller
3,6 procent i jamforelse med budget 2015. Den budgeterade
kostnadsokningen paverkas av indexuppréakningen av avtal samt
volymforandringar. Under perioden 2016—2019 berdknas kostnaderna for
kopt halso- och sjukvard 6ka med i genomsnitt 3,3 procent arligen vilket
omfattar bade pris- och volymférandringar.
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Figur 3: Okning av verksamhetens kostnader, exklusive omstallningskostnader

7,0% -
60% -
50%
4,0% -
3,0% -
2,0% -

1,0% -

0,0%

2010 2011 2012 2013 2014 Budget Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019

I budgeten for 2016 berédknas kostnaden for kopt trafik uppga till 12 893
miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 117 miljoner kronor eller 0,9
procent i jamforelse med budget 2015. Denna kostnadsékning ar lagre an
det utvecklingsbehov kollektivtrafiken har statt infor och som i den tidigare
beslutade budgeten forutsatte utokade besparingar for att bibehalla en
ekonomi i balans. Med en hdjning av taxan i kollektivtrafiken ar det majligt
att uppratthalla utvecklingen inom kollektivtrafiken aven i fortsattningen. |
genomsnitt berédknas kostnaden for képt trafik 6ka med 2,7 procent per ar
under perioden 2016—2019.

Ovriga kostnader uppgar till 23 179 miljoner kronor i budget 2016, vilket
motsvarar 27 procent av verksamhetens kostnader. Har ingar bland annat
lakemedel, kostnader for drift och underhall av fastigheter, infrastruktur
samt IT-kostnader. Under perioden 2016—2019 berdknas 6vriga kostnader
O6ka med i genomsnitt 3,7 procent arligen.

Kapitalkostnaderna uppgar till 6 372 miljoner kronor i budget 2016 och
utgor cirka 7 procent av kostnaderna. Fram till ar 2019 beraknas
kapitalkostnaderna 6ka med 2 732 miljoner kronor. En del av de 6kade
kapitalkostnaderna ar kopplade till en svag 6kning av marknadsrantorna,
medan den huvudsakliga 6kningen beror pa kostnader till féljd av ett 6kat
upplaningsbehov i samband med de stora investeringar som gors. Forst
fran och med 2019 bedéms marknadsrantorna normaliseras.

Landstinget star infor stora ataganden att genomfora investeringar inom
saval hélso- och sjukvarden som kollektivtrafiken for att mota kraven fran
den vaxande befolkningen i lanet, samt behovet av att modernisera den
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nuvarande infrastrukturen. Detta atagande har en stor, langsiktig finansiell
paverkan pa landstingets ekonomi. Till foljd av de stora
investeringsvolymerna utgor kapitalkostnaderna — avskrivningar och
rantekostnader — en langsiktig och allt mer 6kande andel av de totala
kostnaderna.

Kapitalkostnaderna stiger forhallandevis snabbt i samband med upplaning
till foljd av de hoga, arliga investeringsvolymerna och de forvantat héjda
marknadsréantorna.

17.6 Balans och finansieringsbudget 2016 med

planeringsaren 2017 och 2018
Landstinget forvaltar stora varden i anlaggningstillgangar. Dessa varden
Okar i takt med de omfattande investeringar som sker.

Landstingets balansomslutning budgeteras vid utgangen av ar 2016 till
114 112 miljoner kronor och 6kar till 143 103 miljoner kronor ar 2019.

Investeringarna for ar 2016 beréknas uppga till 16 488 miljoner kronor.
Efter avskrivningar innebar detta att anlaggningstillgangarna 6kar med

11 903 miljoner kronor i jamforelse med budget 2015. Darefter 6kar
anlaggningstillgangarna till 135 855 miljoner kronor ar 2019.

Tabell 7: Balansrakning

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Balansrakning, mkr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anlaggningstillgangar 65285 73063 83851 94961 106864 118939 127761 135855
Omsattningstillgangar 12 459 8269 6 582 7 248 7 248 7 248 7 248 7 248
Summa tillgangar 77744 81331 90433 102209 114112 126187 135009 143103
Eget kapital 5923 6 857 7426 6892 5882 4850 4441 4790
Avsattningar 18932 21433 22884 24138 25543 27281 29786 32567
Skulder 52889 53042 60123 71179 82686 94056 100782 105746
Summa skulder och eget
kapital 77744 81331 90433 102209 114112 126187 135009 143103
Soliditet 7,6 % 8,4 % 8,2 % 6,7 % 52% 3,8% 3,3% 3,3%

Det egna kapitalet budgeteras vid utgdngen av ar 2016 till 5 882 miljoner
kronor, vilket &r en minskning med 1 010 miljoner kronor i jamforelse med
budget 2015. Minskningen ar kopplad till ett budgeterat negativt resultat
efter omstéallningskostnader. Det egna kapitalet minskar successivt under
budgetperioden till foljd av negativa resultat efter omstallningskostnader.
Ar 2019 uppgar det egna kapitalet till 4 790 miljoner kronor.
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Avsattningar som framfoér allt avser framtida pensioner 6kar med 1 406
miljoner kronor mellan budget 2015 och budget 2016. Fram till ar 2019
beddms avsattningarna 6ka med 27,5 procent till 32 567 miljoner kronor.

De budgeterade skulderna for 2016 uppgar till 82 686 miljoner kronor,
vilket ar 11 508 miljoner kronor hdgre an i budgeten for 2015. Skulderna
okar med drygt 23 miljarder kronor till 105 746 miljoner kronor ar 2019.

Soliditeten minskar fran 6,7 procent 2015 till 5,2 procent i budget 2016. Vid
utgdngen av ar 2019 beraknas soliditeten ligga pa 3,3 procent. Landstinget
ska ha en soliditet pa minst 2 procent under en I6pande tioarsperiod. En
stark balansrakning med positiv soliditet och ett fortsatt starkt kassafléde
innebér goda forutsattningar for en kostnadseffektiv finansiering.
Soliditeten ar ett finansiellt matt pa den langsiktiga betalningsférmagan
och utgors av eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

De pensionsforpliktelser som hanteras som ansvarsforbindelser och darfor
inte har tagits upp bland landstingets skulder i balansrakningen uppgick
vid ingangen av 2015 till 25 461 miljoner kronor. Dessa bedoms minska
under budgetperioden med oféréandrade forutsattningar. Enligt prognosen
uppgar ansvarsforbindelsen till 23 850 miljoner kronor ar 2019.

Kassaflodet fore extern finansiering, det vill sdga kassaflodet efter
investeringar, budgeteras till minus 10 475 miljoner kronor fér 2016. Den
hoga investeringsvolymen gor att kassaflodet &r negativt under alla ar.
Nettookningen av de langfristiga skulderna i kassaflodesanalysen avser lan
for att finansiera den del av investeringsvolymen som inte finansieras med
egna likvida medel.

Tabell 8: Kassaflodesanalys

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Kassaflodesanalys, mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 8342 4661 4749 5566 7 493 9132
Investeringar * -13 400 -13 567 -15223 -16114 -14 677 -14 602
Forsaljningar, 6vrigt 0 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -5 058 -8 906 -10475 -10548 -7 184 -5471
Nettookning av langfristiga skulder 3551 9498 10475 10548 7184 5471
Summa forandring av likvida medel -1507 592 0 0 0 0

*Investeringar i Nya Karolinska Solna, NKS, som inte paverkar
kassaflédet har exkluderats

17.7 Landstingsbidrag 2016—2019
I ssamband med beslut om budget férdelas en majoritet av landstingets
samlade skatteintakter och specialdestinerade statsbidrag till respektive
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namnd och styrelse i form av landstingsbidrag. Landstingets verksamheter
finansieras darmed i huvudsak genom landstingsbidraget. Under den
kommande budgetperioden planeras for fortsatta satsningar genom 6kade
landstingsbidrag som baseras pa landstingsfullméktiges budgetbeslut for ar
2015 samt planaren 2016—2017, inklusive anmalan for slutlig budget 2015.
Darutover foreslas ytterligare satsningar och intaktsforandringar i budget
2016.

Budgeten innehaller bland annat forslag pa utokade ekonomiska ramar for
halso- och sjukvardsnamnden aren 2016 till 2019 dar namnden ges
langsiktiga och stabila ekonomiska forutsattningar for att klara uppsatta
mal.

Genom de faststéllda ramarna tydliggors ocksa akutsjukhusens ekonomiska
forutsattningar under perioden 2016—2019. Landstingsbidragen for saval
halso- och sjukvardsnamnden samt trafiknamnden foéreslas 6ka med 3,3
procent 2016 i forhallande till nivan i budgeten 2015. Darutéver har
landstingsfullméktiges beslut om besparingar pa sammantaget 400
miljoner kronor pa forvaltningarna 2015—2017 inarbetats i budget 2016.

Tabell 9: Landstingsbidrag

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Landstingsbidrag, mkr 2014 2015 2016 16/15 2017 2018 2019
Landstingsstyrelsen 29108 29286 36334 241% 47490 56652 58883

varav
landstingsstyrelsens férvaltning 26704 2641,8 2612,6 -1,1% 25756 2635,9 27150

varav Nya Karolinska Solna 240,4 286,8 1020,7 2559% 21734 3029,3 31733
Tillvdxt- och regionplanendmnden 0,0 145,6 160,3 10,1 % 161,8 166,7 171,7
Halso- och sjukvardsnamnden 49489,1 51734,8 534688 3,3% 55228,7 570505 589331

Sjukvards- och omsorgsnamnden i

Norrtilje 1303,3 13563 1401,1 33% 1447,3 14951 15444
Trafikndmnden 8423,1 8938,3 9233,3 33% 9788,0 10352,7 10694,4
Kulturndmnden 413,2 429,6 443,8 33% 458,4 472,2 486,4
Patientnamnden 19,8 21,8 22,5 33% 23,2 23,9 24,6
Landstingsrevisorerna 30,3 31,4 32,3 3,0% 33,2 34,2 35,3
Summa landstingsbidrag 62589,6 65586,3 68395,3 43% 71889,6 752604 777781

De totala landstingsbidragen for ar 2016 uppgar till 68 395 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 2 809 miljoner kronor eller 4,3 procent i jamforelse
med budget 2015. Landstingsbidraget till halso- och sjukvardsnamnden
uppgar till 53 465 miljoner kronor 2016 och star for 78 procent av de totala
landstingsbidragen. Trafiknamndens landstingsbidrag uppgar till 9 233
miljoner kronor vilket motsvarar drygt 13 procent av landstingsbidragen.
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For ar 2017 och 2018 foreslas att landstingsbidragen totalt sett 6kar med 5,1
respektive 4,7 procent. De hoga kningstalen aterspeglar dels 6kade
driftskostnader for trafiknamnden, dels 6kade kostnader for Nya
Karolinska Solna som budgeteras inom ramen for landstingsstyrelsens
forvaltning. Landstingsstyrelsen far ett utkat bidrag for 6kade kostnader
for Nya Karolinska Solna till foljd av att sjukhuset successivt fardigstéalls
och tas i drift. Dessutom tillkommer 6kade kapitalkostnader for
utrustningsinvesteringar. For ar 2017 utokas trafiknamndens
landstingsbidrag med anledning av driftskostnaderna fér Citybanan samt
landstingets finansiering av Malardalstrafiken. Den senare beréknas till 60
miljoner kronor per ar medan driftskostnaderna for Citybanan beraknas till
cirka 500 miljoner kronor per ar, med en halvarseffekt pa 250 miljoner
kronor 2017.

For 2017 och 2018 foreslas att landstingsbidragen till halso- och
sjukvardsnamnden 6kar med 3,3 procent per ar. Tillsammans med de
utdkade satsningar som gors 2015 innebar detta att landstingsbidraget till
halso- och sjukvardsnamnden utokas med cirka 900 miljoner kronor ar
2018, i jamforelse med nivan for 2018 i budget 2015. | budgeten hojs daven
bidraget till sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje pa motsvarande
satt som ett led i satsningen pa att sakerstalla langsiktigt stabila
forutsattningar for akutsjukhusens ekonomi.

18. Investeringar

Stockholmsregionen vaxer som aldrig forr. Det &r i grunden positivt men
staller samtidigt hoga krav pa god tillganglighet och kvalitet i varden, en val
fungerande kollektivtrafik och fortsatta satsningar pa utbildning och
forskning. Darfor satsar landstinget just nu mer pa investeringar for vard
och kollektivtrafik an ndgonsin tidigare. Det innebar att Stockholms lans
landsting star infor omfattande investeringsvolymer de narmaste aren.
Utifran landstingets mal om god ekonomisk hushallning innebar
investeringsvolymerna betydande utmaningar for landstingets ekonomi.

18.1 Landstingets investeringsstrategi och ansvars-

och beslutsordning
Landstingsfullméaktige beslutade 2015 om en ny investeringsstrategi (LS
1308-1033, 1407-0854). Utifran landstingets mal om god ekonomisk
hushallning ska den ge mojlighet att styra, utvardera, samordna och folja
upp landstingskoncernens investeringar. Landstingets
investeringsverksamhet har som mal att skapa eller ersatta de nodvandiga
resurser som behdvs for att forverkliga landstingsfullméktiges beslut om
samhallsservice, samt medverka till att uppna faststéallda mal. Det ar
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avgorande att investeringarna ligger i linje med den utveckling, omfattning
och de forandringar av verksamheten som landstingsfullméaktige har
beslutat om. Investeringsstrategin ska beskriva hur de 6vergripande malen
omsatts i investeringar.

Stockholms lans landsting star infor hoga investeringsvolymer vilket leder
till okade kapital- och driftskostnader for verksamheten. Strategin bestar av
en investeringsprocess med en prioriteringsmodell och en process for
dialog mellan olika parter.

Landstingsfullméktige fattar genomforandebeslut om specificerade
investeringar som dverstiger 100 miljoner kronor, medan landstingets
namnder och styrelser beslutar om ospecificerade investeringar inom de
budgetramar eller investeringsutrymme som har beslutats av
landstingsfullmaktige.

De investeringsvolymer som landstinget star infor leder till en stor
resultatpaverkan under lang tid framover. For att sakerstélla framtida
resultat ska landstingets mal om en ekonomi i balans beaktas i
investeringsplaneringen.

I underlagen till inriktnings- och genomférandebeslut for investeringar ska
alltid driftskostnadskalkyler inga som beskriver de ekonomiska
konsekvenserna for berdrda verksamheter i form av tillkommande hyres-
och kapitalkostnader, reducerade kostnader i samband med effektivare
floden och forandrade arbetsprocesser, samt investeringens paverkan pa de
I6pande driftkostnaderna. Driftkostnadskalkyler som beskriver de
ekonomiska konsekvenserna for respektive verksamhet pa kort och pa lang
sikt i enlighet med investeringsstrategin, aktuella anvisningar och mallar &r
en forutsattning for att det ska ga att ta stallning till en investering.

Det ar av stor vikt att de investeringsramar som har beslutats halls for att
inte ytterligare minska utrymmet for verksamheterna. Genom att géra en
genomsyn av varje investeringsobjekt och klargora dess resultatpaverkan
far verksamheterna en storre forstaelse for vilken effekt en investering har.
Varje investeringsobjekt éver 500 miljoner kronor ska framoéver ha jamforts
med en sa kallad second opinion. For investeringsobjekt pa lagre belopp
bor det dock 6vervagas om de ocksa ska understallas ytterligare en
genomlysning.

18.2 Stockholms lans landstings investerings-

utrymme
Det tillgangliga investeringsutrymmet sammanstélls utifran en ekonomi i
balans. Beréakningen av ett framtida investeringsutrymme utgor ett
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komplext samband mellan utvecklingen av nettodriftskostnaderna, det vill
saga landstingets totala kostnader minus verksamhetens intékter, de
beraknade skatteintakterna, investeringsvolymens sammansattning, samt
rantelaget. Darutover ska Stockholms lans landsting ta hansyn till de
beslutade finansiella malen, vilket innebar ytterligare begransningar av
investeringsutrymmet.

Resultatet har langsiktigt forsamrats med avseende pa

e nya kanda fakta som avser kostnader for drift for genomfdrda
trafikinvesteringar

e en hogre kostnadsutveckling efter ar 2019 inom vard och trafik, framst
till f6ljd av 6kad personalvolym samt en ny bedémning av
kostnadsutvecklingen inom vard och trafik

e en lagre skatteintaktsutveckling.

Investeringarna finansieras primért pa tre olika satt:

e Ersattningsinvesteringar far inte finansieras av upptagna lan, i
enlighet med det faststéllda finansiella malet, utan finansiering ska ske
via kassaflédet fran verksamheten.

e Strategiska nyinvesteringar finansieras i huvudsak genom
upptagna lan, men dven med kassaflodet i den utstrackning det finns
medel tillgangliga efter finansiering av ersattningsinvesteringar.

e Medfinansiering fran stat och kommuner inom framst
trafikverksamheten ar en viktig post for att ha mojlighet att genomféra
investeringar.

De historiskt hdga investeringssatsningarna belastar landstingets ekonomi,
vilket foranleder att en jaAmnare fordelning av investeringsutgifterna under
den kommande tiodrsperioden efterstravas, liksom ett strukturerat arbete
med effektiviseringar och kostnadsreducering. Omstéllningskostnaderna i
samband med forandringarna till stod for framtidens héalso- och sjukvard
innebar en ytterligare pafrestning pa landstingets ekonomi under den
narmaste femarsperioden.

De kritiska aren ar framst 2017—2018 da fardigstallandet av Nya Karolinska
Solna och Citybanan innebér en belastning pa landstingets ekonomi. For att
uppna en ekonomi i balans kravs atgarder for att sakerstalla en arlig
kostnadsutveckling pa hogst 3,3 procent Gver tioarsperioden, exklusive
omstallningskostnader och kapitalkostnader. Kostnadsnivan for samtliga
investeringsprojekt bor granskas kritiskt och méjligheter till
omprioriteringar och en senarelaggning till perioden bortom 2025 bor ses
over.
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18.3 Investeringsplan 2016—2020

De kommande fem aren investerar landstinget 74,3 miljarder kronor i vard
och kollektivtrafik, varav 11,0 miljarder kronor medfinansieras av staten
och de kommuner som landstinget har 6verenskommelser med. De
investeringar som landstinget bar finansieringsansvaret for uppgar darmed
till 63,3 miljarder kronor.

Tabell 10: Investeringsplan 2016-2020

Investeringsplan 2016-2020 Utfall Budget  Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trafik inkl. Citybanan 8249 6793 6593 6289 4569 5940 4873
Utbyggd tunnelbana 117 487 763 1866 2951 3608 3880
Vard inkl. NKS 6476 7859 8992 7892 5804 3692 3054
Annan verksamhet 147 86 141 1124 1112 1097 80
TOTALT 14988 15226 16488 17170 14436 14337 11887
varav medfinansiering 1036 1544 1927 2 304 2002 3266

Satsningarna ar ett led i arbetet med att na landstingets langsiktiga mal:
o forbattrad tillganglighet och kvalitet inom halso- och sjukvarden

e attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

e enekonomi i balans.

Investeringarna ska genomféras med kostnads- och resurseffektivitet i
fokus och inom faststéllda ekonomiska ramar. Landstinget skapar darmed
forutsattningar for att méta en vaxande befolknings 6kade krav och behov.

Av de totala investeringarna svarar trafiken for 56 procent, varav den
utbyggda tunnelbanan star fér 18 procent och varden for 40 procent. De
évriga verksamheternas investeringar uppgar till 5 procent och avser framst
anskaffning av IT-utrustning och inventarier och innefattar aven 3R,
framtidens vardinformationsstod.

Under 2016 uppgar investeringarna till 16,5 miljarder kronor. Merparten av
landstingets investeringar avser strategiska objekt som har en koppling till
Framtidsplan for halso- och sjukvarden samt Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS, 2010.

Erséattningsinvesteringar uppgar till cirka 28 procent av den totala
investeringsvolymen.

I investeringsplanen satts en ram for investeringarna.
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De budgeterade investeringsutgifterna uppgar till 74,3 miljarder for
perioden 2016-2020, vilket &r hdgre an ramen i det beslutade direktivet for
samma period i budget 2015. En forklaring till detta ar att trafiknamnden
inte lyckats omprioritera kollektivtrafikens investeringar i tillracklig
omfattning. FOr att sékerstélla att beslutade investeringsramar halls, ges
landstingsstyrelsen i uppdrag att till slutlig budget géra en dversyn av
landstingets investeringar i syfte att identifiera mdéjliga utgiftreduktioner.
Investeringsplanen ska for perioden 2016-2020 inkludera
investeringsutgifter for framtidens vardinformationssystem 3R och
investeringsutgifter for medicinteknisk utrustning kopplat till de strategiska
fastighetsinvesteringarna.

Kostnadsokningstakten och andra omvarldsfaktorer som till exempel rantor
gor att situationen blir kénslig. Det ar darfor viktigt att styrelser och
namnder haller sig inom de satta ramarna for att inte ytterligare anstranga
landstingets ekonomi.

Ett restriktivt forhallningssatt ska pragla de avvagningar som gors i
samband med de nya investeringsbeslut som tas inom ramen fér de
ospecificerade investeringarna. Detta galler savél ersattningsinvesteringar
(hyresgastinitierade samt fastighetsagarinitierade) som strategiska
investeringar. En aterrapportering av hur detta kommer att hanteras inom
respektive forvaltning och bolag gors i samband med den slutgiltiga
budgeten.

| syfte att forbattra den ekonomiska styrningen av investeringsmedlen
foreslas en funktion for kontroll och uppféljning av investeringsobjekt pa
mindre dn 100 miljoner kronor inom landstingsstyrelsens forvaltning.

18.4 Investeringar inom halso- och sjukvard
Investeringsutgifterna inom héalso- och sjukvarden uppgar till totalt 29,4
miljarder kronor for perioden 2016—2020, varav 9,0 miljarder kronor for
2016. Av detta uppgar fastighetsinvesteringarna inom
Landstingsfastigheter Stockholm till 14,6 miljarder kronor, varav 3,5
miljarder kronor forvantas bli investerade under 2016. Samtliga
investeringar for Nya Karolinska Solna uppgar till 8,8 miljarder kronor
under perioden, vilket innebér att en tredjedel av de samlade
investeringarna for det nya universitetssjukhuset genomfors under den
kommande budgetperioden. Investeringar i medicinteknisk utrustning,
inventarier samt informations- och kommunikationsteknik till de egenagda
vardproducenterna uppgar till totalt 6,3 miljarder kronor under perioden.

De pagaende och beslutade objekten uppgar under perioden till 18,7
miljarder kronor, vilket inkluderar en ombyggnad till vardavdelningar,
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etapp 1, inklusive teknisk upprustning for byggnad 38 och 39 vid
Danderyds sjukhus, samt ett nytt forsérjningskvarter vid Sodersjukhuset
dar landstingsfullmaktige fattade ett genomférandebeslut den 17 mars
2015. Av de beslutade och pagaende objekten avser 8,8 miljarder kronor
pagaende investeringar for nybyggnation, utrustning, inredning samt
informations- och kommunikationsteknik for Nya Karolinska Solna.

Ovriga objekt som pagar uppgar till 9,9 miljarder kronor, dar de storsta
objekten bland annat &r ny byggnad vastlage — behandlingsbyggnad vid
Sodersjukhuset, ny behandlingsbyggnad vid Danderyds sjukhus, ny- och
ombyggnation av Sodertélje sjukhus, samt teknisk upprustning av byggnad
01 vid Lowenstromska sjukhuset.

De strategiska investeringarna inom varden ar kopplade till de behov som
beskrivs i Framtidsplan for halso- och sjukvarden for att mojliggora
natverkssjukvard och hantera demografiska forandringar, samt effekter av
Nya Karolinska Solna. Vidare behdver den befintliga infrastrukturen rustas
upp och moderniseras for att sakerstélla driften av modern sjukvard aven i
framtiden.

I budgeten 2016 och for planeringsaren 2017—2020 uppgar de strategiska
investeringarna inom fastigheter, utrustning, inventarier samt
informations- och kommunikationsteknik till 12,7 miljarder kronor, varav
3,0 miljarder kronor avser strategiska fastighetsinvesteringar.

De landstingsagda vardproducenterna har ett investeringsutrymme pa 3,2
miljarder kronor for perioden 2016—2020, varav 713 miljoner kronor under
2016, for medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik. Ramen avser frdmst ersattningsinvesteringar for
att uppratthalla driften i den befintliga verksamheten.

Utanfor investeringsplanen finns 6nskemal om investeringsutgifter pa 386
miljoner kronor for medicinteknisk utrustning, inventarier samt
informations- och kommunikationsteknik som ar kopplad till de
kringliggande byggnaderna: N- och Q-husen vid Nya Karolinska Solna och
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, samt utbyggnad av ett
Brostcentrum. Dessa investeringar gors i syfte att integrera byggnaderna
och verksamheten i Huddinge med den nya verksamheten i Nya Karolinska
Solna. Investeringarnas storlek och koppling till Nya Karolinska Solna
behover dock utredas med en ny totalkostnadskalkyl som grund for att
investeringsnivan ska rymmas inom ram.

Under den kommande femarsperioden planeras mangmiljardinvesteringar
i ny- och ombyggnation av vardbyggnader inom Stockholms lans landsting.
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Det ar darfor viktigt att kontinuerligt se 6ver organisationen for
genomforandet. For att renodla ansvarsfordelningen mellan
landstingsstyrelsen och Locum samt effektivisera bade
fastighetsinvesteringar och forvaltning, foreslas att Locums roll som ett
fastighetsforvaltande bolag fortydligas medan ansvaret for investering och
fastighetsutveckling atergar till landstingsstyrelsen. Detta bedoms resultera
i sdval positiva synergieffekter som en effektivare genomférandeprocess an
dagens delade ansvar.

Sodersjukhuset

Sodersjukhuset har i dag en underdimensionerad akutmottagning och
behandlingslokaler som inte ar helt &ndamalsenliga. Aven de befintliga
vardflyglarna behover atgéardas och pa sikt byggas om helt till modern
standard. Efter fardigstallandet ska sjukhuset ha 790 vardplatser.

I nuldget finns det beslut pa investeringar i en ny akut- och
behandlingsbyggnad samt en ny vardbyggnad och ett nytt
forsorjningskvarter. Inom ramen for den nuvarande investeringsplanen ska
de befintliga vardflyglarna genomga en mindre teknisk upprustning och
modernisering med etappvis evakueringar for att efter 2025 genomga mer
omfattande ombyggnationer i syfte att erhalla moderna vardlokaler med
enkelrum. Under hela tiden fram till fardigstéallandet paverkas sjukhuset av
byggnadsarbeten med tillhdrande stérningar och tidvis kommer aven
sjukhusets vardkapacitet att begransas.

| forslaget forutsatts att byggnadskropparna kan uttkas i bredd i samband
med de omfattande ombyggnationerna, trots att byggnadernas utvandiga
gestaltning da forandras. Att bygga om utan att géra den forandringen ar
inte genomforbart da vardavdelningarna i sa fall bara skulle omfatta 15—-16
vardplatser, vilket medfor kraftigt okade driftskostnader for varden.

Enligt den nuvarande tidsplanen fardigstalls nybyggnationerna pa
Sddersjukhuset mellan den senare héalften av 2018 och bdrjan av 2019. Det
vill sédga: Sodersjukhuset ar inte avsett att kunna ta emot ett akutflode fran
Karolinska Universitetssjukhuset i samband med inflyttningen i Nya
Karolinska Solna. Den ¢kade kapaciteten ska daremot tillgodose det 6kade
vardbehovet inom lanet pa langre sikt.

De atgarder som kréavs for att astadkomma vardlokaler av modern standard
skulle bli mycket kostsamma samt innebara att Sodersjukhuset blir en
byggarbetsplats under lang tid, varfor de ovan namnda atgarderna inte ar
en kostnads- och verksamhetseffektiv 13sning.
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En utredning bér genomforas for att ta fram alternativa forslag till de ovan
beskrivna atgarderna i vardflyglarna och se éver mojligheten att antalet
vardplatser begransas pa det ny- och ombyggda sjukhuset. Utredningen ska
aven klargora hur kapaciteten pa sjukhuset i 6vrigt kan anpassas till den
nya lagre vardvolymen. Parallellt bor mdjligheten att bygga ett nytt
akutsjukhus sdéder om Stockholm utredas. Med ett nytt akutsjukhus kan
ocksa forutsattningar for en framtida utbyggnad av vardkapaciteten i lanet
sakerstallas.

18.4.1 Utredningsbeslut
Objekten nedan uppfyller de stallda kraven pa utredningsbeslut. Uppgifter
om totalkostnader och arliga medelsbehov ar preliminara.

Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3, Danderyds sjukhus
Ombyggnation till vardavdelningar etapp 2 ar en del av det tredje
investeringsprogrammet for Danderyds sjukhus. Ombyggnationen ska
tillgodose behovet av langsiktigt andamalsenliga vardavdelningar till den
Okade vardproduktion som foljer av den strukturella férandring som
beskrivs i Framtidsplan for hélso- och sjukvarden.

Den férdjupade férstudie som har genomférts redovisar hur den strategiska
investeringen i vardavdelningar kan genomforas med en etappvis ny- och
ombyggnad av slutenvardsplatserna. Forslaget innebar en successiv
koncentration av slutenvarden till det sodra kvarteret vid Danderyds
sjukhus dar det finns goda majligheter att astadkomma funktionella
vardplatser med néarhet till den nya behandlingsbyggnaden. Genom denna
koncentration finns det pa lang sikt en majlighet att lamna hela eller delar
av det norra kvarteret.

Kostnaden for forstudien beraknas uppga till 4 miljoner kronor och den
totala utgiften for hela objektet berdknas till 340 miljoner kronor.
Forstudien berdknas vara klar under 2017 och objektet ska fardigstallas
under 2021.

Uppférande av en ny férsorjningsbyggnad, Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge

Den befintliga servicebyggnaden uppfordes 1972. Byggnaden behéver en
teknisk upprustning eftersom de flesta installationerna har uppnatt sin
tekniska livslangd. Byggnadens férutsattningar har bedémts i en
statusinventering. Darutdver har aven en behovsanalys tagits fram
tillsammans med verksamheten vid sjukhuset.

Syftet med foérstudien &r att ta fram ett beslutsunderlag for att kunna ta
stallning till om landstinget ska renovera den befintliga byggnaden eller
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uppféra en ny. Forstudien ska ocksa utreda vilka funktioner som ska ligga i
en eventuellt ny byggnad.

Forstudien for byggnaden ska enligt planeringen inledas under 2016 och
byggnaden beréknas vara fardigstalld till &r 2022. Utgiften for forstudien
uppgar till 4 miljoner kronor. Den totala utgiften for objektet ar beraknad
till 600 miljoner kronor.

Logistik, kulvert och angoéring lastkaj, S:t Gorans sjukhus
Logistiken pa S:t Gorans sjukhus ar redan i nulaget anstrangd med hansyn
till gods, trafik och bilparkering. | samband med om- och nybyggnationen
av vardavdelningar och behandlingsytor, samt en eventuell ny
psykiatribyggnad, behdver en l6sning for logistiken vid S:t Gorans sjukhus
tas fram som bland annat omfattar bilparkering, trafik, kulvert samt
forsorjning och hantering av gods.

Syftet med utredningsarbetet ar att identifiera flaskhalsar i
logistiksystemet. En flodesanalys av transporter till- och fran sjukhuset
samt till- och fran avdelningar, mottagningar, godsmottagning och
avfallsstation ska goras. Olika alternativa l6sningar kring hur logistiken
inom sjukhusomradet kan optimeras ska ocksa utredas.

Malet med forstudien ar att fa en langsiktigt hallbar fastighetsutveckling
utifran ett helhetsperspektiv, samt att sakerstélla en god forsorjning i
framtiden. Den fysiska strukturen ska vara sa flexibel, generell och elastisk
att verksamheterna har mojlighet att expandera. Den framtida strukturen
ska erbjuda optimala fléden och kommunikationer mellan olika
byggnadsdelar och i mojligaste man undvika fysiska barriarer.

Kostnaden for forstudien beréknas uppga till 4 miljoner kronor och den
totala utgiften for hela objektet berdknas till 540 miljoner kronor.
Forstudien berdknas vara klar under 2016 och objektet ska fardigstallas
under 2023.

18.4.2 Inriktningsbeslut
Objekten nedan uppfyller de stéllda kraven pa inriktningsbeslut. Uppgifter
om totalkostnader och arliga medelsbehov ar preliminara.

Allmanpsykiatri enkelrum, Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge

En forstudie har utrett olika potentiella I6sningar for att skapa 120
vardplatser for psykiatrisk heldygnsvard pa sjukhusomradet med minst 50
procent enpatientrum. En viktig del av arbetet har varit att faststélla
forutsattningarna och analysera konsekvenserna av olika forslag till
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I6sningar, samt att slutligen forespraka ett alternativ sa att landstinget kan
fatta ett inriktningsbeslut.

Forstudien forordar ett alternativ dar forslaget ar att bygga om fyra
dubbelavdelningar och tre omkladningsrum, samt att renovera utrymmen
till administrativa lokaler for indirekt vardarbete. Efter ett inriktningsbeslut
tas programhandlingar fram.

Programhandlingarna &r klara under 2016 och blir da underlag for ett
genomférandebeslut. Forutsatt att ett genomférandebeslut tas under 2016
kan objektet fardigstallas, med start 2020. Objektets totala utgift beraknas
uppga till 140 miljoner kronor.

Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2, Danderyds sjukhus
Som en del av Framtidsplan for hélso- och sjukvarden planeras en
ombyggnation till moderna psykiatriska vardavdelningar pa Danderyds
sjukhus. Malet ar att skapa 130 moderna vardplatser.

En ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 innebar en ombyggnation av
byggnad 42, fran somatiska vardplatser till vardavdelningar for psykiatrisk
vard. Lokalerna anpassas for att tillgodose kapacitetsbehov, framtida
uppdrag, moderna arbetssatt, 6kad patientsékerhet, en utvecklad
effektivitet och for att klara av Arbetsmiljoverkets och andra myndigheters
krav. Vid ombyggnation av byggnad 42 till vardavdelningar for psykiatrisk
vard flyttar verksamheten direkt till sin slutdestination, utan evakuering.

Programhandlingarna &r klara under 2016 och blir d& underlag for ett
genomforandebeslut. Forutsatt att ett sadant beslut tas under 2016 kan
objektet fardigstallas under 2019. Objektets totala utgift beraknas uppga till
330 miljoner kronor.

Nybyggnation av vardbyggnad for psykiatrisk vard, S:t Gérans
sjukhus

Ett utredningsbeslut har fattats om att genomfdéra en forstudie av en ny
vardbyggnad for psykiatrisk vard pa S:t Gorans sjukhusomrade. Den nya
vardbyggnaden ska innefatta 140—160 vardplatser for heldygnsvard. Enligt
beslutet som fattades innan forstudiearbetet, forvantas vardbyggnaden
kunna tas i bruk under 2019—2020 med en investeringsutgift om 775
miljoner kronor. En ny detaljplan behéver dock tas fram foér att mojliggéra
en nybyggnad vilket innebér att projektet, med de erfarenheter som hittills
vunnits, rimligtvis kan sta klart till 2022-2023.

Sex alternativa placeringar pa S:t Gorans sjukhusomrade har analyserats
nar det galler utrymme for en nybyggnad med expansionsmdjlighet. Ett



Jt Stockholms ldns landsting 132 (167)

Diarienummer
LS 2015-0039
LS 1312-1542

alternativ har valts och forslaget ar att det studeras vidare i ett
programarbete.

Ett programarbete kommer att paborjas under 2015. Bedomningen &r att
programhandlingarna och ett underlag for ett genomfdérandebeslut &ar klart
for beslut under cirka 2018 med en da dven fastalld detaljplan.

Teknisk upprustning av byggnad 42, Danderyds sjukhus
En forstudie har genomforts for objektet teknisk upprustning av byggnad
42 vid Danderyds sjukhus.

Den forordade 10sningen innebér att en total teknisk upprustning
genomfors av alla installationer for vatten, sanitet, ventilation, kyla, styr-
och reglersystem, hissar och el i byggnad 42. | samband med detta ska aven
flaktrummen, som i dag finns pa plan 0, flyttas upp pa taket. Det ar en
viktig atgard for att klara Locums energimal, 6ka lokalernas flexibilitet och
forbattra inomhusklimatet, samt underlatta foér framtida ombyggnationer.
Det skapas dven nya schaktlagen for de tekniska installationerna.

Programhandlingarna ar klara i slutet av 2016 och blir da underlag for ett
genomférandebeslut. FOrutsatt att ett beslut tas under 2017 kan objektet
fardigstallas under 2020. Objektets totala utgift beraknas uppga till 160
miljoner kronor.

18.4.3 Genomforandebeslut
Objekten nedan uppfyller de stéllda kraven pa genomférandebeslut.
Uppgifter om totalkostnader och arliga medelsbehov ar preliminéara.

Teknisk upprustning av byggnaderna 30/40, S:t Gorans
sjukhus

S:t Gdrans sjukhus behdver en teknisk upprustning. Huvudblocken,
byggnad 30 och 40, uppfordes under aren 1984—1992 vilket innebar att
flertalet installationer ar 20—30 ar gamla.

Manga tekniska installationer har natt sin tekniska livslangd. Syftet med de
planerade atgarderna ar att genomfora en nodvandig teknisk upprustning
for att uppfylla de lag- och myndighetskrav som galler, samt mdjliggora
andamalsenliga lokaler for S:t Gorans varduppdrag.

En programhandling har arbetats fram. En teknisk upprustning ar aktuell
pa cirka 20 000 kvadratmeter, varav cirka halften ingar i och utfors i ett
separat projekt dar vardavdelningar i byggnad 30, plan 4—8, byggs om.
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Investeringsutgiften ar totalt 250 miljoner kronor, varav 10 miljoner kronor
avser 2016. Den tekniska upprustningen ska enligt planeringen vara
fardigstalld under ar 2020.

Teknisk upprustning av byggnad 04, Sédersjukhuset

Byggnad 04 pa nordvéstra sidan vid Sodersjukhusets huvudbyggnad
uppférdes under aren 1940—-1948 och byggdes till under aren 1971—1978,
vilket innebér att flertalet installationer ar 40 till 70 ar gamla.

Den nya behandlingsbyggnaden pa Sédersjukhuset ar en av de strategiska
investeringarna. | det valda programalternativet for den ndmnda
investeringen behdver man, forutom en ny byggnad 70, ocksa gora
ombyggnationer i den befintliga byggnaden 04. | samband med detta
foreslas ocksa att de tekniska installationerna rustas upp.

Investeringsutgiften ar totalt 265 miljoner kronor, varav 85 miljoner kronor
avser 2016. Den tekniska upprustningen ska enligt planeringen vara
fardigstalld under ar 2018.

Genomforandeplan mindre sjukhus

Landstinget ager flera mindre sjukhus som rustas upp och anpassas for en
modern vard som ska kannetecknas av samverkan och natverk dar olika
resurser och kompetenser kompletterar varandra.
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Sjukhus Utveckling/ Omfattning Inriktning Inriktning 6ppenvard
upprustning slutenvard
Bromma sjukhus Ombyggnation och Cirka 270 Majoriteten Husldkare, annan

Dalens sjukhus

Handens sjukhus

Jakobsbergs
sjukhus

Lowenstromska
sjukhuset

Nacka sjukhus

Sabbatsbergs
sjukhus

Sollentuna sjukhus

modernisering av
del av vardplatser
for geriatrisk vard
och avancerad
eftervard.

Upprustning av
entré och
vardavdelningar.

Endast mindre
myndighetsatgarder
samt ett forstarkt
underhall under de
narmaste aren.

Avvakta med
upprustning av
vardavdelningar.
Utvdrdera inhyrning
i externa lokaler.

Successiv
upprustning pagar.

Fullstandig
upprustning och
modernisering av
vardavdelningar.

Utred en mindre
nybyggnation for
den nuvarande
varden pa en del av
fastigheten och att
resterande del sdljs.

Fullstandig
upprustning och
modernisering.

vardplatser
efter genomford
upprustning.

Nuvarande
kapacitet ar
cirka 150
vardplatser,
eventuellt en
mindre
utokning.

Nuvarande
kapacitet ar
cirka 50
vardplatser.

Cirka 125
vardplatser
efter genomford
upprustning.

Cirka 230
vardplatser
efter genomford
upprustning.

Cirka 250
vardplatser
efter genomford
upprustning.

Nuvarande
kapacitet ar
cirka 150
vardplatser.

Cirka 225
vardplatser
efter genomford
upprustning.

geriatrik, men
dven avancerad
eftervard.

Framst
geriatrik, en
avdelning for
palliativ vard,
samt eventuellt
somatisk
specialistvard.

Endast
geriatrik.

Endast geriatrik
efter
genomfoérd
upprustning.

Majoriteten
geriatrik och
rattspsykiatri,
men dven
somatisk
specialistvard
och palliativ
vard.

Majoriteten
geriatrik och
psykiatri, men
dven somatisk
specialistvard
och palliativ
vard.

Endast
geriatrik.

Framst
geriatrik, men
dven somatisk
specialistvard
och palliativ
vard.

primarvard, primarvards-
rehabilitering, diagnostik,
narakut och pa sikt
somatisk specialistvard.

Huslakare, annan
primarvard, diagnostik,
narakut och pa sikt
somatisk specialistvard.

Somatiska specialister,
huslédkare, narakut, samt
diagnostik med rontgen och
mindre laboratorium.

Somatiska specialister,
huslakare, narakut, samt
diagnostik med réntgen och
mindre laboratorium.

Somatiska specialister,
huslakare, narakut,
priméarvardsrehabilitering,
samt diagnostik med
rontgen och mindre
laboratorium.

Oppenvard med inriktning
pa primarvard, narakut och
somatisk specialistvard. En
stor andel av 6ppenvarden
ar kirurgisk och ortopedisk
vard. Diagnostik med
rontgen och mindre
laboratorium.

Somatiska specialister,
narakut samt diagnostik
med rontgen och mindre
laboratorium.

Somatiska specialister,
husldkare, narakut,
primarvardsrehabilitering,
samt diagnostik med
rontgen och mindre
laboratorium.
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18.5 Investeringar inom kollektivtrafiken

18.5.1 Trafiknamnden

Grunden for utformningen av trafikens investeringsplan utgérs av behov av
strategiska investeringar som har identifierats samt den langsiktiga planen
for ersattningsinvesteringar som uppdateras arligen. Hansyn har tagits till
kanda forandringar i nuvarande budget och plan.

Utformningen av planen har skett i enlighet med landstingets
investeringsstrategi och med utgangspunkt fran landstingsfullmaktiges
beslut om 2015 ars budget med planeringsar 2016—2019. Totalt uppgar
investeringarna till 27,3 miljarder kronor under perioden 2016—2020,
varav 6,2 miljarder kronor avser 2016. Med hansyn tagen till
medfinansiering uppgar investeringarna som landstinget bar
finansieringsansvaret for till 23,9 miljarder kronor under perioden 2016-
2020 varav 5,6 miljarder kronor under 2016. Planen omfattar saval
pagaende investeringar som objekt i olika beredningsskeden.

For att inte 6verskrida investeringsramen for aren 2016—2020 har ett flertal
investeringsobjekt omprdévats for att undersoka vilka projekt som kan
forskjutas i tid och kostnadseffektiviseras. For 2020 aterstar en besparing
pa 1,7 miljarder kronor.

Rdoda linjens uppgradering

Arbetet pagar med att uppgradera réda linjen med nya tunnelbanevagnar,
tatare turer och hogre kapacitet. Till exempel har 48 nya tag av typen C30
bestéllts. Leveransen forvantas ske stegvis med start 2017. Tillsammans
med ett nytt signalsystem ska tagen bland annat mojliggéra 25 procent
hogre kapacitet pa roda linjen. Arbetet med roda linjens uppgradering
fortsatter under 2016.

Pendeltag

Leverans av 46 nya pendeltag av typen X60B forvantas fram till 2018. De
forsta fordonen levereras for tester under 2016. En ombyggnation fortgar
darfor av den befintliga depan i Bro, liksom planeringen for 6ppnandet av
Citybanan. Nya stationer, nya fordon och ett nytt signalsystem ska forbattra
trafiken, 6ka turtatheten och minska stérningarna i pendeltagstrafiken.

Tvarbana Kistagrenen

Tvarbanans Kistagrenen ar en atta kilometer lang forlangning av Tvarbanan
fran Ulvsunda till Helenelund i Sollentuna. P& vagen ska den passera nio
nya hallplatser, daribland Bromma flygplats, Bromma Blocks, Annedal,
Stora Ursvik och Kista. Tvarbanan byggs ut etappvis och trafikstarten ar
beraknad att ske i tva etapper: Ursvik 2021 samt Helenelund 2023. Den
planerade byggstarten forskjuts ett ar framat i tiden.
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En viktig forutsattning for Tvarbanans utbyggnad och tidplan ar den
utredning av en eventuell avveckling av Bromma flygplats som regeringen
tillsatte. Utredningen beraknas vara fardig och kunna presentera sina
forslag under 2017.

Tvarbanans forlangning till Sickla

Arbetet med att forlanga Tvarbanan till Sickla fortsatter enligt plan.
Utbyggnationen mojliggor ett byte mellan Tvarbanan och Saltsjébanan och
enklare byten till bussarna mot Nacka och Varmda. P4 lite langre sikt
forbinds aven de olika trafikslagen med tunnelbanans forlangning till
Nacka, som far en ny hallplats i Sickla.

Roslagsbanan

Delar av Roslagsbanans kapacitetsforstarkning forskjuts i tiden. Enligt den
ursprungliga tidplanen skulle hela utbyggnaden av dubbelsparet tas i drift
under 2018. Férskjutningen innebar att hela utbyggnaden tas i drift 2021,
med undantag for etappen Hagernas-Ullna Kvarnvag samt darigenom
planerna for Arninge station som byggs ut i enlighet med tidigare plan.
Fordonsleveransen senarelaggs och tidplanen for byggnationen av depan i
Molnby anpassas for att vara klar till fordonsleveransen. De forsta tre
fordonen kommer ut i trafik 2020 och mojliggor darmed att trafiken kan
utotkas redan 2020.

Utbyte av hissar och rulltrappor
Planen for att byta ut hissar och rulltrappor ar ett prioriterat projekt.

Tunnelbanevagnar modell C20

Uppgraderingen av tunnelbanevagnar av modell C20 anpassas till
produktionstiden vilket innebar en forskjutning pa tva ar. Uppgraderingen
syftar till att sakra C20-fordonens planerade livslangd om 30 ar och mota
framtida behov.

Saltsjobanan

Saltsjobanan ar i stort behov av upprustning. Delar av anlaggningens
tekniska system ar nara den tekniska eller ekonomiska livslangden, eller
har redan passerat den. En upprustning av banan kommer darfor att
genomforas.

Kapacitetsforstarkningen for att 6ka turtatheten pa Saltsjobanan forskjuts i
tiden. Forstarkningen avser en mindre del av den totala utgiften for
atgardena pa Saltsjobanan. Inférandet av det nya sakerhetssystemet ATC
prioriteras och genomfors enligt plan.
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Spardepan i Hogdalen

Spardepan i Hogdalen som ingar i program Spardepaer utgar fran
investeringsplanen. Avsikten med depan var att mota en trafikutokning pa
grona linjen. Trafiken har dock inte 6kat och for narvarande finns det inte
nagot behov av en utbyggnad.

Justering av Sparvag citys tidsplan

I Norra Djurgardsstaden planeras totalt 12 000 nya bostader och 35 000
nya arbetsplatser. Nar omradet ar fardigbyggt ar 2030 beraknas upp emot
63 000 resenarer aka med den tilltankta sparvagen. Genom en
sammankoppling med Lidingdbanan ska sparvagssystemet binda samman
Lidingd med centrala Stockholm. Det &r viktigt att utbyggnaden av
sparvagen koordineras med berérda kommuner och planprocesser.

Utbyggnaden av bostader utmed den tankta strackningen for Sparvag City
har successivt forsenats varfor Stockholms lans landsting har justerat sin
tidplan for Sparvag City. Pa landstingsfullmaktiges uppdrag i budget for
2015 har trafiknamnden senarelagt sammanbindningen av Sparvég City
mellan linje 7 och Liding6banan i Ropsten till efter ar 2019. Med anledning
av detta upploses projektorganisationen till dess att ett beslut fattas om att
ateruppta projektet.

Utredningsarbeten och foérstudier

Sverigeforhandlingen tilldelas medel for forstudier under 2015—2016.
Tillsammans med motsvarande medelstilldelning fran berérda kommuner
ger medlen grundlaggande forutsattningar for det fortsatta arbetet. For ett
fordjupat underlag och tekniska studier kravs ett fornyat beslut om
medelstilldelning.

For ett flertal investeringsobjekt inom trafikomradet géller att de &r
beroende av andra aktorer for att kunna forverkligas. Landstinget kan
planera for framtiden, men maste ocksa kunna revidera dessa planer nar
andra aktorer, som kommuner eller staten, forandrar sina
stallningstaganden eller &ndrar forutsattningarna for trafikplaneringen av
andra skal. Detta galler inte minst objekten Roslagsbanans férlangning till
Arlanda och vidare fran Ostra station, konverteringen av linje 4 till sparvag,
samt Sparvag syd. For dessa objekt reserveras medel for att kunna slutfora
de nédvandiga utredningarna, men den fortsatta processen och
forverkligandet av investeringarna kraver ytterligare ataganden eller
insatser fran de berérda kommunerna och andra intressenter. Detta kan ske
i form av utredningsresurser, medfinansiering, ataganden om
bostadsbyggande, planarbeten eller liknande.
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Stora kundstrommar passerar vara tunnelbanestationer varje dag. Har
finns det en stor potential att marknadsutveckla. Det bor utredas hur
stationerna kan utvecklas for att sélja annonser pa ett mer effektivt satt
eller hur gallerior kan byggas i syfte att 6ka intakterna for trafiknamnden.

Forstudier for bussterminaler
Forstudier for bussterminaler i Upplands Vasby, Orminge och Norrtélje
senarelaggs till efter 2020.

18.5.2 Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Investeringsutgiften for en utbyggnad av tunnelbanan som har godkants av
landstingsfullmaktige inkluderar fordon och depéer och uppgar till totalt
25,7 miljarder kronor (prisniva i januari 2013), fordelat pa perioden 2014—
2025. For planaren 2016—2020 uppgar investeringsutgiften till 13,1
miljarder kronor, med beaktande av inflationsantagandet i enlighet med
Overenskommelsen.

Med héansyn taget till medfinansiering uppgar investeringarna som
landstinget bér finansieringsansvaret for till 5,5 miljarder kronor under
perioden 2016—2020. | foljande avsnitt redovisas investeringen i utbyggd
tunnelbana fére medfinansiering.

Tunnelbana till Nacka och Gullmarsplan/Séderort

En ny strackning av tunnelbanan planeras fran Kungstradgarden till Nacka
centrum, samt fran Sofia till Gullmarsplan/Soderort for att avlasta Grona
linjen. Den totala investeringsutgiften uppgar till 13,1 miljarder kronor. For
2016—2020 uppgar investeringsutgiften till 4,8 miljarder kronor.

Tunnelbana till Arenastaden via Hagastaden

Tunnelbanan till Arenastaden byggs ut med en tresparsldsning vid
Odenplan och med stationer vid Hagastaden och Arenastaden. Den totala
investeringsutgiften uppgar till 4,1 miljarder kronor. For planaren 2016—
2020 uppgar investeringsutgiften till 3,3 miljarder kronor.

Tunnelbana till Jarfalla/Barkarby

Projektet avser en forlangning av den befintliga Akallagrenen, fran Akalla
till Barkarby station. Pa strackan byggs tva stationer, en i Barkarbystaden
och en vid Barkarby station. Den totala investeringsutgiften uppgar till 2,9
miljarder kronor. For planaren 2016—2020 uppgar investeringen till 2,3
miljarder kronor.

18.5.3 Landstingets IT-investeringar

Av de 508 miljoner kronor i investeringsutgifter for aren 2016—2020 som
aterfinns inom landstingsstyrelsens forvaltning avser cirka 400 miljoner
kronor IT. Halso- och sjukvarden star de narmaste aren infér en omdaning
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dar ny och forbattrad infrastruktur for IT samt nya IT-l6sningar ar ett
viktigt stdd for att mojliggora driftsattningen av Framtidsplanen. Inom det
faststallda investeringsutrymmet ska arbetet med nasta generations SLLnet
prioriteras. Samma funktionella system av informations- och
kommunikationsteknik ska galla for hela Karolinska Universitetssjukhuset,
samt ett starkt skydd kring IT.

19. Upphandling

Landstinget star infor en stor uppgift: att verkstalla de investeringar som
beslutas. Landstingets resurser ar begransade vad galler saval
investeringsutrymme som driftkostnader. For att ha en ekonomi i balans
maste samtliga upphandlingar utvarderas mot de totalkostnads-
konsekvenser de far for landstinget som helhet. Vid varje upphandling
maste alternativen noga utvarderas mot bade totalekonomi och
konsekvenser for kvalitet, tillganglighet, hallbarhet och tillforlitlighet.

Upphandlingarna ska folja de inriktningar och beslut som fattas samt
genomfdras inom givna ramar. Anskaffningar inom landstinget ska sa langt
som det ar mojligt praglas av samordning av upphandlingar och smarta
I6sningar 6ver organisationsgranserna i stravan att halla kostnaderna nere.

Orimligt héga krav pa anskaffade varor och tjanster ar en kostnadsdrivande
faktor som maste utvarderas vid varje specifik upphandling. Nivan pa
kravspecifikationerna ska standigt jamforas med totalkostnads-
konsekvenserna for att efterstrava en ekonomi i balans for landstinget,
tillganglighet inom varden, tillforlitlighet, samt en god kvalitet inom
trafiken, samt leva upp till landstingets hdga miljdambitioner.
Anskaffningarna ska goras enligt den ambitionsniva som ar nédvandig for
att kunna uppna de ovan namnda malen.

Upphandling ska anvandas som ett strategiskt verktyg for att framja
fornyelse, kvalitet och effektivitet i samtliga verksamheter. Landstinget ska
framja innovationsvanlig upphandling i allmanhet och
innovationsupphandling i synnerhet. Det senare ar ett satt att starka
Stockholmsregionens konkurrenskraft samtidigt som det 6kar mojligheten
att mota verksamhetens behov av moderna arbetsverktyg. Denna typ av
upphandling ska dock vara kostnadseffektiv for landstinget, sett till de
totalekonomiska konsekvenserna.

Prioriterade fragor inom upphandlingsomradet ar under 2016

e upphandlingar av medicinteknisk utrustning med tillhérande
forbrukningsvaror till féljd av padgaende och planerade investeringar pa
flera av landstingets sjukhus
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e fdrvaltning av samordnade avtal om medicinteknisk utrustning
e hantering av en 0kad andel upphandlingar av lakemedel enligt de
strategier som fattas av lakemedelsstyrgruppen.

20. Ekonomiska forutsattningar for nAmnder och
styrelser

Detta avsnitt syftar i forsta hand till att ge en bild av de ekonomiska

forutsattningarna for respektive ndmnd och styrelse som tilldelas ett

landstingsbidrag. Det finns ocksa viktiga landstingsverksamheter med som
inte fangas upp direkt under en namnd eller styrelse.

20.1 Landstingsstyrelsen

20.1.1 Landstingsstyrelsens forvaltning
Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan

Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intakter 3230 3519 3847 3836 4633 20,8 % 20,4 % 5836 6 652 6751
varav

landstings-

bidrag 2499 2740 2911 2929 3633 24,1% 24,8 % 4749 5665 5888
Kostnader -3207 -3400 -3838 -3836 -4 633 20,8 % 20,7 % -5 836 -6 653 -6 751
Resultat 23 119 9 0 0 0 0 0

Landstingsstyrelsens férvaltning bitrader landstingsstyrelsen i dess
uppdrag att leda, styra och samordna landstingets verksamheter och &r
darmed landstingets ledningskansli.

Forvaltningens karnverksamhet ar verksamhetsstod till den politiska
organisationen och till landstingets verksamheter. | férvaltningen ingar
SLL IT som &r landstingets interna organisation for IT-tjanster, samt
SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar som bland annat
ansvarar for byggnationen av Nya Karolinska Solna.

Under 2016 uppgar landstingsstyrelsens investeringar till 132 miljoner
kronor.

NKS Bygg
Inom landstingsstyrelsens forvaltning har NKS Bygg huvudansvaret for

byggprojektet Nya Karolinska Solna och genomfér
utrustningsupphandlingar tillsammans med Karolinska
Universitetssjukhuset. Arbetet bedrivs inom ramen for ett évergripande
program. Pa liknande satt bedrivs ett samarbete for upphandling av
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infrastruktur for IT och kommunikationsteknik samt inredning och
medicinteknisk utrustning.

Under 2016 uppgar investeringarna i Nya Karolinska Solna till 4 393
miljoner kronor.

Verksamheten i det nya universitetssjukhuset startar under 2016. Sjukhuset
ska vara i full drift fran 2018.

20.1.2 Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intdkter 0 0 30 100 102 1,8% 239,8% 89 71 69
Kostnader 0 0 -30 -100 -102 1,8% 239,8% -89 -71 -69
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

Landstingsfullmaktige beslutade den 18 februari 2014 att godkéanna avtal
inom 2013 ars Stockholmsforhandling om en utbyggnad av tunnelbanan.
Landstingsstyrelsen fick i uppdrag att ansvara for att genomfora
utbyggnaden. Under 2014 bildades forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Forvaltningen har i uppdrag att genomféra utbyggnaderna enligt avtal:

e Tunnelbana till Nacka/sdderort

e Tunnelbana till Arenastaden

e Tunnelbana till Barkarby.

Forvaltningen ansvarar ocksa for utbyggnad av depa och for att anskaffa de
fordon som krévs for att trafikera de nya delarna av tunnelbanan.

Resultatbudgeten visar totalt sett pa ett nollresultat genom att
verksamhetens kostnader tacks av inbetalningar fran parterna i 2013 ars
Stockholmsforhandling.

Investeringarna uppgar till 763 miljoner kronor ar 2016 fore
medfinansiering.

20.1.3 Koncernfinansiering

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intakter 65 591 68 458 70 340 73983 77 570 4,8 % 10,3 % 80 824 84 276 88074
Kostnader -64479 -68795 -69518 -75060 -79 023 5,3% 13,7% -82299 -85127 -88168

Resultat 1112 -337 822 -1077 -1453 -1475 -852 -94
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Koncernfinansiering ar landstingets centrala redovisningsenhet dar poster
av landstingsovergripande karaktar redovisas. Dit hor exempelvis
skatteintakter och utbetalning av landstingsbidrag, samt arbetsgivaravgifter
och pensioner som avser personalen inom landstingets forvaltningar.
Enheten har inga anstéllda och bedriver ingen egen verksamhet.

Under 2016 genomfors investeringar om 403 miljoner kronor for
Citybanan. Det beréknade totalbeloppet for investeringen vid tidpunkten
for slutforande ar 2017 uppgar till 4 437 miljoner kronor.

20.1.4 Skadekontot

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intakter 12 12 13 14 15 51% 10,9 % 15 15 15
Kostnader -12 -12 -13 -14 -15 5,1% 10,9 % -15 -15 -15
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

Skadekontot ar Stockholms lans landstings forsakringssystem for
egendoms- och foljdskadeforsakring. Verksamheten finansieras genom att
forvaltningarna och bolagen betalar arliga premier till Skadekontot.

20.1.5 Landstingsfastigheter Stockholm

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intakter 2795 3209 3079 2968 2968 0,0 % -3,6% 3019 3125 3234
Kostnader -2367 -2 558 -2741 -2734 -2734 0,0 % -0,3% -2785 -2 890 -3000
Resultat 428 651 338 235 235 235 235 235

Landstingsfastigheter Stockholm &r en resultatenhet inom Stockholms lans
landsting som avser den ekonomiska redovisningen av landstingets
vardfastigheter. Fastigheterna forvaltas av Locum AB enligt avtal med
Stockholms lans landsting. Fastighetsbestandets totala lokalyta uppgar till
cirka tva miljoner kvadratmeter. Fastighetsbestandet utgors i huvudsak av
sju akutsjukhus, varav tva universitetssjukhus, nio narsjukhus, ett antal
vardcentraler, psykiatriska mottagningar och tandvardskliniker.

Resultatet under planaren kommer att paverkas av det fortsatta arbetet
med att analysera fordelningen av kostnaderna for Nya Karolinska Solna
samt kapitalkostnader till foljd av de strategiska fastighetsinvesteringarna
pa respektive akutsjukhus.
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Inom Landstingsfastigheter Stockholm redovisas landstingets
byggnadsinvesteringar i vardfastigheter. Ar 2016 uppgér investeringarna till
totalt 3 500 miljoner kronor.

Locum AB har ett resultatansvar for Landstingsfastigheter Stockholm med
undantag for den del av verksamheten som ror de strategiska
fastighetsinvesteringarna. For denna del av verksamheten har
landstingsstyrelsen ett ekonomiskt ansvar.

20.2 Locum AB
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Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intakter 240 282 318 360 375 4,1% 17,9 % 387 398 410
Kostnader -266 -243 -288 -355 -370 4,2 % 28,8 % -382 -393 -405
Resultat -25 39 31 5 5 5 5 5
Locum AB ar en serviceenhet inom Stockholms lans landsting med uppgift
att svara for agarfragor av fastighetsforvaltande karaktér nar det galler
landstingets vardfastigheter. Bolaget bistar ocksa dgaren samt halso- och
sjukvardsnamnden i fastighetsstrategiska fragor, bland annat i samband
med investeringsplaneringen.
Investeringarna for 2016 inom Locum uppgar till 4,5 miljoner kronor.
20.3 Tillvaxt- och regionplanenamnden
Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intakter 0 0 0 146 160 10,1 % 162 167 172
varav
landstings-
bidrag 0 0 0 146 160 10,1 % 162 167 172
Kostnader 0 0 0 -146 -160 10,1% -162 -167 -172
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

Tillvaxt- och regionplanenamnden ansvarar for regionplanering och
regionala tillvaxt- och utvecklingsfragor i Stockholms lan, samt tar fram,
genomfor och foljer upp den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS.
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20.4 Halso- och sjukvardsnamnden

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
SLL-externa
intakter 1427 1690 2070 1889 1974 4,5% -4,6 % 2 000 2 000 2 000
SLL-interna
intakter 46 755 48 131 49 963 52137 54 235 4,0% 8,5% 56 020 57 841 59724
varav
landstings-
bidrag 46333 47730 49489 51735 53469 3,3% 80% 55229 57051 58933
Summa
intdkter 48181 49820 52033 54027 56208 4,0 % 80% 58020 59841 61724
K6pt vard -41125 -42779 -44712 -46189 -47404 2,6 % 6,0% -48 660
Lakemedels-
férmanen -4744 -4 688 -4 881 -4 837 -5335 10,3 % 9,3% -5 487
Ovriga
kostnader
inklusive
finansnetto -1884 -2 254 -2 634 -3002 -3470 156% 31,7% -3 872
Summa
kostnader -47753 -49721 -52226 -54027 -56208 4,0 % 76% -58020 -59841 -61724
Resultat 429 99 -193 0 0 0 0 0

Halso- och sjukvardsnamnden finansierar och styr varden genom avtal och
overenskommelser med vardgivarna. Utifran dessa utgangspunkter ska
namnden ansvara for att all halso- och sjukvard, tandvard och insatser
enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade, LSS, i
landstinget styrs, samordnas och utvecklas pa ett sddant satt att de samlade
resurserna anpassas till befolkningens behov och bidrar till en férbattring
av halsotillstdndet. Namnden planerar for och féljer upp befolkningens
sjukvardsbehov och bestaller utifran det vard fran privata och
landstingsdrivna vardgivare. | uppdraget ingar aven uppfoljning av
vardbestallningarna.

Halso- och sjukvardsnamndens budget 2016 avser kostnader for hélso- och
sjukvard, tandvard samt lakemedel for lanets drygt tva miljoner invanare.

Investeringarna inom hélso- och sjukvardsnamnden 2016 uppgar till 13,6
miljoner kronor.
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20.5 Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019

Landstingsbidrag  1187,0 1246,9 1303,3 13563 14011 33% 7,5% 14473 14951 15444
K6pt vard

Lakemedel -1072 -1076 0 -1189 -1229 33% -1270 -13

Ovriga intakter/

kostnader,
inklusive
finansnetto -146 -145 0 -151 -156 3,3% -160 0
Summa
kostnader 3 -13 0 -17 -17 0,0 % -18 0
-1215 -1234 -1309 -1357 -1401 3,3% 7,1% -1448 -1495 -1544
Resultat -28 13 -5 0 0 0 0 0

Efter beslut i respektive fullmaktige startade Stockholms lans landsting och
Norrtalje kommun samverkansprojektet TioHundra den 1 januari 2006.
Projektet har successivt forlangts, senast med 3 ar fram till och med 2015.

Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtélje, tidigare TioHundranamnden,
ar bestallare av halso- och sjukvard samt omsorg i Norrtélje. Stockholms
lans landsting och Norrtalje kommun finansierar gemensamt Sjukvards-
och omsorgsnamnden i Norrtéljes verksamhet. Namnden har ansvaret for
att utveckla den samlade varden och omsorgen i kommunen med
utgangspunkt fran medborgarnas behov.

Sjukvard och omsorgsnamndens budget 2016 ovan avser kostnader for
hélso- och sjukvard samt lakemedel for Norrtélje kommuns invanare.
Projektet &r ett forsok att sammanfdra olika huvudmans resurser for att
battre mota enskilda medborgares behov av vard och omsorg. Samtidigt ar
det viktigt att patienternas mojligheter att vélja vard och vardgivare sker pa
samma villkor for Norrtéljeborna som for 6vriga invanare i Stockholms lans
landsting. Mot bakgrund av den langa erfarenhet som finns av projektet har
verksamheten permanentats.
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20.6 Akutsjukhusen

20.6.1 Karolinska Universitetssjukhuset

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 16/15 2017 2018 2019
Ekonomisk ram 12661 13076 13421 26% 13324 12843 13066
Resultatkrav (resultat 2014) -561,0 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2

Karolinska Universitetssjukhuset ar ett av Europas storsta sjukhus och ett
viktigt akademiskt nav for all universitetssjukvard inom landstinget.
Forutom specialiserad och hogspecialiserad sjukvard till Ianets befolkning
samt forskning och utbildning, har sjukhuset huvuduppdraget for
landstingets riks- och regionsjukvard. Verksamheten ar geografiskt
koncentrerad till Solna och Huddinge, men sjukhuset ansvarar aven for viss
verksamhet vid bland annat Sédersjukhuset, Danderyds sjukhus,
Rosenlunds sjukhus och Spinalis/Rehab Station Stockholm, samt pa cirka
80 lokala laboratorier inom primarvarden.

Investeringarna inom Karolinska Universitetssjukhuset uppgar till
328 miljoner kronor 2016.

Nya Karolinska Solna kommer att 6ppna for de forsta patienterna under
2016. Drift- och kapitalkostnaden som ar kopplad till investeringen i Nya
Karolinska Solna ar till foljd av avtalet i offentlig privat samverkan, OPS,
budgeterad inom landstingsstyrelsen. Nar varje fas ar fardigstalld betalar
Karolinska Universitetssjukhuset, som kommer att anvanda lokalerna, en
hyra. Ett arbete pagar for att faststalla hyresnivaerna for de nya
byggnaderna. Kostnadsansvaret for de genomférda investeringarna i
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik férs
successivt over till Karolinska Universitetssjukhuset i samband med att
varje fas av det nya sjukhuset fardigstalls.

20.6.2 Sodersjukhuset AB

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 16/15 2017 2018 2019
Ekonomisk ram 3386 3654 3746 25% 3799 4119 4424
Resultatkrav (justerat resultat 2014) -84,0 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4

Sodersjukhuset AB ar ett av landstingets akutsjukhus. Sjukhusets uppdrag
ar att bedriva akut och planerad sjukvard med fokus pa folksjukdomar samt
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undervisning och klinisk forskning som &r kopplad till sjukvardsuppdraget.
Sjukhusets tonvikt ar pa de stora folksjukdomarna diabetes, hjart- och
karlsjukdomar samt hoftfrakturer.

Investeringarna inom Sodersjukhuset AB uppgar till 145 miljoner kronor
2016.

20.6.3 Danderyds Sjukhus AB

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 16/15 2017 2018 2019
Ekonomisk ram 2778 2974 3049 25% 3272 3533 3626
Resultatkrav (justerat resultat 2014) -151,0 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5

Danderyds Sjukhus AB ar ett akutsjukhus som bedriver specialistsjukvard,
klinisk utbildning och patientnara forskning fér dagens och framtidens
patienter.

Investeringarna inom Danderyds Sjukhus AB uppgar till 123 miljoner
kronor 2016.

20.6.4 TioHundra AB

Fran och med den 1 januari 2006 bedrivs den landstingsagda héalso- och
sjukvarden samt den kommunalagda omsorgsverksamheten i Norrtalje av
ett bolag, TioHundra AB, som bildades gemensamt av Stockholms lans
landsting och Norrtélje kommun. Bolaget &gs till 100 procent av Kommu-
nalforbundet Agarsamverkan i Norrtéalje Sjukvard och Omsorg som i sin tur
ags till lika delar av Stockholms lans landsting och Norrtélje kommun.
Bestéllare ar sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje. Det 6vergripande
malet med samarbetet mellan landstinget och kommunen ar att tillsam-
mans skapa effektivare vardkedjor inom halso- och sjukvard och omsorg i
Norrtélje, med patienternas behov i fokus.

TioHundra AB bedriver verksamhet inom somatisk akutsjukvard, geriatrik,
primarvard, 6ppen psykiatrisk vard, beroendevard och habilitering, samt
aldre- och handikappomsorg, socialpsykiatri och skolhalsovard inom
Norrtélje Kommun.
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20.6.5 Sodertalje Sjukhus AB

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 16/15 2017 2018 2019
Ekonomisk ram 831 865 890 2,9% 951 1059 1139
Resultatkrav (justerat resultat 2014) -1,0 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3

Sodertalje Sjukhus AB erbjuder saval akut som planerad specialistvard
inom allméan internmedicin, kirurgi, ortopedi, urologi, anestesi, gynekologi
inklusive forlossning, barnmedicin, rontgenverksamhet, 6ron-, nas- och
halssjukvard samt geriatrik, inklusive palliativ vard.

Investeringarna inom Sodertalje Sjukhus AB uppgar till 20 miljoner kronor
2016.

20.6.6 S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 16/15 2017 2018 2019
Ekonomisk ram 404 432 443 24% 449 456 463
Resultatkrav (justerat resultat 2014) 14,0 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

S:t Eriks Ogonsjukhus AB &r ett universitetssjukhus som bedriver égon-
sjukvard inom Stockholms lans landsting samt hogspecialiserad
dgonsjukvard aven for patienter utanfor det egna landstinget. Sjukhuset har
en omfattande forsknings-, utvecklings- och utbildningsverksamhet i
samverkan med Karolinska Institutet.

Investeringarna inom S:t Eriks Ogonsjukhus AB uppgar till 12 miljoner
kronor 2016.

20.7 Stockholms lans sjukvardsomrade

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intdkter 9127 9481 9 889 10189 10278 0,9 % 3,9% 10 486 10798 11119
Kostnader -9018 -9352 -9 686 -9989 -10202 2,1% 53% -10410 -10723 -11044
Resultat 110 129 204 200 75 75 75 75

Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO, ar Sveriges tredje storsta
vardgivare och ansvarar for produktion av landstingsagd primarvard,
psykiatri, barn-och ungdomspsykiatri, beroendevard, habilitering och
halsa, hjalpmedel, syncentral, ASiH — avancerad sjukvard i hemmet — samt
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geriatrik. Verksamheten bedrivs i merparten av kommunerna i Stockholms
l1an och i alla Stockholms stadsdelar.

Investeringarna for maskiner, inventarier och IT uppgar till 50,6 miljoner
kronor, samt en ombyggnad i externt forhyrda lokaler till 15 miljoner
kronor for 2016.

20.8 Trafiknamnden

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intdkter 17618 17 982 18 762 19 355 20448 5,6 % 9,0% 21076 21919 22 662
varav
landstings-
bidrag 7482 7913 8423 8938 9233 33% 9,6 % 9788 10353 10 694
Kostnader -17555 -17980 -18779 -19355 -20448 5,6 % 89% -21076 -21919 -22662
Resultat 64 2 -18 0 0 0 0 0

Trafiknamnden har i uppdrag att fullgéra landstingets uppgifter som
regional kollektivtrafikmyndighet. Namnden har det 6vergripande ansvaret
for planering och upphandling av trafiktjanster och ansvarar for att ta fram
forslag pa det regionala trafikforsorjningsprogrammet. Namnden ansvarar
for kollektivtrafiken pa land och pa vatten och for personer med
funktionsnedséattning. Fran dessa utgangspunkter ansvarar namnden for att
kollektivtrafiken i Stockholms lan ar tillganglig och attraktiv sa att fler reser
med kollektiva fardmedel. Kollektivtrafiken ska dessutom anvanda en hég
andel fornybar energi och darigenom bidra till en hallbar utveckling.

Namndens budget avser kollektivtrafikens kostnader for lanets drygt tva
miljoner innevanare.

For 2017 ingar 310 miljoner kronor i landstingsbidraget pa grund av
driftstart av Citybanan (250 miljoner kronor) samt Mélardalstrafiken
(60 miljoner kronor). Driftkostnaderna pa 250 miljoner kronor for
Citybanan avser halvarseffekt. Fran och med ar 2018 uppstar
helarskostnader pa 500 miljoner kronor.

Utdver landstingsbidraget finansieras en stor del av trafikens verksamhet
genom biljettintakter. Biljettintakterna baseras pa oférandrade priser.

Investeringarna inom trafiken uppgar till 6 491 miljoner kronor 2016 fore
medfinansiering.
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Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intakter 409 420 429 497 492 -1,0% 14,5 % 537 551 565
varav
landstings-
bidrag 388 400 413 430 443,8 3,3% 7,4 % 458 472 486
Kostnader -409 -421 -430 -497 -492 -1,0% 143 % -537 -551 -565
Resultat 0 -1 -1 0 0 0 0 0
Malet for landstingets kulturverksamhet ar att bidra till ett fritt och
tillgangligt kulturliv med hdg kvalitet. Kulturndmnden stodjer det fria
kulturlivet i Stockholms lan genom bland annat ett langsiktigt
verksamhetsstod och olika projektstod.
I landstingsbidraget till kulturndmnden ingar den flerariga satsningen pa
Konserthuset som beslutades i budget 2015.
Investeringarna inom kulturndmnden uppgar till 0,4 miljoner kronor 2016.
20.10 Patientndmnden
Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intakter 20 21 21 23 24 3,0% 12,5% 25 25 26
varav
landstings-
bidrag 18 19 20 22 23 3,3% 13,5% 23 24 25
Kostnader -20 -21 -21 -23 -24 3,0 % 12,6 % -25 -25 -26
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

Patientnamnden ar en fristdende och opartisk instans dit patienter och
personal i Stockholms lan kan vanda sig om de anser att ndgot har gatt fel.
Patientnamnden hanterar arenden kring all offentligfinansierad vard. Dar
ingar landstingets halso- och sjukvard, kommunernas halso- och sjukvard i
sarskilda boenden, externa vardgivare som har avtal med landstinget eller
en kommun, handikapp- och habiliteringsverksamhet, men ocksa arenden
som ror Folktandvarden och flera andra tandvardsforetag.

Utifran inkomna klagomal och synpunkter samt annan information som
kommer ndmnden till del, gors utredningar och framstéallningar till
ansvariga namnder inom landstinget och till andra berérda organ.
Namnden arbetar ocksa férebyggande genom att gora uttalanden néar det
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galler generella iakttagelser och tendenser som kraver vardpersonalens
uppmarksamhet. En av ndmndens viktigaste uppgifter &r att rekrytera,
utbilda och utse stédpersoner for patienter som tvangsvardas inom
psykiatrin eller isoleras enligt smittskyddslagen. De brister som utreds av
namnden utgor underlag for kvalitetsforbattringar hos saval berérda
vardgivare som varden i helhet. Sarskilt stor vikt laggs vid arenden som ror
patientsdkerhet.

20.11Landstingsrevisorerna

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intdkter 32 32 33 34 35 3,8% 7,2% 36 37 38
varav
landstings-
bidrag 29 30 30 31 32 2,9% 6,4 % 33 34 35
Kostnader -32 -32 -33 -34 -35 3,8% 7,5% -36 -37 -38
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

Landstingsrevisorerna har fullméktiges uppdrag att granska all verksamhet
I Stockholms lans landsting, oavsett organisationsform. De fortroendevalda
revisorerna och lekmannarevisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborg-
arnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verk-
samhet som bedrivs i landstingsstyrelsen, 6vriga styrelser och namnder
samt bolag och stiftelser.

Investeringarna inom landstingsrevisorerna uppgar till 0,2 miljoner kronor
ar 2016.

20.12 AB Stockholms Lans Landstings Internfinans

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 16/15 16/14 2017 2018 2019
Intdkter 12 12 12 13 14 0,1% 17,2 % 14 14 14
Kostnader -2 -2 -8 -10 -11 0,2% 25,2 % -11 -11 -11
Resultat 10 10 3 3 3 3 3 3

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans har landstingets uppdrag att
fungera som internbank for landstingets forvaltningar och heldgda bolag
och agerar samordnat gentemot externa aktérer pa finansmarknaden.
Internfinans ska pa affarsméssiga grunder bista landstinget och dess
forvaltningar och bolag med att forvalta central likviditet, lana upp medel
pa kapitalmarknaden samt lana ut till landstingets forvaltningar och bolag.
Internfinans hanterar aven landstingskoncernens finansiella risker,
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administrerar landstingets koncernkontosystem samt forvaltar landstingets
donationsfonder.

I arets budget beaktas en lagre genomsnittlig placering av
overskottslikviditet. En reducerad overskottslikviditet &r ett led i en mer
effektiv kapitalférvaltning, vilket innebar reducerade rantekostnader for
landstinget som helhet.

21.Budgetdirektiv 2017

Budgetdirektiven for verksamhetsaret 2017 baseras pa de krav och
forutsattningar som framgar av planeringen for 2017 i den
flerarsplanering som finns redovisad i budget 2016. Landstingets olika
verksamheter utarbetar sina respektive budgetar utifran den budget som
landstingsfullmé&ktige beslutar om i juni 2016.

21.1 Budgetprocess

Landstingsdirektoren ska i samrad med ledningskansliet utarbeta ett
planeringsunderlag for budget 2017. Underlaget remiteras till landstingets
verksamheter for synpunkter och kommentarer. Vidare ska
landstingsdirektoren senast den 15 april 2016 aterkomma med forslag till
budget 2017—2019.

Landstingsstyrelsen presenterar den 24 maj 2016 forslag till budget for
2017 med planaren 2018—2019 och investeringar 2017—2021.

Landstingsfullméktige beslutar den 14—15 juni 2016 om budget for 2017
med planaren 2018—2019 och investeringar 2017—2021.

21.1.1 Landstingsbidrag 2019, resultatkrav 2019 och
investeringsplan 2021

Direktiv med avseende pa landstingsbidrag och resultatkrav ar 2019, samt

investeringsplan ar 2021 framgar av tabeller i bilagan, avsnitt 23.10.

21.1.2  Tidplan for budgetprocessen 2017
Arbetet med budget 2017 kommer att bedrivas enligt féljande tidsplan.

Budget 2017—2020

For att sakerstélla ett effektivt budgetarbete och en tydligare styrning, samt
ge uttkat utrymme for budgetarbetet inom landstingets férvaltningar och
bolag, foreslas foljande budgetprocess.
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Planeringsunderlag 2017—2020

e Landstingsdirektoren ska senast den 18 mars 2016 presentera
planeringsunderlag till budget 2017—2020.

e Landstingsdirekttérens planeringsunderlag 2017—2020, per den 18
mars 2016, sands till ndAmnder och styrelser for yttrande under
perioden 18 mars 2016—18 april 2016.

¢ Namnd- och styrelsebehandlade yttranden lamnas senast den 18 april
2016.

Budget landstinget 2017—2020

e Yttranden fran namnder och styrelser bereds i
landstingsradsberedningens forslag till budget.

o Politisk beredning och beslut i landstingsstyrelsen den 24 maj 2016.

e Landstingsfullméaktige beslutar om budget den 14—15 juni 2016.

Budget ndmnder och bolag 2017—2020

e Under perioden juni—oktober 2016 arbetar bolag och férvaltningar
fram en slutlig budget fér 2017—2020 med utgangspunkt fran
landstingsfullméktiges beslut om budget.

e Beslut om slutlig budget fér 2017—2020 i nAmnder och styrelser den 28
oktober 2016.

e Landstingsstyrelsen beslutar om slutlig budget fér 2017—2020 den 22
november 2016.

e Slutlig budget fér 2017—2020 anmals i landstingsfullmaktige den 13
december 2016.
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22. Taxor och avgifter

22.1 Halso- och sjukvard

Nedan redovisas en sammanstéllning av taxor och avgifter for halso- och
sjukvard. Ett fullstandigt regelverk aterfinns i Avgiftshandboken och
Sjukresehandboken pa Vardgivarguiden. Dessa regler grundar sig pa
tidigare beslut i landstingsfullmaktige.

Forandringar i avgiftsnivaer och regelverk ar markerade med beige
bakgrundsplatta. Om inget annat anges galler andringarna fran och med
1 juli 2015.

22.1.1 Oppenvard

Barn och ungdom under 18 ar

Avgift
Besok inom primérvard och 6ppen specialistvard 0 kr
Telefonrecept 0 kr
Besok pa sjukhusens akutmottagningar (inkl. narakuten barn pa Astrid Lindgrens Barnsjukhus och 120 kr
lattakuten pa Danderyds sjukhus och Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge)
Besok pa rontgen samt fysiologi- och neurofysiologilaboratorium pa sjukhusens akutmottagningar 0 kr
Personer fran och med 18 ar — Lakarvardsbesok
Avgift
Besok hos ldkare pa vardcentral/husldkarmottagning 200 kr
Besok hos lakare pa geriatrisk mottagning 200 kr
Besok hos lakare pa specialistmottagning (inkl. psykiatrisk mottagning) 350 kr
Bes6k pa jourmottagning/narakut 200 kr
Besok pa sjukhusens akutmottagningar (inkl. lattakuten pa Danderyds sjukhus och Karolinska 400 kr
Universitetssjukhuset Huddinge)
Forsta besok pa specialistmottagning med remiss fran vardcentral/huslakarmottagning eller privat 150 kr
specialist i allmdanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om ldkarvardsersattning
Forsta besok pa geriatrisk mottagning med remiss fran huslakare 0 kr
Besok i sarskilda boendeformer for service och omvardnad av 0 kr
ldkare fran vardcentral/huslakarmottagning eller geriatrisk mottagning
Personer fran och med 18 ar — Sjukvardande behandling
Avgift
Avgift for sjukvardande behandling (inkl. syncentral) 100 kr
(exklusive fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist, kiropraktor eller naprapat)
Besok hos fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist, kiropraktor, naprapat 200 kr
Besok hos distriktsskoterska 100 kr
Besok av distriktsskoterska i sarskilda boendeformer for service och omvardnad av 0 kr

distriktskoterska
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Personer frdn och med 18 ar — Ovriga avgifter

Avgift
Besok pa rontgen, fys- och neurofyslab 200 kr
Besok i dagsjukvard (dagkirurgi) 350 kr
Besok i dagsjukvard (exkl. dagkirurgi) 200 kr
Hembesok av ldkare, extra avgift utdver géllande taxa 100 kr
Besok hos hjalpmedelskonsulent eller tekniker (utan forskrivningsratt) pa hjalpmedelscentralen 100 kr
KomSyn Stockholm vid intraning och utbildning av hjdlpmedel eller egenansvarsprodukter
Forskrivning av inkontinenshjadlpmedel (per tolvmanadersperiod) 200 kr
Telefonkontakt (géller alla typer av telefonkontakter) 0 kr
Avgiftsfria besok
Utover nedanstaende besok finns vissa patientgrupper som ar
avgiftsbefriade enligt lag, forordning eller sarskilt beslut i
landstingsfullmaktige.
Avgift
Besok i hemmet av vardgivare som utfor insatser for patienter som omfattas av hemsjukvard 0 kr
Besék inom barnhélsovard/médrahélsovard 0 kr
Besok vid mottagning for tortyrskadade 0 kr
Besok vid sprutbytesmottagning 0 kr
Besok pa habiliteringsmottagning (patient med livslang funktionsnedsattning) 0 kr
Besok pa MRSA-mottagning 0 kr
Besok pa landstingets rattspsykiatriska 6ppenvardsmottagning i Huddinge 0 kr
Radgivning om preventivmedel och abortfragor (oavsett vardgivare eller personalkategori) 0 kr
Samtliga hemrehabiliteringsinsatser (oavsett vilken halso- och sjukvardspersonal patienten traffar) 0 kr
Anhorigsamtal (de tva forsta samtalen efter dodsfall av narstaende) 0 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Gynekologisk screening (riktad halsokontroll) 0 kr
22.1.2 Sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, specialfordon (max. avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr

22.1.3 Slutenvard

Avgiften for sluten vard for personer 6ver 18 ar foljer den vid var tid hogsta

avgift som foljer av 26 §, 2 st., halso- och sjukvardslagen.

Avgift
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Personer 6ver 18 ar 100 kr
Personer under 40 ar med hel aktivitets- eller sjukersattning. Géller de 30 forsta dygnen vid varje 50 kr

vardtillfille
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22.1.4 Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begar en kopia av en offentlig handling i
Stockholms lans landsting.

22.1.5 Hogkostnadsskydd

Hogkostnadsskyddet for besok i Gppen halso- och sjukvard foljer i
Stockholms lans landsting det vid var tid gallande maxbelopp som framgar
av 26 a8, halso- och sjukvardslagen.

Avgift
Hogkostnadsskydd for sjukresor, per tolvmanadersperiod (fardtjanst ingar inte) 1400 kr
Hogkostnadsskydd for tekniska hjalpmedel 2 000 kr
Hogkostnadsskydd for besok i 6ppen halso- och sjukvard 1100 kr

For att mojliggora elektronisk hantering av hogkostnadsskydd for besok i
oppen halso- och sjukvard tas mojligheten till sa kallade taktikval, det vill
sdga att patienter kan bortse fran betalningar i htgkostnadsskyddsperioden
(stryka de aldsta stamplarna i hogkostnadskortet), bort i samband med att
elektronisk hogkostnadsskydd och frikort inférs som planerat under 2015.

22.1.6  Avgift for uteblivet besdk

Avgift for uteblivet besok far tas ut till foljd av att patienten uteblir fran ett
planerat besok. Beloppet som tas ut motsvarar den avgift en person over 18
ar skulle ha betalat for besoket.

Undantag: Avgift for uteblivet besok pa MVC/BVC (galler dven abort- och
preventivmedelsradgivning) tas inte ut.

Tidsgréansen for nar en patient senast maste lamna aterbud for att inte
debiteras avgift for uteblivet bestk ar 24 timmar.

22.1.7 Avgift for subventionerade p-piller
Egenkostnaden for kop av subventionerade preventivmedel ar 100 kr.

22.1.8 Nyaoch andrade avgifter for hjalpmedel

Elrullstolar

En arlig avgift pa 1 000 kronor per kalenderar per forskriven elrullstol
infors. Avgiften ingar i hogkostnadsskyddet for tekniska hjalpmedel. Barn
upp till 18 ar undantas avgiften.

Forskrivning av tyngdtacken
En avgift pa 600 kr infors vid forskrivning av tyngdtécke. Avgiften ingar
inte i hégkostnadsskyddet for tekniska hjalpmedel.
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Kontaktlinser for personer med olika sjukdomstillstand i 6gat
For personer som far kontaktlinser forskrivna via specialistmottagning
infors en egenavgift pa 1 000 kronor per tolvmanadersperiod, barn
undantaget. Avgiften ingar i hogkostnadsskyddet for tekniska hjalpmedel.

Avgiften infors for att regelverket ska harmoniseras med reglerna som
tillampas for personer som har afaki och diplopi.

Korttidsforskrivning av hjalpmedel

Avgiften for kostsamma hjalpmedel, sa kallade hyrhjalpmedel, hojs med 25
procent samt att avgifterna for enkla bashjalpmedel hojs fran 100 kronor
for tre manader for alla bashjalpmedel, till 100 kronor per hjalpmedel per
tre manader.

Kompressionsstrumpor
Avgiften for kompressionsstrumpor héjs fran 200 kronor till 300 kronor
per forskrivningsperiod.

Naringsprodukter

Avgiften for naringsprodukter hojs enligt Konsumentverkets berékning for
matkostnader, utslaget pa kvinnor och man 75 ar och &ldre, till 1 700
kronor per manad for hel naring.

Avgiften for halvnaring hojs till 850 kronor per manad, samt 300 kronor
per manad for kosttillagg.

22.1.9 Betalningsvillkor for patientfakturor
Inom Stockholms lans landsting géller 30 dagars betalningsvillkor for
patientfakturor.

Vardgivare som onskar har réatt att erbjuda patienten betalningsvillkor som
ar langre an 30 dagar. Daremot far vardgivaren aldrig krava betalning fran
en patient inom en kortare tidsfrist.
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22.2 Kollektivtrafik
Forandringar i avgiftsnivaer ar markerade med beige bakgrundsplatta. Om
inget annat anges galler andringarna fran och med den 1 september 2015.

22.2.1 AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Helt pris Ovriga
Manadskort/30-dagarskort 890 kr 550 kr
Kontantkupong (kopt i sparr) 25 kr 16 kr
Forkopt kupong 21 kr 11 kr
Kupong reskassa 14 kr 8,5 kr
Avgift SL Accesskort 20 kr
22.2.2 Waxholms Angfartygs AB
Helt pris Ovriga
Manadskort/30-dagarskort 840 kr 500 kr
O-kort (avgift per kort och ar) 550 kr -
Kontantbiljett i Djurgardsfarjorna SL-taxa zon A 50 kr 35 kr
22.2.3 Fardtjanst
Helt pris Ovriga
Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:
Pris per resa (en resa = 30 km) 70 kr
Minimiavgift “bil pa gatan” 50 kr
Hogkostnadsskydd 890 kr 550 kr

I 6vrigt uppdras at trafiknamnden att géra motsvarande justeringar i dvriga
taxor.
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23. Ekonomiska bilagor

23.1 Resultatrakning SLL-koncernen 2013—2019

Utfall Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan Plan
Resultatrdakning, mkr 2013 2014 2015 2015 2016 B16/P15 2017 2018 2019
Verksamhetens intdkter 18406 18507 18393 19033 19749 3,8% 20159 20833 21537
Bemanningskostnader -25911 -27294 -28452 -28541 -29424 3,1% -30571 -31571 -32613
K6pt halso- och sjukvard,
tandvard -15790 -16958 -17615 -17605 -18254 3,7% -18804 -19418 -20059
Kopt trafik -12083 -12670 -12776 -12850 -12893 0,3% -13068 -13750 -14204
Ovriga kostnader -19087 -20740 -21099 -22048 -23179 51% -23654 -24518 -25462
Verksamhetens kostnader -72872 -77661 -79942 -81044 -83750 3,3% -86098 -89258 -92338
Avskrivningar -3590 -3817 4215 -4166 -4585 10,1% -5094 -5614 -6244
Verksamhetens
nettokostnader -58055 -62971 -65764 -66177 -68 586 3,6% -71034 -74039 -77045
Skatteintakter 57699 59612 63248 63112 66921 6,0% 70208 73635
Generellt statsbidrag 4624 4678 4532 5021 4975 -0,9% 5074 5176
Utjdmningssystemet -521 -319 -714 -855 -1485 73,8 % -1 803 -2061
Summa samlade
skatteintdkter 61802 63971 67067 67278 70411 47% 73480 76751 80193
Finansiella intakter 704 126 77 73 79 8,3% 82 80 61
Finansiella kostnader -3517 -990 -1327 -1175 -1787 52,1% -2367 -2586 -2860
Finansnetto -2813 -864 -1250 -1102 -1708 55,0% -2285 -2505 -2799
Resultat 934 136 53 0 117 162 207 349
Omstallningskostnader -562 -534 -1127 -1194 -616
Medel som tas i ansprak 562 534 1127 1194 616

Resultat efter
omstallningskostnader 89 3 53 0 117 162 207 349
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23.2 Resultatrakning landstinget 2013—2019
(forvaltningsorganisationen)

Resultatrakning Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014 2015 2015 2016 B16/P15 2017 2018 2019
Verksamhetens intdkter 7543 8 846 8782 8513 8812 8971 1,8% 9262 9536 9 889
Bemanningskostnader -17555 -18578 -19544 -20366 -20525 -21062 2,6% -21938 -22726 -23476
K6pt halso- och sjukvard,

tandvard -225838 -23821 -25150 -25932 -25949 -26931 38% -27703 -28694 -29641
Kopt trafik -917 -960 -986 -1008 -1008 -1033 25% -1060 -1095 -1131
Ovriga kostnader -22007 -23107 -25140 -26896 -27178 -28905 6,4% -29996 -30702 -31849
Verksamhetens kostnader -63066 -66465 -70820 -74203 -74661 -77931 4,4% -80697 -83217 -86097
Avskrivningar -1220 -1313 -1368 -1464 -1466  -1682 148% -1847 -2089 -2213
Verksamhetens nettokostnader  -56 743 -58933 -63405 -67154 -67314 -70642 49% -73282 -75769 -78421
Skatteintdkter 59318 61637 63971 67067 67278 70411 4,7% 73480 76751 80193
Finansnetto -415  -2226 90 -525 -485 -881 -1332  -1493 -1526

Resultat 2161 478 656 -612 -522 -1112 -1135 -512 247
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23.3 Resultatkrav 2015—2018, direktiv 2019

Budget Budget Plan Plan Plan
Resultatkrav, mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1076,9 -1452,6 -1474,9 -851,8 -93,7
Nya Karolinska Solna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen totalt -1076,9 -1452,6 -1474,9 -851,8 -93,7
Tillvdxt- och regionplanendmnden 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hilso- och sjukvarden
Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lins sjukvardsomrade 200,0 75,3 75,3 75,3 75,3
Karolinska Universitetssjukhuset 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Sédersjukhuset AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Danderyds Sjukhus AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
TioHundra AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodertalje Sjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Akutsjukhusen totalt 50,7 50,7 50,7 50,7 50,7
Folktandvarden Stockholms lan AB 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Stockholm Care AB 4,1 41 41 4,1 41
Halso- och sjukvarden totalt 355,5 230,8 230,8 230,8 230,8
Trafiken
Trafikforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fardtjanstverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Waxholms Angfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafiken totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter
Locum AB 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Landstingsfastigheter Stockholm 2349 234,9 234,9 2349 234,9
Fastigheter totalt 239,9 239,9 239,9 239,9 239,9
Ovriga
MediCarrier AB 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kulturndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsrevisorerna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Ovriga totalt -28,0 -28,0 -28,0 -28,0 -28,0

Totalt -510 -1010 -1032 -409 349
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23.4 Landstingsbidrag 2014—2019

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Landstingsbidrag, mkr 2014 2015 2016 16/15 2017 2018 2019
Landstingsstyrelsen 2910,8 2928,6 36334, 24,1% 47490 56652 58883
varav
landstingsstyrelsens forvaltning 26704 2641,8 26164 -1,0% 25756 26359 27150
varav Nya Karolinska Solna 240,4 286,8 1020,7 2559% 2173,4 30293 31733
Tillvdxt- och regionplanendmnden 0,0 145,6 160,3 10,1 % 161,8 166,7 171,7
Halso- och sjukvardsnamnden 49489,1 51734,8 534688 3,3% 55228,7 570505 589331
Sjukvards- och omsorgsnamnden i
Norrtilje 1303,3 13563 1401,1 33% 1447,3 14951 15444
Trafikndmnden 8423,1 8938,3 92333 3,3% 9788,0 10352,7 106944
Kulturndmnden 413,2 429,6 443,8 3,3% 458,4 472,2 486,4
Patientnamnden 19,8 21,8 22,5 33% 23,2 23,9 24,6
Landstingsrevisorerna 30,3 31,4 32,3 3,0% 33,2 34,2 35,3
Summa landstingsbidrag 62589,6 65586,3 68395,3 43% 71889,6 752604 77778,1

23.5 Balansrakning SLL-koncernen 2013—2019

Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Balansrdkning, mkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mark, byggnader, tekniska anl. 31174 35065 43 751 59 500 72 206 81 870 90 843
Maskiner och inventarier 19457 19451 19797 19243 20004 19162 18283
Ovrigt 22431 29336 31413 28121 26729 26729 26729
Summa anlaggningstillgangar 73063 83851 94961 106864 118939 127761 135855
Summa omsattningstillgangar 8 269 6 582 7 248 7 248 7 248 7 248 7 248
Summa tillgangar 81331 90433 102209 114112 126187 135009 143103
Ingdende eget kapital 5923 6 857 7426 6 892 5882 4850 4441
Ovrig férandring eget kapital 0 433 0 0 0 0 0
Arets resultat 934 136 -534 -1010 -1032 -409 349
Summa eget kapital 6 857 7426 6 892 5 882 4 850 4441 4790
Summa avsattningar 21433 22884 24138 25543 27281 29786 32567
Langfristiga skulder 36210 39709 49384 60214 72147 78873 83837
Kortfristiga skulder 16832 20414 21795 22472 21909 21909 21909
Summa skulder 53042 60123 71179 82686 94056 100782 105746

Summa eget kapital och skulder 81331 90433 102209 114112 126187 135009 143103
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23.6 Kassaflodesanalys SLL-koncernen 2014—2019

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Kassaflodesanalys, mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat 136 -534  -1010 -1032 -409 349
Avskrivningar 3817 4166 4585 5094 5614 6244
Avsattningar, reavinster, 6vrigt 2123 1029 1174 1503 2288 2539
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6 076 4661 4749 5566 7493 9132
Forandring av rorelsekapital 2 266 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 8342 4661 4749 5566 7 493 9132
Investeringar * -13400 -13567 -15223 -16 114 -14677 -14602
Forsaljningar, ovrigt 0 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -5 058 -8906 -10475 -10548 -7184 -5471
Nettodkning av langfristiga skulder 3551 9498 10 475 10548 7184 5471
Summa fordndring av likvida medel -1507 592 0 0 0 0

*Investeringar i Nya Karolinska Solna, NKS,
som inte paverkar kassaflédet har exkluderats

23.7 Omstéallningskostnader 2015—2019

Under &ren 2012—2014 har landstingsfullméktige i Stockholms lans
landsting beslutat att reservera sammanlagt 5,3 miljarder kronor for att
mota kommande ars omstruktureringskostnader inom ramen for
framtidens halso- och sjukvard. For aren 2015—2018 uppgar de planerade
omstruktureringskostnaderna inom ramen for framtidens halso- och
sjukvard till 3,5 miljarder kronor. Omstéllningskostnaderna uppgar till 562
miljoner kronor ar 2015, till 1 127 miljoner kronor ar 2016 och till 1 194
miljoner kronor ar 2017.

Budget Budget Plan 2018 och
Omstallningskostnader, mkr 2015 2016 2017 framat Totalt
Danderyds Sjukhus AB 25 55 70 20 170
Halso- och sjukvardsnamnden 36 36 36 0 108
Karolinska universitetssjukhuset 130 550 630 250 1560
Koncernfinansiering 125 125 125 165 540
Landstingsfastigheter Stockholm 150 150 150 50 500
Stockholms ldns sjukvardsomrade 48 90 67 65 270
Sédersjukhuset AB 27 95 95 54 271
Sodertalje Sjukhus AB 21 26 21 12 80

Totalt 562 1127 1194 616 3500
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23.8 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen féreskriver att landstinget ska ha god ekonomisk

hushallning med en ekonomi i balans samt att landstingsfullmaktige ska
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning ska galla langsiktigt dver flera budgetperioder for att

sakerstalla ekonomisk stabilitet. For landstinget innebar detta en ekonomi i

balans oéver tid, samtidigt som lanets invanare far en tillganglig vard med

god kvalitet och en tillforlitlig kollektivtrafik.

Satsningarna inom halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken forutsatter
ordning och reda i ekonomin for den ordinarie driften. Landstingets
ekonomiska forutsattningar regleras inom ett ramverk som styrs av

landstingets langsiktiga finansiella och verksamhetsmassiga mal, en val
fungerande budgetprocess, investeringsstrategi, finanspolicy och

ekonomistyrningsstrategi.

23.8.1 Resultat

Ett positivt resultat enligt balanskravet

RESULTAT: ETT POSITIVT RESULTAT ENLIGT Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
BALANSKRAVET 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Resultat * 136 -534 -1010 -1032 -409 349
Avgar realisationsvinster -133 0 0 0 0 0
Aret resultat efter balanskravsjustering 525 -534 -1010 -1032 -409 349
Reserverat eget kapital, omstrukturering 0 0 0 0 0 0
Synnerliga skal (rantekostnad pensioner) 0 0 0 0 0 0
Synnerliga skal (omstallningskostnader) 0 534 1127 1194 616 0
Arets balanskravsresultat 3 0 117 162 207 349
* Avser resultat efter omstallningskostnader

23.8.2 Finansiering

Ersattningsinvesteringar sjalvfinansieras till 100 procent

Att ersattningsinvesteringar sjalvfinansieras till 100 procent méats genom

att kassaflodet fore forandringen av rorelsekapitalet ar storre an de

ersattningsinvesteringar som gors. For perioden 2016—2019

sjalvfinansieras ersattningsinvesteringar till 100 procent.

FINANSIERING: ERSATTNINGSINVESTERINGAR Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
SJALVFINANSIERAS TILL 100 PROCENT 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6076 4661 4749 5566 7 493 9132
Ersattningsinvesteringar 3796 4 465 4021 4024 3724 3515
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -

Ersattningsinvesteringar 2280 196 728 1542 3768 5617
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23.8.3 Skuldsattning

Att lanefinansiering inte anvands for att finansiera drift eller
ersattningsinvesteringar

Skuldsattningsnivaer uppnas nar lanefinansieringen ar lagre an de
investeringar som far lanefinansieras. Investeringarna har justerats for
ersattningsinvesteringar och den del av Nya Karolinska Solnas OPS-avtal,
avtalet om offentlig-privat samverkan, som inte ar kassapaverkande.

SKULDSATTNING: ATT LANEFINANSIERING INTE

ANVANDS FOR ATT FINANSIERA DRIFT ELLER Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
ERSATTNINGSINVESTERINGAR 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Summa investeringar som far lanefinansieras 9 669 9102 10054 11384 10808 11062
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2003 8174 8 666 8336 4 880 3469
Investeringar — lanefinansiering 11672 929 1388 3048 5928 7593

23.8.4 Kapitalkostnader

Kapitalkostnadernas andel far maximalt uppga till 11 procent
av de samlade skatteintakterna

Kapitalkostnaderna ar summan av avskrivningskostnader, rantekostnader
och kostnader for finansiell leasing. Andelen kapitalkostnader far maximalt
uppga till 11 procent av de samlade skatteintakterna.

KAPITALKOSTNADER: KAPITALKOSTNADERNAS

ANDEL FAR MAXIMALT UPPGA TILL 11 PROCENT AV Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
DE SAMLADE SKATTEINTAKTERNA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kapitalkostnader 4520 4947 6 195 7303 7 685 8491
Samlade skatteintakter 63971 67278 70411 73480 76751 80193

Andel kapitalkostnader av de samlade
skatteintakterna 7,1% 7,4 % 8,8 % 9,9 % 10,0 % 10,6 %

23.8.5 Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel far maximlat uppga till 131 procent av de
samlade skatteintakterna

Andelen skulder far maximalt uppga till 131 procent av de samlade
skatteintakterna.

SKULDSATTNINGSGRAD: SKULDERNAS ANDEL FAR

MAXIMALT UPPGA TILL 131 PROCENT AV DE Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
SAMLADE SKATTEINTAKTERNA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Skulder 54037 63968 73900 83266 86521 88216
Samlade skatteintakter 63971 67278 70411 73480 76751 80193

Andel skulder av de samlade skatteintakterna 84 % 95 % 105 % 113 % 113 % 110 %
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23.9 Beslutsbilaga specificerade investeringar

Investeringsobjekt Plan
Mkr Total Budget 2017-
utgift 2016 2020
Utredningsbeslut
Vard
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3, Danderyds sjukhus 340,0 0,0 223,0
Uppfdrande av ny forsorjningsbyggnad, Karolinska Huddinge 600,0 3,0 250,0
Logistik — Kulvert — Angoring lastkaj, S:t Gorans sjukhus 540,0 4,0 114,0
Inriktningsbeslut
Vard
Allmanpsykiatri enkelrum, Karolinska Huddinge 140,0 10,0 115,0
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2, Danderyds sjukhus 330,0 12,0 316,0
Nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard, S:t Gorans sjukhus 775,0 50 214,0
Teknisk upprustning byggnad 42, Danderyds sjukhus 160,0 2,0 158,0
Genomférandebeslut
Vard
Teknisk upprustning byggnad 30/40, S:t Gérans sjukhus 250,0 10,0 232,0
Teknisk upprustning byggnad 04, Sédersjukhuset 265,0 85,0 153,0
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23.10 Investeringsplaner 2015—-2020

Investeringsplan 2016-2020 Utfall Budget  Budget Plan Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trafik

Trafiknamnden totalt 7872,7 64042 61896 57580 45690 59395 48726
varav medfinansiering 549,0 549,0 673,5 10991 613,0 532,7

Citybanan (koncernfinansiering) n 375,9 389,0 403,0 531,0 0,0 0,0 0,0

Trafiken totalt 8248,7 67932 65926 62890 45690 59395 48726

Utbyggd tunnelbana

Forvaltning for utbyggd tunnelbana 117,0 487,0 762,8 18656 2950,5 36084 3880,0
varav medfinansiering 487,0 9955 12537 12054 13887 27328
Utbyggd tunnelbana totalt 117,0 487,0 762,8 18656 29505 36084 38800
Vard
Landstingsfastigheter 22540 27000 35000 35000 3400,0 23000 1877,0
Halso- och sjukvardsnamnden 2,3 35,0 13,6 30,8 5,0 5,0 5,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 65,2 65,6 65,6 65,6 65,6 65,6 65,6
Karolinska Universitetssjukhuset 208,2 334,0 328,0 198,0 198,0 198,0 198,0
Sédertdlje Sjukhus AB 23,7 20,0 20,0 20,0 20,0 22,0 18,1
Sodersjukhuset AB 123,2 162,0 145,0 116,0 116,3 108,0 109,0
Danderyds Sjukhus AB 68,4 104,0 123,0 146,0 50,0 50,0 50,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 13,0 12,0 12,0 12,0 20,0 30,0 24,7
Folktandvarden Stockholms Lan AB 66,3 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 48,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Stockholm Care AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strategisk utrustning vard (LSF) 0,0 50,0 321,8 10729 10974 407,5 144,6
Nya Karolinska Solna (NKS) 3639,3 43065 43931 26606 761,7 436,4 502,4
varav utrustning 9351 12740 10168 534,9 0,0 0,0
Varden totalt 64756 7859,1 89921 78919 58040 36925 30544

Annan verksamhet

Locum AB 2,6 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 3,7
Kulturndmnden 1,8 0,3 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4
Landstingsrevisorerna 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Patientnéamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicarrier AB 2,6 3,8 4,0 4,0 2,4 2,4 2,0
AB SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen 139,6 77,5 131,7 1113,1 11048 10894 73,7
Annan verksamhet totalt 146,7 86,3 140,8 11235 1112,2 1097,0 80,0
INVESTERINGSUTRYMME 14988,0 152256 164882 17170,0 144357 14337,4 11886,9

varav medfinansiering 1036,0 15445 1927,2 23045 2001,7 32655

1) Medel avser landstingets del i finansieringen av Citybanan enligt genomforandeavtalet (LS 0605-0864).

For mer information om beslutslaget, se underliggande bilagor.
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23.10.4 Investeringsplan 2016—2020 Annan verksamhet

Mkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Locum AB

Ospecifierade objekt < 100 mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 3,7

Summa Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 3,7

2. Kulturndmnden

Ospecifierade objekt < 100 mkr 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4

Summa Kulturndmnden 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4

3. Landstingsrevisorerna

Ospecifierade objekt < 100 mkr 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa Kulturnamnden 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

4. Patientndmnden

Ospecifierade objekt < 100 mkr

Summa Kulturndmnden

5. Medicarrier AB

Ospecificerade objekt < 100 mkr 4,0 4,0 2,4 2,4 2,0

Summa Medicarrier 4,0 4,0 2,4 2,4 2,0

6. AB SLL Internfinans AB

Ospecifierade objekt < 100 mkr 1,4

Summa Internfinans 1,4

7. Landstingsstyrelsen

LSF inkl SLL IT - Ospecificerade objekt < 100 mkr 76,5 130,7 112,1 103,8 88,4 72,7

Berga - Ospecificerade objekt < 100 mkr 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

7.1 Objekt for beslut kommande budgetperioder

Vardinformatiksystem , 3 Regioner 1000,0 1000,0 1000,0

Summa Landstingsstyrelsen 77,5 131,7 11131 11048 10894 73,7

ANNAN VERKSAMHET TOTALT 140,8 11235 11122 1097,0 80,0
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