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Sammanfattning

Kistagrenen ar en tvarforbindelse som ger kortare restider, binder ihop olika stadsdelar och
knutpunkter samt ger forutsattningar for tillkommande héallbar stadsutveckling langs sin strackning.
Utbyggnaden blir ca atta (8) kilometer 1ang och passerar genom tre kommuner: Stockholm,
Sundbyberg och Sollentuna pé strickan mellan Norra Ulvsunda och Helenelund.

Resandet med Kistagrenen forvintas bli stort eftersom nagra av Stockholmsregionens mest
betydelsefulla utvecklingsomraden, bade vad giller arbetsplatser och bostider, ligger langs
med strickan. Resandet med Tvarbanan berdknades vid genomférandebeslutet 2016 6ka till
mer dn 150 000 resor per dygn ar 2030 inberdknat utbyggnaderna for Kistagrenen,
Solnagrenen och Sickla station.

Tvarbana Norr Kistagrenen totala budget faststilldes ursprungligen till 4 937 miljoner
kronor inklusive index vid landstingsfullmiktiges sammantride den 13 december 2016 (LS
2016-1027).

I samband med fornyat genomforandebeslut vid regionfullmaktiges sammantrade den 8
februari 2022 (RS 2021-0842) utokades budgeten till 6 546 miljoner kronor inklusive index,
varav investeringsutgiften utgjorde 6 522 miljoner kronor och 24 miljoner kronor utgjorde
driftkostnader. Omfattningen justerades varvid depa i Rissne utgick ur omfattningen.

I samband med fornyat genomforandebeslut vid regionfullmaktiges sammantride den 18
juni 2024 (RS 2024-0377) utokades investeringsobjektets budget till 8 108 miljoner kronor
inklusive index, varav investeringsutgiften utgjorde 8 0773 miljoner kronor och 35 miljoner
kronor utgjorde driftkostnader. Investeringsobjektets totala ekonomiska ram foreslas i detta
arende oka till 9 338 miljoner kronor inklusive index, varav investeringsutgiften utgor 9 179
miljoner kronor och 159 miljoner kronor utgor driftkostnader.

Efter avbestillning av striackan Ursvik — Helenelund fran totalentreprenadkontraktet KG40
samt efterfoljande havning av kontraktet i sin helhet har det genomforts utredningar och
detaljprojektering vilket lett till att grundkalkyler uppdateras samt att succesivanalys
genomforts. Sammantaget visar resultatet att reserver for ekonomisk osidkerhet inklusive

Sidalav3



JJ& Region Stockholm

Trafiknamnden

riskreserv ar forbrukade samt att det finns behov av en forlingd genomforandetid, vilket
ocksa bidrar till kostnadsokningen.

Beslutsunderlag

e Forvaltningschefens tjansteutlatande

e Genomforandebeslut avseende Tviarbanan Kistagrenen SL 2014-0439, 2016-08-23

e Fornyat genomforandebeslut avseende Tvarbanan Norr Kistagrenen SL 2014-2882,
2021-10-14

e Godkiannande av tillaggsavtal avseende Tviarbanan Kistagrenen (KG 40) SL 2014-
2882, TN 2023-01-24, punkt 9.

e Fornyat genomforandebeslut avseende Tvarbanan Norr Kistagrenen SL 2023-0681,
2024-04-22

e Samhallsekonomisk analys av Tvarbanans utbyggnad av Kistagrenen juli 2025, TN
2023-0681, 2025-08-11

Yrkanden

1. Ordforande Jens Sjostrom (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

2. Anna Malm Kelfve (M) yrkar bifall till Moderaternas forslag till beslut (bilaga 9).

3. Samuel Stephan (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till beslut (bilaga
10).

4. Karl Henriksson (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas forslag till tillaggsbeslut
(bilaga 11).

5. Daniel Adborn (L) yrkar bifall till Liberalernas forslag till tillaggsbeslut (bilaga 12).

Beslutsgang

Ordforande Jens Sjostrom (S) konstaterar att det finns tre forslag till beslut. Ordférande
stiller Moderaternas forslag till beslut mot Sverigedemokraternas forslag till beslut och
finner genom acklamation att Moderaternas forslag vinner. Sedan stéller ordférande
Moderaternas forslag till beslut mot utsént och finner att utsant forslag bifalls.

Ordforande stiller sedan Kristdemokraternas forslag till tillaggsbeslut mot avslag och finner
att det avslas.

Ordforande stiller darefter Liberalernas forslag till tillaggsbeslut mot avslag och finner att
det avslas.

Beslut
Trafikndmnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaiktige att besluta foljande.

1. Inom ramen for 2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren
2027-2035, beslutas att fornya genomforandefasen avseende objekt Tvarbana norr
Kistagrenen med en total budget om 9 338 miljoner kronor, varav 9 179 miljoner
kronor avser investeringsutgift, med ny tidpunkt for trafikstart Ursviks torg fjarde
kvartalet 2028 samt for trafikstart Helenelund fjarde kvartalet 2029.

Trafikndmnden beslutar, under forutsiattning att regionfullméaktige beslutar i
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enlighet med beslutspunkt 1, for egen del foljande.

2. Forvaltningschefen pa trafikforvaltningen ges i uppdrag, med ritt att besluta om
vidaredelegering, att inom ramen for ovan angiven budget, genomfora erforderliga
upphandlingar, inklusive att faststidlla upphandlingsdokument, fatta beslut om
tilldelning eller avbrytande, teckna upphandlingskontrakt och 6verlata kontraktet till
AB Storstockholms Lokaltrafik samt forvalta kontrakten varvid dndringar och tillagg
till kontrakten ska beslutas enligt gillande beslutsordning.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation

Anna Malm Kelfve (M) meddelar att Moderaterna reserverar sig mot att avsla Moderaternas
forslag till beslut.

Karl Henriksson (KD) meddelar att Kristdemokraterna reserverar sig mot att avsla
Kristdemokraternas forslag till tillaggsbeslut.

Daniel Adborn (L) meddelar att Liberalerna reserverar sig mot att avsla Liberalernas forslag
till tilllaggsbeslut.

Samuel Stephan (SD) meddelar att Sverigedemokraterna reserverar sig mot att avsla
Sverigedemokraternas forslag till beslut.

Siérskilt uttalande
Anna Sehlin (V) anmaler for Vansterpartiet ett sarskilt uttalande (bilaga 13).

Skickas till
Regionledningskontoret

Vid Protokollet
Sebastian Runbom
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Trafiknamnden
Arende 8

Fornyat genomforandebeslut avseende Tvirbana Norr
Kistagrenen

Tvarbanans stillastiende utbyggnad till Kista ar Socialdemokraterna i
Region Stockholms kanske storsta misslyckande. Att investeringsprojektet
har omgardats av fordyringar och omfattande genomforandeproblem ar ett
resultat av att adekvat styrning och ledning saknas. Toppen pi isberget var
de olagliga betalningsgarantierna som ingicks med underleverantorer 1

byggprojektet.

Socialdemokraternas och Miljopartiets beslut om att l1ita projektet overgi i
lopande riakning och motsatta sig kontrollstationer for projektets
genomforande har visat sig bli kostsamma for skattebetalarna.

Totalkostnaden har 6kat med hela 8g procent, hittills. Trafikstarten bedoms

forsenas anda till 2030, manga ir efter det att nya bostadsomraden har
fardigstallts och manniskor redan tvingats valja bilen framfor
kollektivtrafiken.

Detta fiasko har nu drabbat boende, naringsidkare och pendlare i var region
over lang tid. Bygget ar nu si forsenat att aven den statliga
medfinansieringen i form av stadsmiljoavtal med storsta sannolikhet
brinner inne under 2027.

Kostnaden for Stockholmarna ar nu uppe i over 1,3 miljoner kronor — per
meter. Det ar samtidigt ett antagande som bygger pi ett lyckat
genomforande i projektets fornyade genomforandefas. Historien har
snarare visat motsatsen.

Vad som redan blivit dyrare och senare, har blivit annu dyrare och anmm
senare.

Det vore mot bakgrund av projektets framdrift direkt oansvarigt att 1ita det
nya genomforandebeslutet och de upphandlingar som nu ska folja ske pa

delegation. Politiken maste ta fullt ansvar for att genomfora kommande
upphandlingar liksom att tilldela kontrakt och folja utvecklingen nara.

Regionstyrelsen borde dartill med sin uppsiktsplikt Gverta ansvaret for
detta projekt som annars riskerar att ga nya fordyringar och misslyckanden
till motes. Nar ska regionstyrelsens uppsiktsplikt annars anvandas om inte
nu?

Forslag till beslut
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FORSLAG TILL BESLUT
2025-11-25 TN 2023-0681

Fel! Hittar inte referenskilla.

Trafiknamnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta fcljande.

1.

Ansvaret for genomforandet av och uppfoljning av
investeringsobjekt Tvarbana Norr Kistagrenen overfors fran
Trafiknamnden till Regionstyrelsen.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att dterkomma till Regionfullmiktige
med nytt forslag till genomforandebeslut inom ramen for av
regionfullmiktige angiven budget, genomfcra erforderliga
upphandlingar, inklusive att faststalla upphandlingsdokument, fatta
beslut om tilldelning eller avhrytande, teckna upphandlingskontrakt
och overlata kontraktet till AB Storstockholms Lokaltrafik samt
forvalta kontrakten varvid andringar och tillagg till kontrakten ska
beslutas enligt gallande beslutsordning. Beslutsfattande enligt ovan
far ej delegeras.
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J& Region Stockholm FORSLAG TILL BESLUT
2025-11-25 TN 2023-0681

4 , Trafiknamnden
(é/ &Wgedeﬂmé/mferm frende 8

Fornyat genomforandebeslut Tvarbanan Kistagrenen

Kistagrenens kostnader fortsitter att skena. Sedan 2016 har
projektets budget okat fran 4,9 till 9,3 miljarder kronor, en 6kning
med 4,4 miljarder kronor. Samtidigt visar den externa granskning
som Region Stockholm bestillt att projektet sedan start har praglats
av bristfallig styrning, otillracklig intern kontroll, svag riskhantering
och problem kopplade till bdde totalentreprenad och uppfoljning av
entreprenorer.

Sverigedemokraterna var det enda parti som motsatte sig beslutet
2023 att dndra ersattningsformen till lopande rakning. Vi varnade da
for att det skulle forsvaga kostnadskontrollen, 6ka oforutsagbarheten
och oppna for betydligt storre ekonomiska risker. Granskningen
bekraftar den bilden genom att peka pa att minskad insyn i projektet
har paverkat bade utgifter och tidplan negativt, sarskilt efter att
ersattningsformen dndrades.

Forseningar, kostnadsokningar, avtalsproblem och osunda
ekonomiska ataganden som projektet dras med kan darfor inte
enbart forklaras med externa faktorer. Interna brister i Region
Stockholms organisation, sisom svag riskhantering och bristande
intern kontroll, har pa ett avgorande satt bidragit till att situationen
eskalerat. Det kravs ett tydligare politiskt ansvarstagande och en
starkt styrning pa évergripande niva.

Mot denna bakgrund anser Sverigedemokraterna att ansvaret for
genomforande och uppfoljning av projektet bor flyttas till
regionstyrelsen. Innan skattebetalarna belastas med ytterligare
miljarder kravs en trovardig omstart med starkt styrning, tydligare
ansvarsfordelning och en riskhantering som fungerar i praktiken,
inte bara pa papperet.

Trafiknamnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta foljande:

1. Ansvaret for genomforande av och uppfoljning av
investeringsprojekt Tvarbana Norr Kistagrenen overfors fran
trafiknamnden till regionstyrelsen.

2. Regionstyrelsen ges i uppdrag att aterkomma till
regionfullmiktige med nytt forslag till genomforandebeslut
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inom ramen for av regionfullméaktige angiven budget,
genomfora erforderliga upphandlingar, inklusive att faststalla
upphandlingsdokument, fatta beslut om tilldelning eller
avbrytande, teckna upphandlingskontrakt och Gverlata
kontraktet till AB Storstockholms Lokaltrafik samt forvalta
kontrakten varvid dndringar och tillagg till kontrakten ska
beslutas enligt gallande beslutsordning. Beslutsfattande enligt
ovan far ej delegeras.
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Kristdemokraterna FORSLAG TILL
TILLAGGSBESLUT TN 2023-0681
2025-11-25

Trafiknamnden
Arende 8

Fornyat genomforandebeslut avseende Tvirbana Norr
Kistagrenen

Tvarbanans stillastiende utbyggnad till Kista ar Socialdemokraternas
kanske storsta misslyckande i Region Stockholm. Att investeringsprojektet
har omgardats av fordyringar och omfattande genomforandeproblem ar ett
resultat av att adekvat styrning och ledning saknas. Toppen pi isberget var
de olagliga betalningsgarantierna som ingicks med underleverantorer 1

byggprojektet.

Socialdemokraternas och Miljopartiets beslut om att lita projektet overga i
lopande riakning och motsatta sig kontrollstationer for projektets
genomforande har visat sig bli kostsamma for skattebetalarna.

Totalkostnaden har 6kat med hela 8g procent, hittills. Trafikstarten bedoms
forsenas anda till 2030, manga ir efter det att nya bostadsomraden har
fardigstallts och manniskor redan tvingats valja bilen framfor

kollektivtrafiken.

Detta fiasko har nu drabbat boende, naringsidkare och pendlare i var region
over lang tid. Bygget ar nu si forsenat att aven den statliga
medfinansieringen i form av stadsmiljoavtal riskerar att brinna inne under
2027.

Kostnaden for stockholmarna ar nu uppe i 6ver 1,3 miljoner kronor — per

meter. Denna berikning bygger pa ett lyckat genomforande inom budget i
projektets fornyade genomforandefas. Historien har tyvarr oftare visat pa
motsatsen.

For att 1 mojligaste man sakerstalla att satsningen genomfors pa ett
ekonomiskt ansvarsfullt satt och att offentliga resurser anvands effektivt vill
vi se tydliga kontrollstationer i det fortsatta genomforandet av Tvarbanans
utbyggnad mellan Bromma flygplats och Helenelund.

Forslag till beslut

Trafiknamnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta fcljande:

1. Tydliga kontrollstationer inrattas for att sakerstalla tid, ekonomi,
kwvalitet och arbetsmiljo 1 projektet och darmed aven transparens
samt insyn for nimndens ledaméter.
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FORSLAG TILL TILLAGGSBESLUT
@@ Liberalerna 2025-11-25 TN 2023-0861

Trafikndmnden
Arende 8

Fornyat genomforandebeslut Tvirbanan Kistagrenen

Utbyggnaden av Tvirbanans Kistagren har praglats av forseningar och
kraftiga fordyrningar till f61jd av problem inom projektorganisationen,
bristande politisk styrning och regionstyrets beslut om att lata projektet
overga i lopande rakning. Allt detta har sammantaget, med dagens férnyade
genomforandebeslut inkluderat, resulterat i att projektet blivit cirka 4,4
miljarder dyrare dn planerat — motsvarande hela 89%, samtidigt som
Tvarbanan fortfarande ar langt ifrén fardigstalld.

Nar beslutet om utbyggnaden fattades 2016 var planen att trafikstarten till
Ursvik skulle ske 2021, och vidare till Helenelund 2023. I dagsliget har
arbetet stétt still i Gver ett ar i vintan pa att en ny entreprenor ska ta Gver
och fardigstilla den sista etappen mellan Ursvik och Helenelund. Nu
bedomer forvaltningen, forutsatt att tidsplanen och budgeten haller den har
gangen, att trafikstarten for Ursvik sker fjarde kvartalet 2028 och for
Helenelund fjarde kvartalet 2029.

Nir det senaste genomforandebeslutet behandlades i regionfullmiktige
betonade vi att regionstyret behdvde arbeta aktivt for att paskynda
projektet och fardigstalla det sa fort som majligt. Samtidigt klargjorde vi att
arbetet inte kunde fortgd med en utokad budgetram utan att nodviandiga
atgarder infordes for att motverka ytterligare fordyringar och forseningar.
Darfor lade vi fram ett forslag till tillaggsbeslut dar vi foreslog att det skulle
inrattas kontrollstationer for att sakerstilla tid, ekonomi och kvalitet.

Tyvarr horsammades inte vart forslag av regionstyret och rostades darfor
ned. Vi ar 6vertygade om att manga av de problem som plagar projektet
hade kunnat undvikas om vara foreslagna atgarder hade vidtagits. Da skulle
namndens ledamoter haft en battre insyn i projektet och darmed béttre koll
pa hur projektet fortskred. Genom en béttre politisk insyn hade inte
projektet behovt st still i 6ver ett ar, vilket nu resulterar i att vi riskerar att
ga miste om de 113 miljoner kronor som beviljats genom stadsmiljoavtalen
som nu fasas ut, eller att de olagliga betalningsgarantierna tecknades.

Liberalerna beklagar att projektet har forsenats s kraftigt och att boende i
Stockholm, Sundbyberg och Sollentuna fortfarande saknar en efterlangtad
och vilbehovlig tvarforbindelse. Vi forutsatter darfor att forvaltningen och
regionstyret arbetar aktivt for att resterande del av projektet fortskrider
friktionsfritt och att ambitionen ir att trafikstarten ska vara klar snabbare
an vad som anges i tjansteutlatandet.
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FORSLAG TILL
TILLAGGSBESLUT TN 2023-0861
2025-11-25

Fel! Hittar inte referenskalla.

For att hjdlpa till med detta och kunna bista kravs det att trafiknamnden
lopande informeras om hur projektet fortskrider. Darfor anser vi fortsatt,
trots att regionstyret hittills har rostat ned det varje gang, att det behovs
kontrollstationer.

Med anledning av ovanstiende foreslar Liberalerna trafiknamnden att
besluta foljande:

1. Tydliga kontrollstationer inrittas for att sikerstilla tid, ekonomi,
kvalitet och arbetsmiljo i projektet och darmed dven transparens
samt insyn for nimndens ledamoter.
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SARSKILT UTTALANDE TN 2023-0681
2025-11-25

Trafiknamnden
i Arende 8
Vansterpartiet

Fornyat genomforandebeslut Tvirbanan Kistagrenen

Vii Vinsterpartiet tackar for den utforliga informationen om bakgrunden
till behovet av ett fornyat genomforandebeslut for Tvarbanan Kistagrenen. I
genomforandebeslutet 2016 beriaknades den totala budgeten for
utbyggnaden till 4937 miljoner kronor med trafikstart till Norra Ursvik ar
2021 och till Helenelund 2023. I dagens fornyade genomférandebeslut har
investeringskostnaden nastan fordubblats till berdknade 9338 miljoner
kronor och trafikstarterna forsenats med sju respektive sex ar till 2028
respektive 2029. Sammanfattningsvis kan det konstateras att projektet fran
borjan praglats av brister i underlag och en 6vertro pa formagan att driva
det i hamn inom budget- och tidsramar. Brister som medfort kostsamma
problem langs med viagen och som forvaltningen forsokt hantera och nu lett
till behovet av ett fornyat genomforandebeslut. Med projektets historik och
att nu trafikforvaltningen tar hand detaljprojekteringen och darefter
upphandling av utforandeentreprenader ar det av yttersta vikt att
forvaltningschefen siakerstiller att den kompetens som kravs for att slutféra
projektet, utan ytterligare forseningar och fordyrningar, finns pa
Trafikforvaltningen.
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