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Fastighets- och servicenamnden

Verksamhetsberiittelse 2021 fastighetsverksamheten

Arendebeskrivning
Verksamhetsberittelse 2021 for fastighetsverksamheten inom Fastighets-
och servicenimnden.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande

Verksamhetsberattelse 2021 fastighetsverksamheten inkl bilagor
Plan for intern kontroll 2021, arsuppfoljning inkl bilagor

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslas fatta féljande beslut.

1. Fastighets- och servicenimnden beslutar att godkdnna
verksamhetsberittelsen samt arsuppfoljning av plan for intern
kontroll 2021 for fastighetsverksamheten.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2021 omfattar rapporteringen for
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenaimnden (FSN) saval
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) som Nya Karolinska Solna (NKS).

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS:

Resultatet i LFS for 2021 uppgar till 561 miljoner kronor mot budgeterade
465 miljoner kronor, vilket dr 96 miljoner kronor hogre dn budget. Den post
som mest bidrar till avvikelsen ar reavinster pa 69 miljoner kronor avseende
forsiljningen av Spanga familjecentral samt Ornbergs behandlingshem.

NKS

NKS Bygg redovisar ett resultat pa 145 miljoner kronor vilket Gverstiger
budgeten med 66 miljoner kronor. Lagre finansiella kostnader ar den storsta
forklaringen.
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Bakgrund

Fastighets- och servicenamndens delarsrapport 2021
(fastighetsverksamheten) overlamnas till fastighets- och servicenamnden for
godkannande.

Overviganden

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS:

Resultatet i LFS for 2021 uppgar till 561 miljoner kronor mot budgeterade
465 miljoner kronor, vilket 4r 96 miljoner kronor hogre dn budget. Den post
som mest bidrar till avvikelsen ar reavinster pa 69 miljoner kronor avseende
forsiljningen av Spanga familjecentral samt Ornbergs behandlingshem.

Pé grund av pandemin sa minskade parkeringsintidkterna med 26 miljoner
kronor. Fastighetskostnaderna ligger 41 miljoner kronor 6ver budget, frimst
beroende pa forsiljningskostnader for genomforda “verksamhetsprojekt”.
Dessa kostnader har vidarefakturerats till kund. Nagot senarelagda
aktiveringar av fastighetsinvesteringarna medfor 37 miljoner kronor lagre
avskrivningskostnader.

Arets investeringsutfall uppgar till 1 152 miljoner kronor, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 61 procent. Investeringsbudgeten for aret uppgar till 1
903 miljoner kronor.

NKS:

NKS Bygg redovisar ett resultat pa 145 miljoner kronor vilket 6verstiger
budgeten med 66 miljoner kronor. Lagre finansiella kostnader ar den storsta
forklaringen. Investeringsutfallet for aret uppgar till 43 miljoner kronor
jamfort med 60 miljoner kronor i budget vilket ger en upparbetningsgrad pa
72 %.

Fastighets- och servicenamnden foreslas godkdnna verksamhetsberittelsen
for 2021.

Miljokonsekvenser
Inga ytterligare miljokonsekvenser av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
Fastighetsverksamheten, som genomfors av Locum AB, har under &ret levererat mot
sitt uppdrag i stort i enlighet med plan.

Fastighets- och servicendamnden har under aret fortlopande fattat beslut om att
forlanga den avgiftsfria parkeringen for vardpersonal. Namnden beslutade i december
att fortsitta med avgiftsfri parkering for personal pa Locums fastigheter sé linge
skattefri parkeringsforman giller, dock langst till och med 31/12 2022.

Pandemin har fortsatt haft en negativ inverkan pa framdriften av
investeringsprojekten, vilket medfort en efterslapning i planerat underhallsarbete och
ett 6kat behov av investeringsmedel kommande ar.

Under aret har fastighets- och servicendmnden och - i férkommande fall -
regionstyrelsen och regionfullmiktige fattat beslut om genomférande av och villkor for
forsaljning av Berga Naturbruksgymnasium, Tegelbruket 4 (f d S:t Eriks
sjukhusomrade), Ingulv 1 (Spanga familjecentral), Provroret 16 (Ornsbergs
behandlingshem) samt Glaven 12 pa Kungsholmen. Under éret har dven en
principoverenskommelse tecknats med Solna stad avseende detaljplanearbetet for
Norra Hagastaden.

1200
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Utfall 2020 Utfall 2021 = == == = Budget 2021

i Muvarande prognos & Fg man prognos

Landstingsfastigheter

Resultatet i Landstingsfastigheter for 2021 uppgér till 561,4 miljoner kronor mot
budgeterade 465 miljoner kronor, vilket ar 96,4 miljoner kronor hogre dan budget. Den
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storsta forklaringen till avvikelsen beror pa forsiljningen av Ingulv 1 (Spadnga
familjecentral) och Provréret 16 (Ornsbergs behandlingshem) som genererade en
reavinst om 69,3 miljoner kronor.

NKS Bygg

Resultatenheten NKS Bygg har for 2021 ett resultat pa 145,1 miljoner kronor, vilket ar
66,1 miljoner kronor hogre an budgeterat. Det hogre resultatet mot budget ar i
huvudsak relaterat till 1agre rantekostnader.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Fastighetsverksamheten arbetar kontinuerligt med att hantera och begréansa de risker
som identifierats i planen for intern kontroll. Under aret har ingen visentlig risk utfallit
med paverkan pa méaluppfyllnad eller arets resultat.

1.3 Ledningens atgirder

Eventuella dtgarder for naimndens fastighetsverksamhet vidtas av ledningen for Locum
AB. Se darfor verksamhetsberattelse 2021 for Locum AB och kapitlet Ledningens
atgarder.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Fastighets- och servicenamnden (FSN) svarar for Region Stockholms
fastighetsbestand, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. For genomforandet
av fastighetsverksamheten har namnden tecknat Avtal om genomférande av

fastighetsverksamheten med Locum AB, i vilket Locums ansvar och uppdrag detaljeras
och beskrivs.

Namnden ansvarar dven for projektavtalet mellan Stockholms léns landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for
dispositionsratten och ersittning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

2.2 Styrning av nimnd/bolag
Regionfullmaktige har i budget 2021 for Region Stockholm faststillt ett antal mal som

giller for regionens verksamheter. Koncerngemensamma mal géller regionen som
helhet.

Verksamhetsplanerna utgar fran namndens styrande dokument och uppdrag. De styrs
aven av de omvarldsanalyser som regionen gjort tillsammans med den
verksamhetsspecifika omvirldsanalys som Locum gjort. Samtliga medarbetare inom
Locum har varit med och identifierat och prioriterat vilka aktiviteter som behover
genomforas under 2021-2022 for att bidra till regionens vision och mél. Det tvaariga
perspektivet mojliggor en mer langsiktig planering av verksamheten.

Uppfoljning av verksamhetsplanen sker regelbundet pa enhets-, avdelnings- och
ledningsniva. Locum rapporterar 16pande framdriften i verksamheten samt ekonomiskt
utfall och maluppfyllelse vid Locums styrelseméten och for fastighets- och
servicendamnden. Uppfoljning av mal och uppdrag gors dven i samband med tertial-,
delar- och arsrapporteringen till regionen.

2.2.1  Stiftelser
Fastighetsverksamheten ansvarar inte for nagra stiftelser.

2.3 Mal
2.3.1  Mail och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans
Utfallet for LFS uppgar till 561 miljoner kronor, inklusive reavinster pa 69 miljoner
kronor, vilket 4r 96 miljoner kronor hogre dn budget.

Utfallet for NKS ar 145 miljoner kronor. Resultatkravet pa 79 miljoner kronor har
uppnatts.
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. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde

Nimnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav
(Regionfullmdktige)

Ja '.' Ja Ja

Kommentar

Utfallet for LFS uppgar till 562 miljoner kronor, inklusive reavinster pa 69 miljoner kronor, vilket ar 97 miljoner
kronor hogre an budget.

Utfallet for NKS &r 145 miljoner kronor. Resultatkravet pa 79 miljoner kronor har uppnatts.

Hallbar investeringsutveckling

For att vidmakthélla och utveckla regionens bestand av vardfastigheter kravs manga
och ldngsiktiga investeringar. Besluten for dessa bereds i enlighet med regionens
riktlinjer for investeringar.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel investeringar diar genomfoérandebeslut har
féregatts av en totalekonomisk bedomning med o
totalkostnadskalkyl 100 100 . 100%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Totalekonomisk bedémning med totalkostnadskalkyl har legat till grund for genomférandebeslut dar sadana
kravs enligt regionens investeringspolicy.

Andel investeringar diar genomfoérandebeslut har
féregatts av atgardsvalsanalys 67 — 100%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Under 2021 har namnden endast fattat ett genomforandebeslut. Beslutet rérde ett stambyte varfor en
atgdrdsvalsanalys inte var relevant.

Andel genomforda investeringar dar beslutade
effektmal har utvirderats — 100%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Utvardering av effektmal sker i samband med den lokalmatning som utférs tillsammans med vardverksamheten
efter att lokalen tagits i bruk. Under 2021 har Locum avvaktat med att utféra manga av dessa utvarderingar och
matningar da tillgangen till bade lokalerna och verksamheterna begransats pa grund av pagaende pandemi.
Ambitionen ar att utfora detta sa snart situationen férandrats.

En hallbar regional utveckling

En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet

Fastighetsverksamheten arbetar med de till mélet kopplade uppdragen gillande
slutenvardsplatser pd Huddinge sjukhusomrade samt ombyggnation vid Sankt Gorans
sjukhus i enlighet med plan. Det nya uppdraget om att samlokalisera narakuter och
akutmottagningar utreds i en takt och utstrackning som ytterst satts av berérda
vardgivare.

Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet
Avsattningen for inkop av konst varierar mellan 1-2 % av den initialt beslutade
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projektutgiften och utfallet for under aret avslutade projekt rapporteras till
Kulturforvaltningen. Utfall for 2021 ar 0,7%. I utfallet ingar tva storre underprojekt pa
Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus dar konstanslaget budgeterats i de 4nnu inte
avslutade huvudprojekten. Om dessa tva underprojekt exkluderas uppgér utfallet till
1,3 %.

. . utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per delar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel av fastighetsinvesteringar i hdlso- och
sjukvarden som anviands fér konstndrlig gestaltning 0,7% 0,6% . >=1% >=1%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Avsattningen for inkép av konst varierar mellan 1-2 % av den initialt beslutade projektutgiften och utfallet for
under aret avslutade projekt rapporteras till Kulturférvaltningen. Utfall fér 2021 ar 0,7%.

Social hallbarhet

Fastighetsverksamheten har fortsatt god framdrift i det sociala héllbarhetsarbetet och
malet bedoms darfor som uppnatt for 2021. De aktiviteter som fastighetsverksamheten
genomfort for att bidra till malet redogors for i de indikatorer som ar kopplade till

malet.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet Ja . Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Pandemin har haft fortsatt paverkan pa samhallet under 2021 och sa dven pa vardfastigheter och arbetet
kopplat till dem. For att dven detta ar kunna genomféra myndighetsbesiktningar for fysisk tillganglighet har
fastighetsverksamheten lagt 6kat fokus pa planering av genomférandet tillsammans med vardverksamheterna.
Malet med lattillgénglig och anvandbar publik miljé har utmanats pa flera satt och namnden har bistatt varden
med de anpassningar som kravts utifran behov och majlighet inom ramen for den fysiska miljon.

Under 2021 fortgick moten med Locums samverkansrad for fysisk tillganglighet i digital form liksom under 2020.
Pa grund av den dndrade métesformen har ett digitalt utanférskap uppkommit som beror pa begrédnsad tillgéng
till tekniska l6sningar med minskat deltagande till foljd. Samverkansradet har trots detta genomfért aktiviteter
och varit delaktiga i arbetet med ndmndens innovationsprojekt "Latt att hitta ratt" dar en mobil
navigationsldsning dr under utveckling. Samverkansradet har dven varit delaktiga i arbetet med den
regionovergripande upphandlingen av skyltar och tillh6rande produkter. Under 2021 har namnden ocksa bidragit
vid framtagandet av Myndigheten for delaktighets (MFD) nya vagledning for tillgangliga lokaler dar arbetet
kommer fortga ndsta ar och i Boverkets utredning "BFS 2013:9 — HIN 3 Enkelt avhjalpta hinder”.

Fastighetsverksamheten deltar kontinuerligt i samverkansmoten tillsammans med t ex MFD och i det
regionovergripande samarbetet tillsammans med 6vriga namnder och bolag inom regionen i syfte om att bidra
med namndens kunskap i vidareutveckling av omradet.

Barns réttigheter

Bevakning av barns intressen i byggprojekt fortgar I6pande med utgangspunkt fran barnkonventionen med hjalp
av de styrande dokumenten “Behovsanalysrapport” och “Férstudierapport”som anvands i projektens tidiga
skeden.Utvardering av Behovsanalys sker 3-6 manader efter verksamhetsstart i de nybyggda/ombyggda
vardlokalerna i form av vardlokalmatning. Under 2021 har en ny mall fér vardlokalmatning tagits fram dar
fragestallningar som ror barns rattigheter har inkluderats.

Nationella minoriteter

Fastighetsverksamheten har under dret uppmarksammat hogtidsdagar som nationella romadagen,
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. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde

sverigefinnarnas dag, samernas nationaldag, tornedalingarnas dag samt minnesdagen for forintelsens offer.
Fastighetsverksamheten har ocksd uppmarksammat samisk konst och en kollega som &r tornedaling pa sociala
medier och ett antal nyckelpersoner har deltagit pa regionens utbildning gallande nationella minoriteter.

Andelen vidtagna atgarder inom identifierade

forbattringsomraden utifran .
folkhdlsokonsekvensanalyser i namnder och bolag

(Regionfullmdktige)

Kommentar

| dialog med vardverksamheterna och representanter fran det omgivande samhallet arbetar
fastighetsverksamheten for att skapa halsoframjande och lakande utomhusmiljéer pa férvaltningsobjekten.
Fastighetsverksamheten arbetar med fastighetsutvecklingsplaner (FUP) som stddjer malsattningen om langsiktigt
hallbara vardfastigheter och som ser till bade mark, byggnader och teknisk infrastruktur. | samtliga FUP:ar fran
2019 och framat dr den yttre miljon beskriven utifran respektive fastighets forutsattningar. Aspekter av
hallbarhet, trygghet och ldkande d&r omhandertagna och beskrivna. Exempel pa atgarder som kan framkomma i
FUP:arna ar att utveckla attraktiva strak som starker sociala och ekologiska fléden, utdka grona vistelseytor,
framja biologisk mangfald samt skapa gréna kvaliteter i métet mellan naturen och fastigheterna.

| samband med att nya detaljplaner tas fram for forvaltningsobjekten sa arbetar fastighetsverksamheten
tillsammans med kommunerna for att finna innovativa och hallbara I6sningar. Det &r viktigt att den framtida
sjukhusmiljon balanserar sociala, ekonomiska och miljomassiga krav pa ett omsorgsfullt satt. Nagra av de manga
aktiviteter som slutférts under aret som bland annat bidrar till hdlsosamma och lakande utomhusmiljoer foljer
har:

e  Chopin/O-huset i Huddinge dar den nyanlagda parken erbjuder utomhusgym, promenad och vila
e  Uppforande av cykelgarage for anstéllda vid entrétorget i Huddinge framjar daglig rorelse

e FOr att framja halsan bland vardens anstallda, erbjod fastighetsverksamheten kostnadsfri cykelservice
pa sjukhusen under aret

e Inventering och framtagande av tradvardsplan for utemiljon runt vardbyggnaderna Karolinska
sjukhusomradet i Solna som sakrar trygghet och erbjuder rekreation

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Fastighetsverksamhetens 6vergripande mal ar att uppna klimatneutralitet 2045, vilket
foljer regionens och Sveriges nationella mal. For att na dit samt bidra till regionens och
Sveriges minskade klimatutslapp prioriterar fastighetsverksamheten att:

e Minimera energibehovet och diarmed minska utslapp av vaxthusgaser
e Atervinna anvind energi och dirmed effektivisera anvindningen
e Installera och kopa energi som producerats med sa 1ag klimatpaverkan som
mojligt
e Kopa fornybar energi och installera fastighetsnara fornybar energiproduktion
nar sa ar mojligt
e Minska klimatpaverkan fran byggprojekt
Andra prioriterade omraden ar utfasning av klimatpaverkande kéldmedier,
kravstillning av fornybara drivmedel for transporter, materialoptimering,
resurseffektiv avfallshantering, samt minskad klimatpéverkan fran tjansteresor.

For att minimera negativ paverkan pa miljo och hélsa, bidra till sund inomhusmiljo
samt mojliggora framtida ateranvandning, stiller fastighetsverksamheten omfattande
krav pa de material och produkter som anvands och byggs in. Eftersom produkter och
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material identifierats utgora en stor del av klimatpaverkan i byggprojekt har ytterligare
krav avseende detta implementerats i verksamheten under 2021. Vidare har
fastighetsverksamheten under 2021 beslutat om att infora ytterligare krav och
malsittningar kopplat till avfallsminimering och materialatervinning i byggprojekt.
Under 2021 introducerades dven ateranvindningsappen Locum Market vilken ger
fastighetsverksamheten mojlighet att dela 6verblivet material och utrustning mellan
sjukhusen.

Klimatpaverkan fran koldmedier minskade ar 2021 med ca 45 % jamfort med ar 2020
och mer an 75 % jamfort med 2017.

Fastighetsverksamhetens ldngsiktiga strategi ar att i forsta hand minska faktiska
utslapp, men dven kompensationsatgarder kan komma att anvindas for att uppna
klimatneutralitet i slutindan. Mélet bedoms sammantaget som uppnétt for 2021.

. o Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda
av Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp) -12 -14 . >=-10%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

For att reducera klimatpaverkan arbetar fastighetsverksamheten bland annat med att minska
energianvandningen i enlighet med regionens malsattning; att regionagda fastigheters verksamhets- och
fastighetsenergi ska minska med 10 % senast 2021, i jamforelse med ar 2011. Utfallet f6r 2021 blev en minskning
med 12 % och darmed uppfylldes malet.

Arets resultat blev dock en uppgang med 2 % jamfért med utfallet for 2020. De huvudsakliga orsakerna till
uppgangen beror pa att de nya byggnaderna 70 pa Sodersjukhuset och byggnad 52 pa Danderyds sjukhus samt
byggnad 01 pa Huddinge sjukhus, tagits med i energiuppféljningen. Byggnaderna har pa grund av de
energiintensiva verksamheterna bidragit med en uppgang av energianvandningen fér nimnden med 1,5 %-
enheter. En annan orsak ar att atervunnen kondensorvarme fran kylmaskiner inte varit lika stor, vilket beror pa
driftproblem och kallare vintermanader &n forra aret. Driftanpassningar p g a pandemin med t ex 6kade
luftfloden och drifttider gillande ventilation har ocksa bidragit till uppgangen.

Den nya byggnaden 72 pa Sodersjukhuset har tillkommit i energiuppféljningen och tack vare en lagre
energianvandning an snittet bidrog den med en minskning med 0,5 %-enheter. Investeringsatgarder och
optimeringsinsatser som har utférts under aret har bidragit till att ddmpa uppgangen pa grund av ovan beskrivna
okningar. Exempel pa detta ar byte av belysning till LED, byte till direktdrivna flaktar, nya ventilationsaggregat,
borttagning av 6vertonsfilter till hissar och installation av varmeatervinning fran kylmaskiner samt ett
framgangsrikt energioptimeringsarbete pa Sodersjukhuset.

Fastighetsverksamheten bedémer att regionens malsattning fér 2030 om 30 % energiminskning jamfort med
2011 kommer bli svar att na. Detta dels beroende pa att verksamheternas energianvandning succesivt 6kar men
ocksa for att investeringsramen inte rymmer investeringar for energiminskning i nédvandig omfattning.

Samhadllsviktiga funktioner upprdatthalls vid extraordindra hédndelser och
klimatforandringar

Namndens fastighetsverksamhet utfors av Locum via uppdrag. Locum arbetar aktivt
med krishantering och riskhantering for att uppna en 6kad driftsdkerhet vid sjukhusen.
Under varen 2021 har endast ett fatal atgarder behovt vidtas med anledning av den
pagiende pandemin. Aven sommaren forlopte utan nigra storre storningar. De
atgarder som vidtagits sedan sommaren 2018, bade i form av tekniska forbattringar
men dven i form av 6kad beredskap med tillfalliga stodresurser har visat sig ha effekt.
For att bestandigt atgarda de risker som identifierats i klimat-, risk- och



Jt Region Stockholm 11 (41)

Fastighet och Verksamhetsberattelse Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2021-0610

sarbarhetsanalyser kravs dock omfattande och tidskravande investeringar.

Formagan att hantera extraordiniara handelser bedoms som mycket god. Dock ar
Locum starkt beroende av att samhillet i 6vrigt fungerar exempelvis vad giller
forsorjning av el, fjarrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser.
Dessa beroenden ar val kanda och hanteras via bl a krisledningsovningar.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel sikerhetsatgarder enligt Region Stockholms
ledningssystem for informationssdkerhet som ar 63% . 5250%

implementerade
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Andelen sdkerhetsatgarder enligt Region Stockholms ledningssystem for informationssiakerhet som ar
implementerade beddéms till 63 % baserat pa de delindikatorer som ligger till grund fér indikatorn.

Niamnden/bolaget har formaga att hantera
extraordindra handelser Ja '.' Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Fastighetsverksamheten utfors av Locum AB. Locums férmaga att hantera extraordindra handelser ses som
mycket god. Dock ar Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar exempelvis vad géller forsorjning
av el, fjarrvdarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser. Dessa beroenden &r val kdnda och
Locum har hanterat detta genom att bland annat initiera krisledningsévningar kopplat till bortfall av extern
forsorjning.

Andel vidtagna atgirder av identifierade sarbarheter
i klimatanalyser i namnder och bolag . >=70%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Fastighetsverksamheten utférs av Locum AB. Locum har sedan lange stort fokus pa férmagan att motsta framtida
klimatrisker, men en tydlig rapportering gentemot maltalet ar inte ekonomiskt férsvarbart. Locum har i samband
med att risk- och sarbarhetsanalyser genomforts, identifierat att haften av dessa risker och sarbarheter har
koppling till férandrat klimat. Exempel pa det ar:

e  tekniska system som inte ar dimensionerade efter radande och framtida klimatférhallanden

e  bristeri energi- och vattenleveranser

e  formaga att motsta 6kade nedb6érdsmangder
Nar brister eller risker av avgransad art uppkommer atgardas de i allmdnhet omedelbart. Att skapa en langsiktig
generell robusthet pa hog niva dr oerhort kostsamt. Det bedomdes 2018 till nio miljarder kronor. Sedan dess har
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap tagit fram den vagledande skriften ”Den robusta
sjukhusbyggnaden”. Den indikerar att behoven kan vara dnnu stérre. Generella atgarder av sadan omfattning
ryms inte i befintlig investeringsplan. Trots det gors standigt robusthetsforbattrande atgarder i samband med ny-
om- och tillbyggnader och vid underhallsprojekt. For att forbattra robustheten i befintligt fastighetsbestand,
utover vad som nu sker, kravs noggrann prioritering sa att atgarderna som genomfors ger god nytta. Det i sin tur
kraver att verksamheterna i lokalerna prioriteras och att en handlingsplan tas fram. Risken &r annars att
begrdansade budgetmedel laggs pa sadant som pa en dvergripande niva inte ger optimal nytta. Ett
prioriteringsarbete pagar pa regionniva, men ar dnnu inte fardigstallt. Till sa sker gors riskforebyggande atgarder
i huvudsak i samband med att olika typer projekt genomfors.

Andel vidtagna atgirder av identifierade sarbarheter

i risk och sarbarhetsanalyser i nimnder och bolag . >=50%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Locum har sedan lange stort fokus pa att identifiera saval risk- och sarbarheter, men en tydlig rapportering
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gentemot maltalet dr inte ekonomiskt forsvarbart. Nar brister eller risker av avgransad art uppkommer atgardas
de i allmdnhet omedelbart. Att skapa en langsiktig generell robusthet pa hég niva ar oerhort kostsamt. Det
beddmdes 2018 till nio miljarder kronor. Sedan dess har Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap tagit
fram den vagledande skriften ”Den robusta sjukhusbyggnaden”. Den indikerar att behoven kan vara annu stérre.
Generella atgarder av sddan omfattning ryms inte i befintlig investeringsplan. Trots det gors standigt
robusthetsférbattrande atgarder i samband med ny- om- och tillbyggnader och vid underhallsprojekt. For att
forbattra robustheten i befintligt fastighetsbestand, utéver vad som nu sker, krdvs noggrann prioritering sa att
atgarderna som genomfors ger god nytta. Det i sin tur kraver att verksamheterna i lokalerna prioriteras och att
en handlingsplan tas fram. Risken adr annars att begransade budgetmedel ldggs pa sadant som pa en
Overgripande niva inte ger optimal nytta. Ett prioriteringsarbete pagar pa regionniva, men ar dnnu inte
fardigstallt. Till sa sker gors riskférebyggande atgarder i huvudsak i samband med att olika typer projekt
genomfors.

Kdrnverksamheten ska prioriteras

Administrationens andel av kostnaderna (indikator och uppdrag) - utokad
rapportering

Fastighetsverksamheten har ingen egen personal, utan arbetet utférs av Locum AB
enligt uppdrag. Locum AB rapporterar saledes for detta mél och uppdrag.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Fastighetsverksamhetens innovationsverksamhet bedrivs av Locum AB. Planerade
innovationsprojekt har kunnat genomforas aven om pandemin har inneburit
utmaningar och begransningar. Flera av projektens pilotstudier ar slutférda och
framtagande av efterfoljande slutrapport pagar. Exempel pa slutforda
innovationsprojekt ar "Latt att hitta ratt" for inomhusnavigering pa sjukhus,
"Effektivare lokalutnyttjande" som undersoker om sensorer kan nyttjas ocksa for att
mata lokalanvindningen samt "Automatiserad OVK-mitning" som syftar till att
reducera arbete och kostnader vid obligatorisk ventilationskontroll. Dessutom har
applikationen "Locum Market" for aterbruk/atervinning av material, utrustning och
inredning utvecklats och implementerats.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde

Namnden/bolaget har infért metoder och verktyg

fc:r att arbeta med innovationer pa ett systematiskt Ja Ja . Ja Ja
satt

(Regionfullmdktige)

Kommentar

Fastighetsverksamheten utfors av Locum AB. Locum har verktyg och metoder for ett systematiskt arbete med
innovationer. Chefer och medarbetare informeras [6pande om hur Locums och regionens innovationsarbete
bedrivs. Innovationsrepresentant ar utsedd inom verksamheten. Arbetet med innovationer bedrivs i enlighet
med styrande dokument. Effekter av innovationer mats och analyseras/bedéms.

Innovationsgrad Oka fran
(Regionfullmdéktige) 37 36 . ar 2020
Kommentar

Fastighetsverksamhetens innovationsarbete utfoérs av Locum. Locum bedéms helt uppfylla indikatorsteg 3,
Proaktiv process. Organisationen har pabdorjat sin fornyelseresa och systematiskt arbetssatt. Kunskap byggs med
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forutsattningar for medarbetare att forsta och forhalla sig till mojligheten att anvdanda innovation som ett
strategiskt verktyg.

Locum beddms dven redan till stor del uppfylla indikatorsteg 4, Ramverk for ledning. Organisationen bedriver
innovationsarbete pa saval operationell, taktisk som strategisk niva. Budget ar avsatt fér innovationsarbete
utanfér ordinarie driftsbudget. Ledningen ser sjadlvledarskap som ett arbetssatt for varaktig hallbar utveckling.
Men innovationsarbetet bedrivs annu inte systematiskt 6ver hela organisationen och fler medarbetare behéver
ges mojlighet att engageras i innovationsarbetet.

Grad av digital mognad
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Fastighetsverksamheten inom namnden har ingen egen personal och nagon specifik enkatundersékning har
darfor inte kunnat genomforas. Fastighetsverksamheten utférs av Locum AB. Se darfér motsvarande indikator
for Locum AB.

Bidra till ett transporteffektivt samhdlle i Stockholmsregionen

Niamnden har ett uppdrag inom malomradet, namligen att justera avgifterna pa
regionens parkeringsplatser. Avgifterna ar marknadsanpassade och hojningen
genomford for besokare. Nar det géller avgifterna for personal dr grundarbetet gjort
men med anledning av pandemin var parkering avgiftsfri for personal under hela 2021.
Justeringen planeras att genomforas nar beslutet om avgiftsfri parkering upphor, nigot
som hitintills har anpassats efter Skatteverkets beslut om undantag fran
formansbeskattning av personalparkering.

2.4 Uppdrag

Fastighetsverksamheten har 33 uppdrag, varav lejonparten avser forséljning av olika
marknadsfastigheter. Uppdragen genomfors i den takt som ar mgjlig. Under aret har 11
uppdrag avslutats, innefattande bland annat forsiljning av Berga
naturbruksgymnasium, Tegelbruket 4 (f d S:t Eriks sjukhusomréde), Ornsbergs
behandlingshem och Spanga familjecentral. Vidare har uppdrag rérande
administration samt hallbarhet ocksa avslutats under aret.

Uppdragen redovisas narmare i bilaga A3 Uppdrag.
2.5 Intern kontroll

2.5.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet.

I nimndens verksamhetsplan finns genomford riskbedomning och intern
kontrollplan integrerad for att mojliggora att fullmaktiges mal och uppdrag uppnaés.
Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mojligheterna
att nd uppsatta mal.

Niamnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionsfullméktigefullmiktige och regionstyrelsen.
Forvaltningschef uppdrar at Locums verkstillande direktor (Vd) att ansvara for att
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uppritthalla en god internkontroll. Vd rapporterar till bolagsstyrelsen och naimnden
om hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen och nimnden utvarderar
kontinuerligt den information som lamnas, bland annat genom att sikerstilla att
atgarder vidtas rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
interna kontrollen.

Uppfoljning av att kontroller och planerade dtgarder genomfors enligt plan
sakerstalls av respektive risk- och processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande
tillsyn genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller i
samband med verksamhetsuppfoljning och/eller vid interna revisioner.
Uppfoljning/granskning av atgarder och kontrollmoment dokumenteras i den
interna kontrollplanen och redovisas for styrelsen och nimnden i samband med
tertial-, delar- och arsuppfoljning.

Varen 2021 genomfordes Locums interna revision, en tredjepartsrevision utfordes av
Bureau Veritas i september och hostens/vinterns interna revision genomfordes
under november och december 2021. Ansvaret for att iakttagelser fran revisioner
analyseras och hanteras ligger hos respektive processigare i Locums ledningsgrupp.

2.5.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Locum genomforde en fornyad omvirldsanalys med risker och mojligheter i juni
2020 utifrdn den pagiende pandemin, en analys av nuldge och konsekvenser for
hosten 2020 samt planering infor 2021. Omvarldsanalysen diskuterades vid
styrelsemote den 11 juni och en riskbedomning, for savil Locum AB som for
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenamnden, faststilldes vid
styrelsemote den 27 augusti.

En 6versyn och uppdatering av risker och riskviarderingar infor 2021 beslutades vid
Locums ledningsgruppsmote i november 2020.
Betydande trender i genomford omviarldsanalys

e Osikerhet och 6kad sarbarhet

e Okade mojligheter att effektivisera med ny teknik

e Stigande krav pa vilfarden

e Fran kunskapssambhalle till natverkssamhaélle

e Covid -19 forandrar forutsattningarna for Locum.

Viasentliga risker

Resultatet av riskbedomningen blev for fastighetsverksamheten i fastighets- och
servicenamnden totalt 5 betydande risker for 2021. Till varje risk specificerades
kontrollmoment och/eller begransande dtgarder. Regelmassiga kontrollmoment och
rutiner inarbetades i Locums ledningssystem och tidsbegransade planerade atgiarder
planerades i Locums avdelningars och enheters aktivitetsplaner for 2021 och/eller
har bedrivits som bolagsovergripande utvecklingsprojekt i Locum.

Riskvirde och risk | Riskbeskrivning Konsekvens
C 1 e Olyckor i padgaende
6 EISI; fogoly_(.:llzorhoi}.l Risk for olyckor och bristande byggprojekt
ristan de Sakerhetl | sikerhet i pagdende byggprojekt. | och /eller att
pagaende obehoriga har
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byggprojekt. tilltrade till
byggarbetsplatserna.
Allvarlig storning eller risk for
allvarlig storning i viktig
samhallsfunktion som kraver Ho6ga kostnader for
skyndsam insats. Exempelvis att stilla om lokaler
Risk for avbrott i dricksvattenforsorjning | vid extraordinara
15 | extraordinar eller elforsorjning, handelser handelser. Kan inte
handelse kopplade till tillhandahalla
extremvader/klimatforandringar | andamaélsenliga
(ex. storm, regn, snofall, lokaler.
Oversvamning), pandemi eller
terrorattack.
Otillrackliga atgiarder kan leda
Regionens mél for Uul?ft bocila_glelt 1rg[e uppnar Okade kostnader
15 | energieffektivisering ?el I'Jl?slzllril}?eisgln uf g?irag;nare och forsamrad
uppnas ej. hilft tLgor dni . | héllbarhet
ilften av energianvindningen i
vardlokaler.
Risk for storningar Aﬂa storningar som kan uppsta .
som gér att v1(} planerat ay.bete eller Kungi kar} inte
verksamheten eller qforutsedda lzandelser och som | bedriva sin
12 | kundens riskerar att paverka kundens verksamhet
verksamhet och/eller bola.gets Verksamhet pch/ eller att Loch
avstannar helt eller delvis. Exempelvis inte kan genomfora
hel . avbrott i el-, vatten- eller sina uppdrag.
elt/delvis . SR
varmeforsorjning.
Andrade
Risk for 6kad markr.l_adsférut.séittninga})r,
kansgrad i tomste}llda fastigheter pd grund Tomstallda lokaler
12 }/a & av covid-19.Konkurrenter v e ’
orv.altade erbjuder lokaler av god forsamrat resultat.
fastigheter. standard, bygger pa kortare tid
och till lagre kostnad.
2.5.3 Forsikran

Namnden har forsidkrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodviandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med

riktlinjen for intern kontroll

2.5.4

RS 2019—-0866.

Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Region Stockholm har faststallt ett antal styrande dokument. De styrande dokumenten
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beskriver vad som styr regionens verksamhet och hur arbetet ska utféras inom olika
ansvarsomraden. Fastighets- och servicendimnden har uppdragit at Locum AB att
genomfora fastighetsverksamheten inom namndens ansvar, nimndens
fastighetsverksamhet efterlever de styrande dokument som ar tillimpliga for
ansvarsomradet. Locum har dven verksamhetsspecifika styrdokument, utifran lag- och
myndighetskrav, dir regionens krav ar inarbetade.

Locum har en vl inarbetad process for att sikerstalla att aktuell lagstiftning, styrande
dokument fran regionen eller andra krav omhéndertas och efterlevs i verksamheten
och/eller vid revidering av verksamhetsspecifika styrdokument. Uppfoljning och
kontroll genomfors bland annat vid Locums interna revisioner som genomfors var och
host, enligt en trearig revisionsplan.

Fastighets- och servicenamndens och Locums verksamhetsplan samt bolagets
certifierade ledningssystemet utgar fran de styrande kraven. Ledningssystemet ar
integrerat, det vill sdga flera kravstillande omraden ar inarbetade och samordnas for
att uppna basta mojliga nytta. Kraven omfattar bland annat aktuell lagstiftning,
internationella ISO-standarder [1], Region Stockholms krav i dgardirektiv, uppdrag,
mal och budget samt regionens 6vriga koncernovergripande styrande dokument.

Da Fastighets- och servicenimnden har uppdragit &t Locum AB att genomf6ra
fastighetsverksamheten inom nimndens ansvar hanteras nedanstiende rubricerade
omraden av Locum.

[1] Bland annat ISO-standarder for kvalitet, miljo, arbetsmiljo, informationssdkerhet
och socialt ansvarstagande.

Upphandling och avtal

Policy och riktlinjer for inkop

Locum efterlever policy och riktlinjer for inkop. I Locums handbok f6r upphandling och
inkop finns rutiner tydliggjorda, aven avseende 16pande uppfoljning och kontroll.
Dokumentmallar med kraven inarbetade finns som stod for medarbetare. I samband
med upphandling och implementering av ett nytt inkopssystem kommer styrning,
uppfoljning och kontroll av att inkép sker i enlighet med LOU att forenklas.
Upphandling av nytt inkopssystem pagar, implementering genomfors under 2022.

Professionell Offentlig Bestillare

En intern obligatorisk utbildning "Professionell Offentlig Bestillare" genomfors sedan
2020 for samtliga medarbetare. Detta for att ytterligare starka forstaelsen och
kunskapen om vikten av regelefterlevnad och vad som ar att betrakta som korruption
och vilka konsekvenser detta kan fa.

Uppforandekod for Region Stockholm
Locum foljer regionens uppforandekod och har inarbetat koden bland annat i Locums
"Regler avseende representation och motverkande av korruption".

Uppforandekod for leverantorer
Ett bolagsovergripande utvecklingsprojekt for vidareutveckling av inkép och
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upphandling pagar. Uppdraget innefattar bland annat en utveckling av
avtalsuppfoljning och avtalsférvaltning inom Locum, exempelvis med
leverantorsrevisioner. Projektet fortgar under 2022.

Riktlinjer for anti-korruption och representation

Locums regler avseende representation och motverkande av korruption fortydligar det
som giller specifikt for ansvarsomradet, utifran krav i flera av regionens styrande
dokument, bland andra Riktlinjer for antikorruption och representation.

Locums medarbetare ar skyldiga att anmala eventuella bisysslor, detta f6ljs upp vid
medarbetarsamtal och genom stickprovskontroller.

Arlig obligatorisk utbildning i reglerna har genomférts via Lirtorget. Information frin
Vd till leverantorer och samarbetspartners med paminnelse om regionens och Locums
regler avseende mutor och andra oegentligheter har skickats ut till leverantérer samt
publicerats pa locum.se.

Informationssikerhet

Redovisning av regelefterlevnad rorande informationssakerhet genomfors i
Compliance-portalen (regelefterlevnad). Sammanfattningsvis efterlever Locum kraven i
Region Stockholms informationssidkerhetsriktlinje. Locums arbete med sikerhetsskydd
och informationssikerhet fortgar enligt plan under 2021-2022.

2.6 Produktivitet

Verksamheten f6ljs upp mot ett stort antal mél inom olika omraden, nagra specifika
produktivitetsmal finns dnnu inte framtagna. Under 2021 har ett arbete gjorts, inom
ramarna for ett flertal utvecklingsprojekt, i syfte att identifiera relevanta
produktivitetsmal samt faststilla métetal. Som exempel har ett stort arbete kring att
kvalitetssakra ytuppgifterna i fastighetssystemet genomforts och ett nytt system (Qlik
Sense) har implementerats for att battre kunna f6lja upp och jamfora olika matetal
mellan de olika fastigheterna. Arbetet har dock visat sig mer omfattande dn berdknat
och behdver fortsitta dven under 2022 for att kunna faststilla relevanta maltal. Redan
genom att kunna jaimfora och fora dialog kring skillnader och avvikelser ar dock mycket
vunnet.
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3 Verksambhet

3.1 Produktion fastigheter

Uthyrningsgraden for de strategiska fastigheterna ligger pa 97%. Aven om
uthyrningsarbete och omfoérhandlingar 16pande pagéar kravs det stora forandringar i
den uthyrda ytan for att paverka det totala snittet. Det 4r ocksa viktigt att komma ihag
att viss vakansgrad ar nodvandig for att pa ett bra sétt kunna tillgodose t ex
evakueringar vid underhall eller akuta nya behov.

3.2 Verksamhetsforindringar
Inga storre verksamhetsforandringar har intraffat under 2021.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Budget Forandr.

Resultat* Utfall Budget awvik. utf::lll fg
ar

Forsaljning av fastighetsservice 206 144 62 -9,3%
Uthyrning av lokaler 4 805 4 860 -55 1,5%
Forsaljning Ovriga tjanster 591 563 28 2,5%
Anslag 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0
Ovriga intakter 24 70 -46 -82,9 %
Verksamhetens intdkter 5626 5637 -11 1%
Personalkostnader inkl inhyrd personal 0 0 0
Lokalhyror -3 0 -3 30,1 %
Forvaltningskostnader -216 -210 -6 -44,3 %
Mediakostnader -414 -397 -17 16,9 %
Drift och skotsel -461 -468 7 0,2%
Lépande underhall -217 -206 -11 -13,2 %
IT- och telekostnader 0 0 0
Ovriga kostnader -817 -864 47 -5,1%
Verksamhetens kostnader -2128 -2145 17 -8,1%
Avskrivningar -1 847 -1 885 38 7,2 %
Finansnetto -1014 -1 063 49 -4,1 %
Resultat fore reavinst/forlust 637 544 93 8,6 %
Reavinst/forlust 69 0 69 -84,2 %
Resultat** 706,5 544 162,5
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade

diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter
Intédkter:

e De totala hyresintidkterna ar 54,9 miljoner kronor lagre dn budget.
Parkeringsintdkterna ar 26,8 miljoner kronor ligre med anledning av pandemin
da parkering ar avgiftsfri for vardpersonal samt att farre besokare till sjukhusen
medfor minskade intédkter. En ytterligare bidragande faktor ar att
hyresupprakningsindex i verkligheten blev lagre dn vad som ansags troligt vid
budgetarbetet, vilket ger lagre hyresintakter mot berdknad budget.

e Intakterna for fastighetsservice ar 49,9 miljoner kronor hogre an budget vilket

till storsta delen beror pa ej budgeterade intidkter avseende
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tjansteforsaljningsprojekt och forsiljning av media till S6dersjukhuset och
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna. Posten &r svar att budgetera och
budgeteras darfor utifran forsiktighetsprincipen.

Ovriga intikter 13,5 miljoner hogre dn budget, detta beror till storsta delen pa
att Landstingsfastigheter tog 6ver Rakelforvaltningen vilket inte fanns med i
budgeten.

Kostnader:

Utfallet for fastighetsservice ar 26,7 miljoner kronor hogre dn budget. Posten ar
generellt svar att budgetera.

Utgifter for myndighetsbesiktningar ar 8,2 miljoner kronor lagre an budget.
Utfallet for drift och skotsel ar 7,5 miljoner kronor lagre dn budget. Det beror
bland annat pa att driftavtalet for Huddinge sjukhus ar for hogt budgeterat.
Utgifter for lopande underhall ar 9,2 miljoner kronor hogre an budget.

Utfallet for utvecklingsprojekten ar 26 miljoner kronor lagre dn budget
beroende av att projekten dnnu inte kommit igdng pa flera omraden.
Avskrivningarna ar 29,9 miljoner kronor eller 3% lagre dn budget.

Finansnettot 6verstiger budget med 3 miljoner kronor eller 2%.

NKS Bygg
Intakter:

De totala intdkterna uppgar till 2 071,2 miljoner kronor vilket ar 16,7 miljoner
kronor ldgre dn budgeterat. Resultatet dr dock hogre dn budget vilket framst ar
relaterat till 1agre rantekostnader.

Kostnader:

Det negativa finansnettot ar 52,2 miljoner kronor hogre dn budget tack vare
effekten av refinansieringen som genomfordes ar 2020.

Facility Management ar 9,2 miljoner kronor hogre dn budget men det ar
tillaggstjanster som vidarefaktureras till Karolinska Universitetssjukhuset och
nettoeffekten pa ndmnden ar darfér noll.

Servicekostnad och LCC (livscykelkostnad) enligt Projektavtal dr 20,4 miljoner
kronor ldgre dan budget. Detta beror pa volymjustering av servicekostnader.
Avskrivningar foljer plan och komponentavskrivning tillimpas.

Covid-19-effekt pa utfall

Landstingsfastigheter

Intdkterna har minskat med 26,8 miljoner kronor i jaimforelse med budget och avser
parkeringsintakter.

Kostnaderna uppgar till 11 miljoner kronor som huvudsakligen avser anpassningar pa
grund av pandemin p4 sjukhusen samt hyresgéstrabatter.
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4.1.1 Konsultkostnader
En uppf6ljning av konsultkostnader pa detta sitt ar inte relevant for
fastighetsverksamheten.

Utfall i jamforelse budget
En uppf6ljning av konsultkostnader pa detta sitt ar inte relevant for

fastighetsverksamheten.

4.1.2  Utredning av det fullmiaktige beslutade resultatkravet

Teck
mkr en Belopp

Resultat 561,4

Poster som skall undantas

Diskonteringsranta (endast bolag) +

Merkostnader covid + 11,6

Ersdttning merkostnad covid (fran Socialstyrelsen,
HSN och kcfi) -

Minskade intakter covid (halsosjukvard, tandvard
samt trafik) +

Statsbidrag biljettintdkter (endast TN) -

Reavinster - 69,3

Utredning resultatkrav 503,7

Ovan tabell avser endast Landstingsfastigheter.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Budget Budget
(mkr) 2021 2022
Summa

Da resultatkravet uppfylls har inget atgardsprogram varit aktuellt.

4.3 Investeringar
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Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall for nimndens véardrelaterade investeringar ar 2021
uppgick till 1202 miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad mot budget
(1976 miljoner kronor) pa 61 %. I dessa siffror ingar LFS, NKS samt strategiska
utrustningsinvesteringar Halso- och sjukvard.

LFS

Utfallet for LFS uppgar till 1152 miljoner kronor. Budgeten ar pa 1903 miljoner kronor,
vilket innebar en upparbetningsgrad pa 61%.

NKS Bygg

Investeringar, Mkr Arets utgift, 2112 Budget, 2112
Bygginvesteringar 41,5 60,0
Utrustningsinvesteringar 1,8 0,0

Totalt investeringar 43,3 60,0

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per december uppgick till 43,3 miljoner
kronor i forhéallande till arets budget pa 60,0 miljoner kronor.

Investeringarna for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av hyresgidstanpassningar.
Utrustningsinvesteringarna har avslutats helt under aret.

Investeringar for hyresgastanpassningar har ett mindre utfall &n budgeterat. Detta
beror pa radande pandemi dir Karolinska Universitetssjukhuset har fokuserat pa att
uppratthalla sjukvardsverksamhet. De tva storsta projekten som pagar ar
ombyggnation av nuvarande café (tidigare provtagningscentral) pa plan 4 i byggnad
U260 till dagvardsverksamhet samt ombyggnation av jourrum.
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4.3.1  Status beslutade investeringsobjekt > 100 mkr

Investeringsobjekt

Total
Investeringsobjekt > 100 mkr Utgift Budget Budget ack Total Total
(Mkr) 2021 2021 avvik. utgift prognos  budget
Genomforande
Investeringsobjekt 1
Investeringsobjekt 2
LFS S:t G_ora.n vardavdelningar och 1746 274,0 99.4 21274 23370 25370
behandling inkl tekn uppr
LI-:S HS - Anpassning 2 avd/ar Framtida 1.4 65,9 673 29,4 236,0 236,3
Vardutbud, etapp 2
LFS HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar 14,4 25,9 11,6 195 1340 1335
Framtida Vardutbud, etapp 2
LFS HS Ny- och ombyggnad av 6,3 72,0 65,2 74 1802 1802
akutmottagning
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 188,2 234,4 46,2 372,8 1854,4 1854,4
Avslutade
Investeringsobjekt 1
Investeringsobjekt 2
LFS SOS — By 07, 52 plan -1 — Neonatal 70,7 76,0 53 151,2 152,0 151,4
HS Ny- och ombyggnation av operation
(CHOPIN) 6,0 0,0 -6,0 1655,0 1701,0 1840,0
SOS Ny bggnad vastlage - 37,4 00  -37,4| 2431,9 24384 24110
behandlingsbyggnad inkl tekn uppr
SOS Ny byggnad vistlage - vardbyggnad 1,1 0,0 -1,1 749,4 749,7 751,0
SOS-By 74- Nytt férsérjningskvarter 0,2 0,0 -0,2 552,6 554,7 561,0
DS Ny behandlingsbyggnad 52 -2,1 0,0 2,1 1911,5 1911,7 1829,0
N.y- och ombyggnation av Sodertélje 19 0,0 19 1239,0 12445 1200,0
Sjukhus
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl 44,0 0,0 44,0 1183,4 1197,7 1206,5
tekn uppr
Nacka - vardavdelningar -1,6 0,0 1,6 381,9 387,3 400,0
Ny-.och ombyggnation av N-kvarteret 13,5 0,0 135 4677 480,0 543,0
(tidigare Thorax)
Totalt investeringsobjekt > 100 mkr 549,9 748,2 198,4 13 2801' 15 558(; 15 8343:

INVESTERINGAR I GENOMFORANDEFAS

Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus
Nybyggnadsdelen av projektet avseende byggnaderna 20 och 45 ar avslutad i och med
att overlamning och inflyttning ar genomford.

I byggnad 30/40 pagar arbeten med Rontgen, Sterilen och Pre- och PostOP. P4 Pre-
och PostOP ar mattlaggning klar och arbeten pagar med el, styr, ventilation, VVS mm.
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P& Rontgen har forbesiktningar och provningar gjorts och kompletteringar efter dessa
pagar. Overlimning av Réntgen sker till verksamheten i februari 2022. P4
Sterilcentralen ar mattlaggning klar, kompletterande bygg- och installationsarbeten
pagar, forbesiktningar paborjas inom kort. Overlimning av Sterilen till verksamheten
sker for validering i maj 2022, intransport av verksamhetens utrustning pagar. Kalkyl
for forbindelsegang mellan by 20 och 30 ar framtagen och ska beslutas i styrgrupp om
det ska utforas.

Avvikelsen pa 99 miljoner kronor mellan budget och utfall for &r 2021 beror framfor
allt pa en missbedomning av arbetenas omfattning under 2021 samt férlangning av
tidplanen.

Slutkostnadsprognosen for projektet sanktes i september 2021 med 60 miljoner
kronor. Framsta orsakerna ar en nagot minskad omfattning, men framst lagre kreditiv-
och indexkostnader dn budgeterat. Ny slutkostnadsprognos for projektet ar dirmed
2477 miljoner kronor och av dessa kostnadsfors 140 miljoner kronor pa resultatet och
belastar séledes inte investeringen.

Danderyds sjukhus — Ny vardbyggnad, byggnad 61

Den nya vardbyggnaden innehéller i huvudsak vardavdelningar for somatisk slutenvard
och mottagningsverksamhet. Slutenvardsverksamheten bestar av sex vardavdelningar
for somatisk vard med ca 170 vardplatser (kravet 4r minst 164 st) i en kombination av
en- och tvapatientrum. Pa taket kommer det att finnas en helikopterplatta. Mojlig
tidigaste tid for 6verlamning infor klinisk driftsattning ar ca Q2 2025.

Underlag for genomforandebeslut har beslutats av Locums styrelse/FSN,
Regionstyrelsen (den 20 oktober 2020) och Regionfullméktige (den 17 november
2020). Ursprungsplanen var att genomférandebeslutet skulle fattas i juni 2020.
Konsekvensen innebiar exempelvis forsenad mark och grundldaggning, projektering och
produktion stomme. Detta medfor att sluttiden forlangs med en kostnadskonsekvens
péa ca 50 miljoner kronor. Hur stor del av denna kostnadsokning som kan baras av
projektets budgetreserv ar svart att avgora i detta skede. Risken for ett forskjutet
genomforandebeslut har inte varit en risk som projektet har kalkylerat med.

Systemhandling fardigstalldes juni 2020, darefter har detaljprojekteringen genomforts
och forfragningsunderlag for samtliga delentreprenader har fardigstallts under hosten
2021. Just nu pagar de sista grundliaggningsarbeten infor stommontaget, som beridknas
att paborjas i mars 2022. Till april si ar alla planerade upphandlingarna fardiga
forutom finplanering och ndgra mindre inkop.

Projektet har endast kalkylerat en normal och kind riskomfattning. Om en ovanlig risk
faller ut eller om konsekvens for de kalkylerade riskerna blir avvikande stor s kommer
budgetreserven inte kunna ticka kostnadsokningar som konsekvensen bar med sig.

De tva storsta och mest aktuella riskerna ar prislage for material och varor samt stopp
for kalkbrytning pa Gotland. Pandemin har medfort ett mer instabilt prisliage for
material och varor pa grund av brist pa tillgang och leverans. Eventuella stopp for
kalkbrytning pa Gotland paverkar nu framst priset for betong. Leverantoren har sikrat
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leverans av det mesta av produkterna. Vilka kostnadskonsekvenser detta kommer att
medfora dr dnnu inte klarlagt.

De hittills hogst viarderade riskerna forutom ovan ar storningar for verksamheten i
byggnad 52 och narliggande byggnader under byggtid och i viss man efter byggtid med
anledning av den planerade helikopterlandningsplatsen, paverkan pa produktion pa
grund av pandemin, krav pa utékade atgirder med anledning av flygtrafiken,
resurstillgang pa grund av pandemin, dndrade krav fran verksamheten och externa
aktorer. Overprovningsrisken for hela projektet har minskat i sannolikhet eftersom
upphandlingarna ar till stora delar klara, dock kvarstéar risken for respektive
entreprenad.

Syftet med den nya vardbyggnaden ar att fa en battre verkningsgrad for de investerade
medlen. Varden far en byggnad som uppfyller dagens krav, dar arbetsfloden forbattras
och en battre vard mojliggors. Resultatet blir &ven en mer hallbar och energieffektiv
byggnad, vilken mojliggor att uppna en visentligt lagre livscykelkostnad.

Avvikelsen pa ca 46 miljoner kronor mellan arets budget och arets utfall beror framfor
allt pa forsenade genomforandebeslut vilket har medfort att entreprenaderna (mark &
grundlaggning samt stomme) har startats senare &dn ursprungsplan, fakturering till
utrustningsprojektet har gatt snabbare dn planerat, vissa aktiviteter i mark &
grundlaggningsentreprenaden har planerats om for att nd en battre effektivitet for
projektet som helhet samt att alla produktionsrisker som har prognosticerats att falla ut
under hosten 2021 har inte fallit ut.

Anpassning avdelningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsittning pa investeringen Anpassning tva avdelningar per ar,
Karolinska Huddinge, och innehaller tretton etapper. Investeringen avser finansiering
av det si kallade FLOM-projektet och var tankt att 16pa till och med 2026.

Den forsta dubbelavdelningen ar fardigstalld, inflyttad och 6verlamnad och den andra
(K47-49) ar fardigprojekterad men pausad da hyresgasten har initierat ett omtag av
projektet med akutmottagningarna pa HS. Placeringen av den nya akutmottagningen
ses over och omfattningen justeras efter nya patientvolymer vilket har inverkan pa K47-
49, dar hittills nedlagt om ca 4 miljoner kronor har fakturerats ut till Karolinska p g a
forgavesprojektering orsakad av ovanstaende forandringar.

Projektet med anpassning av avdelningar etapp 2 pausades av Karolinska i borjan av
2020 med anledning av en 6versyn av sjukhusets ekonomi och under Q4 2020
aterupptogs planeringen och prioriteringen av genomforandet av planen.

Under Q4 2020 minskades budgeten for projektet fran 423 miljoner kronor till 236
miljoner kronor i budgetbeslut for 2021-2030 fattat av Regionfullméaktige i november
2020.

Under Q1 2021 genomfordes arbete med omplanering och omprioritering av Karolinska
utifran den minskade budgeten. Det innebir att det i stéllet for tva avdelningar per ar i
genomsnitt kommer att bli en per ar. Den nya budgeten medfor en halvering av
omfattningen. Under 2021 har forstudie avslutats och program startats for tva
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vardavdelningar, B71-73 och K67-69. Bada ar tankta att byggas om under 2022 for
overlamning till Karolinska under 2023.

Avvikelsen mellan budget och prognos for aret 2021 pa 67 miljoner kronor beror en
forskjutning framat i tiden orsakad av den ovan beskrivna situationen med halverad
budget och omplanering som f6ljd. For ar 2021 har vi totalt for FVA sammantaget ett
kreditutfall som beror pa att vi som ovan namnts fakturerat ut 4 miljoner kronor till
Karolinska for forgavesprojektering i projektnummer 94108115 avseende
avdelningarna K47-49.

Ombyggnad mottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsittning pa investeringen Ombyggnad tvd mottagningar per ar,
Karolinska Huddinge och innehéller tio stycken etapper. Investeringen avser
finansiering av det sa kallade FLOM-projektet och var planerad att 16pa tom 2026.
Forstudier for tva delprojekt ar klara och ett omkladningsrum ar fardigstallt,
Fortsiattningen pausades av Karolinska i borjan av 2020 med anledning av en oversyn
av sjukhusets ekonomi. Under Q4 2020 aterupptogs planeringen av genomférandet.

Under Q4 2020 minskades budgeten for projektet fran 266 miljoner kronor till 134
miljoner kronor i budgetbeslut for 2021-2030 fattat av Regionfullméktige i november
2020.

Under Q1 2021 genomfordes arbete med omplanering och omprioritering av Karolinska
utifrdn den minskade budgeten. Den nya budgeten medfor en halvering av
omfattningen och att det i stillet for tvd mottagningar per ar kommer bli i genomsnitt
en per ar. Under 2021 har byggproduktion startat for utokning av horsel och
balansmottagningen samt tillhérande administrationslink. Overlimning till Karolinska
ar planerat till Q2 2022.

Forstudie for en ny hematolog- och CAST mottagning planeras starta under Q1 2022.

Avvikelsen mellan budget och prognos for aret 2021 pa knappa 12 miljoner kronor
beror pa en forskjutning framat i tiden orsakad av den ovan beskrivna situationen med
halverad budget och omplanering som foljd.

Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska Huddinge
Genomforandebeslut om 190 miljoner kronor fattades av fastighets- och
servicenamnden i augusti 2019. Innan produktionsstart i februari 2020 pausades
projektet av Karolinska med anledning av en 6versyn av sjukhusets ekonomi. Beslut om
aterstart avseende ett omtag av projektet har nu tagits men projektet har blivit
forskjutet i tid vilket ocksa forklarar avvikelsen pa 65 miljoner kronor mellan budget
och utfall for aret 2021.

Karolinska har sett 6ver och inkom med nya behovsanalyser under september 2020 da
de gamla antagandena inte langre géllde. En ny forstudie startades i november 2020.
Den ar nu inlamnad och beslut togs innan sommaren 2021 om att g vidare in i
programskede. Arbetet med framtagande av program och systemhandling for delar av
projektet har pagatt under host och vinter 2021. Start av byggprojektering sker under
februari. Projektet 4r minst ett ar forsenat.
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I och med budgetbeslutet i november 2020 i Regionfullmiktige avseende aren 2021-
2030 sianktes projektets budget med 10 miljoner kronor till 180 miljoner kronor.

AVSLUTADE INVESTERINGAR

Ny byggnad viistliige — behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset

Samtliga delar som ingar i detta huvudprojekt, d v s byggnad 70 (ny
behandlingsbyggnad), 03, 04 (ombyggnationer), byggnad 75 (ny ambulanshall) och
byggnad 76 (ny akutentrébyggnad) ar 6verlamnade och verksamhetsstartade etappvis
under 2018 t 0 m juni 2020. Investeringarna har ocksa delaktiverats etappvis under
samma period.

Projektets budget uppgar till 2 411 miljoner kronor, ackumulerat utfall per 2021-12-31
uppgar till 2 432 miljoner kronor och slutkostnadsprognosen till 2 438 miljoner
kronor. De 6 miljoner kronor som aterstar att arbeta upp avser fardigstillande av det
kompletterande projektet med forbattrad avfuktning och temperaturreglering,
kompletterande in- och utviandiga arbeten samt garantimedel. Projektet beraknas
avslutas och slutredovisas till halvarsskiftet 2022.

Avvikelsen mellan total budget och projektets slutkostnadsprognos pa 27 miljoner
kronor beror i huvudsak péa att avfuktnings-/temperaturregleringsprojektet for att mota
delvis nya vardkrav p& 22 miljoner kronor inkluderats i detta huvudprojekt. Ovriga av
de strategiska investeringarna pa Sodersjukhuset visar en positiv avvikelse vilket
innebar att den totala avvikelsen gentemot budget uppgér till ca 20 miljoner kronor,
vilket motsvarar ca 0,5 % av total budget for dessa investeringar.

Avvikelsen mellan utfall och budget pa 37 miljoner kronor for enbart ar 2021 beror
delvis pa en senareldggning av tidplanen och delvis pa det tillkommande avfuktnings-
/temperaturregleringsprojektet.

Projektets effektmal var att skapa en operationsavdelning med 24 operationssalar varav
2 hybridsalar med tillh6rande Pre-/Post-OP, sterilcentral, Pat/Cyt och obduktion samt
en akutmottagning med tillhorande ambulanshall som klarar ett utokat behov med

22 000 patienter per ar, vilka samtliga har uppnatts.

Ny byggnad viistlige — vardbyggnad, Sodersjukhuset
Byggnad 72 fardigstilldes och 6verlamnades etappvis under 2019. Samtliga
vardavdelningar verksamhetsstartade hosten 2019 dé anlaggningarna dven aktiverades.

Projektets budget uppgar till 751 miljoner kronor, ackumulerat utfall per 2021-12-31
uppgar till 749,4 miljoner kronor och slutkostnadsprognosen 749,7 miljoner kronor.
Endast en liten miangd garantimedel aterstar. Projektet berdknas avslutas och
slutredovisas till halvarsskiftet 2022 tillsammans med 6vriga strategiska investeringar
pa Sodersjukhuset.

Projektets effektmal var att skapa en vardbyggnad med 7 vardavdelningar med 24 en-
patientrum vardera d v s totalt 168 vardplatser, infektionsavdelning med 15 vardplatser
i markplan for direktaccess till virdrummet utifran och ett plan for akutens
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administrativa lokaler, vilka samtliga har uppnaétts.

Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset
Byggnad 74 fardigstilldes och 6verlamnade till verksamheten 2018 da den ocksa
aktiverades.

Projektets budget uppgar till 561 miljoner kronor, utfallet per 2021-12-31 uppgar till
552,6 miljoner kronor och slutkostnadsprognosen 554,7 miljoner kronor. De 2 miljoner
kronor som aterstar att arbeta upp avser garantimedel. Projektet berdknas avslutas och
slutredovisas till halvarsskiftet 2022.

Projektets effektmal var att skapa en inviandig godsmottagning i separat byggnad som
aven skulle vara forberedd for en pabyggnad for framtida reservkraft. Effektmaélen har
uppnaétts.

Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

Overldmning av byggnaden till férvaltning skedde i maj 2019. Verksamheten driftsatte
behandlingsbyggnaden i oktober 2019 da dven huvuddelen av anlaggningen
aktiverades. Projektet ar nu avslutat och det aterstar enbart garantiatgiarder.

Projektets budget uppgar till 1 829 miljoner kronor, ackumulerat utfall per 2021-12-31
uppgar till 1 911,5 miljoner kronor och slutkostnadsprognosen for investeringsdelarna
uppgar till 1 911,7 miljoner kronor. Darutover ingér ej aktiverbara garantiatgiarder om
ca 9,5 miljoner kronor, varav 1,7 miljoner kronor ingar i utfallet pa resultatrakningen
for ar 2021.

Slutkostnadsprognosen for investeringsdelen overskrider beslutad budget med 83
miljoner kronor. Overskridandet har flera orsaker men framférallt ir det manga och
sena programandringar som har paverkat projektet som helhet och gjort produktionen
mer utdragen och dirmed dyrare. Overskridandet tiicks till en del upp inom de
strategiska investeringarna pa Danderyds sjukhusomrade med 6verskott i Ombyggnad
av vardavdelningar etapp 1, Godsmottagning samt Narakut. Totalt 6verskrids budgeten
for de tidigare strategiska investeringarna pa Danderyds sjukhusomrade med 16
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6 % av budgeten.

Investeringens projektmal har bland annat varit att skapa en forbattrad arbetsmiljo for
personal for de verksamheter som ingatt i projektet, att skapa 5000 nya vardtillfallen
genom 562 nya vardplatser och 12 nya operationssalar samt ett forbattrat flode for att
uppna en béttre effektivitet.

Som exempel kan ndmnas att den nya akutvardsbyggnaden majliggor ett battre
omhindertagande &n tidigare av i synnerhet svart sjuka patienter dar ambulanshall,
akutrum, akutrontgen och vuxenakuten ligger i direkt anslutning till varandra.
Dessutom finns flertalet verksamheter som ar involverade i akut sjukvéard pa andra
vaningsplan i samma byggnad, vilket gor att flodet blir mer effektivt och patienten far
vard snabbare.

Renoveringen av godsmottagningen och utbyggnad av dess lastkaj som ocksa ingick i
de strategiska investeringarna pa Danderyds sjukhus och som avslutats for flera ar
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sedan bidrar till att logistiken till hela sjukhusomraden inklusive den nya
akutvardsbyggnaden kan fungera dygnet runt. Alla varuleveranser kan ske med “en vig
in” och ingen ko for lastbilar uppstar inom omradet.

De nybyggda lokalerna uppfyller dagens krav vad giller exempelvis tillganglighet,
dagsljus, vardhygien, akustik med mera. Vidare finns i lokalerna noga utvald konst,
utblickar till omgivningen och hogre takhojder vilket bidrar till en forbattrad
arbetsmiljo for personal och vardmiljo for patient.

De nya lokalerna i akutvardsbyggnaden har erbjudit bra forutsattningar for att dela upp
patienterna i olika akutfloden, ndgot som underlattat i den speciella
pandemisituationen och som visar pa en inbyggd flexibilitet i byggnaden. Det finns fler
isoleringsrum nu an tidigare samt manga fler enkelrum med we vilket ocksa
underlattat. Lokalerna ar generellt sett storre, ndgot som gett majlighet till att halla
distans mellan patienter.

Byggnaden har en takh6jd och en barighet som gor det mojligt att inrymma ny
medicinskteknisk utrustning som ir anpassad till nya virdmetoder. Med hjilp av
flexibel struktur finns det en viss flexibilitet aven for framtidens teknik och arbetssétt.

Projektet var en av tre finalister for miljobyggnadpriset och erho6ll Hall-nollan priset
vilket ar nagra tecken pa ett framgangsrikt effektmal avseende hallbar byggnad.
Byggnaden ar certifierad for Miljobyggnad guld.

Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus
Den 11 maj 2020 tog Locums forvaltningsorganisation 6ver ansvaret for hela
fastigheten.

Nu nir en 6verenskommelse med entreprendren gillande ansvar for forseningen i
projektet slutligen har nétts har den tidigare slutkostnadsprognosen for projektet pa
1206,5 miljoner kronor siankts med knappa 9 miljoner kronor till 1 197,7 miljoner
kronor.

Projektets budget uppgar till 1206,5 miljoner kronor, ackumulerat utfall per 2021-12-31
uppgar till 1 183,4 miljoner kronor och slutkostnadsprognosen alltsa 1 197,7 miljoner
kronor. De dryga 14 miljoner kronor som aterstar upp till slutkostnadsprognosen
kommer att ga till att hantera garantiarenden, atgardande av fuktskada samt
anpassningar av sjukhusanlaggningen efter driftsattningen. Viss osidkerhet rader kring
fardigstallande beroende pa uttorkningstiden efter fuktskadan men preliminart
bedoms detta vara atgardat Q3 2022.

Forseningen i projektet har medfort en avvikelse mellan prognos och budget avseende
ar 2021 pa 44 miljoner kronor, da delar av medelsbehovet flyttats fram i tiden till 2021.

Projektet har bidragit till att uppfylla effektmélet med att tillskapa 238 nya vardplatser
inom regionen.

Vardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 1
I denna etapp har 96 psykiatriska vardplatser tillskapats. Hyresgisten har tilltratt.
Invigning skedde den 22 november 2019. Slutreglering med entreprenoren ar avslutad
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da 6verenskommelse natts. Projektet har avslutats och det aterstar enbart eventuella
garantidtgarder.

Slutkostnadsprognosen har sankts med 13 miljoner kronor jamfort med budget tack
vare effektiv slutreglering samt att utfallet av bedomda risker blev ldgre dn tidigare
prognosticerat.

Projektets budget uppgick till 400 miljoner kronor, ackumulerat utfall per 2021-12-31
uppgar till 381,9 miljoner kronor och slutkostnadsprognosen 387,3 miljoner kronor.
Aterstiende medel upp till slutkostnadsprognos avser garantidtgirder.

Projektet har bidragit till att uppfylla effektméalet med att tillskapa 96 vardplatser for
psykiatrisk vard. Detta har mojliggjort bade en effektivisering, i form av
samlokalisering for psykiatrin i de s6dra delarna av Regionen, och en utékning av
antalet vardplatser totalt sett.

Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska Huddinge
Projektet ar overlamnat till verksamheten inklusive sjukhusparken som har fardigstalls
i sin helhet under Q2 2021. Sterilcentral, bild och funktion och operation ar igaing med
sin verksamhet. Den kliniska driftstarten av operation senarelades da operationssalar
stilldes om till intensivvardsplatser med anledning av Coronakrisen. Salarna ar nu
aterstillda till operation.

Slutkostnadsprognosen har sedan november 2019 sankts successivt till att nu landa pa
1701 miljoner kronor vilket dr 139 miljoner kronor lagre dn den sankta budgeten pa
1840 miljoner kronor. Prognossankningen forklaras av att 6verlamning och klinisk
driftsattning har gatt mycket bra. Organisationen hos bade byggherre och entreprencor
har kunnat minskas ner tidigare &n planerat. Gransdragningen mellan
utrustningsprojektet och fastighetsinvestering har varit tydligt fran borjan.

Avvikelsen mellan budget och prognos for &r 2021 pa 6 miljoner kronor beror dels pa
att garantimedel ar forskjutna till &ren 2021 och framét och pa en forskjutning i tiden
avseende arbetena med sjukhusparken som nu ar klar och 6verlamnad.

Projektets budget uppgick till 1 840 miljoner kronor, ackumulerat utfall per 2021-12-31
uppgar till 1 655 miljoner kronor och slutkostnadsprognosen 1 701 miljoner kronor.
Aterstdende medel planeras att anviindas till anléiggningsarbeten som ingick i
exploateringsavtalet med kommunen samt utreda och atgarda garantifragor. Dialog
pagar med kommunen for att sitta omfattning och tid nir anldggningsarbeten ska
utforas.

Den gamla operationsavdelningen pa Huddinge var 6ver 40 ar gammal. Effektmalen
har varit att skapa battre arbetsmiljo for personalen och méjliggora effektivare och
moderna arbetssitt bland annat med hjilp av ny medicinskteknisk utrustning samt att
prioritera de verksamheter som har nara samband till operation och rontgen.

Forutom det nybyggda O-huset har cirka 7500 kvm byggts om i befintliga byggnader
for bland annat forlossning, Pre- och postoperationsavdelning samt administrativa

ytor.
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I det nybyggda O-huset inryms en ny operations-, interventions- och rontgenenhet
samt ny sterilteknisk avdelning med foljande innehall:

e Operationsavdelning med bland annat 23 st operationssalar, en hybrid/angio
sal, ett akutrum barn

¢ Interventionsavdelning med bland annat en infektionssal med angio, tre salar
med hybrid/angio, MR respektive DT mellan vilka patienten kan transporteras

¢ Rontgenavdelning med bland annat. MR, DT och ultraljud.

I de ombyggda lokalerna skapades 23 st funktionsrum och en operationssal for akuta
kejsarsnitt for forlossningsverksamheten. Det nara sambandet till operation ar extra
viktigt for att kunna hantera akut situation som uppstar i samband med forlossning.
Funktionsrummen betyder att verksamheten kan styra hur de anvinds — som rum att
foda i, for vard efter forlossningen (BB) eller for mottagningsverksamhet.

Det finns 44st vardplatser fordelat pa 2 pre- och postoperationsavdelning. 8 av dessa
44 platser ar har egna rum som mgjliggor separering av patient vid bl.a. risk for smitta
eller behov av 6vernattade anhoriga. Lokalerna ar formad pa sa sitt att verksamheten
kan skala upp eller ner verksamheten beroende pa det aktuella vardbehovet.

De nybyggda lokalerna — O-huset - uppfyller dagens krav vad géller tillgédnglighet,
dagsljus, vardhygien, akustik mm. Vidare finns i lokalerna noga utvald konst, utblickar
till gronskan och parkdelen med motions- och aterhdmtningsmajligheter, vilket har
bidragit till saval forbattrad arbetsmiljo for personalen som forbattrad vardmiljo for
patienterna. Parken ar dven vilanvand av niarboende.

O-huset har bland annat vunnit Vardbyggnadspriset 2021 med f6ljande motivering:
”En byggnad som ger uttryck for omsorg om arbetsmiljo samt medarbetares och
patienters upplevelse. En omsorg som ocksa aterfinns i park och innergardar,
inredning och konst, berikar den tekniktunga miljon. En levande hogteknologisk miljo,
héllbar 6ver tid.”

O-huset ar certifierad med Miljobyggnad guld. Ca 750 miljoner kronor av projektets
budget har finansierats genom lan via grona obligationer. Grona obligationer innebar
att investerare ldnar ut pengar till hdllbara projekt. Rantan ar mycket formanlig, i detta
fall elva punkter lagre dn ordinarie ranta.

Bade personal och patienter ar mycket n6jda med den goda akustiken i lokalerna,
vilken bidrar till en lugn och trivsam miljo for bade personal och patienter. Projektet
vann 2021 ars ljudmiljopris som delas ut av Svenska akustiska sillskapet.

Lokalernas generella struktur och en viss flexibilitet i kapacitet medférde att
operationssalarna i O-huset och pre-/postoperativa avdelningarna med mindre
anpassningar och pa kort tid kunde stéllas om for att varda IVA-patienter for covid-19.

Om- och nybyggnation N-Kvarteret, Karolinska Solna

Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare Thorax, pa
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Projektet ar fardigstallt och Karolinska har
tagit byggnaden i bruk och bedriver 6ppen- och slutenvard. Status for kvarstaende
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arbete med anpassning av entré B ar att trappan och den utvindiga hissen ar Klar.
Slutbesked fran kommunen har erhallits. Slutfakturering av de kvarstaende arbetena
beriknas ske fran respektive entreprenor under Q1 2022.

Total prognostiserad utgift berdknas bli 480 miljoner kronor vilket ar 63 miljoner
kronor lagre dn total beslutad budget for investeringen. Detta beror i huvudsak pa att
projektet bara behovt nyttja en liten del av den avsatta budgetreserven. Avvikelsen
mellan budget och prognos for ar 2021 pa 13 miljoner kronor beror pa en férskjutning i
tiden framat till ar 2021. Slutuppgorelsen med huvudentreprenoren pagar och
beriaknas kunna nés tidigast under Q2 2022, varefter projektet avslutas och
slutredovisas.

Projektets budget uppgick till 543 miljoner kronor, ackumulerat utfall per 2021-12-31
uppgar till 468 miljoner kronor och slutkostnadsprognosen 480 miljoner kronor.

De 12 miljoner kronor som aterstar upp till slutkostnadsprognosen kommer att g till
att hantera garantidrenden, ersiattning for nu utférda kvarstdende arbeten avseende
anpassning av entré B med trappa och utvandig hiss, anpassning av kyla och
tillhorande styr for kylmaskiner samt eventuella ytterligare kostnader
sammanhingande med den pagaende slutférhandlingen med huvudentreprenoren. Det
rader viss osdkerhet kring nar dessa kostnader kommer att falla ut men i dagslaget
bedomer vi att det kommer att ske kring halvarsskiftet 2022.

Projektets mal var att tillskapa 86 vardplatser, vilket har uppfyllts.

Ny- och ombyggnation, Sédertilje sjukhus
En ekonomisk 6verenskommelse med entreprenoren naddes under varen 2020.
Byggnaden ar 6verlamnad till verksamheten och lokalerna ar tagna i bruk.

Tidplanen och darmed investeringsutgiften har under projektets gang forskjutits
framat i tiden till &ren 2019 och 2020. Det kvarstar ett fatal besiktningsanméarkningar
att atgirda vilket entreprenoren enligt plan kommer att utféra under hosten 2022.

Projektets budget uppgick till 1 200 miljoner kronor, ackumulerat utfall per 2021-12-31
uppgar till 1 239 miljoner kronor och slutkostnadsprognosen 1 244,5 miljoner kronor.

Aterstiende medel om 5,5 miljoner kronor Amnas anvindas till att aterplantera trid,
atgirder for fuktintrangning i byggnad samt kulvert, dtgarda varmeproblem i entré.
Beriknas vara fardigstallt under Q4 2022.

Projektet har innehéllit 120 nybyggda slutenvardsplatser, 8 nya operationssalar och en
snittsal, ny pre- och postop, forlossningsavdelning med integrerad BB/férlossning samt
integrerad mottagning.

For vardens innehall har detta inneburit 2000 nya vardtillfallen, 20 nya vardplatser, 10
nya intensivvardsplatser samt 20 flexibla vardrum.

Neonatal byggnad 07/52, Sodersjukhuset

Investeringen avser ombyggnad och anpassning av den gamla vuxenakuten till
neonatalavdelning dar for tidigt fodda barn och nyfodda sjuka barn vardas pa
Sodersjukhuset. Lokalerna togs i bruk i september 2021. Slutbesiktning har utforts
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enligt plan, slutbesked har erhallits fran kommunens bygglovsavdelning och lokalerna
har lamnats 6ver till hyresgast 1,5 manad i fortid. Verksamheten startades i slutet av
september.

Slutkostnadsprognosen for projektet har successivt trappats ner och landar nu endast
pa 0,6 miljoner kronor 6ver justerad budget. Nedjusteringen beror pa lagre kostnader
an tidigare beraknat och en aktiv ekonomistyrning i projektet.

Projektets budget inklusive beslutade programandringar uppgar till 151,4 miljoner
kronor, ackumulerat utfall per 2021-12-31 uppgar till 151,2 miljoner kronor och
slutkostnadsprognosen 152 miljoner kronor.

Projektet hade foljande effektmal:
Lokalerna behover utformas for att:

1. stodja minskad smittspridning

2. bidra till 6kad sekretess

3. tillgodose barnens rattigheter enligt Barnkonventionen

4. stodja evidensbaserade vard, mojliggora familjecentrerad vard och samvard

Dessa effektmal har uppfyllts pa foljande sitt:

1. Neonatalavdelningen har byggts sa att den kan delas in i tvd mindre avdelningar
med separata ingangar och separata dagrum for att minska smittspridning.

2. Samtliga vardrum har egna RWC, patienter har egna rum dar samtal kan hallas
med vardpersonal vilket bidrar till 6kad sekretess.

3. Till skillnad frdn gamla NEO har barn som vardas pa IVA tillgang till sina
foraldrar som ocksa har fatt vardplatser inom avdelningen.

4. Samtliga rum ar formade s& att familjen kan bo tillsammans med barnet, utéver
mamma finns dven plats for partnern. Pa sa satt mojliggors familjecentrerad
vard och samvard.

4.3.2 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr

Investeringsobjekt ;?:If:: Total investerings- Datum beslut Datum planerat beslut
utgift, mkr namnd/bolagsstyrelse RS/RF

Investeringsobjekt 1

Investeringsobjekt 2

Sédersjukhuset, Planerings- 500 Oklart Oklart

Permanent beslut

reservkraft

Helix, etapp 2 Planerings- 750 16 december 2021 RS 8 mars 2022
beslut

Léwenstromska Planerings- 460 25 februari 2022 RS 5 april 2022

sjukhuset, beslut

ombyggnad och
teknisk upprustning

Sédersjukhuset, Genomféra 800 27 januari 2022 RS 8 mars 2022
upprustning ndebeslut RF 22 mars 2022
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vardavdelningar
byggnad 17 och 18

4.3.3 Ny- och ersittningsinvesteringar
Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(Mkr) 2021 2021 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 539 571 33 94%
Ersattningsinvesteringar 663 1405 742 47%
Totalt investeringar 1202 1976 775 61 %
4.4 Fastighetsforsiljningar (exkl. bostadsritter)
Genomforda forsaljningar
Forsaljnings- Fasighets = Verksamhet Hyresga  Avtal Realisatio Redovis Kommentar
objekt / st teckn ns-reultat adi
inventari as (Mkr) period
e-
betecknin
4
Fd S:t Eriks Tegelbruk  Mestadels tomstalt, SLSO Q3 Q32021 Avser
ogonsjukhus et4d viss 2021 handpenning
mottagningsverksam om 46 Mkr.
het kvarstar Tilltrédde och
slutbetalning
sker efter
lagakraftvunn
en detaljplan.
Spanga Ingulv 1 BVC, MVC och SLSO, Q3 10,8 Q32021
familjecentral forskola Sthims 2021
stad
Ornsbergs Provroret  Behandlingshem Sthims Q3 58,5 Q32021
behandlingsh 16 stad 2021
em
Pagaende/planerade forsaljningar
Forsaljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresgast Avtal Realisatio Redovis Kommen
objekt inventarie teckn  ns-reultat adi tar
- as (Mkr) period
betecknin
4
Kungsholmen Glaven 12 Forskola Sthims stad Q4 Ql
2021 2022
Berga Berga Naturbruksgymn  Serviceforvaltni Beslut i
Naturbruksgymn  Vasterhani  asium ngen fullmakti
asium nge 7:18 ge i maj
2021,
beslutet
overklag

at. Dom
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Forsaljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresgast Avtal Realisatio Redovis Kommen
objekt inventarie teckn  ns-reultat adi tar
- as (Mkr) period
betecknin
4
har annu
ej
meddela
ts
Novum Medicinar ~ Tomtratt Q2
en 19 2022
Pavia Pavia 1 Ingen Ql Ql
2022 2022

Forsdljning ovriga anldaggningstillgangar

Realisations Redovis

- resultat adi
Forsaljningsobjekt Verksamhet (Mkr) period Kommentar
4.5 Resultatdisposition
4.6 Balansrikning
Balansridkning* Utfall Utf,a" fe Forandr.
Anlaggningstillgangar 46 689 47 429 -739
Omesattningstillgangar 1604 2182 -578
- varav kassa och bank 545 691 -146
SUMMA TILLGANGAR 48 294 49 611 -1317
Eget kapital 5787 6 106 -319
Avsattningar 49 36 13
Skulder 42 458 43 468 -1010
- varav Idngfristiga skulder 34 664 37409 -2746
- varav kortfristiga skulder 7794 6 059 1736
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 48 294 49 611 -1317

* mkr

Landstingsfastigheter Stockholm

Balansomslutningen uppgick till 28 760 miljoner kronor vid utgadngen av 2021 vilket ar
en liten forandring mot 2020 da balansomslutningen var 29 335 miljoner kronor.

Soliditeten uppgick till 19,6 % ar 2021 (inkl arets resultat). Det langsiktiga
soliditetsmalet uppgar till 30 %.
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NKS Bygg

Balansrakning* Utfall 2021-12 Utfall 2020-12 Forandr.

Anlaggningstillgangar 19 410 19 891 -482

Lager bransle 1 1 0

Omesattningstillgangar 143 391 -249

- varav kassa och bank 0 0 0

SUMMA TILLGANGAR 19 554 20 284 -730

Eget kapital -145 -89 -56

Avsattningar 0 0 0

Skulder -19 408 -20 195 787

- varav ldngfristiga skulder -16 270 -16 614 343

- varav kortfristiga skulder -3138 -3582 443

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL -19 554 -20 284 730

* mkr

Balansomslutningen uppgick till 19 554 miljoner kronor vid utgangen av 2021 vilket ar
en forandring mot 2020 da balansomslutningen var 20 284 miljoner kronor.

Anlaggningstillgangar har minskat 2,4 % till 19 410 miljoner vilket frimst beror pa att
pagdende arbeten avseende utrustningsinvesteringarna till NKS har anlaggningsforts
och fakturerats till Karolinska.

4.7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2021-12-31
Mkr
Den I6pande verksamheten 2053

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten -1071
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten -1128

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -146

Ovan kassaflodesanalys avser Landstingsfastigheter. Likvida medel vid érets ingang var
691 miljoner kronor och likvida medel vid arets utgéng var 545 miljoner kronor.
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5 Digitalisering

5.1 Digitaliseringsinitiativ
Fastighetsverksamheten utfors av Locum AB, vars digitaliseringsinitiativ redovisas i
bolagets verksamhetsberattelse.
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)
LFS har en pagaende tvist rérande forsiljning av en ambulanshall vid Danderyds
sjukhus.
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7 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anviants som i den senaste verksamhetsberittelsen.
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8 Forvantad utveckling 2022

I regionens budget 2021 gors tydliga prioriteringar for en starkare Stockholmsregion
och for att na Region Stockholms vision om att vara attraktiv, hallbar och vixande
region med frihet for invdnarna att sjilva utforma sina liv och fatta avgérande beslut.

Under 2021-2022 kommer Locum fortsatta att arbeta med att vidareutveckla
fastigheterna i syfte att 0ka driftsakerheten i fastigheterna, sakra samarbetet och
kommunikationen med kunderna for att skapa Andamalsenliga vardlokaler.

Flertalet av de strategiska fastighets- och utrustningsprojekten har avslutats och den
kliniska verksamheten inletts. Det innebar att en stor volym byggnadsyta tillforts
forvaltningen. Samtidigt fortsitter arbetet med det nigot eftersatta underhéllet som
blivit f6ljden av att resurser och prioritering lagts pa de stora strategiska
investeringsprojekten under senare ar.

Det paborjade arbetet med innovationer och hur Locum mer kan nyttja den tekniska
utvecklingen for att skapa maojlighet for att jobba smartare kommer att fortsatta. Det
finns ett 6kat behov i regionen att optimera lokalutnyttjandet pa respektive
sjukvardsomrade och hir kommer innovationssprinten som genomfordes 2019 att
kunna hitta ett smart satt att fa underlag for detta.

Okad nytta av innovation och digitalisering #r en av tre strategier som Locum har for
att bidra till Region Stockholms m4l. De andra tva dr Okade virden for virden med
driftsakra fastigheter samt Utvecklande chef- och medarbetarskap.

Locums utvecklingsresa for att nd malbilden "Det ledande fastighetsbolaget for
vardmiljoer" fortsatter parallellt med det systematiska arbetet med att 6ka
kostnadseffektiviteten och kundnéjdheten.

Under 2021 kommer ledningen for Locum fortsatt att ha fokus pa utvecklingsomradena
Uppfoljning och analys, Inkép och Upphandling, Investeringar- rutiner och processer,
Investeringar- underhall och Locums utvecklingsresa. Utover det tillkommer arbetet
med uppdragen fran regionfullmaktige avseende effektivare administration och
implementering av atgarder utifran erfarenheter fran pandemin.

Utvecklingen av pandemin som sannolikt fortsatter under 2021 kan emellertid krava
omprioriteringar av planerad verksamhet.
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9 Namnd-/styrelsebehandling
Verksamhetsberittelsen for 2021 behandlas i fastighets- och servicenimnden den 24
februari 2022.
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servicenamnden/Fastighetsverksamheten namnd/styrelse

1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

1.1.1 Ett resultat i balans

Uppdrag Status Kommentar
Stycka av del av fastighet > AR 2021
Sabbatsberg
Under hosten 2021 har en utredning genomforts
Beskrivning under ledning av regionledningskontoret med syfte att

att uppdra at landstingsstyrelsen
att stycka av del av fastigheten
Sabbatsberg 16 for att mojliggora
forsaljning av fastigheten
Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 40

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

faststalla framtida vardinnehall inom Sabbatsbergs
sjukhusomrade. Arbetet med ny detaljplan avseende
del 1 har pausats i avvaktan pa utredningens
slutrapport och beslut om fortsatt inriktning.
Avstyckning gors forst nar detaljplanearbetet ar klart.
Regionfullmaktige fattade i juni 2021 beslut om att
klassificera om aven resterande del av fastigheten i
syfte att kunna samordna planeringen och
utvecklingen av hela sjukhusomradet.

Forsdlja fastigheter i Solna

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att forsalja fastigheterna Haga
4:17, del av Haga 4:18 och Haga
3:18 i Solna till marknadsmassiga
villkor

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nra4

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

AR 2021

FSN fattade nytt inriktningsbeslut for det gamla
sjukhusomradet i juni 2020. Planeringsarbetet med
uppbyggnad av ny infrastruktur och planarbete
fortsatter parallellt med marknadsféring av vakanta
lokaler for korttidsuthyrning. Formerna for samarbetet
med Solna stad har diskuterats sedan beslutet 2020
och har nu formaliserats och férankrats i ett drende till
fullméaktige.

En mindre fastighet, Pavia 1, som ar beldgen séder om
NKS huvudentré lades ut till férsaljning i dec 2021 och
anbud inkommer i januari 2022.

Forsaljning fastighet Tegelbruket 4

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja St Eriks 6gonsjukhus,
fastighet Tegelbruket 4 och
aterkomma till behorigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut I6pande

v

AR 2021

Forsaljningen genomférd och beslutad av
regionfullméaktige i juni 2021, 6verlatelse av
fastigheten kommer dock ske forst efter faststalld
detaljplan.

Forsaljning fastighet Sabbatsberg
16

AR 2021

Forsaljningsarbetet avvaktar utredningen om

4 (14)
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Uppdrag Status Kommentar

Beskrivning plan vardinnehall och inriktning for forsaljning.

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Sabbatsberg 16
och aterkomma till behorigt organ
for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Forsaljning fastighet Grimman 2 o AR 2021
Pagaende med

Beskrivning avvikelse Annu ingen |&sning for lokalisering av slutenvérden i

att till marknadsmassiga villkor fastigheten. Inga pagaende forsaljningsaktiviteter.
forsalja fastigheten Grimman 2 och

aterkomma till behorigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Forsaljning fastighet Grimman 3 = AR 2021
Ej paborjad

Beskrivning Inga pagéende aktiviteter.

att till marknadsmassiga villkor

forsalja Maria sjukhus, fastighet

Grimman 3, och aterkomma till

behorigt organ for godkdannande av

forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp
Beslut I6pande
Forsiljning fastighet Jakobsberg (1] AR 2021
18:11 Pagaende med
avvikelse Inga pagdende aktiviteter.
Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Jakobsberg
18:11 och aterkomma till behorigt
organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande
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Uppdrag Kommentar
Forsiljning fastighet Piltradet 8 - AR 2021
Beskrivning Inga pagaende aktiviteter.

att till marknadsmassiga villkor
forsalja Serafen, fastighet Piltradet
8 och aterkomma till behorigt
organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Utreda avyttring av mark inom >
akutsjukhusens omraden

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att utreda forutsattningar for att
avyttra del av markreserver inom
akutsjukhusens omraden
Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr 20

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

AR 2021

Arbetet med fastighetsutvecklingsplaner och analys av
eventuell 6verskottsmark fortgar.
Fastighetsutvecklingsplanerna for S:t Gérans och
Sodertéljes sjukhusomraden ar fardigstallda och dar
har konstaterats att det inte finns nagon
overskottsmark. | Huddinge har en tomtratt
identifierats som mojligt forsaljningsobjekt och beslut
avseende omklassificering och forsaljning togs av
regionfullmaktige i juni 2021. En vardering har
genomforts och forhandlingar om forsaljning inleds i
januari 2022.

Genomfora en forsadljning av Berga >

naturbruksgymnasium Pagaende enligt
plan

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen

att genomfora en forsaljning av

Berga naturbruksgymnasium,

innefattande saval

skolverksamheten som

fastigheterna Vasterhaninge-Berga

7:8 och Stav 1:24 pa vilka Berga

naturbruksgymnasium ar beldget,

samt att vidta de atgarder som i

Ovrigt pakallas med anledning av

detta.

Diarienr

LS 2016-0188

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018

Uppdragstyp

Beslut I6pande

AR 2021

Forsaljningen av Berga Naturbruksgymnasium beslutad
av regionfullmaktige i juni 2021, men beslutet
overklagades. Skolverket godkdnde i november
kdparen som ny huvudman for skolan och nu invantas
forvaltningsrattens dom gallande 6verklagandet av
regionfullmaktiges beslut.

Forsdlja fastigheten Glaven 6 0
Pagaende med
Beskrivning avvikelse

att till marknadsmassiga villkor

AR 2021

Inga pagdende aktiviteter.
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Uppdrag Status Kommentar

forsalja fastigheten Glaven 6 och
aterkomma till behorigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2016-1149

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Forsélja fastigheten Glaven 12 » AR 2021
Pagaende enligt
Beskrivning plan Forsaljningen beslutad av regionfullméaktige under

att till marknadsmassiga villkor hosten 2021. Overlatelse planeras ske i slutet av
forsalja fastigheten Glaven 12 och januari 2022.

aterkomma till behorigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2016-1151

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Forsilja Ornsbergs v AR 2021
behandlingshem, fastighet Avslutad

Provréret 16 Forsaljningen avslutad, beslut i fastighets- och
servicenamnden i juni 2021. Kopare tilltradde 1

Beskrivning september 2021.
att till marknadsmassiga villkor

forsilja Ornsbergs
behandlingshem, fastighet
Provroret 16 och aterkomma till
behorigt organ for godkdannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Fullfolja dtagandet enligt > AR 2021
markanvisningsavtalet, Solna Haga Pagaende enligt

4:17 plan Arbetet med markanvisningen och framtagande av
detaljplan pagar planenligt. Markanvisningsavtalet

Beskrivning forlangdes i september 2020.
Uppdra at Regionstyrelsen att

fullfolja atagande enligt
markanvisningsavtal for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB
Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
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Uppdrag Status Kommentar

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Besluta om kommande - AR 2021
fastighetsbildning, Solna Haga 4:17  Ej paborjad

Beslut om fastighetsbildning och villkor for

Beskrivning fastighetséverlatelsen kan inte att ske férran
Uppdra at Regionstyrelsen att detaljplanen &r framtagen och godkand vilket &nnu
besluta om kommande inte skett.

fastighetsbildning och
fastighetsoverlatelse till
Stockholms stad i enlighet med de
villkor som anges i
markanvisningsavtalet for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB.
Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Forsilja fastighet Ingulv 1 i > AR 2021
Stockholm Pagaende enligt

plan Forsaljningen avslutad, beslut i fastighets- och
Beskrivning servicenamnden i juni 2021. Koépare tilltradde 1

Forsalja fastighet Ingulv 1 september 2021.
Stockholm

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

Forsalja fastighet Soderbymalm — AR 2021
3:241 i Haninge Ej paborjad
Behovet av lokaler for psykiatrisk slutenvard har 6kat
Beskrivning och den tankta avflyttningen av verksamheten har
Forsalja fastighet S6derbymalm darmed inte skett. Inget pdgdende férsiljningsarbete.
3:241 i Haninge
Diarienr
LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut budget

Forsdlja fastighet Borrsviangen 9 i — AR 2021
Stockholm Ej paborjad

Behovet av lokaler for psykiatrisk slutenvard har 6kat
Beskrivning och den tankta avflyttningen av verksamheten har

Forsdlja fastighet Borrsvingen 9 i diarmed inte skett. Inget pagaende férsiljningsarbete.
Stockholm

Diarienr
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Uppdrag Status Kommentar
LS 2016-0257 Mal och budget 2017

nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut budget

Forsilja fastighet Husby 3:35 i > AR 2021
Osteraker Pagaende enligt

plan Planarbete pagar under kommunens ledning.
Beskrivning

Forsalja fastighet Husby 3:35 i
Osteraker

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

Forsilja fastighet Soderbymalm -— AR 2021
3:401 Ej paborjad
Inga pagdende aktiviteter.
Beskrivning
att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Soderbymalm
3:401
Diarienr
LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut [6pande

Forsaljningsvillkor Berga v AR 2021
Avslutad

Beskrivning Forsaljningen har genomforts i enlighet med de villkor
att forsdljningen sker i enlighet som angavs i bilaga Villkor i 6verlatelseavtal och

med villkor som vésentligen beskrivning av dverlatelseprocessen.
motsvarar de som anges i bilaga

Villkor i 6verlatelseavtal och
beskrivning av
Overlatelseprocessen.
Diarienr

LS 2016-0188 Lopande
Beslutat av

Regionstyrelsen 2018

Inleda forsaljning av Berga v AR 2021
naturbruksgymnasium Avslutad

Forsaljningen av Berga Naturbruksgymnasium inleddes
Beskrivning under hésten 2020 och képaren godkindes som ny

Uppdrag dt landstingsdirektdren att huvudman fér skolan i november 2021.
inleda en forsaljning av Berga

naturbruksgymnasium
innefattande saval
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Uppdrag

Status

Kommentar

skolverksamheten som
fastigheterna Vasterhaninge-Berga
7:8 och Stav 1:24 till en ny
ansvarsfull och kapabel huvudman
som kan driva Berga
naturbruksgymnasium vidare.
Diarienr

LS 2018-0515 Lopande

Beslutat av

Regionstyrelsen 2018

Redovisning av budgivare
avseende Berga

Beskrivning

Uppdrag till landstingsdirektoren
att aterkomma till
landstingsstyrelsen med en
redovisning av budgivarna samt
forslag pa beslut om avtal rérande
forsaljningen

Diarienr

LS 2016-0188 Lopande

Beslutat av

Regionstyrelsen 2018

v

Avslutad

AR 2021

Redovisning av och beslut om férsaljningen fattades i
regionfullmaktige i juni 2021.

Aterkomma med ett
beslutsunderlag fér Berga
Naturbruksgymnasium

Beskrivning

uppdra at landstingsdirektoren att
aterkomma med ett
beslutsunderlag med
handlingsalternativ for Berga
Naturbruksgymnasium ifall en ny
huvudman for skolan inte
identifierats

Diarienr

LS 2016-0188

Beslutat av

Regionstyrelsen 2016

v

Avslutad

AR 2021

Forsaljningen av Berga Naturbruksgymnasium beslutad
av regionfullmaktige i juni 2021 och ny huvudman ar
godkand av Skolverket. Nagot behov av
handlingsalternativ finns darfor inte.

Kostnadssdnkande atgéarder
beaktat lardomar av nya
arbetssatt under pandemin

Beskrivning

Namnder och bolag uppdras att i
verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgarder bland
annat med beaktande av lardomar
av nya arbetssatt under pandemin.
Diarienr

v

Avslutad

AR 2021

Fastighetsverksamheten utférs av Locum AB. Se darfor
motsvarande uppdrag for Locum AB.
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Uppdrag Status Kommentar
RS 2020-0469

Beslutat av

Regionfullmaktige 2021

Uppdragstyp
Beslut budget

1.2 En héallbar regional utveckling

1.2.1 En hilso- och sjukvard av god kvalitet
Uppdrag Status Kommentar

Aterstilla slutenvardsplatser pa > AR 2021
Huddinge sjukhusomrade
Ombyggnationer pagar i enlighet med en flerarig plan.
Beskrivning
att uppdra at landstingsstyrelsen
att i samverkan med Karolinska
Universitetssjukhuset aterstalla
tomstallda och kontoriserade
slutenvardsplatser pa Huddinge
sjukhusomrade foér vardandamal
Diarienr
LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr23
Beslutat av
Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp
Beslut budget

Fortsatta ny- och ombyggnationen » AR 2021
vid Sankt Gorans sjukhus

Projektet fortskrider enligt plan och inom den av

Beskrivning fullmaktige i november 2019 beslutade budgetramen.
att uppdra at Locum AB att

fortsatta ny- och ombyggnationen
av Vardavdelningar och behandling
vid Sankt Gorans sjukhus med en
ny fardigstallandetid till ar 2022

Diarienr

LS 2017-1137 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Samlokalisera narakuter och o AR 2021

akutmottagningar i syfte att

méjliggdra samordnad triagering Fastighetsverksamheten bistar de berérda vardgivarna
i uppdraget i en omfattning och takt som ytterst satts

Beskrivning av vardgivarna. Vardgivarnas behov férandras over tid

Fastighets- och servicendmnden men for Karolinska universitetssjukhuset i Huddinge

uppdras att, i samrad med pagar projektet, om dn med férskjuten tidplan i

Stockholms lans sjukvardsomrade, forhallande till urspunglig plan.

Danderyds sjukhus AB och
Karolinska universitetssjukhuset,




JJ& Region Stockholm

Fastighet och

Bilaga A3 Uppdrag, regionfullmaktige +
servicenamnden/Fastighetsverksamheten namnd/styrelse

12 (14)

Diarienummer
RS 2021-0610

Uppdrag

Status

Kommentar

samlokalisera ndrakuter och
akutmottagningar i syfte att
mojliggéra samordnad triagering.
Diarienr

RS 2020-0469

Beslutat av

Regionfullmaktige 2021
Uppdragstyp

Beslut budget

1.2.2  Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

laddinfrastrukturen for elfordon
kan byggas ut

Beskrivning

Namnden ska under 2019
genomfdra en Gversyn av hur
laddinfrastrukturen for elfordon
kan byggas ut i snabbare takt i
anslutning till sina fastigheter
Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Uppdrag Status Kommentar

Arbeta aktivt med Region v AR 2021

Stockholms mal for att begrdnsa

klimatpaverkan i bygg- och Nya mal gillande materialatervinningsgrad samt

anléggningsprojekt materialval med miljévarudeklarationer beslutade for
samtliga projekt. For de projekt som klassas enligt

Beskrivning miljobyggnad 3.0 adderas ytterligare krav géllande

Under 2019 ska némnden arbeta klimatreducerande atgarder och avfallsmangder.

aktivt med Region Stockholms mal

for att begransa klimatpaverkan i

bygg- och anldggningsprojekt.

Namnden ska ha lokala mal om

avfallsférebyggande och

materialatervinning i bygg- och

anlaggningsprojekt och folja upp

efterlevnaden.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for

Region Stockholm - Budgetuppdrag

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Genomféra en 6versyn av hur v Delar 2021

Oversynen ar genomférd och féredrogs i
fastighetsomstallningsberedningen 11 november 2020.
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Fastighet och Bilaga A3 Uppdrag, regionfullmaktige + Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten namnd/styrelse RS 2021-0610
Uppdrag Kommentar

Hogre ambition for installation av v Delar 2021

solceller Avslutad

Utredningen ar genomford och foredrogs i

Beskrivning fastighetsomstallningsberedningen 11 november 2020.
Namnden ska utreda hur en hogre

ambition for installation av
solceller kan genomféras

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

1.2.3 Kiarnverksamheten ska prioriteras

Uppdrag Status Kommentar

Sinka de administrativa IV 4 AR 2021

kostnaderna med tio procent Avslutad

under 2021 Det administrativa arbetet inom
fastighetsverksamheten utfors av Locum AB. Se darfor

Beskrivning motsvarande uppdrag fér Locum AB.

Namnden/bolaget uppdras att
sanka de administrativa
kostnaderna med tio procent under
2021 och i verksamhetsplan 2021
beskrivas hur detta ska
genomfdras. Utgangspunkten ska
vara att vdrna karnverksamhet och
effektivisera administration,
lokalanvandning och inkop.
Konsulter ska anvdndas pa ett
ansvarsfullt satt, det vill séga vid
tillfalliga arbetstoppar och behov
av specialistkompetens.

Diarienr

RS 2020-0469

Beslutat av

Regionfullmaktige 2021
Uppdragstyp

Beslut budget

1.2.4 Bidra till ett transporteffektivt samhaille i Stockholmsregionen

Uppdrag Status Kommentar

Fastighets- och servicenamnden o AR 2021

ska justera avgifterna pa regionens

parkeringsplatser Avgifterna ar marknadsanpassade och héjningen
genomford for besokare. Nar det géller avgifterna for

Beskrivning personal ar grundarbetet gjort men med anledning av

Fastighets- och servicendmnden pandemin har beslutet om avgiftsfri parkering for

ska justera avgifterna pa regionens personal forlangts.

parkeringsplatser i syfte att
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Diarienummer
RS 2021-0610

Uppdrag Status

Kommentar

harmonisera med omkringliggande
avgiftsnivaer samt att dygnspriser
aldrig ska vara lagre @n kostnaden
att resa kollektivt.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Budgetuppdrag




Bilaga 3: Investeringar i fastigheter och service 2020-2029

JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status ij /ersfttf\ings- 2021 2021 2021 2021 2021 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
nvestering (%) 2021 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
1. Fastighets- och servicenamnd
Summa investeringar Fastighets- och servicenamnden 1202 1202 1976 774 39% 61% 16 780 19 532 20 686 1154 6% 81%
varayv fastighetsdgarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 453 373 770 397 52% 59% 454 211 910 699 77% 50%
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 699 671 1133 463 41% 62% 13447 18 562 19092 529 3% 70%
varav NKS fastighetsinvesteringar 42 42 60 19 31% 69% 2207 77 0 -77 #DIVISION/O! #DIVISION/0!
varav strategiska utrustningsinvesteringar hélso- och sjukvdrd 9 9 13 4 33% 67% 672 682 684 2 0% 98%
varav investeringar serviceférvaltningen (samlokalisering, Berga, 6vrigt) 0 0 0 0 #DIVISION/O! #DIVISION/0! 0 0 0 0 #DIVISION/O! #DIVISION/0!
varayv it-investeringar serviceférvaltningen 0 0 0 0 #DIVISION/O! #DIVISION/0! 0 0 0 0 #DIVISION/O! #DIVISION/0!
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden 1161 1161 1621 461 28% 72% 16 720 16 241 17 319 1078 6% 97%
Planerade investeringar fastighets- och servicenamnden 41 41 355 314 88% 12% 60 3292 3367 76 2% 2%
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden 539 539 571 33 6% 94% 13863 16 288 16 567 279 2% 84%
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicendamnden 663 663 1405 742 53% 47% 2917 3167 4119 952 23% 71%
1.1. Beslutade investeringar Fastighets- och servicenamnden
1.1.1 férandebeslut Fastighets- och servicendmnd 1160,7 1160,7 1621,3 460,6 28% 72% 16 719,6 16 240,6 17 318,6 1078,0 6% 97%
LFS St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr RS 2019-0829 Genomférande Nyinvestering 174,6 174,6 274,0 99,4 36% 64% 2127,4 2337,0 2537,0 200,0 8% 84% 2023
LFS HS - Anpassning 2 avd/ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Ersattningsinv. -1,4 -1,4 65,9 67,3 102% -2% 29,4 236,0 236,3 0,3 0% 12% 2028
LFS HS-ombyggnad mottagning, 2 per &r Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1078 Genomférande Ersattningsinv. 14,4 14,4 25,9 11,6 45% 55% 19,5 134,0 133,5 -0,5 0% 15% 2025
LFS SOS — By 07, 52 plan -1 — Neonatal FSN 2019-0106 Genomférande Ersattningsinv. 70,7 70,7 76,0 53 7% 93% 151,2 152,0 151,4 -0,6 0% 100% 2021
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Genomférande Ersattningsinv. 6,8 6,8 72,0 65,2 91% 9% 7,4 180,2 180,2 0,0 0% 4% 2023
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267 Genomférande Nyinvestering 188,2 188,2 234,4 46,2 20% 80% 372,8 1854,4 1854,4 0,0 0% 20% 2025
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) LS 2015-0697 Overldamnande Nyinvestering 6,0 6,0 0,0 -6,0 1655,0 1701,0 1840,0 139,0 8% 90% 2020
SOS Ny byggnad vastlage - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr s Overlamnande Nyinvestering 374 37,4 0,0 -37,4 24319 2438,4 2411,0 -27,4 -1% 101% 2020
SOS Ny byggnad vastlage - vardbyggnad 2 Overlamnande Nyinvestering 1,1 1,1 0,0 -1,1 749,4 749,7 751,0 1,3 0% 100% 2019
SOS-By 74- Nytt forsorjningskvarter 15 2017-1027, L5 2017-1455 Overlamnande Nyinvestering 0,2 0,2 0,0 -0,2 552,6 554,7 561,0 6,3 1% 99% 2018
DS Ny behandlingsbyggnad 52 Overlamnande Nyinvestering -2,1 -2,1 0,0 2,1 19115 1911,7 1829,0 -82,7 -5% 105% 2019
Ny- och ombyggnation av Sédertélje Sjukhus Overlamnande Nyinvestering -1,9 -1,9 0,0 1,9 1239,0 1244,5 1200,0 -44,5 -4% 103% 2019
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr Overlamnande Nyinvestering 44,0 44,0 0,0 -44,0 1183,4 1197,7 1206,5 8,8 1% 98% 2020
Nacka - vardavdelningar Overlamnande Nyinvestering -1,6 -1,6 0,0 1,6 381,9 387,3 400,0 12,7 3% 95% 2019
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) Overlamnande Nyinvestering 13,5 13,5 0,0 -13,5 467,7 480,0 543,0 63,0 12% 86% 2019
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 83,5 83,5 100,0 16,5 17% 83% 83,5 100,0 100,0 100% 83%
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 450,3 450,3 700,0 249,7 36% 64% 450,3 700,0 700,0 100% 64%
NKS Hyresgastanpassningar <100 mkr Genomforande Nyinvestering 37,5 37,5 50,0 12,5 25% 75% 82,4 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomférande Ersattningsinv. 4,0 4,0 10,0 6,0 60% 40% 21244 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
SU Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge Overlamnande Nyinvestering 8,7 8,7 13,0 4,3 33% 67% 672,0 682,0 684,3 2,3 0% 98%
SF Nyinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Nyinvestering 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Berga naturbruksgymnasium Genomforande Nyinvestering 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Samlokalisering Genomférande Nyinvestering 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr - IT Genomforande Ersattningsinv. 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/0! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Upplupna inves 26,9 26,9 26,9
1.2 Planerade investeringar Fastighets- och servicenaimnden
1.2.1 Planeringsbeslut Fastighets- och servicenémnden 25,4 25,4 100,0 74,6 75% 25% 39,5 1050,0 1050,0 0,0 0% 4%
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 Planering Ersattningsinv. 24,1 24,1 10,0 -14,1 -141% 241% 33,3 800,0 800,0 0,0 0% 4% 2025
LFS HS Upprustning av férsoérjningsbyggnad LS 2018-1079 Planering Ersattningsinv. 1,2 1,2 90,0 88,8 99% 1% 6,2 250,0 250,0 0,0 0% 2% 2025
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr Planering Ersattningsinv. 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
1.2.2 Inriktnil beslut Fastighets- och servicendmnd 11,8 11,8 180,0 168,2 93% 7% 15,7 1830,6 2007,2 176,6 9% 1%
Helix etapp 2 LS 2018-1080 Inriktning Nyinvestering 6,3 6,3 0,0 -6,3 9,0 750,0 750,0 0,0 0% 1% 2026
LFS KUL patologi och cytologi till NKS (LFS del av investeringen) LS 2017-0452 Inriktning Ersattningsinv. 1,9 1,9 50,0 48,1 96% 4% 2,1 43,7 100,0 56,3 56% 2% 2023
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning LS 1403-0399 Inriktning Ersattningsinv. 19 1,9 30,0 28,1 94% 6% 2,6 460,0 657,2 197,2 30% 0% 2024
LFS SOS Ny reservkraft RS 2019-1058 Inriktning Erséttningsinv. 1,7 1,7 100,0 98,3 98% 2% 2,0 500,0 500,0 0,0 0% 0% 2025
NKS KUL patologi och cytologi till NKS (NKS del av investeringen) LS 2017-0452 Inriktning Ersattningsinv. 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 76,9 0,0 -76,9 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 2023
1.2.3 Objekt for k de budgetperioder Fastighets- och servicendmnd 4,3 4,3 75,0 70,7 94% 6% 52 411,0 310,0 -101,0 -33% 2%
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - - Ersattningsinv. 2,5 2,5 25,0 22,5 90% 10% 3,5 110,0 110,0 0,0 0% 3% 2024
LFS Sédertilje sjukhus - AMV-krav By 18/20 inkl teknisk upprustning By18 - - Ersdttningsinv. 18 1,8 5,0 33 65% 35% 1,8 200,0 100,0 -100,0 -100% 2% 2024
LFS Dalen-Tekn upprustning - - Ersattningsinv. 0,0 0,0 45,0 45,0 100% 0% 0,0 101,0 100,0 -1,0 -1% 0% 2025
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

Bilaga E1
N&mnd/Bolag FSN-LFS
Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar
o
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avsittning rérande framtida Forvantad gottgorelse
helt eller delvis skall héndelser som paverkat ~som har redovisats som Ar avsattningen foremal
| | Specificera typ av avsiittnin, 182021 lanspr under aret Aterféring Avets avsittning uB aterforas (ange ar) drderi tillgang 1) for tvist (JAINEJ)
Bostadsratter, repfond o fors.kostn. (9200) 152706 152706
Avsiittning Karolinska 2494286 2494286
(202310) Bromma 50000 50 0

0 [
Avsit Patienten 22701931 5314059 17387873 2022
Tvist Arbetsmiljoverket STS 1000000 ~1.000000 [
Tvist Arbetsmiljoverket STS 5000000 ligger kvar 5000 000
Tvist Arbetsmiljoverket SOS 5000000 ligger kvar 5000 000
Tvist rivna Danderyds sjukhus 0 15000000 15 000 000
Avsiittning Ingulv (Spanga VC), fastigheten sald 20; 0 746646,64 746 647
Avséittning Provroret (Ornsberg, sald 20210901 0 31159159 3115916
TOTALT 36398923 -6 314059 0 18862 563 48947 427

Det belopp som redovisas for far inte dverstiga

(endast

" Om del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avséttning forvantas bii ersatt av tredje part, ska en gottgorelse redovisas bara nér det &r s gott som sékert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgdrelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.

Ar avsittningen fremal
Specificera typ av avsittning: 1B 2019 lanspr under aret Aterféring Avrets avsittning UuB for tvist (JAINEJ)
[
o
[
o
[
o
[
o
[
TOTALT o ] o ] o
De oner
Ansvarsférbindelser Legal avsittning (legal forpliktelse)
En avssttning for en forpliktelse (stagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)
Kommentar om e §
osikerheter betraffande  Majlighet att eventuell Informell avsattning (informell forpliktelse)
beloppet eller ti Grelse erhalls  Ar En avsittning for en forpliktelse (stagande) som harrér frn ett foretags handlande genom att féretaget pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett
pav Belopp for (belopp) foremal for tillréickligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgrundad férvantan hos dessa parter
Tuist Arbetsmiljoverket SOS 5 000 000 2 om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
AF Infrastructure AB 1904438 Nej L o . ) o . )
= Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsf6rbindelse i landstinget - se punkt ¢ nedan.
a) en méjlig forpliktelse som hérrdr frén intréffade hindelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida handelser intréffar eller
uteblir
TOTALY 6904438 [ b) en befintlig forpliktelse som harrér frén intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avséittning eftersom nagon av foljande forutséttningar galler:
« det ar inte &r troligt att ett utflde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,
« forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillricklig tillforltlighet,
Skuld for avslutade tvister eller
¢) en handelse som - p4 grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillréickigt utf6rligt och aktuellt uttalande - har skapat en vallgrundad forvéntan hos externa
kol Belopp parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta atgarder vilket kan komma att kriva ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en férpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 9)
skuld for avslutad tvist
Om en riittsprocess ar avslutad (t ex ett mal som & forlorat i forsta instans) och inget dverklagande &r aktuellt, &r det Kiart vilket belopp som ska betalas och nér. Galler dven i
de fall ett myndighetsbeslut inte dverklagas.
TOTALT o

1(1)



Jt Region Stockholm
Externa bidrag

Némnd/Bolag [N Fasti (LFS 0 NKS)

Anvi
Mottagare anges med organisationsnummer och fullstandig benamning, forkortningar skrives ut.

Bidrag redovisas med totalbelopp for respektive mottagare. Vid forekomst av olika bidragstyper till samma mottagare redovisas respektive bidragstyp var for sig.
Information om vad bidraget avser ska anges under Beskrivning.

Ange under vilken kontokod i Cognos Controller som bidraget bokforts.

Om bidraget avser exempelvis projektstdd som betalas ut portionsvis under loppet av flera ar, anges det totala beviljade beloppet under Beviljat belopp.
Upplupna eller aterbetalda bidrag frén tidigare &r som har terforts under ret redovisas pa motsvarande sitt som framgar ovan,

‘Summa lsmnade bidrag (kontokod 5899) ska éverensstimma med det belopp som framgr av kontokod 5899 mot externa motparter i Cognos Controller.
Belopp anges i tusental kronor.

Period 2021-12-31

arien Orgnr Namn Belopp (Tkr)  Kontokod Beviljat belopp agstyp / Finansi ©vriga kommentarer
Bidrag limnade under dret Bokfort under perioden Avser projektstéd
5899 00 Bidrag som utlysts av Region Stockholm och finansieras av regionala medel
5899 X0 av proiekt mellan myndigheter
5899 X0 Bidrag/st6d som finansieras genom olika typer av EU-medel (ex. socialfond, Central Baltic)
5899 X0 Bidrag/stbd som finansieras av enbart statliga medel (ex. anslag 1:1)
5899 X0 Proiekt som finansieras av statliza medel med regionala medel (ex. ALF-medel)
5899 X0
5899 X0
5899 X0
5899 X0
5899 X0
5899 X0
5899 X0
5899 X0
5899 X0
5899 X0
Summa lsmnade bidrag under aret o
Summa lamnade bidrag under aret (kontokod 5899) ]
Aterforda bidrag frén tidigare dr
5899 00
5899 X0
5899 X0
5899 X0
5899 X0
5899 X0
Summa aterforda bidrag under aret ]
[Totalsumma | o]
[Totalsumma kontokod 5899 | o|

[Redovisat belopp vid kontokod 5899 i Cognos Controller mot extern motpart | |

[Awvikelse mot Cognos Controller | o]
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Regionledningskontoret BILAGA
Strategiskt inkép INKOP OCH UPPHANDLING

Frageformulir avseende uppfoljning av
regionens inkop och upphandlingar ar 2021

Frageformularet syftar till att folja upp hur namnder och bolag arbetat med
ink6ép och upphandling utifran Region Stockholms styrdokument och beslut
inom ink6psomradet.

Uppgiftslimnare och kontaktperson:
Niamnd/bolag Kontaktperson E-postadress

Locum AB Pia Lindberg Nedby |pia.lindberg-
nedby@regionstockholm.se

1. Upphandlingar 2021

Ange antalet slutforda upphandlingar som aktuellt bolag/namnd har
genomfort under 2021. Ange dven det totala upphandlingsvirdet. Med
upphandlingar avses upphandlingar som genomforts enligt
LOU/LOV/LUF/LUFS/LUK och slutforts under 2021 och dar avtal tecknats
innevarande ar.

Sarskilj lokala upphandlingar (upphandlingar som genomforts for den
egna nimnden/bolaget), lokalt samordnade upphandlingar
(upphandlingar som genomforts efter beslut av tva eller flera
namnder/bolag) och centralt samordnade upphandlingar (som
genomforts pa uppdrag av regionfullméaktige for flera eller samtliga
namnder och bolag).

Sarskilj annonserade upphandlingar fran direktupphandlingar. Redovisa
direktupphandlingar 6verstigande 100 000 kronor. Avrop, bestillningar
och férnyade konkurrensutsattningar ska inte rapporteras.

Upphandlingsvardet berdknas som det totala belopp som ska betalas enligt
de avtal som ingar i upphandlingen. Vid berdkningen ska options- och
forlangningsklausuler beaktas som om de har utnyttjats. For LOV beridknas
upphandlingsvardet for en fyraarsperiod, om det inte finns sarskilda skal
for att berakna upphandlingsvirdet for en kortare tid. Belopp anges
exklusive moms.
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INKOP OCH UPPHANDLING

1.1 Slutforda upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgransen:

Upphandlingar over direktupphandlingsgrinsen 2021
Upphandling Antal upphandlingar Upphandlingsvdrde (Mkr)
Lokal upphandling 42 1183
Lokalt samordnad upphandling | o 0
Centralt samordnad

. 0 0
upphandling
1.2 Slutforda direktupphandlingar
Antal direktupphandlingar och upphandlingsvirde 2021
over 100 000 kr
Upphandlin Antal Upphandlingsvéirde (Mkr)
pp g direktupphandlingar pp g
Under gallande 0 6
direktupphandlingsgrins 5
Over gillande
direktupphandlingsgrans 4 12,1
(med synnerliga skél)
1.3 Arbete for att motverka direktupphandlingar

Beskriv hur ni arbetar for att motverka direktupphandlingar.

Svar:

e Dokumenterad information

e Utbildning till organisationen

e Alla direktupphandlingar 6ver 10 000 kr ska godkiannas av
inkopschef och dokumenteras

e Direktupphandlingar diariefors separat

e Nytt bestéllningssystem tas i drift 2022, har kommer dven
direktupphandlingar att hanteras.

! For aktuella direktupphandlingsgrénser se
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/troskelvarden-och-
direktupphandlingsgranser/
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1.4 Upphandling av eller till samhiillsviktig verksamhet
Hur har namnden/bolaget arbetat med att identifiera upphandlingar av
eller till samhallsviktig verksamhet?

Med samhillsviktig verksamhet avses sddan verksamhet, tjanst eller
infrastruktur som upprétthéller eller sikerstiller samhillsfunktioner som
ar nodvandiga for samhallets grundlaggande behov, varden eller sakerhet.
Mer information finns pA www.msb.se .

Svar: Upphandlingar gors av drift till sjukhus. Dessa gors separat per

sjukhus eller for ett antal sjukhus/ ett sjukhusomrade. I samband med
dessa upphandlingar gors en upphandlingsstrategi.

2. Hallbarhet

Har namnden/bolaget genomfort upphandlingar under 2021 dar hallbarhet
inte har beaktats?

Svar: nej

3. Konkurrens vid upphandlingar

Finns det omraden/branscher dir ni upplever bristande konkurrens?
Svar: Nej. Leverantorer finns men lamnar inte alltid anbud.

4. Overprovningar

Ange antal overprovade upphandlingar med lagakraftvunna domar under
2021 samt hur manga av dem som ndmnden/bolaget har vunnit.

Antal overprovningar 2021 Antal vunna mal 2021

3 1

1 upphandling avbréts i samband med 6verprovning for att goras om
1 6verprovning invantar dom under 2022.


http://www.msb.se/
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5. Avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning

Fragorna avser nimndens,/bolagets arbete med avtalsforvaltning och
avtalsuppfoljning av ingdngna avtal dar den egna nimnden/bolaget ar
direkt avtalspart. Endast huvudavtal redovisas (dvs inte eventuellt
tillkommande tillaggsavtal).

5.1

Antal forvaltade avtal

Redovisa antalet avtal som namnden/bolaget forvaltar per den sista
december 2021.

Antal avtal 2021

Avtal enligt LOU/LOV/LUF/LUFS/LUK m.m. |ca 60

Svar:

53

Svar:

5.4

Svar:

Genomfor namnden/bolaget uppfoljning av de
ingangna avtalen?

Operativ uppfoljning gors av bestillaren,
héllbarhetsavdelningen foljer upp stillda miljokrav for de
leveranser som sker. Uppfoljningsansvaret ar i dag
decentraliserat ute i verksamheterna. En digital
leverantorsbedomning finns for bestillare att lamna sin
omdomen kring en leverantors prestationer inom respektive

avtal. Dessa samlas i en databas som kan exporteras till Excel.

Har nimnden/bolaget beslutade rutiner och
processer for avtalsuppfoljning?

Till viss del. Avtal har stor variation i innehall och
avtalsperiod. Rutiner och processer revideras 16pande.

Foljer nimnden/bolaget upp effekten av de ingingna
avtalen i relation till avtalens krav eller mal?

Till viss del. Krav och mal revideras lopande.

4(7)
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5.5 Dokumenterar nimnden/bolaget uppfoljning och
utvirdering av ingangna avtal pa ett systematiskt
sitt?

Svar: Till viss del.

6. Organisation och bemanning

Redovisa hur ménga arsarbetare inkl. konsulter som arbetar med inkép och
upphandling. Om en medarbetare i sin tjanst till viss del har
arbetsuppgifter i inképsprocessen, redovisas en uppskattning av andelen.
Medarbetare som avropar fran avtal (ute i verksamheten) rdknas inte med.

Bestillarverksamheter (TF och HSF) redovisar under 6.1, 6vriga naimnder
och bolag redovisar under 6.2.

6.1 Antal arsarbetare som arbetar med
bestiillarverksamhet (fragan besvaras endast av TF
och HSF)

Svar: géller ej Locum, se ovan.

6.2 Antal arsarbetare som arbetar med inkop och
upphandling
Roll Antal arsarbetare 2021

Inkopare (avropare/bestillare) (Alla i org kanavropa/ bestilla)
Upphandlare 6

Inkopscontroller 0

Analytiker 0

Inkops-/upphandlingschef 1

Avtalsforvaltare 0

Systemforvaltare Finns vid IT avdelning
Kategoriledare 0

Inkopsassistent 0

Ovriga inkopsresurser 0

Locum AB och Landstingsfastigheter forfogar tillsammans 6ver resurserna
ovan.

5(7)
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6.3 Kompetens och bemanning

Anser namnden/bolaget att ni har tillrackliga resurser och kompetens for
att genomfora inkop i enlighet med gallande lagstiftning och regionens
styrande dokument?

Svar: I dagsldget ar det brist pa resurser, rekrytering pagar av upphandlare
och avtalscontroller.

7. Arbetssiitt i inkopsprocessen

Redovisa girna exempel pa arbetssétt som kan spridas till andra namnder
och bolag i Region Stockholm.

7.1 Har nimnden/bolaget en utsedd inkopsansvarig
person?

Svar: Ja

7.2 Har namnden/bolaget upprittat en
upphandlingsplan?

Svar: Ja, anmailt upphandlingsplan till RLK

7.3 Har namnden/bolaget under 2021 genomfort

upphandlingar dir ni t.ex. anviint en ny metod, ett
nytt affarsuppliagg eller gjort en mer
innovationsvianlig upphandling?

Svar: Nej

8. Implementering av kategoristyrt arbetssatt

Fragan besvaras endast av namnder som fatt ett utpekat kategoriansvar av
regionfullmaktige (RS 2020-0054).

8.1 Har namnden/forvaltningen beslutat om
kategoriorganisation?
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Exempelvis utsett kategoriansvarig, kategoriledare,
kategoriteam och kategorirad.

Svar: Beror ej bolag

8.2 Vilka utmaningar har namnden/forvaltningen stott
pa i sitt arbete med implementeringen av
kategoriansvaret?

Svar: Beror €] bolag

9. Lager av skyddsutrustning

Fragan besvaras endast av sjukvardsproducerande namnder och bolag och
syftar till att folja upp regionfullméktiges beslut i fragan i juni 2020.

9.1 Hur har nimnden/bolaget arbetat for att sikerstilla
tillgdng till minst en veckas normalforbrukning av
skyddsutrustning?

Svar: Beror ej Locum

10. Ovrigt

Ar det ndgot 6vrigt kring inképsarbetet 2021 som nimnden/bolaget vill

lyfta fram?

Svar: Under 2021 har ett bestallningssystem upphandlats,

implementering pagar och systemet tas i drift Q2 2022.



Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2021

Enhet |Landstingsfastigheter | Rapporteringsmanad | 202112]
Kontaktperson Petra Asherov

Mejladress petra.asherov@sll.se

Mobilnummer 070 3637326

Léses in fran flikar: Ack. utfall totalt i tkr Prognos totalt i tkr Kommentar

1a. Personalkostnader
1b. Provtagning personal
2a. Smittskydd

2b. Sjukvardsradgivning
2c. Informationsinsatser
3a. Skyddsutrustning

3b. Provtagningsmaterial
4a. Lakemedel

4b. Transporter

5. Ovriga kostnader

6. Invest. Medicinsk teknisk utrustning
7a. Forlorade intdkter

7b. Tilkommande intédkter
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Enhet

Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:
Landsting:

Landsting:

Omrade

Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader
Personalkostnader

Provtagning personal

Manad Specificerad merkostnad
Personalkostnad

Ack 2021 Férstarkning grundbemanning

Ack belopp (tkr)
Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

Ack 2021Jour och beredskap

Ack 2021 Overrtid

Ack 2021 Inhyrd personal

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Provtagning personal

Ack 202112

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

Prognos (tkr)
Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad
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Landsting: Smittskydd
Landsting: Smittskydd
Landsting: Smittskydd
Landsting: Smittskydd
Landsting: Smittskydd
Landsting: Smittskydd

Landsting: Sjukvardsradgivning
Landsting: Sjukvardsradgivning
Landsting: Sjukvardsradgivning
Landsting: Sjukvardsradgivning
Landsting: Sjukvardsradgivning
Landsting: Sjukvardsradgivning
Landsting: Sjukvardsradgivning

Landsting: Informationsinsatser

Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)

Smittskydd

Ack 202112

Koncern internt Koncern externt  Total merkostnad

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Sjukvardsradgivning

Ack 202112

Koncern internt Koncern externt  Total merkostnad

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Ack 202112

Informationsinsatser

Ack 202112

Koncern internt Koncern externt  Total merkostnad

Prognos (tkr)
Koncern internt

Koncern externt

Koncern internt

Koncern externt

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

Total merkostnad

Total merkostnad



Enhet Omrade Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr) Prognos (tkr)
Skyddsutrustning Koncern internt Koncern externt  Total merkostnad

Koncern internt Koncern externt  Total merkostnad

Landsting Skyddsutrustning Ack 202 Munskydd personal kollektivtrafik
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Landsting Skyddsutrustning Ack 202112
Provtagningsmaterial Koncern internt Koncern externt Total merkostnad Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Landsting Provtagningsmaterial Ack 202112




Enhet Omrade Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr) Prognos (tkr)

Lakemedel Koncern internt Koncern externt  Total merkostnad Koncern internt Koncern externt Total merkostnad
Landsting: Lakemedel Ack 202112
Landsting: Lakemedel Ack 202112
Landsting: Lakemedel Ack 202112
Landsting: Lakemedel Ack 202112
Landsting: Lakemedel Ack 202112
Landsting: Lakemedel Ack 202112
Landsting: Lakemedel Ack 202112
Landsting: Lakemedel Ack 202112
Landsting: Lakemedel Ack 202112
Landsting: Lakemedel Ack 202112
Landsting: Lakemedel Ack 202112
Landsting: Lakemedel Ack 202112
Transporter Koncern internt Koncern externt Total merkostnad Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Landsting: Transporter Ack 202112




Enhet Omrade Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)

Proanos (tkr)  Proanos avser period jan-dec 2021

Ovriga kostnader Koncern internt___Koncern externt __Total merkostnad Koncern internt Koncern externt __Total merkostnad
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader Ack 202112 |Dalens Sjukhus, Ny transportvag for coronapatienter, provosoriska vaggar/avspa
Landstinasfastiaheter Ovriga kostnader Ack 202112 4594
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader Ack 202112 [Huddinge sjukhus driftskostnader for bla saneringstalt och iord 2240 543
Landstingsfastiaheter Ovriga kostnader Ack 202112 |Karolinska Sjukhuset Solna, Driftskostnader, samordning el. V| 319 61
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader Ack 202112 |Nacka Sjukhus, Driftskostnader blaTriargeringstailt
Landstingsfastiaheter Ovriga kostnader Ack 202112 |Norrtélie Siukhus- Anpassningar for coronavirus 227 60
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader Ack 202112 |Rosenlunds Sjukhus, Driftskostnader bla iordningsstéllande av mockup: elarb, sn|
Landstingsfastiaheter Ovriga kostnader Ack 202112 | St Gérans Siukhus, driftskst, fraktkst, sepurabatteri till Rakel (och tid inlést fr Lo
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader Ack 202112 | Sodertalie Sjukhus, Driftskostnader bla kravellstangsel 83
Landstingsfastiaheter Ovriga kostnader Ack 202112 | Sdersiukhuset, driftskostnader fér gasanordning provtaaning 96
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader Ack 202112 [Overgripande coronakostnader; hanterat ex. parkeringsintaker - fri parkering till p{ 600
Landstingsfastiaheter Ovriga kostnader Ack 202112 | Sabbatsberas Siukhus. skyddsutrustning
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader Ack 202112 [L6 o
Landstingsfastiaheter Ovriga kostnader Ack 202112 | Jakobsberas siukhus
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader Ack 202112
Landstingsfastiaheter Ovriga kostnader Ack 202112 | Grimman 2
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader Ack 202112 | St Erik
Landstingsfastiaheter Ovriga kostnader Ack 202112 |Handen
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader Ack 202112 |Maria
Landstingsfastiaheter Ovriga kostnader Ack 202112 |Serafen
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader Ack 202112 [Alvsi6 Faltsiukhus

Landstingsfastiaheter Ovriga kostnader Ack 202112




Enhet Omrade Manad Specificerad utgift Ack belopp (tkr) Prognos (tkr)
Invest. Med. tek. utrustning Koncerninternt  Koncern externt  Total utgift Koncern internt  Koncern externt  Total utgift

Landsting Invest. Medicinsk teknisk utr Ack 202112




Enhet Omrade

Landsting: Tappade intakter
Landsting: Tappade intékter
Landsting: Tappade intakter
Landsting: Tappade intakter
Landsting: Tappade intakter
Landsting: Tappade intakter
Landsting: Tappade intakter
Landsting: Tappade intakter
Landsting: Tappade intakter
Landsting: Tappade intakter
Landsting: Tappade intakter
Landsting: Tappade intakter
Landsting: Tappade intakter

Landstings Tillkommande intakter

Manad Specificerad merkostnad  Ack belopp (tkr)

Forlorade intékter

Koncern internt

Koncern externt

Total

Prognos (tkr)
Koncern internt

OBS Prognossiffror avser jan-dec2021

Koncern externt

Total

Typ av tillkommande intakt
Ack 202N,

Ack 20211

Ack 20211

Ack 20211

Ack 20211

Ack 20211

Ack 20211

Ack 20211

Ack 20211

Ack 20211

Ack 20211

Ack 20211

Ack 20211

SEEEEEEEEEEEE0

ololofolofo|olo|olo|olo|o|e

Tillkommande intékter

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

Ack 202112

Typ av tillkommande intékt
[
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Intaktsutfallet hégre &n prognos per 202112
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma galler nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats 6ver till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2019-0866). Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll
Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet.

I namndens verksamhetsplan finns genomford riskbedomning och intern kontrollplan
integrerad for att majliggora att fullmaktiges méal och uppdrag uppnas. Riskanalys
genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mojligheterna att na
uppsatta mal.

Namnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionsfullméktigefullmiktige och regionstyrelsen.
Forvaltningschef uppdrar at Locums verkstillande direktor (Vd) att ansvara for att
upprétthalla en god internkontroll. Vd rapporterar till bolagsstyrelsen och nimnden
om hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen och nimnden utvarderar
kontinuerligt den information som lamnas, bland annat genom att sakerstalla att
atgarder vidtas rorande de brister och forslag till dtgarder som framkommit vid den
interna kontrollen.

Uppfoljning av att kontroller och planerade dtgarder genomfors enligt plan sikerstills
av respektive risk- och processiagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn
genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller i
samband med verksamhetsuppfoljning och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av atgarder och kontrollmoment dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen och nimnden i samband med tertial-, delér-
och arsuppfoljning.

Varen 2021 genomfordes Locums interna revision, en tredjepartsrevision utfordes av
Bureau Veritas i september och hostens/vinterns interna revision genomfordes under
november och december 2021. Ansvaret for att iakttagelser fran revisioner analyseras
och hanteras ligger hos respektive processigare i Locums ledningsgrupp.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Locum genomforde en fornyad omvarldsanalys med risker och mojligheter i juni 2020
utifran den pagéende pandemin, en analys av nuldge och konsekvenser for hosten 2020
samt planering infor 2021. Omvarldsanalysen diskuterades vid styrelsemote den 11 juni
och en riskbedomning, for savial Locum AB som for fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenimnden, faststilldes vid styrelsemote den 277 augusti.

En 6versyn och uppdatering av risker och riskviarderingar infor 2021 beslutades vid
Locums ledningsgruppsméte i november 2020.

Betydande trender i genomford omviarldsanalys

e Osikerhet och 6kad sarbarhet
e Okade mojligheter att effektivisera med ny teknik
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e Stigande krav pa vilfarden
e Fran kunskapssambhaille till ndtverkssamhalle
e Covid -19 forandrar forutsattningarna for Locum.

Vasentliga risker
Resultatet av riskbedomningen blev for fastighetsverksamheten i fastighets- och
servicenamnden totalt 5 betydande risker for 2021. Till varje risk specificerades
kontrollmoment och/eller begransande dtgarder. Regelmassiga kontrollmoment och
rutiner inarbetades i Locums ledningssystem och tidsbegransade planerade atgiarder
planerades i Locums avdelningars och enheters aktivitetsplaner for 2021 och/eller har

bedrivits som bolagsovergripande utvecklingsprojekt i Locum.
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Riskvarde och risk

Riskbeskrivning

Konsekvens

16

Risk for olyckor och
bristande sdkerhet i
pagaende byggprojekt.

Risk for olyckor och bristande sdkerhet i
pagaende byggprojekt.

Olyckor i pagaende
byggprojekt och/eller att
obehdoriga har tilltrade till
byggarbetsplatserna.

15

Risk for extraordinar
héandelse

Allvarlig storning eller risk for allvarlig
storning i viktig samhallsfunktion som kraver
skyndsam insats. Exempelvis avbrott i
dricksvattenforsorjning eller elforsorjning,
handelser kopplade till
extremvader/klimatférandringar (ex. storm,
regn, snofall, 6versvamning), pandemi eller
terrorattack.

Hoga kostnader for att stélla
om lokaler vid extraordinara
hédndelser. Kan inte
tillhandahalla &ndamalsenliga
lokaler.

15

Regionens mal for
energieffektivisering
uppnas ej.

Otillrackliga atgarder kan leda till att bolaget
inte uppnar miljomal gallande energi.
Verksamhetsel utgér narmare halften av
energianvandningen i vardlokaler.

Okade kostnader och
forsamrad hallbarhet

12

Risk for storningar som
gor att verksamheten
eller kundens
verksamhet avstannar
helt/delvis

Alla stérningar som kan uppsta vid planerat
arbete eller oférutsedda handelser och som
riskerar att paverka kundens och/eller
bolagets verksamhet helt eller delvis.
Exempelvis avbrott i el-, vatten- eller
varmeforsorjning.

Kund kan inte bedriva sin
verksamhet och/eller att
Locum inte kan genomféra
sina uppdrag.

12

Risk for 6kad vakansgrad
i forvaltade fastigheter.

Andrade marknadsférutsattningar,
tomstallda fastigheter pa grund av covid-
19.Konkurrenter erbjuder lokaler av god
standard, bygger pa kortare tid och till lagre
kostnad.

Tomstallda lokaler, forsamrat
resultat.
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3 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullmaiktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedriver verksamheten dndamalsenligt, sikert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppféljning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Niamnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Niamnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan f6r intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Niamnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/VD:s aterrapportering
och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig och att planen for
intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/VD ska vid behov foresla atgirder for att sikerstilla en
tillfredstallande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till namnd/styrelse. Forvaltningschef/VD ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstér. Vid valgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska namnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsiakran om att nodviandiga atgéarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som ndimnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen f6r Locums
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verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. Locum har i sin
verksamhetsplan integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att
mojliggora for bolaget att uppna fullméiktiges respektive namndens mal och uppdrag.
Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mojligheterna att
na uppsatta mal.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstalls
av respektive risk- och processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisonsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

3.2 Riskbedomning, atgiarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsattningar for intern kontroll

Paverkan fran pandemin kvarstar, med forandrade arbetssitt och tekniska utmaningar.
Avseende intern kontroll kan den interna revisionen, samt ovriga kontroller med
fysiska platsbesok, aven i fortsattningen komma att ersattas av digitala intervjuer. I
ovrigt dr inte den interna kontrollen paverkad.

3.2.2  Analys och slutsatser
Locum arbetar kontinuerligt utifrdn ledningssystemets rutiner och regelméassiga
kontrollmoment for att begransa/eliminera konsekvenser av risker.

I ovrigt se kapitel 2.2.

3.3 Information och kommunikation

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter nimndens beslut genom publicering pa
locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit. Internkontrollplanen inarbetas i
namndens verksamhetsplan samt ligger till grund for Locums aktivitetsplaner pa
avdelnings- och enhetsniva, dirmed mgjliggors genomforande av atgarder pa fler
nivéer i organisationen.

3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1  Uppfoljning

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. I nimndens
verksamhetsplan finns genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullmiktiges mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for
de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att nd uppsatta mal.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstills
av respektive risk- och processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
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granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

Se daven kapitel 2.1

3.4.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms modell for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum AB, som genomfor
den interna kontrollen for nimndens fastighetsverksamhet, foljer regionens styrande
dokument samt modell [1] och har inarbetat detta i verksamhetsstyrningen och det
certifierade ledningssystemet.

[1] Styr- och kontrollmiljé, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt évervakning och uppfoljning.

Se daven kapitel 2.1.

3.4.3 Hantering av brister och avvikelser

Kontrollmoment och rutiner i Locums ledningssystem samt planerade atgiarder for att
begriansa/eliminera konsekvenser av identifierade risker i den interna kontrollplanen

sdkerstalls och foljs upp av respektive risk- och processagare i Locums ledningsgrupp.

Uppfoljande tillsyn genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner. Eventuella brister som iakttas
dokumenteras i internrevisionsrapporter, i en Logg [1] samt rapporteras till risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp for vidare hantering.

Véren 2021 genomfordes Locums interna revision, en tredjepartsrevision utfordes av
Bureau Veritas i september och hostens/vinterns interna revision genomfordes under
november och december 2021.

Hantering av iakttagelser hanteras saval i ordinarie verksamhet som i Ledningens
aktivitetsplan for 2022.

[1] Dokumentation av iakttagelser fran savdl fran medarbetare som fran interna och
externa revisorer.
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4 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

°Mycket hdg risk°Hég risk Totalt: 5

Mycket hog risk

Medelhog r

Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

o
- -
o [4)] (=) [é)]

2

2

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

9 (10)

Diarienummer
RS 2021-0610
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mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskidgare
mal
En hélso- och sjukvard 1 48608 Risk for stérningar som  Riskdgare
av god kvalitet gor att verksamheten Bjorn
eller kundens Asander,
verksamhet avstannar Patrik
helt/delvis Haggstran
d, Asa
Welander
Region Stockholms 2 44845 Regionens mal for Riskdgare
klimatpaverkan ska energieffektivisering Patrik
minska uppnas ej. Haggstran
d, Asa
Welander
Ett resultat i balans 3 48609 Risk for 6kad Riskdgare
vakansgrad i forvaltade  Patrik
fastigheter. Haggstran
d, Asa
Welander
Sambhallsviktiga 4 . 37674 Risk for extraordinar Riskdgare
funktioner uppratthalls héandelse Patrik
vid extraordinara Haggstran
hindelser och d, Asa
klimatférandringar Welander
Karnverksamheten ska 5 37675 Risk for olyckor och Riskdgare
prioriteras bristande sakerhet i Bjorn
pagaende byggprojekt Asander
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1 Lasanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. I bilaga 2 redovisas en fordjupad
sammanstillning dir dven kommentarer till fordndringar och avvikelser framgar. Nedan forklaras de olika nivder som utgor bedomningen for riskernas niva,
kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (rod) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att sénka risknivan s lingt det dr mojligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgirder eller kontroller inte ar praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa fall bevakas.
Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgiarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.
Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgirder
Status beskriver hur vil arbetet med atgirder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten &tgirdat men vissa delar kvarstar
ROd, atgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgiarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ¢j bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osakert
e Rod, bedoms inte fa onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomférd med avvikelser

ROd, kontrollen ar inte genomford
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Riskdgare
Bjorn Asander, Patrik Haggstrand, Asa
Welander

Kontinuerlig kundkommunikation och
riskanalyser infor och under pagaende
byggprojekt.

Kontrollansvarig

Bjorn Asander, Patrik Haggstrand, Asa Welander

Risk Kontroll Status Atgird Status Effekt
Namn Namn .

Risk for stérningar som gér att Projektspecifika riskanalyser och en god

verksamheten eller kundens verksamhet kunddialog.

avstannar helt/delvis Frekvens
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Risk Kontroll Status Atgird Status Effekt
Namn Namn |
Regionens mal for energieffektivisering Lénsamma energiinvesteringar.
uppnas ej. Atgirdsansvarig

Patrik Haggstrand, Asa Welander
Riskdgare Startdatum
Patrik Haggstrand, Asa Welander 2020-09-08

Slutdatum

2021-12-31
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Risk

Kontroll

Status

Atgird Status

Effekt

Namn
Risk for 6kad vakansgrad i forvaltade
fastigheter.

Riskdgare
Patrik Haggstrand, Asa Welander

Namn .

Locum har tillsatt en arbetsgrupp for att ta fram
proaktiva l6sningar

Atgirdsansvarig

Patrik Haggstrand, Asa Welander

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31
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Risk

Kontroll

Status

Atgird

Status

Effekt

Namn
Risk for extraordinar handelse

Riskdgare
Patrik Haggstrand, Asa Welander

Namn

Genomfora riskanalyser for olyckslaster
Frekvens

Riskanalys genomférs i samband med
nyproduktion. Dokumenteras i
systemhandlingar for relevant projekt.
Kontrollansvarig

Bjorn Asander

Namn

Begransa risken med hjalp av Locums
implementerade och publicerade
krisberedskapsrutiner

Frekvens

Lopande

Kontrollansvarig

Marit Brusdal Penna, Patrik Haggstrand, Asa
Welander

Namn

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner,
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser samt
genomfdra nddvandiga atgarder for att
sakerstdlla en robust drift av sjukhusen
Frekvens

Lopande

Kontrollansvarig

Patrik Haggstrand, Asa Welander
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Risk

Kontroll Status

Atgird

Status

Effekt

Namn .

Ordnings- och skyddsregler for
byggarbetsplatser foljs upp tillsammans med
relevanta leverantérer.

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomfors
kontinuerligt.

Kontrollansvarig

Bjorn Asander

Namn .

Kontroller och revisioner avseende uppféljning
av personalliggare och ID06 pa
byggarbetsplatser i samtliga pagaende
byggprojekt.

Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt f6r samtliga som
vistas pa byggarbetsplatserna.
Kontrollansvarig

Bjorn Asander

Namn .

Kontinuerligt genomfora utbildning for
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Risk

Kontroll

Status

Status

Effekt

ramavtalande leverantdr avseende Locums
styrdokument fastigheter

Frekvens

Utbildningar genomfors I6pande.
Kontrollansvarig

Bjorn Asander

Namn

Uppfoljning av arbetsmiljon pa
byggarbetsplatser

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomfors
kontinuerligt.

Kontrollansvarig

Bjorn Asander
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1 Lasanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstillning av risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. I bilaga 1 redovisas en 6vergripande
sammanstillning. Nedan forklaras de olika nivier som utgér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (rod) - Ej acceptabla risker. Atgirder méaste finnas for att sdnka risknivan s 1angt det ar mojligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgirder eller kontroller inte ar praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa fall bevakas.
Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgiarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.
Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgirder
Status beskriver hur vl arbetet med atgirder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten &tgardat men vissa delar kvarstar
ROd, atgird ej enligt plan

Effekt av tgérd beskriver hur vil de dtgirder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ¢j bedomt

e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt

e Gul, att uppna onskad effekt bedoms som osakert
e Rod, bedoms inte fa onskad effekt

Kontroller
Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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2  En hilso- och sjukvard av god kvalitet

2.1 Risk for storningar som gor att verksamheten eller kundens verksamhet avstannar helt/delvis

Riskvarde Riskbeskrivning
48608 12 Alla stérningar som kan uppsta vid planerat arbete eller oférutsedda hindelser och som riskerar att paverka kundens
Sannolikhet och/eller bolagets verksamhet helt eller delvis. Exempelvis avbrott i el-, vatten- eller virmefdrsérjning.
4 Konsekvens
Konsekvens Kund kan inte bedriva sin verksamhet och/eller att Locum inte kan genomféra sina uppdrag.
3
Kommentar

Riskdgare

Bjorn Asander, Patrik
Haggstrand, Asa Welander
Risksamordnare

Karin Sjondin

Regelmaéssiga kontroller, rutiner och begriansande &tgarder for att eliminera/begréansa risken pagér kontinuerligt. Riskanalyser tillsammans med verksamheten och

kontinuerliga kommunikationsinsatser fortgar enligt plan.

Kontroll

Status

4 (14)

Diarienummer
RS 2021-0610

Namn

Projektspecifika riskanalyser och en god kunddialog.
Kontrollansvarig

Bjorn Asander, Patrik Haggstrand, Asa Welander

Frekvens
Kontinuerlig kundkommunikation och riskanalyser infér och under pagaende byggprojekt.

Beskrivning
Fortsatt genomfdrande av projektspecifika riskanalyser samt bibehallande av en god kunddialog.

Kommentar

Riskanalyser tillsammans med verksamheten och kontinuerliga kommunikationsinsatser fortgar enligt plan.
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Kontroll Status
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3 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

3.1 Regionens mal for energieffektivisering uppnas ej.

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
44845 12 Otillrackliga atgarder kan leda till att bolaget inte uppnar miljomal gillande energi. Verksamhetsel utgér narmare hilften Patrik Haggstrand, Asa
Sannolikhet av energianvandningen i vardlokaler. Welander
4 Konsekvens Risksamordnare
Konsekvens Okade kostnader och férsdamrad hallbarhet. Karin Sjondin
3
Kommentar

Milet bedoms sammantaget som uppnétt for 2021. Aktiviteter som Locum genomfort for att bidra till méalet beskrivs i de till malet kopplade indikatorerna i
verksamhetsberittelsen for 2021.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av &tgérd
Lénsamma energiinvesteringar. 2020-09-08 2021-12-31 i

Atgirdsansvarig
Patrik Haggstrand, Asa Welander

Atgirdsbeskrivning
Okat fokus pa I6nsamma energiinvesteringar. Fér att minska energianvindningen arbetar fastighetsverksamheten med fortsatt fokus pa driftoptimering, investeringsatgarder och
utvecklingsarbete for att bland annat stddja verksamheterna i sitt arbete att minska energianvandningen.

Kommentar

Malet bedoms sammantaget som uppnatt for 2021. Aktiviteter som Locum genomfort for att bidra till malet beskrivs i de till malet kopplade indikatorerna i verksamhetsberattelsen
for 2021.
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4  Ettresultati balans

4.1 Risk for okad vakansgrad i forvaltade fastigheter.

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
48609 9 Andrade marknadsférutsittningar, tomstallda fastigheter pa grund av covid-19. Patrik Haggstrand, Asa Welander
Sannolikhet Konkurrenter erbjuder lokaler av god standard, bygger pa kortare tid och till Iagre kostnad. Risksamordnare
3 Konsekvens Karin Sjondin
Konsekvens Tomstéllda lokaler, forsamrat resultat.
3
Kommentar

Locum har tillsatt sérskilda resurser fér uthyrning av vakanta lokaler, lanserat en uthyrningssida p& locum.se samt genomfor riktad marknadsféring.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av &tgérd
Locum har tillsatt en arbetsgrupp for att ta fram proaktiva l6sningar 2021-01-01 2021-12-31 . H

Atgirdsansvarig
Patrik Haggstrand, Asa Welander

Atgirdsbeskrivning
En arbetsgrupp pa Locum har tagit fram processer och arbetar nu proaktivt med de vakanta lokalerna. Sarskilda resurser ar tillsatta for GKS samt for en ny Uthyrningssida inom
Locum.

Kommentar

Locum har tillsatt sarskilda resurser fér uthyrning av vakanta lokaler, lanserat en uthyrningssida pa locum.se samt genomfor riktad marknadsforing.
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5 Sambhaillsviktiga funktioner uppritthalls vid extraordiniara hindelser och klimatforandringar

5.1 Risk for extraordiniir hiindelse

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
37674 15 Allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats. Exempelvis avbrott i Patrik Haggstrand, Asa
Sannolikhet dricksvattenforsérjning eller elférsérjning, handelser kopplade till extremvader/klimat-férandringar (ex. storm, regn, snofall, Welander
. 5 Oversvamning), pandemi eller terrorattack. Risksamordnare
Konsekvens Konsekvens Karin Sjondin
3 Kund kan inte bedriva sin verksamhet och/eller att Locum inte kan genomfdra sina uppdrag
Kommentar

Risken kvarstér. Namndens fastighetsverksamhet utfors av Locum via uppdrag. Locum arbetar aktivt med kris- och riskhantering for att uppna en 6kad driftsdakerhet vid
sjukhusen. 2021 forlépte utan négra storre stoérningar, endast ett fatal atgarder har behovt vidtas med anledning av den pagdende pandemin. De dtgarder som vidtagits
béde i form av tekniska forbattringar och 6kad beredskap med tillfalliga stodresurser har visat sig ha effekt. For att bestandigt kunna hantera varm och fuktig viderlek
kravs dock omfattande och tidskrdvande investeringar.

Formégan att hantera extraordiniara handelser bedéms som mycket god. Dock ar Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar exempelvis vad giller
forsorjning av el, fjarrviarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser. Dessa beroenden ar vil kidnda och hanteras bland annat via krisledningsévningar.

Kontroll Status

Namn .

Genomfora riskanalyser for olyckslaster
Kontrollansvarig
Bjorn Asander

Frekvens
Riskanalys genomfors i samband med nyproduktion. Dokumenteras i systemhandlingar for relevant projekt.

Beskrivning
Riskanalyser for olyckslaster* inom ramen for arbetet med Eurocode (standard for byggnationer) som ar inarbetade i Boverkets konstruktionsregler, EKS. Dar hdnsyn tas till bland
annat extremvader exempelvis isstorm, skyfall, exceptionell snolast.
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Kontroll Status

*= Oforutsedda kraft- eller tryckbelastningar som 6verskrider det man har dimensionerat byggnaden for vid nybyggnation, for byggnader som ar hogre an tre vaningar éver jord.

Kommentar

Riskanalyser genomfors i samband med nyproduktion. Dokumenteras i systemhandlingar for relevant projekt. Genomfors dar det ar relevant.

Namn .

Begransa risken med hjalp av Locums implementerade och publicerade krisberedskapsrutiner
Kontrollansvarig
Marit Brusdal Penna, Patrik Haggstrand, Asa Welander

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Med bland annat Kriskommunikationsplan , Kommunikatér i beredskap (KIB) , Rakelutbildning for berérda, genomforande av krisévningar etc Vi deltar dven i sjukhusens
krisévningar vid behov.

Kommentar

Locums rutiner har anvants under 2021 och den pagaende pandemin. En 6versyn av den Overgripande krisledningsplanen har genomforts utifran erfarenheter. Uppdatering av
befintliga kris- och kontinuitetsplaner samt évningar pagar regelbundet. Risk -och sarbarhetsanalyser har genomforts. Utifran konsekvenser av pandemi genomférs dven en mangd
olika atgarder sdsom leveransformagebedémningar hos driftentreprendrer, resursplanering med back-up I6sningar, dagliga avstdimningar med mera. Lokala krisledningsplaner finns
pa plats.
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Kontroll Status

Namn .

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomféra risk- och sarbarhetsanalyser samt genomféra nédvandiga atgarder for att sakerstalla en robust drift av sjukhusen
Kontrollansvarig
Patrik Haggstrand, Asa Welander

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser samt genomféra nédvandiga atgarder for att sdkerstalla en robust drift
av sjukhusen

Kommentar

Risk- och sarbarhetsanalyser samt kontinuitetsplaner har tagits fram enligt plan.
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6 Kirnverksamheten ska prioriteras

6.1 Risk for olyckor och bristande sikerhet i pagaende byggprojekt

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
37675 12 Risk for olyckor och bristande sdkerhet i pagaende byggprojekt. Bjorn Asander
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
3 Olyckor i pdgaende byggprojekt och/eller att obehdriga har tilltrade till byggarbetsplatserna. Karin Sjondin
Konsekvens
4
Kommentar

Risken kvarstér. Regelmissiga kontroller, rutiner och begransande atgéarder for att eliminera/begriansa risken pagar kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn .

Ordnings- och skyddsregler for byggarbetsplatser foljs upp tillsammans med relevanta leverantorer.
Kontrollansvarig
Bjorn Asander

Frekvens
Uppféljning och kontroller genomfors kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa risken genom att framtagna ordnings- och skyddsregler for byggarbetsplatser finns framtagna och I6pande foljs upp tillsammans med relevanta leverantorer.

Kommentar

Kontroller genomfors. Nya styrdokument avseende arbetsmiljo samt vidareutvecklade rutiner avseende brandsskyddsfragor pa byggarbetsplatser implementerades under forsta
tertialet 2021.
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Kontroll Status

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Begrdnsa risken genom ett fortsatt arbete i organisationen Hall nollan dar Locum &r en av initiativtagarna och aktorerna for Samverkan for noll olyckor i byggbranschen. Hall Nollan
http://hallnollan.se/ &r en uppmaning och en paminnelse om en av de absolut viktigaste fragorna fér oss som jobbar i bygg- och fastighetsbranschen i Sverige — att ingen ska skada
sig pa vara byggarbetsplatser.

Kommentar

Namn .

Kontroller och revisioner avseende uppféljning av personalliggare och ID06 pa byggarbetsplatser i samtliga pagaende byggprojekt.
Kontrollansvarig
Bjorn Asander
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Kontroll Status
Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga som vistas pa byggarbetsplatserna.

Kommentar

Kontroller av ID06, arbetstillstand samt vilka underentreprendrer (UE) som befinner sig vid byggarbetsplatsen vid kontrolltillfdllet genomfors kontinuerligt.

Namn .

Kontinuerligt genomfora utbildning for ramavtalande leverantor avseende Locums styrdokument fastigheter
Kontrollansvarig
Bjorn Asander

Frekvens
Utbildningar genomfors Iopande.

Beskrivning
Utbildning for ramavtalade leverantorer avseende Locums Styrdokument fastigheter genomfors I6pande.

Kommentar

Regelmassiga utbildningar for leverantorer fortgar kontinuerligt.
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Kontroll Status

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomfors kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa/eliminera risken genom uppféljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser genom stickprovskontroller.

Kommentar

Kontroller genomfors regelmassigt och utvecklas kontinuerligt. Nya styrdokument avseende arbetsmiljo samt vidareutvecklade rutiner avseende brandsskyddsfragor pa
byggarbetsplatser implementerades under forsta tertialet 2021.
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