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1.

1.1

Diarienummer
VERKSAMHETSPLAN 2018 TRN 2017-0101

Verksamhetsfakta

Uppdrag

Enligt landstingets reglemente aligger det Tillvaxt- och regionplane-
niamnden att

ansvara for regionplaneringen och de uppgifter som har samband
med denna och den kommunala och statliga fysiska planeringen,
tillgodose landstingets behov av allmén statistikinformation och
av inventeringar, utredningar och prognoser om sociala ekono-
miska och fysiska forhallanden i regionen och att i dessa fragor
svara for samordningen med 6vriga organ inom samhéllsplane-
ring,

ansvara for fragor om naturvard, glesbygd och skiargard och dar-
vid svara for utredningar och samordning med 6vriga organ inom
samhaillsplaneringen,

ansvara for upprattande av, information om samt uppfoljning av
skiargardsprogram,

ansvara for fragor som ror landstingets samarbete med regioner i
Europa och internationellt i frdgor inom ndmndens ansvarsom-
rade om regional utveckling samt att koordinera landstingets
strategier for deltagande i EU:s regional-, struktur- och social-
fondprogram

1.2 Ansvarsomriaden
De ansvarsomraden som Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen (TRF) an-
svarar for ar:

O

Regional utvecklingsplanering. TRF ansvarar for att driva
och samordna den regionala utvecklingsplaneringen. En formell
utgangspunkt ar landstingets roll som regionplaneorgan samt
landstingets arbete med regional utveckling.

Landstingets skirgardspolitiska arbete. TRF samordnar
arbetet med landstingets skiargardspolitiska program.
Internationellt arbete. TRF ansvarar for internationella aspekter
pé regionens utveckling. Det handlar om att dra nytta av EU:s poli-
tik och fonder for att paverka sddant som har betydelse for region-
ens utveckling.

Demografiska prognoser. TRF svarar for befolkningsprogno-
ser som tillgodoser behovet inom landstingets verksamheter.
Regionalt hallbarhets-, skiargards- och fraktbidrag. TRF
handlagger bidragsarendena infor beslut samt foljer upp.
Strukturfonderna. Koordinera landstingets strategier for del-
tagande i EU:s strukturfonder.
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1.3 Kunder

Kunder i betydelsen slutkund och avnamare av forvaltningens arbete ar
lanets invanare, verksamhetsutovare och besokare. Intressenter ar alla som
kan paverka den livskvalitet och de forutsattningar som kan utvecklas i reg-
ionen dar extra vikt 1aggs vid kommuner och lansstyrelse.

2. Planering 2018

2.1 Mal
Tillvaxt- och regionplanendmndens och forvaltningens overgripande mal ar
Regional utvecklingsplanering for hdllbar tillvdxt vilket bryts ned i tva
delmal:

¢ Enregionplanering i framkant

e Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

Delmalen har en indikator vardera, som ar antaget av landstingsfullmak-
tige. TRN har dessutom utarbetat och antagit egna indikatorer till delmélen
som kommer f6ljas upp. Se avsnitt 2.3.2 Namndens mdalmodell.

2.2 Planerad verksamhet Regional utvecklingspla-
nering

Forvaltningens huvuduppdrag ar att ansvara for den regionala utvecklings-

planeringen, inklusive uppdraget att bedriva regionplanering i enlighet med

Plan- och bygglagen. Detta uppdrag bygger pa systemsyn och pa analys av

langsiktiga samhallsforandringar, framtida behov och genomférande av

olika typer av insatser.

Utover grunduppdragen i reglementet 16per forvaltningens uppdrag, som
ges arligen i landstingets budget, ofta over flera ar. I verksamhetsplanen for
2018 beskrivs darfor:

¢ Dels uppdrag enligt nimndens mal och budget 2018 samt pagéende
uppdrag fran tidigare ars budgetar.

e Dels forvaltningens langsiktiga arbete med regionplanering och
regional utveckling samt samverkansprocesser inom dessa omra-
den.

e Forbade det 16pande arbetet och for varje budgetuppdrag finns
tillhorande resultatmal.

Inledningsvis anges de forvaltningsovergripade budgetuppdragen liksom de
uppdrag som kopplar till strategisk kommunikation. Darefter aterfinns
uppdrag per huvudsakligt arbetsomrade pa forvaltningen; regionplanering
respektive regional tillvaxt och utveckling.
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2.2.1 Forvaltningsovergripande uppdrag i budget 2018 med
tillhorande resultatmal

Uppdrag: Ndmnden ska verka for att skapa en storre forstaelse och kun-
skap om Stockholmsregionens storstads- och glesbygdsspecifika forut-
sdttningar och utmaningar for att fG genomslag i politiska beslut i rege-
ring och riksdag.
¢ Med RUFS regionala stillningstaganden som grund félja och pa-
verka utvecklingen inom strategiska omraden for att na storre ge-
nomslag for stockholmsregionens forutsattningar.
e Lopande svara pa remisser och tillimpa de regionala forhallnings-
satt och stéllningstaganden som ar fastslagna i RUFS
e Verka for att RUFS regionala forhallningssatt anvands som ut-
gangspunkt for samverkansforum och -projekt, 6verenskommelser
med mera.

Uppdrag: Avsluta arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsplan
for Stockholmsregionen, RUFS 2050.
e Mojliggora for beslut om RUFS 2050 i TRN i februari och beslut om
antagande av RUFS 2050 i landstingsfullméktige i juni.

Genomforande av den regionala utvecklingsplaneringen och
RUFS 2050
Uppdrag: Den grund som lagts med regionens aktorer under framtagan-
det av RUFS 2050 dr avgorande for ett framgangsrikt fortsatt samarbete.
Arbetet med forankring och forberedelser for ett stdarkt genomforande,
savdl inom landstinget som med regionens aktorer, fortsdtter. Under 2018
intensifieras arbetet med att sdtta formerna for hur genomforandet ska
bedrivas och genomfora de viktigaste prioriteringarna for regionen.
e Fordjupa dialogen och aktorssamverkan for att knyta savil huvud-
ansvariga som ovriga aktorer till respektive regional prioritering.
e Isamverkan med relevanta aktorer vidareutveckla forslag pa arbets-
former for genomforande av de regionala prioriteringarna.
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Uppdrag: Under 2018 fortsdtter namnden dialogen med andra ndmnder
och styrelser for att skapa en gemensam syn om landstingets roll i genom-
forandet av den kommande regionala utvecklingsplanen for Stockholms-
regionen RUFS 2050. Landstingets namnder och styrelser ska i sin verk-
samhetsplanering formulera egna tillvdixtuppdrag utifran den regionala
utvecklingsplanens mal och ambitioner, samt delta aktivt i den regionala
utvecklingsplanens genomforande.
e Genom fordjupad dialog i koncernledning och pa politisk niva for-
tydliga landstingets roll i genomforandet av RUFS 2050.
e Aktivt medverka i att fordjupa kunskapen om RUFS 2050 inom
SLL.
e Stodja andra namnder och styrelser i formulering av egna tillvaxt-
uppdrag.

Uppdrag: Forvaltningen foljer lopande utvecklingen i regionen utifrdn
RUFS 2050
¢ Implementera uppfoljningsmodellen fran RUFS 2050

Samverkan och planering i ostra Mellansverige
Uppdrag: Under 2018 aktualiseras fortsatt frGgan hur storregionala sys-
temanalyser kan stdrka utvecklingsforutsdttningarna for hela 6stra Mel-
lansverige, i linje med de mal som uttrycks i den kommande RUFS 2050.
e Ta fram slutligt forslag for dokumentet OMS 2050 - samverkan och
planering i 6stra Mellansverige utifran synpunkter fran samradet
och med nya data fran strukturanalyser.
e Fordjupa samverkan i 6stra Mellansverige kring funktionella sam-
band och strategisk inriktning enligt dokumentet OMS 2050
e Paborja samverkan kring hallbar fortiatning i enlighet med den
rumsliga inriktningen i OMS 2050

Uppdrag: Forvaltningen ska i samarbete med Linsstyrelsen fortsdtta
bygga vidare pd genomgdngen av EU-bidrag och bista ldnets kommuner
genom att inventera tillgdngliga finansieringskdllor pd EU-nivq, statlig
niva och pG@ marknaden samt formedla denna information till berérda
aktorer.

e Tillsammans med lansstyrelsen och det regionala energikontoret
gors en inventering av tillgdngliga externa finansieringsmojligheter
avseende energi- och klimatarbete. Resultatet av inventeringen
sprids genom lampliga kommunikationskanaler och nitverk.
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Strategisk kommunikation och dialog

Det overgripande malet for det strategiska kommunikationsarbetet ar att
bidra till Stockholms lans landstings 6vergripande vision och mél, med sar-
skilt fokus pa En regionplanering i framkant samt Hallbar regional till-
vdxt och attraktionskraft.

Kommunikationen har en avgorande betydelse nar det géller
- att starka landstingets och forvaltningens position inom verksamhets-
omradet regional utvecklingsplanering och darmed bli en mer tongi-
vande aktor inom omradet
- att skapa engagemang for de regionala fragorna och darmed starka
forutsattningar for dialog och samverkan med fokus pa genomfo-
rande.

Basen i kommunikationsverksamheten bygger pa att kontinuerligt arbeta
fram ny kunskap och att sprida den till relevanta malgrupper, i syfte att 6ka
kannedomen och kunskap om regional utvecklingsplanering samt att pa-
verka och bidra i lokala, regionala och nationella beslutsprocesser.

Med dialog i fokus arrangeras regelbundna motesplatser for olika mélgrup-
per i form av konferenser, seminarier, workshops, natverkstraffar, runda-
bordssamtal och digitala alternativ. Dialog och samverkan ar centralt for att
skapa samsyn om regional utvecklingsplanering. Dessa insatser bidrar saval
till att starka genomfoérandet av atgarder och insatser som att uppna lang-
siktiga mal.

Sarskilt fokus kommer under 2018 att laggas pa RUFS 2050, Landsbygd-
och skargardsstrategin, Klimatfardplanen, Gods- och logistik, bostdder och
regionala stadskirnor. Aven satsningar p& presentationsteknik, forankring,
digitalisering och innovativa motesformer kommer att pragla utvecklingen
av kommunikationsverksamheten.

Uppdrag i budget och resultatmal Strategisk kommunikation
och dialog

Uppdrag: Ta fram ett webbverktyg i form av en hdllbarhetsbarometer
som analyserar alla ldnets delar utifran definitionen av ekonomisk, ekolo-
gisk och social hallbarhet i RUFS 2050.

e Fardigstilla en forstudie for en webbaserad héllbarhetsbarometer
samt ta fram en pilot av verktyget, med koppling till uppdrag ro-
rande uppfoljning.

e Medverka i arbetet med Sodertérnsanalysen och kommunicera
verktyget i forvaltningens kanaler.
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Regional samverkan och natverk

En grundlaggande forutsiattning for att bedriva regionalt utvecklingsarbete
och regionplanering ar att det sker i samverkan med andra aktorer. Till stor
del genomfors dven insatserna av andra aktorer — bade lokalt, regionalt,
nationellt och ibland internationellt.

TRF medverkar i och driver en rad olika samarbeten. Nedan anges de sam-
arbeten i form av natverk, samverkansgrupper med mera som nyttjas i for-
valtningens lopande verksamhet och grunduppdrag och darmed aven for
prioriterade uppdrag fran budget 2018.

Regionala niitverk och samverkansgrupper:
e Politisk styrgrupp for Flemingsberg
e Digital agenda Storstockholm
e Miljo- och samhallsbyggnadsradet
o Trafikdirektorsnatverket
o Tillvaxtdirektorsnatverket
e IT Region Stockholm
e Styrgrupp for Samverkan och planering i 6stra Mellansverige
e Regional strategigrupp for jamstalldhetsintegrering
e Strukturfondspartnerskapets sekretariats beredningsgrupp
e Naitverket for regional jamstalld tillvaxt
e Reglab
e Regional storstadssamverkan
¢ Connect Sweden
e Stockholm Archipelago
e Samverkan om lanets grona kilar
e Nitverk for Gronplanerare
e Naitverket for regionala stadskarnor
e Sodertornskommunernas planerarnatverk
¢ Arlandaregionens expertgrupp 1: Héllbar transport, infrastruktur
och stadsplanering
e Stockholmsregionens EU-samordnarnatverk
¢ Stockholmsregionens EU-forening
e SKL:s natverk internationella strateger
e SKL:s natverk for regional fysisk planeraring
e SKL:s 8-gruppen (sammanhallningspolitik)
e Regionala skirgardsradet
e VAS-radet
¢ Regionala miljogruppen
e Regionala bostadsnitverket
e ABC-samarbetet
e Skirgardssamarbetets exekutivkommitté
o Oforo
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e Naitverk for 6versiktsplanerare i lanet
e Klimat- och energinatverket

e Biodriv 0st - natverket

e En Battre Sits tjanstemannagrupp

e Lansnatverket for Folkhalsa

e Bullernitverk

Internationella samverkansorgan och organisationer:
e Metrex
e Nordiska skiargardssamarbetet
e Airport Regions Conference, ARC
e SUM - strategisk planeringssamverkan mellan regionerna Stock-
holm, Uusima och Mazowia
e CPMR
- Ostersjokommissionen
- Maritima arbetsgruppen
- Transportarbetsgruppen

2.2.2 Regionplanering

Landstinget ar Stockholms ldns regionplaneorgan i enlighet med sarlag-
stiftning for Stockholms lans landsting, och utifrdn Plan- och bygglagen
(2010:900). Darmed ansvarar landstinget for utrednings- och samord-
ningsverksamhet betraffande regional strategisk fysisk planering. Lands-
tinget ska fortlopande lamna planeringsunderlag i sidana fragor for kom-
munernas och statliga myndigheters planering, samt samordna och belysa
behov av mellankommunal samordning samt regionala avvagningar inom
ramen for den fysiska planeringen.

I forvaltningens uppdrag att bedriva regional fysisk planering ingér stod till
och samverkan med ldnets kommuner, remisshantering av fysiska och
andra strategiska planer — bade via tillviaxt- och regionplanenimnden och i
samverkan med trafikforvaltningen. Landstinget har ldng erfarenhet av
regionplanering och dessutom sin grund i ett modellbaserat arbetssatt med
analyser, detaljerad kunskap och data kopplad till lanets geografi. Basen i
kunskap om regionens rumsliga forutsattningar ger hog troviardighet och
paverkansmojlighet i de processer och samarbeten som forvaltningen ver-
kar inom.

Forvaltningens kompetens och ansvarsomraden inom strategisk fysisk pla-
nering spanner over sakfragor som stadsbyggnad och stadsutveckling, be-
byggelsestruktur, bostadsbyggnads- och bostadsmarknadsfragor, gron- och
blastruktur, klimatanpassning, miljéfragor, gods, cykel och 6vergripande
infrastrukturfragor, modellbaserade markanvindningsanalyser, demografi,
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geodata, riskfragor med mera. Fokus ligger i 6kande utstrackning pa att
inom samtliga sakomraden arbeta med robusta, resilienta och ldngsiktigt
héllbara strukturer. En betydande del av forvaltningens resurser anviands
for besvarande av remisser och processorienterat paverkansarbete, liksom
att samverka med trafikforvaltningen om uppdrag som beror forvaltningens
uppdrag och kompetensomréade inom stadsbyggnad och markanvandning.

For narvarande pagar utredningar och forandringar av samhallsorganisat-
ionen rorande den kommunala och regionala fysiska samhallsplaneringen.
Med lang erfarenhet och hog kompetens inom omradet ar forvaltningens
ambition att paverka, medverka till och driva pa arbetet i den pagéende
utvecklingen av en nationell regional fysisk planering, likval som i utveckl-
ingen av en utvecklad digitalisering av den fysiska samhallsplaneringen.

Uppdrag och resultatmal for forvaltningens regionplanering
Nedan foljer de nya uppdrag fran 2018 ars budget samt pagdende uppdrag
fran tidigare ar. For uppdragen har resultatmal for 2018 arbetats fram.

Uppdrag: Resultatet av undersokningen av strandskyddets pGverkan pa
bostadsbyggande och utveckling ska tillgdangliggoras for relevanta reg-
ionala aktorer.
e Oka kommunernas kiinnedom om hur strandskyddade omraden
och lagstiftningen kan anvindas proaktivt i strategisk planering.

Uppdrag: Ta fram en regional godsstrategi, med fokus pa samlastning

och ny teknik
e Bedriva arbetet sa att en strategi laggs fram for beslut i TRN i juni
2018.

e Inleda arbetet med att genomfora strategin.

Uppdrag: Klimatfdrdplanen fardigstdlls under 2018 och dess genomfo-
rande kanaliserar vdisentliga delar av landstingets arbete for en klimat-
smart och hdllbar stockholmsregion.
e Bedriva arbetet s att landstingsfullméktige kan anta Klimatfard-
plan 2050 i juni 2018.
e Idialog med andra aktorer utreda och foresla lampligt utvarde-
rings- och uppfoljningssystem for firdplanen.
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Uppdrag: Forvaltningen ska understodja cykelplanens genomforande pa
kommunal niva och samordna den regionala cykelplaneringen genom
landstingets cykelsamordnare. Cykelsamordnaren ska dven stodja arbetet
med att en kommunal infrastruktur, exempelvis cykelparkeringar, under-
stoder landstingets egna mal och satsningar. Tjdansten som cykelsamord-
nare utvdrderas under 2018.
e Genomf6ra och lagga fram utviardering av cykelkansliets verk-
samhet for stallningstagande hos medfinansierande aktorer.
¢ Genomfora tva cykelseminarier samt presentera det arliga reg-
ionala cykelbokslutet
e Genomfora strakstudier av tre regionala cykelstrak
¢ Bidra med underhandssynpunkter inom ramen for landstingets
remisshantering.

Uppdrag: Under 2018 fortsdtter arbetet med att fordjupa kunskapen om

och bedoma regionens behov av tekniska forsorjningssystem pa lang sikt.

¢ Bidra till kunskapsspridning och starkt samverkan for att verka

for okad cirkularitet och kretsloppsprinciper inom tekniska for-
sorjningssystem.

e Utveckla det regionala samarbetet for att med grund i
RUFS2050 och regionala avvagningar peka ut ldngsiktiga mar-
kansprak och lokaliseringar for regionalt viktig tekniska infra-
struktur och anldggningar.

Uppdrag: Under 2018 fortsdtter landstinget insatserna for att sprida in-

Jformation, data, statistik och geografiska underlag till andra anvdndare,
bade i och utanfor Stockholmsregionen. Landstinget ska ocksa utveckla
sin interna samverkan mellan verksamheterna kring geografiska inform-
ationssystem och geografiska data, i syfte att identifiera hur anvdndning-
en kan bidra till en verksamhetsutveckling i olika delar av landstinget.

e Samtliga forvaltningar som har behov av geografiska data for sin
verksamhet har tillgang till landstingets geodataportal (Geona-
vet).

e Forvaltningen fortsitter samordna landstingets GIS-natverk.

e En plan for samordnad och utvecklad anvindning av geodata
inom landstinget tas fram under 2018.

e Kartor i RUFS 2050 och dataunderlag till dessa ar digitalt till-
gangliga for andra aktorer.

Uppdrag: Inom ramen for RUFS arbeta vidare med att ta fram forhall-
ningssdtt angdende infartsparkeringar.
e Forvaltningen tar avstamp i trafikforvaltningens riktlinjer for in-
fartsparkeringar och integrerar detta i forvaltningens rumsliga for-
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hallningssitt och arbetet med markanvandning och bebyggelse-
struktur.

Utover nya uppdrag i budget for 2018 och pagdaende tidigare givna bud-
getuppdrag, kommer forvaltningen under 2018 att inom den fysiska reg-
ionplaneringen prioritera utvecklingsarbete inom omradena:

Hallbar stadsutveckling och utveckling av de regionala kdrnorna

Haéllbar stadsutveckling, bebyggelsestruktur och markanvandning ar den
fysiska planeringens kirnomraden. Att utveckla stads- och samhéllsbyg-
gandet i saval tata som glesare delar av regionen i en hallbar riktning ar
avgorande for hantering av lanets langsiktiga utmaningar. Fokus i arbetet
ror i 6kande utstrackning hur stads- och tatortsmiljoer behover utvecklas
fran ett livsmiljoperspektiv, sa att alla funktioner som behovs for olika livs-
situationer far plats i en vixande region, liksom att bygg- och planerings-
regler inte forhindrar en hallbar utveckling.

Forvaltningen fortsatter det systematiska arbetet med att stotta utveckling-
en av lanets regionala stadskirnor, huvudsakligen inom ramen for det eta-
blerade natverk som finns, att arbeta med forhéllningssatt till landsbygdens
rumsliga utveckling samt okar dialogen med lanets samtliga kommuner om
héllbar mark- och bebyggelseutveckling. Under aret kommer mer resurser
ocksé laggas pa storregionala perspektiv pa stadsbyggnadsfragan, samt
fortsatt precisering och genomférande av de regionala prioriteringarna.

Bostadsbyggande och bostadsforsorjning

Forvaltningen starker sitt arbete med att analysera bostadsfrdgan under
2018. Framforallt genom att fordjupa kunskapen om invdnarnas behov av
bostiader, om bostadsmarknadens mekanismer samt genom intressebevak-
ning och att bidra till starkt regional samverkan. For niarvarande byggs det
mycket i regionen men for att produktionen ska kunna uppratthallas pa
lang sikt kravs en fordjupad kvalitativ analys dar antalet bostader satts i
relation till savil efterfragan och behov, som lokala bostadsmarknader och
rorligheten p4 marknaden. Okat fokus i arbetet kommer liggas pa kopp-
lingen mellan bostader och livsmiljoer i stort.

Underlag som forvaltningen fardigstéller under 2017 och 2018 tillgénglig-
gors samt utgor utgangspunkt for arbete. Vidare driver staten under aret ett
flertal processer som kan paverka forutsiattningarna for bostadsbyggande i
regionen. Forvaltningen bevakar samt bidrar i dessa processer och tar stall-
ning till sddant som &r av regional eller kommunal relevans. Vi stéttar och
samverkar ocksd med relevanta aktorer kring sidant som kan upplevas
hindra bostadsbyggandet, samt samarbetar med de andra storstadsregion-
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erna om de storstadsspecifika frdgorna som roér bostadsbyggande och
stadsutveckling.

Regional tillgdnglighet och infrastruktur

Att koppla markanvandning till infrastrukturen och trafikering for att
uppna storsta mojliga systemnytta ar avgorande for att starka den regionala
tillgdngligheten, bade regionalt, storregionalt och internationellt. Forvalt-
ningen ska gora skillnad i regionala och storregionala samarbeten eller pro-
cesser dar Stockholmsregionen berors inom infrastrukturomradet. Genom
att utga fran fyrstegsprincipen kopplas markanviandning till infrastrukturen
och trafikering for att uppna storsta mojliga systemnytta av brister och be-
hov for den regionala tillgangligheten.

Aktivt deltagande i internationell samverkan bland annat genom medver-
kan i CPMR ger forvaltningen mojlighet att fordjupa och sprida kunskaper-
na om TEN-T:s betydelse for Stockholmsregionens tillganglighet, dar Ar-
landa flygplats tillganglighet ar central att beakta.

En klimatsmart hallbar stockholmsregion

Utover arbetet med att fardigstilla klimatfardplanen kommer forvaltningen
fokusera pa genomforandet av de regionala prioriteringarna inom klimat-
omradet, aktivt bidra i regionala arbeten rorande ldnets klimatpaverkan,
bland annat till Storsthlms satsning pé ett regionalt energikontor liksom till
Lansstyrelsens uppdrag att ta fram en energi- och klimatstrategi for lanet.

Resultatmal for den lopande regionplaneringen under 2018:

¢ Kunskapsutveckling om stationsnarhet och hallbar stadsutveckling.

e Med grund i RUFS2050 och des regionala forhallningssétt fora dia-
log med regionens kommuner och andra planeringsaktorer om han-
tering av regionens bebyggelsestruktur och -utveckling.

e Analysera ldnets bebyggelsestruktur med fokus pa separerande
strukturer.

e Genomfora l6pande natverkstraffar med natverket for regionala
stadskarnor och bidra med kunskap och starkt utveckling mot kli-
matsmart och hallbar stadsutveckling.

e Bidra aktivt till att intensifiera och stirka arbetet i det regionala bo-
stadsnitverket.

e Bidra till att 6ka kunskapen om bostadsforsorjning och bostadsbe-
hov med 6kat fokus pa kvalitativa slutsatser om lianets bostadsbe-
hov, inklusive att tillgangliggora resultatet av analyser och kun-
skapsfordjupningar.

e Fortsatt stirka stockholmsregionens internationella arbete och till-
ganglighet genom medverkan ibland annat CPMR och METREX
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samt genom att fordjupa och sprida kunskaperna om TEN-T bety-
delse for Stockholmsregionen.

e Tafram och presentera en deltidsuppfoljning av landstingets reg-
ionala miljostrategi for vatten.

e Genomfora en regional malpunktsanalys samt studie av bostads-
byggnadspotential inom idag utpekade riskavstand for transportle-
der for farligt gods.

e Fortsatta att stirka lanets elbilsinfrastruktur genom arbetet inom
Interreg Europe EV Energy

e Utveckla kunskap samt starkt samverkan kring kopplingen mellan
farligt gods och farliga verksamheter och regionens langsiktiga be-
byggelseutveckling enligt RUFS 2050.

2.2.3 Regional utveckling och tillvaxt

Den regionala tillvaxtpolitiken syftar till att landets regioner ska kunna ut-
nyttja sina egna resurser for att pa basta sitt bidra till nationens samlade
tillvaxt och utveckling. Landets regioner har olika utmaningar och forut-
sattningar i arbetet for hallbar regional tillvaxt och darfor ar det viktigt att
de regionala utvecklingsplanerna tas fram, ags och foljs upp av de regionala
aktorerna.

Lansstyrelsen i Stockholm ldn har idag det formella statliga uppdraget for
att bedriva regionalt utvecklingsarbete och darmed aterrapporteringsansva-
ret till Regeringen. Forvaltningen deltar aktivt i ménga av lansstyrelsens
aktiviteter men initierar, driver och foljer upp andra regionala utvecklings-
uppdrag pa uppdrag av nimnden. Ett exempel ar utvecklingsprogrammet
for Flemingsberg.

Bland aktorer som har ansvar och uppgifter inom den regionala tillvaxtpoli-
tiken finns dven Almi Foretagspartner AB. Genom en aktiv d4gardialog med
dotterbolaget Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland AB kan lands-
tinget sakra att bolaget bidrar till att uppfylla faststdllda mal och priorite-
ringar i den regionala utvecklingsstrategin.

Under 2018 kommer Riksdagen sannolikt att ta stéllning till att fatta beslut
om andring i lagen om regionalt utvecklingsansvar vilket innebar att upp-
draget flyttas fran lansstyrelsen till Stockholm lans landsting fran och med 1
januari 2019. For att kunna vara forberedd infor en sddan forandring beho-
ver forvaltningen tillsvidare planera for att en regionbildning kommer att
ske och att det regionala utvecklingsansvaret kommer att tilldelas forvalt-
ningen. Detta innebar ett omfattande forberedelsearbete som kommer att
péaga under hela 2018, se dven avsnitt 2.3.2.
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Regionala utvecklingsmedel anvands bade i regionala projekt och till sam-
verkansprojekt inom en rad olika program, bland annat de europeiska
strukturfonderna. Forvaltningen har ansvar for koordinering av landstinget
strategier for deltagande i EU:s regional- och socialfondprogram. Har finns
goda mojligheter att genomfora olika projekt som stiarker den regionala
tillviaxten. Dessa delar ar en del i forvaltningens karnuppdrag och har en
tydlig koppling till prioriterade tillvaxtomraden.

Forvaltningen ansvarar for handlaggning och yttranden i ansokningsaren-
den till Héllbarhet-, skiargard- och fraktanslaget. I detta uppdrag ingar
ocksa ansvar for att informera och uppmuntra till aktiviteter och projekt
som stodjer det regionala utvecklingsarbetet inom omraden hallbarhet och
skargard.

Inom landstinget pagar arbetet med att tillgangliggora data for att under-
latta utvecklingen av digitala tjanster fran externa parter. Genom att till-
gangliggora Oppen data till tjansteutvecklare kan landstinget bidra till att
skapa nya anvindningsomraden och ny kunskap. Oppen data #r digital in-
formation som ar fritt tillganglig utan inskrankningar och som inte innehal-
ler personuppgifter. Det handlar om exempelvis om statistik, geografiska
data och tidtabeller.

Inom samarbetet Digital agenda arbetar forvaltningen tillsammans med
Storstockholm, ldnsstyrelsen och Hilso- och sjukvardsforvaltningen med
fokus pé en hallbar och nivahé6jande digital utveckling i lanet. Forvaltning-
en har representation i styrgruppen och samordningsgruppen. Programor-
ganisationens arbetsmetoder réor kommunikation, omvirldsbevakning, pa-
verkan och uppfoljning. Ett av agendans prioriterade omraden &r att arbeta
for ett okat tillgdngliggorande av 6ppna data.

Under 2018 fokuseras arbetet inom kompetensforsorjningsomradet till att
tillsammans med regionens aktorer lagga grunden for arbetet med de reg-
ionala prioriteringarna. Darutover fortsatter forvaltningen arbetet med att
ta fram underlag och analyser for att belysa vilka ekonomiska konsekvenser
det kommande kompetensbehovet far for den framtida regionala utveckl-
ingen.

For att astadkomma en god utvecklingskraft i skargarden har samverkan
och samsyn mellan kommun, landsting, lansstyrelse, det lokala naringslivet
och boende stor betydelse. Det regionala skargardssamarbetet, bestaende
av det landstingsledda skirgardsradet och den av Lansstyrelsen ledda exe-
kutivkommittén, har en central roll i att samordna aktorer och skapa en
storre utvecklingskraft i skiargarden.
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En betydande del av forvaltningens resurser avsatts for skargardsfragor och
forvaltningen deltar i flera olika regionala, nationella och internationella
forum och nitverk som arbetar for skargardens utveckling. Forvaltningen
har en viktig roll som tjanstemannastod for den politiska representationen
béde i regionala och internationella samverkansorgan.

En viktig forutsattning for att starka Stockholmsregionens tillvaxt ar att
olika parter dvs., landstinget, kommuner och regionala och nationella akto-
rer samverkar med utgdngspunkt fran gemensamma mal och prioriteringar.
Forvaltningen kommer under 2018 att lagga extra fokus pa att bygga sam-
verkansstrukturer som stirker det regionala tillvaxtarbetet. En viktig del i
detta ar ocksa att bygga samverkansstrukturer internt i landstinget.

Uppdrag och resultatmal for forvaltningens arbete med region-
al utveckling och tillvaxt

Nedan foljer de nya uppdrag fran 2018 ars budget samt pagéende uppdrag
fran tidigare ar. For uppdragen har resultatmal for 2018 arbetats fram.

Uppdrag: Under 2018 fortsdtter landstinget att identifiera metoder for
samhdllsekonomiska analyser inom regional utvecklingsplanering samt
ett okat fokus pa den ekonomiska dimensionen i de kunskapsunderlag och
analyser som tas fram.

¢ Konsekvensbedémning av samhillsekonomiska aspekter pa utstall-
ningsforslaget RUFS 2050.

e Bedoma/skatta resursanviandning for genomforande av de regionala
prioriteringarna till RUFS2050.

e Framtagning av modell for ekonomiska analyser som bidrar till ef-
fektivare landsting inom regional utvecklingsplanering.

e Inom ramen for samverkan med andra regioner kartldgga erfaren-
heter av anviandning av samhaillsekonomisk analys for strategisk
planering.

e Landstingets tillvaxtuppdrag till nimnder i budget. Arbetet sker i
samverkan med LSF och 6vriga centrala forvaltningar i landstinget.

Uppdrag: Ett varierat ndaringsliv dr viktigt for utvecklingen av de region-
ala stadskdrnorna samtidigt som det dr olika forutsdttningar for att ut-
veckla ndringslivet i respektive stadskdrna. Under 2018 inleds diskussion-
er om utveckling av ndringslivet och lokaliseringspreferenser med de reg-
ionala stadskdrnorna.
e Rapporten "Synergier mellan investeringar i de regionala stadskar-
norna” lanseras under 2018.
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e Kvartal ett uppdateras rapporten "Naringslivsstatistik i de regionala
stadskdarnorna”.

e TRF for dialog med samtliga regionala stadskarnor om utvecklings-
forutsattningar for deras respektive naringsliv tillsammans med
andra aktorer.

e Tydliggora styrkor och mojligheter i de regionala stadskarnorna for
att 6ka regionens och Ostra Mellansveriges globala konkurrenskraft.

Uppdrag: Under 2018 fortsdtter arbetet med att identifiera de mekan-
ismer och metoder som bygger en kultur av oppenhet i syfte att minska
strukturella diskriminerande strukturer.
e I samverkan med Lansstyrelsen och andra deldgande aktorer folja
och stodja arbetet i projektet Vidga Normen. I samarbete med SLL
personal stodja arbetet med Diversity Charter.

Uppdrag: Arbetet ska ocksa identifiera vilka faktorer i samhdllsplane-
ringen som paverkar inkludering och etablering i samhdllet.
o Ett paborjat kunskapsunderlag fardigstalls forsta halvéret.
e Samsyn kring vilka faktorer som péaverkar inkludering och etable-
ring i samhallet for att starka forutsattningar for gemensamma ge-
nomforandeinsatser inom prioriterade omraden.

Uppdrag: Landstinget fortsdtter arbetet med framtagandet av en lands-
bygds- och skdrgdardsstrategi.
e Leverans av slutlig version av Landsbygd- och skiargéardsstrategin for
Stockholmsregionen. Paborja genomforandet av strategin.

Uppdrag: I ett regionalt perspektiv ska landstinget — ddr sa dr mojligt —
bejaka hallbara, smdaskaliga ndringar i regionen som bidrar till en le-
vande landsbygd och skdrgard.

e Genom samverkansforumet Stockholm Archipelago medverkar TRF
till dialoger, kunskapsunderlag, marknadsforing, exportmognad och
utvecklingsprojekt av besoksnaring i skargarden.

¢ Som medlem i Nordiska Skiargardssamarbetet medverkar lands-
tinget i projektet Morgondagens Skargardsbo vars syfte ar att er-
hélla kunskap kring forutsattningarna att bo och verka i skiargarden.

e Inleda en dialog internt i landstinget kring landstingets mal att 20%
av all mat ska vara narproducerat ar 2020.

e Kopplat till Landsbygds- och skiargardsstrategin samt arbetet med
Livsmedelsstrategin for Stockholms lan lyfts smarta I6sningar och
goda exempel fram.

e Fortsatt fokus pa digitaliseringsutvecklingen i dialog med Lanssty-
relsen.
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Uppdrag: Landstinget mdste dven anpassa sitt skdargardsarbete for en
kommande regionbildning och skapa forutsdttningar for skdrgardens
foretagare genom att fora dialog med ldnsstyrelsen och kommunerna
kring hur regelverk kan samordnas for att minska antalet krangliga be-
stammelser och overlappande byrdkratiska processer.

e Isamarbete med Lansstyrelsen utvecklar TRF ett pilotprojekt med
avsikt att underlitta finansieringsansokningar for utvecklingspro-
jekt i skirgarden. Norrtilje kommun, Osteraker kommun, Virmdo
Kommun och Haninge kommun medverkar i projektet som avses att
paborjas under kvartal tva 2018.

e Det regionala skiargardsradet, ssmmankopplar offentliga aktorer,
naringsidkare och foreningar i skargarden. Syftet med radet ar att
lyfta viktiga fragor, informera och fora dialoger med fokus pa skar-
gardens utveckling.

Uppdrag: Under 2018 fortsdtter tillvdxt- och regionplanendmnden, till-
sammans med kulturndmnden, Skdrgardsstiftelsen och Waxholmsbolaget,
sitt samarbete for att fler lansinvdnare och besokare ska kunna ta del av
kulturupplevelser i skédrgarden.
e Genom hallbarhets- och skargardsanslaget bidrar TRN till flera pro-
jekt i skiargarden som fokuserar till kultur i skargarden.
e Forvaltningen fortsitter samarbetet med aktorerna samt medverkar
till informationsspridning om kultur i skiargarden.

Uppdrag: Under 2018 fortsdtter utvecklingen och genomférandet av stra-
tegisk bidragsgivning genom det regionala hdllbarhets- och skdrgdrdsan-
slaget, for att stdrka den samlade regionala handlingskraften och i hégre
grad bidra till att bade landstingets mal och mdlen i RUFS uppfylls, bland
annat genom fokuserad utlysning. Mdjligheterna att folja upp resultatet
av bidragen ska sdkerstdallas.

e Forvaltningen presenterar tva forslag pa fokusomraden for verk-
samhetsdret 2018. Forslagen tar utgangspunkt fran RUFS, kom-
mande Landsbygds- och skiargéardsstrategi samt héllbarhetsomraden
med utgangspunkt i regional nytta.

e Genom effektiv och aktiv handldggning och yttranden i ans6knings-
arenden sdkras att avsatta medel utnyttjas.

e Analys av nuvarande uppfoljningssystem for bidragsgivning sker
under 2018.
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Uppdrag: Resultatet av oversynen av riktlinjerna for det regionala hall-
barhets- och skdargardsanslag ska redovisas och tas omhand i den fort-
satta utvecklingen.
e Utvirdering av 6versynen och hanteringen av bidrag kommer att
ske 16pande under 2018. En arlig redovisning tas fram och redovi-
sas for naimnden.

Uppdrag: Landstinget dr en aktiv samarbetspartner i ldnsstyrelsens sats-
ning O for O. Dialog om en fortsdttning pd forumet efter projekttiden sker
med lansstyrelsen.

e TRF medverkar aktivt i forumet O for O genom att informera om bi-
drag, har dialoger kring fortsatt utveckling av forumet och dess utfo-
rande samt samarbetar med Lansstyrelsen, kommuner och 6vriga
aktorer for medfinansiering av utvecklingsprojekt.

Utéover nya uppdrag i budget for 2018, och pdgdende sedan tidigare givna
budgetuppdrag, kommer forvaltningen under 2018 att inom regional ut-
veckling och tillvdxt prioritera:

Arbeta med att fram prognosunderlag for befolknings- och hushallsutveckl-
ingen for landstingets verksamheter och for 6vriga intressenter i ldnet. Ut-
veckla och bredda innehéllet i den arliga hostkonferensen.

Utveckla och fordjupa den strategiska samverkan inom skargardsomradet
med Skargardsstiftelsen.

Samordna nimndens uppdrag att koordinera landstingets strategier for
strukturfonderna med fokus pa den kommande sammanhéllningspolitiken
for 2020-2026 samt att fortsatt stirka kopplingen mellan forvaltningens
arbete och EU-plattformen som férvaltningen ansvarar for: Strukturfonds-
partnerskapet; Central Baltic, Regionens Europaforeningen, CPMR.

Genom deltagande i projektet Connect Sweden verka for att stiarka region-
ens internationella attraktionskraft for etablering av verksamheter, 6kad
turism och boende.

Arbeta for att starka samverkan med naringsliv- och branschorganisationer.
Det sker genom regelbunden dialog med relevanta aktorer med fokus pa
nyetableringar och tillvaxt i olika branscher.

Fortsitta arbetet med en aktiv 4gardialog med Almi Foretagspartner Stock-
holm Sormland AB om fler och viaxande kunskapsintensiva foretag i Stock-
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holmsregionen. Fokus ligger pa att fortydliga bolagets erbjudande till kund
och bidrag till utvecklingskraft och sammanhallning i hela lanet.

Fortsitta deltagandet i styrgruppen och arbetsgruppen i programmet Digi-
tal Agenda.

Deltagande i Reglab, Framsynsprocess Region 2050, genom deltagande i
work-shops, ledarseminarier och konferenser med syfte att driva gemen-
samma utvecklingsprojekt, fordjupa de regionala analyserna och lara av
varandra.

Fortsitta arbetet for att stirka samverkan med akademin. Det sker genom
dialog med representanter for universitet och hogskolor, genomféranden av
gemensamma seminarium, samt examensarbeten och praktik for studenter.

Forbereda overtagande av det regionala utvecklingsansvaret infor region-
bildning 1 januari 2019.

Resultatmal for lopande arbetet med regional tillvdxt och utveckling 2018:

e TRF bereder yttranden i drenden som ar relevanta for regionens ut-
vecklingsplanering.

e TRF bidrar med relevant statistik och demografiska prognoser som
underlag for landstingets verksamhetsplanering.

e TRF tillgangliggor resultat av analyser och kunskapsunderlag till
landstingets verksambhet, till kommuner och 6vriga samverkans-
partners.

e TREF bidrar till skargardens utveckling genom att vara en aktiv aktor
i forum och natverk for skiargardsutveckling.

e TREF deltar i beredningsgruppen i strukturfondpartnerskapet och
bidrar till att sdkerstélla prioriterade insatsomraden i regionen.

e Genom deltagande i de olika EU-plattformarna starker TRF arbetet
med att bevaka landstingets och Stockholmsregionens intressen i
EU-sammanhang.

e Inom uppdraget Connect Sweden tar TRF fram kunskapsunderlag
som bidrar till att stirka Stockholmsregionens internationella at-
traktionskraft.

e TREF stirker sin samverkan i relevanta forum och nitverk inom in-
novation- och tillvaxtbranscher.

e TRF bidrar genom programmet Digital Agenda till en nivih6jande
digital utveckling i regionen genom insatser inom digital infrastruk-
tur och digital kompetens.

20 (28)
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e Bidrar med kunskapsunderlag till LSF for framtagande av en ny
samverkansmodell, organisation och ansvar for regionalt utveckl-
ingsansvar.

2.2.4 Revisorernas rekommendationer

Forvaltningen kommer arbeta med de eventuella nya rekommendationer
som revisorerna anger i revisionsrapporten till nimnden i samband med
arsbokslutet 2017.

I revisorernas granskning av delarsrapporten 2017 papekades att nimndens
delegationsordning och forvaltningens beslutsordning behover komplette-
ras och fortydligas, bl.a. avseende beloppsgrianser och ansvar. Reviderade
dokument berdknas antas av nimnden i borjan av 2018.

2.2.5 Miljomal for tillvaxt- och regionplaneforvaltningen
Forvaltningen har tillsammans med landstingsstyrelsens forvaltning, hélso-
och sjukvardsnamndens forvaltning, kulturférvaltningen, patientnimnden
och AB SLL Internfinans ett gemensamt miljoledningssystem (Gem MLS).

Under 2018 certifieras systemet mot ISO 14001:2015. Ingdende verksam-
heter i Gem MLS rapporterar och foljer upp miljoarbetet i Compliance.

Miljomal och atgarder

Forvaltningen har miljomal gemensamt med de ingdende verksamheterna i
Gem MLS. Forvaltningens lokala miljomal beskrivs i bilaga 4 Lokala mil-
jomal for tillvaxt- och regionplaneforvaltningen.

Miljointegrering
Miljofragorna ar integrerade i budget- och verksamhetsstyrningen och f6ljs
upp tertialvis i samband med uppfoljningen av verksamhetsplanen.

2.3 Planerad utveckling

2.3.1 Verksamhet

Lokaler

TRFs lokalyta pa Norra Stationsgatan har minskat med anledning av att
forvaltningen for utbyggd tunnelbana (FUT) behovt fler arbetsplatser. Pa
grund av detta har en stor del av mé6tes- och workshopverksamheten flyttats
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till externt hyrda lokaler. En konsekvens av detta ar en 6kad stalltid for per-
sonalen samt 0kade kostnader for lokaler.

Sedan varen 2017 saknas fikautrymme pa forvaltningen, dialog fors med
LSF Service for att atgarda detta.

Enligt beslut i landstingsfullméktige ska flera av de centrala férvaltningarna
samlokaliseras till Linhandgensomradet, daribland TRF. Flytten kommer
ske succesivt under 2019 - 2020. En behovsinventering har genomforts
2017 och langre fram i flyttprocessen ska det genomforas olika risk- och
konsekvensbedomningar. Forvaltningen kommer att delta i vissa arbets-
grupper infor flytten och kommer att behdva anpassa sitt arbetssitt till de
nya lokalerna. Flyttprojektet leds och samordnas av Strategiska fastighets-
fragor och investeringar vid LSF/Locum.

Information om aktuellt lage och kommande insatser rérande samlokali-
seringen ges vid TRF-samlingarna for all personal.

IT

e SharePoint
Forvaltningen anvander SharePoint som IT-system for dokumenthantering.
SharePoint anviands dock inte i den utstriackning som det kan goras och ett
utvecklingsarbete pagar, bland annat att implementera ett adressregister.

e GDPR
Forvaltningens system kommer att anpassas sa att de méter de krav ro-
rande hantering av personuppgifter som stills i den nya europeiska data-
skyddsforordningen GDPR, vilken trader i kraft den 25 maj 2018.

Intern information och interna rutiner paG TRF
Intern organisation, rutiner och arbetssitt finns beskrivet i ett separat do-
kument for TRF. Nedan ges en kortfattad 6verblick.

Den interna informationen pa TRF sker fraimst pa den gemensamma TRF-
samlingen varannan vecka, som ar obligatorisk for alla anstéllda pa forvalt-
ningen. Protokoll fors och sprids sd att personer som ej nirvarat kan ta del
av informationen. Veckovis halls 4ven avdelningsmé6ten, som erbjuder moj-
lighet till fordjupning och diskussion. Dessa avdelningsmoten utgor aven
atta ganger per ar arbetsplatstraffar (APT), i enlighet med samverkansavtal
for forvaltningen.

Forvaltningschefen har i stort sett varje vecka tider avsatta dar medarbetare
kan boka in sig for information eller avstaimning. Som komplement till
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dessa regelbundna moten anvands intranat, SharePoint och mail som vik-
tiga kanaler for att dela information.

Inf6r varje naimndmote hélls en drendegenomgéang, dar ansvarig handlég-
gare foredrar sitt namndarende for ledningsgruppen, namndsekreteraren

och namndadministratoren. Det ger mgjlighet till information om arendet
samt diskussion om 6verviaganden och stillningstaganden.

Interna rutiner finns beskrivna pa intranat och SharePoint, och vid forand-
ringar lyfts frdgan pa de gemensamma arbetsplatstraffarna. Avdelningen
for administration och kommunikation ansvarar for omradet intern in-
formation och interna rutiner. Sarskilda insatser kommer att ske med fokus
pa ett effektivare landsting, vision och virderingar, samlokalisering samt
eventuell regionbildning.

2.3.2 Process

Styrande dokument
Det pégar ett omfattande arbete med att minska Stockholms ldns landstings

centrala policys fran 24 till ett tiotal. Arbetet leds av SLL Styrning och eko-
nomi med stod av olika referensgrupper och nitverk dar TRF finns repre-
senterade. De nya policydokumenten berdknas antas av landstingsfullmak-
tige under varen 2018. Nir dessa dr antagna ska centrala riktlinjer och dven
tillampningsanvisningar tas fram som stod till namnder och bolag. Det ar
annu oklart i vilken omfattning respektive namnd/bolag in sin tur behover
ta fram egna styrdokument.

Foljande policys forvantas antas 2018:
¢ Finanspolicy
e Kommunikationspolicy
e Policy for styrning och ledning
e Policy for uppforande och bemétande
e Policy for inkop
e Policy for verksamhetsskydd

Informationssdkerhet

Forvaltningen arbetar systematiskt med informationssakerheten. Framta-
gande av lokala kompletterande styrdokument ar avhéangigt beslut av cen-
trala styrdokument. Forvaltningen anvander Compliance for uppfoljning av
informationssakerhetsarbetet.
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Arendehantering

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla digitaliseringen
av sin arendehantering bade vad galler namndarenden och forvaltningsa-
renden.

Forvaltningen deltar i den centrala samordningen av arendehanteringen
och planeringen ar att &rendehanteringen infér naimndsammantriaden ska
ske via EDIT, efter att pilotprojektet pa landstingsstyrelsens forvaltning har
avslutats.

Ett planerat utvecklingsomrade ar att flytta hanteringen av styrande doku-
ment till EDIT. Det kommer att medfora att dokument blir uppdaterade, att
det gar att se vilka medarbetare som tagit del av dokumenten och att alla
forvaltningens styrande dokument finns samlade pa ett stalle.

Se dven rubriken Regionbildning for eventuellt inférande av darendehante-
ringssystem Nyps.

Namndens malmodell

Den 18 april 2017 beslutade TRN om sin malmodell som en integrerad del i
landstingets malmodell. I samband med beslut om nimndens mal och bud-
get for 2018 har nimnden dven lagt fast atta egna indikatorer for att folja
upp ndmndens tva delmal.

Forvaltningen ska under 2018 implementera malmodellen i sitt styrsystem
och péborja arbetet med uppfoljningen:
e Ta fram nollvirden for nimndens indikatorer.
e Isamband med antagandet av RUFS 2050 ta fram forslag till revi-
dering av indikatorer och mitetal dér det behovs.
e Ta fram forslag hur uppfoljningen av RUFS bor kopplas till uppfolj-
ningen av naimndens mal och delmal.
e Implementera olika former for resultatuppfoljning for forvaltning-
ens arbete med koppling till mélmodellen.

Informationsforvaltning

Arbetet med 6vergangen till Verksamhetsbaserad Informations Redovis-
ning (VIR) leds av Landstingsstyrelsens forvaltning och sker i samarbete
med tillvaxt- och regionplaneférvaltningen. Projektet fortloper enligt tid-
plan.

Implementeringsarbetet av VIR ar planerat att starta i juli 2018, en eventu-
ell kommande regionbildning kan dock innebira en senareliaggning av detta
arbete.
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Regionbildning

Under 2018 gar forberedelsearbetet infor 6vertagande av det regionala ut-
vecklingsarbetet fran 1 januari 2019 in i ett skarpt lage. Projektet leds fran
landstingsstyrelsens forvaltning med medverkan fran tillvaxt- och region-
planeforvaltningen, trafikforvaltningen, kulturférvaltningen och halso- och
sjukvardsforvaltningen. Under 2018 kommer forhandlingar med lansstyrel-
sen att ske om verksamhets- och personalovergang. Berorda forvaltningar
inom landstinget behover forbereda sig pa det nya ansvar som tillkommer.
Dialogen mellan landstinget och kommunerna intensifieras avseende fram-
tida samverkansformer.

Forberedelsearbetet infor regionbildning innefattar:

e I projektet behover TRF bidra med underlag och sakkunskap, sir-
skilt infor forhandlingarna med lansstyrelsen men dven for lands-
tingets ovriga forberedelsearbete.

¢ Internutbildning om vad regionbildning innebir genomfors pa for-
valtningen. Ytterligare insatser kan behovas for tillvixtavdelningen.

e Iforvaltningens samarbete med trafikforvaltningen accentueras be-
hovet av samverkan kring langsiktig, strategisk systemsyn for trans-
portinfrastrukturen.

e Kartlaggning av pagaende processer och projekt som flyttas over till
landstinget inom forvaltningens omrade.

¢ Planering for omhéndertagande av dessa processer och projekt

e Samverkan och planering for 6verforing av personal.

¢ Kompetensinventering i forhéllande till nya ansvarsomraden.

e Forbereda mottagande av de darenden som overfors fran lansstyrel-
sen, samt se over rutiner for drendehantering.

e Forbereda implementering av drendehanteringssystemet Nyps.
Nyps anvinds for projektansokningar, medelsfordelning samt ater-
rapportering till Tillvixtverket av de statliga tillvixtmedlen som
landstinget far ansvar att hantera.

2.3.3 Medarbetare

Kompetensforsorjning och utbildning

Genom att kontinuerligt verka for att ratt kompetens anvands for ratt ar-
betsuppgifter sikras kompetensforsorjningen inom forvaltningen. Forvalt-
ningen ska under 2018 uppritta en kompetensforsorjningsplan som kom-
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mer att bidra till kompetensforsorjningen for landstinget som helhet. Kom-
petensforsorjningsplanen tas fram utifran analysen som kan goras nar
ProCompetence har implementerats i sin helhet.

Systematisk kompetensplanering
Forvaltningen anvander under 2018 landstingets modell for kompetenspla-
nering KOLL med IT-stodet ProCompetence.

Kompetensutveckling

Forvaltningens medarbetare genomfor landstingets obligatoriska och re-
kommenderade utbildningar enligt en utbildningsplan for TRF. I de indivi-
duella maltavlorna for varje medarbetare ska tid avsattas for kompetensut-
veckling.

Handlingsplan utifran medarbetarenkiat
Den overgripande handlingsplanen ar 2017, utifran medarbetarundersok-
ningen 2016, hade foljande atgiarder som samtliga har genomforts:

1. Arbetsbelastning och terhdmtning

- gora prioriteringar i VP2017

- Iopande uppdaterad och avstimd individuell méltavla

- fa stod i angreppssitt, hur man ska ta sig an arbetsuppgiften
- effektivare moten

2. Kompetensutveckling
- prioritering i individuella handlingsplanen fran medarbetarsamtalet, in-
kludera kompetensutveckling i maltavlan

AR 2018 kommer en ny 6vergripande handlingsplan att tas fram, utifran
resultatet av medarbetarundersokningen som genomfordes hosten 2017.
Handlingsplanen kommer att vara en bilaga till VP och foljas upp tertialsvis
i samband med uppf6ljningen av VP.

2.3.4 Ekonomi

Budget- och verksamhetsplanering inkl. ekonomihantering
Arbetet med budget och verksamhetsplanering pa TRF utgér fran centralt
beslutade tidpunkter, riktlinjer och ramar. Under aret lamnas lopande ma-
nadsrapporter, prognoser, tertialrapport samt delarsrapport och arsrap-
port.

Under 2018 ska rutinerna for ekonomisk uppfoljning fortsitta att utvecklas,
bland annat med tydligare koppling till verksamhetsplanen. Vidare ska ru-
tinerna for ekonomisk uppfoljning forankras inom forvaltningens verksam-
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heter genom att halla workshops och anordna obligatoriska utbildningar for
medarbetare pa forvaltningen.

Verksamhetsplanen 2018 f6ljs upp per tertial pa TRF-samlingar och arbetet
med budget 2019 sker med delaktighet frdn medarbetarna.

Valet 2018 men dven kommande beslut om regionbildning (beroende pa
beslut om utokat ansvar) kan eventuellt paverka arbetet med budget 2019
eftersom forutsattningarna kan forandras.

2.4 Intern styrning och kontroll

2.4.1 Internkontrollplan

Forvaltningens internkontrollplan baseras pa den riskanalys som tagits
fram med delaktighet fran alla medarbetare, bland annat vid workshop pa
TRF-planeringsdag.

Riskanalysen belyser naimndens kiarnverksamhet, verksamhetsanknutna
risker samt risker av mer administrativ karaktar. Internkontrollplanen (bi-
laga 1) f6ljs upp tertialsvis i samband med uppfoljning av verksamhetspla-
nen.

3. Uppfoljning och utveckling

3.1 Resultat

Verksamhetsplanen med dess verksamhets-, och resultatmal och samtliga
bilagor foljs upp varje tertial. Uppfoljningen sker i ett gemensamt doku-
ment dar ansvarig handldggare for respektive uppdrag anger status for ge-
nomforande av uppdraget i forhallande till det uppsatta resultatmélet. Aven
en ekonomisk uppfoljning sker vid dessa tillfillen, liksom uppfoljning av
handlingsplan fran medarbetarundersékning, miljomélen samt kommuni-
kationsplanen.

3.2 Uppfoljning

Utover uppfoljning av verksamhetsplanen enligt ovan sker ocksé en rad
systematiserade uppfoljningar av vissa verksamheter. Exempelvis genom-
fors uppfoljning av RUFS och nimndens egen malmodell enligt beskrivning
ovan liksom uppféljningar av bidragen och projekt. En l6pande uppfoljning
av verksamheten och dess utveckling, ekonomi och budget med mera ar
aven en av huvuduppgifterna for forvaltningens ledningsgrupp.
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3.3 Stindiga forbittringar och verksamhetsutveckl-
ing

Ett systematiskt forbattringsarbete har pagatt paA TRF sedan september

2015. Det handlar framfor allt om en utvecklad verksamhetsstyrning, med

tillhorande planering och prioritering samt tydliggorande av mal, uppdrag,

organisation, roller och ansvar. Det finns fortsatt behov av att starka och

tydliggora kopplingen mellan forvaltningens verksamhet och politiken.

Det finns ocksa ett fortsatt behov av att ytterligare starka kopplingen mellan
forvaltningens verksamhet och forvantat och faktiskt resultat. I flera delar
har detta tagits omhand genom de resultatmal som arligen anges i VP och
som regelbundet f6ljs upp, men det kommer att kunna utvecklas ytterligare
nar namndens egen malmodell och uppféljningsmodellen for den nya reg-
ionala utvecklingsplanen implementeras.

Under 2016 skapades en grundstruktur for organisationen med verksam-

hetsstyrning utifran budget, mal och uppdrag i form av planering, priorite-
ring och rutiner. Under 2017 genomfordes en organisationsforandring som
tydliggjorde roller och mandat med tre avdelningar och tydliga chefsnivaer.

Infor 2018 ligger fokus pa att fortsatta utveckla arbetsformerna och ruti-
nerna, att arbeta med de nya vardeorden och dess betydelse i vardagen
samt att stiarka bade forvaltningen i sin helhet, men dven de respektive av-
delningarnas verksamhet. En viktig del under 2018 kommer ocksa att vara
att ytterligare forstiarka forvaltningens samverkan och utbyte med lands-
tingets ovriga verksamheter.

Datum 2018-01-22

Hanna Wiik
Forvaltningschef
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1) Intern kontrollplan (beslut TRN 2017-10-26)

2) Handlingsplan medarbetarundersokning (fardigstills varen 2018)
3) Lokala miljomal

4) Kommunikationsplan 2018 (fardigstills varen 2018)



