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  Regionstyrelsen 
 
 
Yttrande över regionrevisorernas granskning av 
Region Stockholms delårsrapport 2025 
 

Regionledningskontorets förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår att regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Regiondirektörens tjänsteutlåtande utgör regionstyrelsens yttrande 
till regionrevisorerna över Granskning av Region Stockholms 
delårsrapport 2025. 

Sammanfattning 
Regionrevisorerna har överlämnat Granskning av Region Stockholms 
delårsrapport för yttrande. Rapporten innehåller regionrevisorernas 
granskning av Region Stockholms delårsrapport för 2025.  
 
Revisionskontoret bedömer att regionstyrelsen i delårsrapporten i stort har 
kommenterat och analyserat budgetavvikelser på ett tillräckligt sätt. 
Uppföljningen av åtgärdsplaner och investeringar redovisas översiktligt. 
 
Regionrevisorerna lämnar flera bedömningar och en rekommendation i 
Granskning av Region Stockholms delårsrapport. Revisorernas synpunkter 
är värdefulla och bidrar till att ytterligare utveckla regionens rapportering 
och styrning. Regionledningskontoret delar regionrevisorernas bedömning 
i flera fall och avser att utveckla arbetet under 2026.  

Bakgrund 
Regionrevisorerna har överlämnat Granskning av Region Stockholms 
delårsrapport för yttrande. Granskningen består av en översiktlig analys av 
regionstyrelsens delårsrapport för Region Stockholm. 

Regionledningskontorets förslag och motivering 
Regionrevisorerna lämnar flera bedömningar och en rekommendation i 
Granskning av Region Stockholms delårsrapport. Revisorernas synpunkter 
är värdefulla och bidrar till att ytterligare utveckla regionens rapportering 
och styrning. Regionledningskontoret lämnar följande kommentarer på de 
bedömningar och den rekommendation som lämnats till regionstyrelsen.  
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Bedömning av det ekonomiska resultatet 
Revisionskontoret bedömer att regionstyrelsen i delårsrapporten över lag 
har kommenterat och analyserat budgetavvikelser på ett tillräckligt sätt. 
Uppföljningen av åtgärdsplaner redovisas översiktligt. Regionrevisorerna 
konstaterar att de negativa avvikelser som redovisas är små i förhållande till 
berörda nämnders totala omsättning, varför regionrevisorerna bedömer att 
redovisningen av åtgärdsplaner för innevarande år är tillräcklig. 
 
I granskningen fastslår regionrevisorerna att Region Stockholm har en 
mycket omfattande investeringsverksamhet, som på ett rimligt sätt har 
redovisats i delårsrapporten. Däremot bedömer regionrevisorerna att det 
inte går att följa utveckling av ersättningsinvesteringar, och lämnar därför 
en bedömning om att delårsrapporten för Region Stockholm bör innehålla 
en övergripande analys och prognos för hur ersättningsinvesteringarna 
utvecklas under året.  
 
I granskningsrapporten framgår att Region Stockholm står inför 
ekonomiska utmaningar i ett längre perspektiv trots positiva 
prognostiserade resultat för innevarande år. Utifrån detta lämnar 
regionrevisorerna en bedömning om att delårsrapporten för Region 
Stockholm bör innehålla en ekonomisk analys samt analys och 
återrapportering av pågående åtgärdsarbete ur ett flerårsperspektiv.  
 
Regionledningskontorets kommentar 
Regionledningskontoret delar bedömningen att en mer sammanhållen och 
transparent analys av regionens långsiktiga ekonomiska förutsättningar 
stärker fullmäktiges beslutsunderlag. Regionledningskontoret vill samtidigt 
framhålla att regionens långsiktiga ekonomiska utveckling regelbundet 
analyseras och rapporteras. I Region Stockholms budget redovisas de 
ekonomiska förutsättningarna för både budgetåret och planåren, inklusive 
makroekonomisk utblick samt prognoser för befolkning, skatteunderlag och 
pensionskostnader. Därtill tas promemorian Ekonomiska förutsättningar 
inför budget fram som bilaga till regionstyrelsens tertialrapport. Denna 
innehåller utblickar och scenarier för regionens intäkter och kostnader på 
tio års sikt och utgör ett viktigt underlag i budgetprocessen. Regionstyrelsen 
instämmer dock i att delårsrapporten i högre grad bör spegla den fleråriga 
analys som redan finns framtagen inom ramen för budgetarbetet. Detta 
kommer att utvecklas inför kommande rapporteringar. 

Revisorerna lyfter även att rapporteringen av investeringar bör utvecklas 
genom att tydliggöra uppföljningen av ersättningsinvesteringar. 
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Regionstyrelsen delar denna bedömning och kommer från och med 
delårsrapporten 2026 att redovisa upparbetningsgrad och utveckling för 
både nyinvesteringar och ersättningsinvesteringar på ett mer sammanhållet 
och transparent sätt. 

 
Bedömning av resultatet för verksamhetsmål 
I delårsrapporten för Region Stockholm redovisas prognoser för 
måluppfyllelse för inriktningsmålen. Regionrevisorerna konstaterar att det 
inte finns styrande dokument inom Region Stockholm som anger hur 
måluppfyllelse för inriktningsmål ska bedömas.   
 
Regionrevisorerna konstaterar att regionstyrelsen inte lämnat bedömning 
om enskilda styrelser eller nämnder prognosticerar avvikelser i förhållande 
till fullmäktiges mål. För att kunna lyfta fram behov av åtgärder hos 
nämnder och bolag som prognosticerar avvikelser i måluppfyllelse framför 
regionrevisorerna en bedömning om att det bör inkluderas en 
sammanfattning av nämnders och styrelsers prognoser för måluppfyllelse. 
Vidare lämnar regionrevisorerna bedömning om att regionstyrelsen bör se 
över anvisningar till nämnder och bolag gällande måluppfyllelse så att de 
överensstämmer med fullmäktiges styrdokument.  
 
Regionledningskontorets kommentar 
Regionledningskontoret instämmer med att anvisningar ska 
överensstämma med Region Stockholms styrdokument och har därför 
uppdaterat anvisningar till kommande rapporteringar samt informerat 
nämnder och bolag om förändringen.  
 
Regionledningskontoret bedömer att målstyrningen i huvudsak fungerar 
väl men instämmer i att uppföljningen kan bli tydligare. I delårsrapporten 
har regionstyrelsen, i enlighet med tidigare rekommendationer, lämnat 
prognoser för samtliga inriktningsmål. En central utmaning är att flera 
indikatorer mäts enbart årsvis, vilket begränsar möjligheten till styrning 
under året. Regionstyrelsen har därför fått i uppdrag att säkerställa att 
indikatoruppföljningen blir mer digital, mer aktuell och mindre manuell. 
Regionledningskontoret har även identifierat behovet av tydligare 
anvisningar till nämnder och bolag för hur en samlad bedömning av 
måluppfyllelsen ska göras. Detta innebär att både kvantitativa indikatorer 
och kvalitativa bedömningar ska vägas in. Förtydliganden införs inför 
rapporteringen av verksamhetsberättelserna för 2025. 
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Bedömning av mål för God ekonomisk hushållning 
Regionfullmäktige har i enlighet med kraven i kommunallagen fastställt det 
styrande dokumentet Policy och riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
där det framgår att det i den årliga budgeten ska anges mål och indikatorer 
som stödjer en god ekonomisk hushållning. I budget 2025 har två 
finansiella mål för god ekonomisk hushållning redovisats:  

 Region Stockholms soliditet, inklusive ansvarsförbindelser för 
pensioner 

 Hur stor andel nyinvesteringar som kan finansieras med upptagna 
lån 

 
Regionrevisorerna konstaterar att regionstyrelsen inte har nämnt 
ovanstående finansiella mål i sin prognos för god ekonomisk hushållning. 
Regionstyrelsen har lämnat prognos för god ekonomisk hushållning utifrån 
prognoserna för inriktningsmålen. Regionrevisorerna anför att fullmäktiges 
inriktningsmål inte pekats ut som mål för god ekonomisk hushållning i 
Region Stockholms budget. Utifrån detta lämnar regionrevisorerna följande 
rekommendation: 
 

 Att regionstyrelsen ser till att det finns en tydlighet i vilka mål som 
ska ingå i bedömning av god ekonomisk hushållning och att detta 
sedan följs vid uppföljning i delårs- och årsrapporteringen. 

 
Regionledningskontorets kommentar 
I delårsrapporten har regionstyrelsen lämnat prognos över 
måluppfyllnaden gällande inriktningsmålen, där indikatorn om soliditet, 
som är ett av fullmäktiges finansiella mål och samtidigt en indikator till ett 
av inriktningsmålen. Regionledningskontoret instämmer dock i att det kan 
tydliggöras vilka mål som ska ingå i bedömning av god ekonomisk 
hushållning. Detta kommer att ses över inför kommande uppföljningar så 
att bedömningen i större utsträckning följer budgetens struktur och tydligt 
relaterar till de finansiella mål som fullmäktige beslutat. 

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet bedöms inte medföra några ekonomiska konsekvenser för Region 
Stockholm. 
 
 
Emma Lennartsson 
Regiondirektör 

Katarina Holmgren 
Ekonomidirektör 
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Beslutsunderlag 
1. Granskning av Region Stockholms delårsrapport 2025 

Beslutsexpediering 
1. Regionrevisorerna 

 
 
Godkänd av Emma Lennartsson, 2025-12-15 


	Beslutsexpediering

