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Regionstyrelsen

Yttrande over regionrevisorernas granskning av
Region Stockholms deliarsrapport 2025

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

Regiondirektorens tjansteutlatande utgor regionstyrelsens yttrande
till regionrevisorerna 6ver Granskning av Region Stockholms
delarsrapport 2025.

Sammanfattning

Regionrevisorerna har 6verlamnat Granskning av Region Stockholms
delarsrapport for yttrande. Rapporten innehéller regionrevisorernas
granskning av Region Stockholms delarsrapport for 2025.

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen i delarsrapporten i stort har
kommenterat och analyserat budgetavvikelser pa ett tillrackligt satt.
Uppfoljningen av atgardsplaner och investeringar redovisas 6versiktligt.

Regionrevisorerna lamnar flera bedomningar och en rekommendation i
Granskning av Region Stockholms delarsrapport. Revisorernas synpunkter
ar vardefulla och bidrar till att ytterligare utveckla regionens rapportering
och styrning. Regionledningskontoret delar regionrevisorernas bedomning
i flera fall och avser att utveckla arbetet under 2026.

Bakgrund

Regionrevisorerna har 6verlamnat Granskning av Region Stockholms
delarsrapport for yttrande. Granskningen bestar av en oversiktlig analys av
regionstyrelsens delarsrapport for Region Stockholm.

Regionledningskontorets forslag och motivering
Regionrevisorerna lamnar flera bedomningar och en rekommendation i
Granskning av Region Stockholms delarsrapport. Revisorernas synpunkter
ar vardefulla och bidrar till att ytterligare utveckla regionens rapportering
och styrning. Regionledningskontoret lamnar f6ljande kommentarer pa de
bedomningar och den rekommendation som ldmnats till regionstyrelsen.
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Bedomning av det ekonomiska resultatet

Revisionskontoret bedomer att regionstyrelsen i delarsrapporten 6ver lag
har kommenterat och analyserat budgetavvikelser pa ett tillrackligt satt.
Uppfoljningen av atgardsplaner redovisas oversiktligt. Regionrevisorerna
konstaterar att de negativa avvikelser som redovisas ar sma i forhéllande till
berorda namnders totala omsittning, varfor regionrevisorerna bedémer att
redovisningen av atgirdsplaner for innevarande ar ar tillracklig.

I granskningen fastslar regionrevisorerna att Region Stockholm har en
mycket omfattande investeringsverksamhet, som pa ett rimligt sitt har
redovisats i delarsrapporten. Daremot bedomer regionrevisorerna att det
inte gar att folja utveckling av ersittningsinvesteringar, och lamnar darfor
en bedomning om att delérsrapporten for Region Stockholm bér innehélla
en overgripande analys och prognos for hur ersiattningsinvesteringarna
utvecklas under aret.

I granskningsrapporten framgar att Region Stockholm star infor
ekonomiska utmaningar i ett langre perspektiv trots positiva
prognostiserade resultat for innevarande ar. Utifran detta lamnar
regionrevisorerna en bedomning om att delarsrapporten for Region
Stockholm bor innehélla en ekonomisk analys samt analys och
aterrapportering av pagaende atgardsarbete ur ett flerarsperspektiv.

Regionledningskontorets kommentar

Regionledningskontoret delar bedomningen att en mer sammanhaéllen och
transparent analys av regionens langsiktiga ekonomiska forutsattningar
starker fullmaktiges beslutsunderlag. Regionledningskontoret vill samtidigt
framhalla att regionens ldngsiktiga ekonomiska utveckling regelbundet
analyseras och rapporteras. I Region Stockholms budget redovisas de
ekonomiska forutsattningarna for bade budgetéret och planaren, inklusive
makroekonomisk utblick samt prognoser for befolkning, skatteunderlag och
pensionskostnader. Dartill tas promemorian Ekonomiska forutsdttningar
infor budget fram som bilaga till regionstyrelsens tertialrapport. Denna
innehaller utblickar och scenarier for regionens intéakter och kostnader pa
tio ars sikt och utgor ett viktigt underlag i budgetprocessen. Regionstyrelsen
instimmer dock i att delarsrapporten i hogre grad bor spegla den flerdriga
analys som redan finns framtagen inom ramen for budgetarbetet. Detta
kommer att utvecklas infor kommande rapporteringar.

Revisorerna lyfter 4ven att rapporteringen av investeringar bor utvecklas
genom att tydliggora uppfoljningen av ersiattningsinvesteringar.
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Regionstyrelsen delar denna bedomning och kommer fran och med
delarsrapporten 2026 att redovisa upparbetningsgrad och utveckling for
béde nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar pa ett mer sammanhallet
och transparent sitt.

Bedomning av resultatet for verksamhetsmal

I delarsrapporten for Region Stockholm redovisas prognoser for
maluppfyllelse for inriktningsmélen. Regionrevisorerna konstaterar att det
inte finns styrande dokument inom Region Stockholm som anger hur
maluppfyllelse for inriktningsmal ska bedomas.

Regionrevisorerna konstaterar att regionstyrelsen inte lamnat bedomning
om enskilda styrelser eller nimnder prognosticerar avvikelser i forhéllande
till fullméaktiges mal. For att kunna lyfta fram behov av atgarder hos
namnder och bolag som prognosticerar avvikelser i maluppfyllelse framfor
regionrevisorerna en bedomning om att det bor inkluderas en
sammanfattning av namnders och styrelsers prognoser for maluppfyllelse.
Vidare lamnar regionrevisorerna bedomning om att regionstyrelsen bor se
over anvisningar till nimnder och bolag gillande méluppfyllelse sé att de
overensstimmer med fullméaktiges styrdokument.

Regionledningskontorets kommentar

Regionledningskontoret instimmer med att anvisningar ska
overensstimma med Region Stockholms styrdokument och har darfor
uppdaterat anvisningar till kommande rapporteringar samt informerat
namnder och bolag om forandringen.

Regionledningskontoret bedomer att mélstyrningen i huvudsak fungerar
val men instammer i att uppfoljningen kan bli tydligare. I delarsrapporten
har regionstyrelsen, i enlighet med tidigare rekommendationer, lamnat
prognoser for samtliga inriktningsmal. En central utmaning ar att flera
indikatorer mits enbart arsvis, vilket begransar mdjligheten till styrning
under aret. Regionstyrelsen har darfor fatt i uppdrag att sikerstilla att
indikatoruppfoljningen blir mer digital, mer aktuell och mindre manuell.
Regionledningskontoret har dven identifierat behovet av tydligare
anvisningar till naimnder och bolag f6r hur en samlad bedomning av
maluppfyllelsen ska goras. Detta innebar att bade kvantitativa indikatorer
och kvalitativa bedomningar ska vigas in. Fortydliganden infors infor
rapporteringen av verksamhetsberattelserna for 2025.
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Bedomning av mal for God ekonomisk hushallning
Regionfullméktige har i enlighet med kraven i kommunallagen faststallt det
styrande dokumentet Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
dar det framgar att det i den arliga budgeten ska anges mal och indikatorer
som stodjer en god ekonomisk hushéllning. I budget 2025 har tva
finansiella mél for god ekonomisk hushéllning redovisats:

Region Stockholms soliditet, inklusive ansvarsforbindelser for
pensioner

Hur stor andel nyinvesteringar som kan finansieras med upptagna
lan

Regionrevisorerna konstaterar att regionstyrelsen inte har naimnt
ovanstiende finansiella mél i sin prognos for god ekonomisk hushéallning.
Regionstyrelsen har lamnat prognos for god ekonomisk hushallning utifran
prognoserna for inriktningsmalen. Regionrevisorerna anfor att fullmiktiges
inriktningsmal inte pekats ut som mal for god ekonomisk hushéllning i
Region Stockholms budget. Utifran detta lamnar regionrevisorerna foljande
rekommendation:

Att regionstyrelsen ser till att det finns en tydlighet i vilka mal som
ska ingd i bedomning av god ekonomisk hushallning och att detta
sedan foljs vid uppfoljning i delérs- och arsrapporteringen.

Regionledningskontorets kommentar

I delarsrapporten har regionstyrelsen laimnat prognos Gver
maluppfyllnaden gillande inriktningsmalen, dar indikatorn om soliditet,
som ar ett av fullmiktiges finansiella mal och samtidigt en indikator till ett
av inriktningsmélen. Regionledningskontoret instimmer dock i att det kan
tydliggoras vilka mal som ska inga i bedomning av god ekonomisk
hushallning. Detta kommer att ses 6ver infor kommande uppfoljningar sa
att bedomningen i storre utstrackning foljer budgetens struktur och tydligt
relaterar till de finansiella mal som fullméktige beslutat.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte medfora ndgra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
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Beslutsunderlag
1. Granskning av Region Stockholms delérsrapport 2025

Beslutsexpediering
1. Regionrevisorerna

Godkand av Emma Lennartsson, 2025-12-15
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