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1 Forvaltningschefens/verkstiallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser

Resultat 2025
25,0
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=i Utfall 2025 #--Budget 2025

S:t Eriks Ogonsjukhus redovisar ett resultat pa 15,2 miljoner kronor, att jimfora med
arets budget pa 6,0 miljoner kronor, det vill siga 9,2 miljoner kronor hégre dn budget.
Det positiva resultatet forklaras till stor del av ranteintakter pa banktillgodohavande
och en god ekonomisk hushallning. Rorelseresultat rensat fran finansiella intakter
overstiger da resultatkravet med 5,3 miljoner kronor.

Vi uppfyller virdgarantin med 81 procent {or operation och behandling och med 77
procent for nybesok (30 dagar). S:t Eriks uppfyller dirmed regionens mal for
vardgarantin.

Tillgdngligheten pa akutmottagningen ar god. Akutens mediantid till 1ikare &ar 44
minuter jamfért med 83 minuter foregaende ar.

Det gangna aret har priglats av regiongemensamt arbete med att slutfora
avbolagiseringens samtliga projekt och fran och med 1 januari 2025 ingar S:t Erik som
egen forvaltning i Akutsjukhusndmnden (ASN) tillsammans med Danderyds sjukhus,
Sodersjukhuset och Sodertilje sjukhus.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

S:t Eriks Ogonsjukhus ska bedriva specialiserad och hdgspecialiserad akut och
planerad 6gonsjukvard samt forskning och utbildning. Verksamheten ska omfatta de
tjanster som i avtal Overenskommits med hilso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller
andra uppdragsgivare.

S:t Eriks Ogonsjukhus ska generera och sprida ny kunskap inom 6gonsjukvard till 6vrig
sjukvard inom regionen och landet enligt regionfullméktiges faststidllda mal.

2.2 Mal

2.2.1  Hailso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jimlik och forebygger
ohilsa

Tillganglig halso- och sjukvard pa rdatt niva utifran patientens behov

Kommentar

Samlad helhetsbedomning — Tillganglig hilso- och sjukvard pa ritt niva
utifran patientens behov

Bedomningen av maluppfyllelsen grundas pa en samlad helhetsbedomning dar
indikatorutfall for tillgadnglighet har vigts samman med kvalitativa verksamhetsresultat
och genomférda uppdrag.

Utfallet for samtliga indikatorer inom malomradet uppfyller mélen for 2025. Vintetid
till forsta lakarbedomning och total vistelsetid pa akutmottagning uppfyller faststillda
malnivéer, liksom andel patienter som véntar till behandling inom 9o dagar och till
forsta besok inom 30 dagar hos specialist.

Namndens prioriteringar av hallbara scheman, forbattrad planering och systemstod
samt samordnad resurs- och operationsplanering bedoms ha bidragit till forbattrad
tillganglighet. Genomforda och pagaende uppdrag for att stiarka vard pa ratt niva, bland
annat utveckling av dagvardsplatser och férbattrad samverkan mellan sjukhus och
priméarvard via snabb specialistkonsultation, har bidragit till ett mer effektivt
resursutnyttjande och en bittre anpassning av varden utifran patienternas behov.

Sammantaget bedoms maélet vara uppnatt. Arbetet fortsatter med fokus pa langsiktig
héllbarhet, uppfoljning och kontinuerlig forbattring.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvérde Malvirde
se
Andel vantande till behandling inom 90 dagar Oka fran &r
hos specialist 81% 80,8 % 2024

(Regionfullmdktige)
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RF

Malvirde op 1
Malvarde

Kommentar
Indikatorn uppfylls fér 2025.

Andel vintande till férsta besdk inom 30

dagar hos specialist
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Indikatorn uppfylld fér 2025.

Vantetid till forsta lakarbedémning vid besok

pa akutmottagning
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Malet uppfylls for 2025.

Total vistelsetid pa akutmottagning
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Malet uppfylls inte fér 2025.

77 %

44

227

71,9 %

82

203 [ |

>=70 %

Minska fran
ar2024

Minska fran
ar2024

Uppdrag Ar

Status

Uppdraget
berdknas
avslutas

Kommentar

Forstdrka och
aterrapportera arbetet 2025
med dagvardsplatser

®) pagsende enligt

plan

Forbattra samt underlatta
primédrvardens maéjlighet

till snabb 2025
konsultationshjilp fran
specialistldkare

%) pagsende enligt

plan

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet

Kommentar

Samlad helhetsbedomning — Varden ir siker, effektiv och av god kvalitet

Bedomningen av méaluppfyllelsen grundas péa en samlad helhetsbedomning dar bade
kvantitativa indikatorutfall och kvalitativa verksamhetsresultat har vagts in.

Utfallet for vardrelaterade infektioner (VRI) uppgar till o procent, vilket indikerar en
god patientsikerhetsniva under aret. Det systematiska patientsikerhetsarbetet, med
fokus pa riskanalyser, avvikelsehantering och standardiserade arbetssétt, bidrar till en

stabil sakerhetskultur.

Parallellt bedrivs langsiktigt utvecklingsarbete for att stiarka kvalitet och effektivitet,
bland annat genom arbete med kloka kliniska val, regiongemensam produktions- och
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kapacitetsplanering samt kompetensforsorjning. S:t Eriks Ogonsjukhus bedriver inte
egen intensivvard utan sdkerstaller tillgang till intensivvardsresurser genom regional
samverkan, dar Socialstyrelsens riktviarden beaktas inom ramen for regionens
gemensamma kapacitetsstyrning och dar vissa delar hanteras langsiktigt pa
systemniva.

Sammantaget bedoms malet vara uppnatt. Arbetet fortsatter med kontinuerlig
uppfoljning och forbattring for att sakerstilla 1angsiktig hallbarhet i virdens kvalitet

och sdkerhet.
Mal-
. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvarde Malvirde
Forekomsten av vardrelaterade infektioner 0% 0% <n 9% <4 %

(Regionfullmdktige)

Kommentar Andelen vardrelaterade infektioner (VRI) uppgick till 0 % under méatperioden. Resultatet indikerar
att inga vardrelaterade infektioner har identifierats bland inneliggande patienter i slutenvarden. Arbetet med
basala hygienrutiner och férebyggande atgarder fortsatter for att bibehalla och starka patientsdkerheten.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Intensifiera arbetet for att ) os s i
fasa ut lagvardevard och 2025 IJ Pagaende enligt
fora in kloka kliniska val plan

Forstdrka och
aterrapportera arbetet
med en regiongemensam
produktions- och
kapacitetsplanering

2025 L®) pagsende enligt
plan

Beakta Socialstyrelsens

riktvdrde for

intensivvardsplatser och 2025
beldggningsgrad inom
intensivvarden

Pagaende med
avvikelse

Stodja arbetet med
dimensioneringsplanen for 2025
ST i allmdnmedicin

Pagaende med
avvikelse

2.2.2 Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Stockholm ar en attraktiv tillvaxtregion for utveckling och forskning

Kommentar

Vi har tillsammans med andra akt6érer inom vard, naringsliv och akademi fortsatt
arbetet med att vidareutveckla S:t Eriks Ogonsjukhus.

En styrgrupp for FoUUI-fragor, med representanter fran S:t Erik och KI tillser att
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FoUUI-synsitt genomsyrar sjukhusets samtliga operativa enheter. En rad aktiviteter
har erbjudits samt planeras for att stimulera till handledning och forskning. Dessa
tillfallen har varit vilbesokta och uppskattade av medarbetare. Ménga av vara forskare
ar aktiva utanfor sjukhuset som inbjudna forelasare till internationella konferenser och
ledare av avancerade utbildningar.

Under aret har vi ocksa tillsatt en styrgrupp med mal att starta ett kliniskt
forskningscentrum vid S:t Eriks Ogonsjukhus i syfte att 6kan antalet kliniska
provningar vid 6gonsjukhuset samt underlatta genomforandet av akademiska kliniska
studier.

2.2.3 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

S:t Erik redovisar en ekonomi i balans, Utfallet blev 15,2 miljoner kronor och
resultatkravet var 6 miljoner kronor, det vill sdga att malet 6vertraffades med 9,2
miljoner kronor.

Utfall fg Mmal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvéarde Malvirde
se
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 14’?; mk 16,2r mk 15 mkr budget
2025
Kommentar Utfallet ligger inom de ekonomiska ramarna.
Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas
Arbeta systematiskt mot (%) ns 2 d i
oegentligheter och 2025 IJ Pagdende enligt 2025
valfardsbrott plan
Ta fram en plan for att .
minska de administrativa 2025 > Pagdende enligt S:t Erik ligger inom de
kostnaderna med minst plan budgeterade ramarna.
10 mkr

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Sjukhuset arbetar for att minska klimatpaverkan genom att leva upp till bestéllarens
indikatorer och bedriva ett aktivt miljoarbete inom ramen for var miljocertifiering.
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Givet sjukhusets storlek och att vi genom aret arbetat aktivt med milj6 och héllbarhet
lyckas vi inte fullt ut méta Regionledningskontorets krav pa fem unika och nya atgiarder
for att reducera var konsumtionsbaserade klimatpaverkan. Det samma giller for
indikatorn dtgdrder for att 6ka livslingd och materialatervinning av produkter- och

materialfloden.
Mal-
. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvéarde Malvirde
se

Minskning av utslapp av viaxthusgaser
jamfort med 2019 29 % -29%
(Regionfullmdktige)
Kommentar
S:t Eriks Ogonsjukhus har sedan basaret 2019 genomfér nedanstdende som bidrar till m&luppfyllnad:

e flyttat till nya lokaler som ar certifierade enligt miljobyggnad guld

e  gjort oss av med servicefordonet (elbil)

e samplanerat inkommande leveranser i syfte att minska antalet transporter till sjukhuset

e infort efterlevnadskontroll avseende beviljande av sjukvardresor
Utover ovanstaende utfor sjukhuset inga transporter.
Region Stockholms konsumtionsbaserade
klimatpaverkan -19 % -11% -19%
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Sjukhuset har under aret inlett projekt for att avveckla engangsklader till férman for flergangstextilier pa
operationsavdelningen. Projektet fortloper under 2026.

Vi har dven undersokt nyttan med att 6verga till flergangsforkladen istallet for engangsforkladen men bedomt att
klimatnyttan blir marginell eller negativ med anledning av tillkommande transporter. Vi kommer darfor att
arbeta vidare med att minska anvaningen och 6ka andelen biobaserade forkladen.

Underhall och reparation av befintliga maébler i syfte att undvika eller minska behov av nyinkop sker [6pande

Andel genomférda upphandlingar med
relevanta hallbarhetskrav 100 % 100 % 100 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Relevanta krav stélls i samtliga upphandlingar.
Nimnden/bolaget har genomfort atgérder
for att 6ka livsldngd och materialatervinning

av produkt- och materialfléden
(Regionfullmdktige)

Ja Ja Ja

Kommentar

Prioriterat omrade 1

IT- och kommunikationsutrustning

Beskrivning av atgérd

Under aret har vi 6vergatt till Win11 och flertalet av vara stationdra datorer pa sjukhuset skulle ha behovts bytas
ut dd Win11 kraver kraftigare datorer. Istdllet for att byta hela datorn har vi att adderat minne och bytt
harddiskar pa de datorer som dr kompatibla.

Hur atgarden berdknas oka livslangd eller materialatervinning av produkter och material

Farre komponenter behover framstallas och kdpas in, datorernas livslangd beraknas 6ka med 3-4 ar.

Atgirdens beriknade hallbarhetsnytta

Minskad miljo- och klimatpaverkan genom 6kad livslangd.

Prioriterat omrade 2
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Mal-
. . Utfall fg or RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall - uppfyllel Malvarde Malvirde

se

Textilier

Beskrivning av atgard

Projekt for utfasning av engangsplagg pa operation till férman for flergangstextilier ar inlett.

Tidplan

2025 och 2026

Hur atgarden berdknas oka livslangd eller materialatervinning av produkter och material

Minskad anvdndning av engangsartiklar till forman for flergangsartiklar vilka har en klart langre livslangd.
Atgirdens beriknade hallbarhetsnytta

Minskad miljé- och klimatpaverkan genom 6kad livslangd.

Prioriterat omrade 3

Halso- och sjukvardsutrustning och produkter inklusive hjalpmedel

Beskrivning av atgard

Utfasning av engangsforkladen och 6vergang till flergangsforkladen inom sjukhuset.

Hur atgdrden berdknas 6ka livslangd eller materialatervinning av produkter och material

Atgarden har bedomts leda till fler transporter och 6kad hantering. Mot bakgrund av detta har atgarden inte
genomforts. Sjukhuset anvdnder en forhallandevis liten mangd forkladen.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

S:t Eriks Ogonsjukhus arbetar systematiskt for att minska diskrimineringen av
patienter och starka den sociala hallbarheten. Det systematiska arbetet innebar att
skapa en inkluderande, jamlik och tillganglig vard dar diskrimineringsgrunderna
hanteras proaktivt genom policy, utbildning, tillgédnglighet, rutiner for klagomal och
anpassningar, samt kontinuerlig utviardering och forbattring. Genom dessa atgirder
sdkerstills att alla patienter far den vard de behover utan att utsittas for diskriminering
baserat pa deras kon, etnicitet, religion, funktionsnedsittning, sexuell 14ggning eller
alder.

Detta systematiska arbete sker genom att:

e aktivt utbilda personalen om de olika diskrimineringsgrunderna (kon,
konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder) samt de negativa
effekterna av diskriminering.

¢ ha en tydlig och vil kommunicerad policy for jamlikhet och mangfald, dar alla
patienter ska behandlas med respekt och vardighet oavsett deras kon,
konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, religion, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder.

e ha tydliga riktlinjer och rutiner for att sikerstilla att varden ar tillganglig for
alla, sarskilt for patienter med funktionsnedséattning eller de som tillhor utsatta
grupper. Det kan innebéira att gora fysiska anpassningar av lokaler (t.ex.
rullstolsramper, tillgang till horselslingor), samt erbjuda anpassade tjanster
som tolk eller stod vid kommunikation for patienter med sprakbarriirer.

e ha ett system (synpunkter och klagomal) for att ta emot och utreda klagomal
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fran patienter om diskriminering (dven anonyma). Dessa analyseras pa
verksamhetsniva och vid brister vidtas atgarder for att forbattra processerna
och minska risken for diskriminering,.

e ge patienter information pa ett sitt som ar lattforstaeligt, till exempel genom
anvandning av visuella hjalpmedel f6r personer med intellektuell
funktionsnedsattning eller lattlast material for personer med sprakbarriarer.

o stalla relevanta krav pa social hallbarhet i vara upphandlingar och i de avtal vi

ingar.
Mal-

. . Utfall fg or RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall . uppfyllel Malvarde Malvirde

se
Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetat systematiskt med social hallbarhet Ja Ja Ja Ja
(Regionfullmdktige)
2.2.4 Kompetensforsorjningen ir langsiktig
Region Stockholm dar en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
Mal-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upp;lelel Malvéarde Malvirde
Andel av personalkostnader i hdlso- och
sjukvard som utgérs av egen personal i 0 0 0 0
forhallande till inhyrd bemanning 0% 100% 0% 99 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar Utfall 38 tkr. Stod for 6kat beredskapslager.
Region Stockholm dar en hallbar arbetsgivare
Mal-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upp;f:llel Malvérde Malvirde
Andel sjukfranvaro o o o
(Regionfullmdktige) CELs 75% . <6%
Kommentar

Andelen sjukfranvaro har minskat under 2025 jamfort med 2024. Bade korttids- och langtidssjukfranvaron har
minskat, men vi ser en lite storre minskning i korttidssjukfranvaron (dag 1-14). Insatser kopplade till att sanka
sjukfranvaron har genomforts under aret och férhoppningen ar att dessa insatser har varit en bidragande faktor i
att sjukfranvaron har minskat samt att vi pa langre sikt ska uppna regionens mal.

utfan g Ma- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvirde Malvirde
se
Totalindex HME 75 74 . >=80

(Regionfullmdktige)
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Mal-
Utfall fg - RF
ar uppfyllel Malvarde Malvirde

se

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall

Kommentar

Totaltindex HME ar nagot hogre jamfort med 2024. Dock sa klarar vi inte Regionens mal pa 80.

Andel av medarbetare som utsatts fér hot

och/eller vald i samband med sitt arbete 6% 5% <=8 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

S:t Erik klarar regionens mal om att andelen som utsatts for hot och vald ska vara mindre dn 8% 2025.

Uppdraget

Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Inféra ett

regiongemensamt %) s s .

bemanningscentrum for 2025 -~/ Pagaende enligt

sjukhusen for att bemanna plan

akutsjukvarden

Sdkerstadlla en
personalsammansattning

som ger optimal 2025
bemanning med ratt
sammansattning

() pagaende enligt
plan

Utreda hur —
personalsammansattninge 2025 L) Pagaende enligt
n pa akutsjukhusen kan plan

optimeras

Arbetet har pagatt under hela aret genom arbete i de regionala samordningsgrupperna,
sé kallade arbetsstrommarna. Arbetet kommer att fortsétta under 2026.
Uppdragsbeskrivningar har tagits fram f6r uppdragsledare i respektive
samordningsstrom och arbete har paborjats i olika grupperingar for att skapa en plan
for prioriterade omraden i respektive grupp. Grupper som kommit igang i sitt arbete
under aret ar exempelvis inom forlossningsvarden, operation/IVA, akutmottagningar
och stralningsverksamheten. Budgetuppdraget avslutas men arbetet kommer att
fortsatta under ledning av sjukvardsledningsgruppen.

2.3 Uppdrag
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll
Arbetet med intern kontroll dr oforandrat jamfort med foregdende rapporteringsperiod.

2.4.2 Risker, atgiarder och kontroller
De risker som sjukhuset identifierat beror i huvudsak kompetensforsorjning. Det finns
utmaningar med att rekrytera den kompetens vi behover inom vissa yrkeskategorier,
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vilket i férlangningen kan leda till ekonomi- och vardleveransrisker utover risker inom
malomradet attraktiv arbetsgivare. Sjukhuset har under ménga ar vidtagit ett antal
atgarder for att dimpa sannolikheten och konsekvenserna dar vi har mojlighet att
paverka. Kompetensforsorjningen kvarstar dock som 6vergripande risk. Forandringar i
riskvardering framgar av trendindikatorn i planen.

Sammantaget har sjukhuset lyckats begransa sannolikheten for samtliga identifierade
risker. Detta gor att vi i dagslaget bara har en risk som presenteras i
risksammanstallningen d& de andra har ett 1agt ssmmanlagt riskvarde.

2.4.3 Forsikran

Namnden har forsidkrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodviandiga
atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022—-0326).

2.4.4 Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Sjukhusdirektoren ar ytterst ansvarig for att riktlinjer och anvisningar finns framtagna
i enlighet med Region Stockholms policy for internkontroll och halls uppdaterade i
syfte att uppritthalla en god internkontroll. Respektive chef ansvarar i enlighet med
delegation for efterlevnad, uppfoljning och kontroll. Sjukhusdirektoren rapporterar
lopande till nAmnden om hur den interna kontrollen fungerar.

Inga visentliga avvikelser har noterats under det gdnga aret.

Sjukhuset har under det ginga aret reviderat vara lokala rutiner och anvisningar med
koppling till uppforandekod, riktlinjer for antikorruption och representation och
sakerhet. Utover detta har forvaltningarna inom Akutsjukhusnamnden genomfort
lokala och samordnade riskbedomningar kopplat till oegentligheter och valfardsbrott.

Upphandling och avtal

Sjukhuset har god uppsyn och kontroll avseende risker for korruption och
upphandling. Inom ramen for Akutsjukhusndmndens arbete med oegentligheter och
valfardsbrott kan vi konstatera att avtalsuppfoljningen kan stirkas ytterligare. Detta
arbete kommer att fortgd under 2026.
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3 Verksambhet
3.1 Vardproduktion

Vardproduktion Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
(antal)

Besok, akuta 30 803 30 800 3 7,8%
Besok, elektiva 157 961 170 000 -12 039 3,5%
~ o --k’

Oppenvardsbeso 188 764 200 800 -12 036 4,2%
totalt

- varav 10052 9000 1052 10,8 %
utomlan/utland

Slutenvardstillfallen, 340 1010 170 12 %
akuta

Slute.nvardstlllfallen, 585 600 15 214%
elektiva

Slutenvardstillfallen, 1425 1610 185 15,7 %
totalt

- varav forlossning,

totalt 0 0 0

-varav 9
utomlan/utland 283 300 11 14%
Antal vardplatser 16 16 0 0%

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Fokus pé att fortsatta styra mot god tillgdnglighet for patienterna har fortsatt under ar
2025 samt att hitta en bra rutin for att minimera att tider star tomma inom planerade
program. Mindre projekt inom produktionsplanering startade upp for att sikerstilla att
kapaciteten anvinds sa effektivt som majligt.

Inom den akuta 6ppenvarden har tillgingligheten har varit god under arets fem forsta
maéanader. 84,8 procent av de akut sokande har fatt vard inom 4 timmar och ligger
négot under nivan for samma period forra aret. Ett aktivt arbete med att minska
mediantiden till forsta lakarkontakt har utforts och f6ljs upp kontinuerligt. Det har
visat goda resultat.

Oppenvarden har 6kat med cirka 4,2 procent jamfort med foregiende ar per sista
december och 6kningen &r ett resultat av mer balanserade produktionsplaner och
scheman. Utomldnsvarden 6kade under 2025 och &r ater uppe i niva med innan
pandemin.

Slutenvarden har haft fler vardtillfallen &n samma period foregdende ar. Det handlar
om fa vardtillfiallen pa arsbasis som &r i princip behovsstyrda.

Intravitreala behandlingar ligger p4 samma niva jamfort med foregdende ar. Att de
bilaterala injektionerna okar samt att man infor lakemedel som forlanger perioden
mellan behandlingar ar atgiarder som leder till att undvika undantrangningseffekter av
annan ogonsjukvard.
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3.2 Produktivitet

Kostnad per DRG-poéng ar 2025 var 77 065 kronor att jaimfora med 81 431 kronor for
2024. Talen ir inte justerade for inflation utan ar uttryckta i 16pande penningvirde.
Detta innebar att sjukhusets produktivitet i lopande priser har 6kat med 5,7 procent.
Justerat for inflation mellan aren, sa ar den reala produktiviteten hogre an 5,7
procent.

Justering ar gjord i 2024 ars produktion till 2025 ars DRG-viktlista (jamforbara
produktionskorgar mellan aren).

Produktiviteten métt i producerad DRG-poéang/nirvarotid visar pa en 6kad
produktivitet med 2,4 procent.

I mars 2025 paborjades ett projektarbete runt Produktions- och kapacitetsstyrning
(PKS) p& S:t Eriks Ogonsjukhus. Alla chefer pa sjukhuset 4r engagerade i arbetet som
syftar till att effektivisera och jamna ut vardproduktionen med battre resultat och
arbetsmiljo som foljd.
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4 Personal

I arbetet med att bli en arbetsgivare, Region Stockholm, har tidigare arbetsgivarbeslut
avseende ersattning for arbete inom ramen for uppskjuten vard pa S:t Erik sagts upp
och ersatts av den ersattning som galler for ovriga sjukhus i regionen.

Arbete pagar pa sa val sjukhusovergripande som verksamhetsniva for att minska
sjukfranvaron. En genomlysning och kartlaggning av sjukfranvaron har genomforts pa
enhetsniva. En del av arbetet har handlat om att borja arbeta mer systematiskt med
omtankessamtal och tidiga signaler. Andra aktiviteter inom omradet omfattar
workshops pa enhetsniva, foreldsning inom stress och aterhidmtning som erbjudits alla
medarbetare samt implementering av HilsoSAM.

I oktober genomfordes Ogonveckan, ett evenemang med syfte att sitta fokus pa
ogonsjukvard och 6gonforskning samt synliggora S:t Erik bade som arbetsgivare och
vardgivare. Det erbjods programpunkter som riktade sig till S:t Eriks medarbetare, men
aven andra malgrupper sdsom patienter, forskare, vardprofessionen, naringsliv,
studenter och allmiinheten. Ogonveckan avslutades med en jubileumsfest for att
uppmarksamma S:t Eriks 35-arsjubileum och véra lokalers 5-arsjubileum.

Samarbetet mellan S:t Erik och Norrtilje sjukhus, dar S:t Erik bemannar Norrtéljes
ogonmottagning med ST- och specialistldkare, har startats upp. Arbetet fortloper som
planerat och utgor en del av ST-ldkarnas allménoftalmologi.

For att minska stress och 6ka aterhamtning har en pilot startat upp inom sjukhusets
operationsenhet. Syftet ar att 6ka forutsdgbarheten och majligheten till terhdmtning
genom att minska tid i beredskap.

Ett storre arbete i loneanalys har genomforts av cheferna pa sjukhuset for att tillse att vi
ar en hallbar och attraktiv arbetsgivare med marknadsmassiga loner dver tid.

Frén och med 1 september ar sjukhusets akutmottagning bemannad med en extra
specialistldkare varje dag. Syftet med fordandringen ar att skapa en stabil bemanning for
att kunna hantera oférutsedda hindelser samt att skapa en battre arbetsmiljo.

Under hosten har alla chefer genomgétt en utbildning i systematiskt arbetsmiljéarbete
och kriankande siarbehandling.

4.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
4.2 Hallbar arbetsgivare

4.2.1  Systematiskt arbetsmiljoarbete och hilsa
4.3 Uppfoljning avsatta medel

4.3.1  Hallbar och hilsofrimjande arbetsmiljo

I verksamhetsplan 2025 har vi valt att utfora aktiviteter och insatser inom nedan
omraden:
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e God och trygg arbetsmiljo

e Samverkan

e Internt samarbete

e Utbildning inom arbetsmiljo

Aktiviteter:
Hilsoinspiratorer

Under varen startades en grupp med halsoinspiratorer pa sjukhuset. Syftet med att ha
halsoinspiratorer ar att framja en halsosam och hallbar arbetsmiljo.
Halsoinspiratorerna fungerar som ambassadorer for halsa och vilbefinnande genom att
sprida kunskap och initiera hilsofrimjande aktiviteter. Halsoinspiratérerna har aven
gatt en halvdagsutbildning som holls av foretagshalsovarden Falck.

Konfliktkartlaggning

En enhet har under varen genomfort en konfliktkartlaggning i samarbete med
foretagshalsovarden Feelgood. Syftet ar att skapa battre samarbete i arbetsgruppen och
minska konflikter. Enheten arbetar under hésten vidare med handlingsplan utifran
resultatet av kartlaggningen.

Friskvardsaktiviteter for att frimja hilsa och gemenskap

Alla medarbetare har maojlighet att delta i yogapass pa sjukhuset en géng i veckan. I
november anordnades en hilsomanad péa sjukhuset med syfte att 6ka vilmaende och
uppmuntra till att f4 in mer rorelse under arbetsdagen samt hitta motivation till fysisk
aktivitet pa fritiden. Fokus var pa stress och dterhdmtning. Alla medarbetare erbjods en
inspirationsforlasning av foretagshilsovarden med tema aterhamtning.

Blodomloppet, inspirationsforeldsning och grupptrianing

Alla medarbetare pa S:t Erik erbjods fri startavgift till Blodomloppet, mojlighet att
trana tillsammans med kollegor infor loppet och en inspirationsforeldsning med syfte
att motivera till att komma i gding med traningen.

Internutbildning inom 6gon

Under véren och hosten holls en internutbildning inom 6gon pa sjukhuset som
innefattar fyra halvdagar med olika teman. Utbildningen erbjuds samtliga
yrkeskategorier, dven administrativ personal och syftet dr bade att skapa kunskap inom
ogonsjukvard och de olika subspecialiteterna samt att skapa gemenskap och samarbete
mellan verksamhetsomraden och enheter.

Inspirationsforeliasning ”arbeta smartare”

Under véren holls en inspirationsforelasning for chefer med temat "arbeta smartare” ,
samma foreldsning har dven héllits for medarbetare inom verksamhetsstod och
vardadministration i augusti. Under hosten genomfordes dven en pilotutbildning pa
samma tema dar samtliga yrkeskategorier var representerade. Syftet med
utbildningarna ar att hitta verktyg for att arbeta pa ett mer effektivt och digitaliserat
satt och pa sa satt minska stress.
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Utbildning i tillitsbaserat ledarskap

Under varen holls en utbildning for chefer i tillitsbaserat ledarskap med syfte att
tydliggora forvantningar pa medarbetare och skapa mindre stress.

Partsgemensam utbildning inom arbetsmiljo

Under hosten holls en partsgemensam utbildning inom arbetsmiljo for alla chefer och
fackliga ombud hallas pa S:t Erik. Utbildningen bestod av tva delar, den forsta delen
handlade om grundliaggande arbetsmiljo och SAM och den andra delen var en
fordjupning inom krankande sarbehandling.

4.3.2 Langsiktigt hillbar kompetensforsorjning

Ett arbete med att 6ka kompetensen inom hindelseanalys och riskbedomning pagar.
Dessutom pagar ett arbete med att 6ka kompetens inom handledning for olika
kategorier.

Det pagar ocksa ett arbete med att stirka arbetsgivarvarumarket for att 6ka formagan
att behélla och rekrytera medarbetare. Sjukhuset har genomfort en "Ogonvecka" som
bland annat vinde sig till blivande medarbetare, men ocksa till alla professioner som
finns p4 S:t Erik. Ogonveckan innehdll olika aktiviteter och foreldsningar for alla
medarbetare och avslutades med ett firande av att St Erik funnits som ett 6gonsjukhus i
35 ar.

Under aret har ett traineeprogram for sjukskoterskor startats pa sjukhuset.
Programmet riktar sig till grundutbildade sjukskéterskor som har max tva ars
arbetslivserfarenhet som sjukskoterska. I programmet blir man placerad en termin i
taget pa olika avdelningar och enheter. Som trainee far man en mentor pa
arbetsplatsen och erbjuds extra administration for utbildning och workshops. Syftet ar
att skapa forutsittningar for att landa i arbetet som sjukskoterska och inom omradet
ogonsjukvard.

En vidareutbildning for underskoterskor har genomforts och det handlar om en
fordjupning inom ogonsjukvard med bland annat en 6vergripande utbildning kring
ogon samt djupdykning i olika undersokningar, fotografering samt synprévning.

Under hosten har sjukhusets forskare portritterats i sociala medier och pa 6gonvran i
syfte att visa all den forskning som pagéar pa sjukhuset och i samarbeta med laroséaten
och pa sa sitt starka kompetensforsorjningen och attraktiviteten som arbetsgivare.

4.4 Helarsarbeten
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Lonekostnadsutveckling [JliPersonalkostnader inkl inhyrd personal

5,6

Dec 2025

Personal - Féréandring fran fg ar (%)

el s R
Personal - Heldrsarbeten 464 452 12 3,6%
Extratid 22 158 %
Totalt 486 4,1%

* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden for
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.

** Budget rapporteras inte pd extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Helarsarbeten ligger hogre dn budget och i jamforelse med 2024. De yrkesgrupper dar
helérsarbeten har 6kat mest ar framfor allt underskoterskor och sjukskoterskor.
Utfallet ar i linje med prognos for aret. Den hojda prognosen ar kopplad till
vardvalsforandringar som tros ha gett en 6kning av patienter vilket aven 6kar behovet

av antalet medarbetare.

4.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 6,8 7,4
- varav kvinnor 7,6 81
-varav mdn 3,7 4,9
Fordelat pa period
1-14 dagar 2,8 3,1
15 - 90 dagar 1,2 1,2
91 - dagar 2,9 3

Den totala andelen sjukfranvaro har minskat under 2025 jamfort med 2024. Bade
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korttids- och langtidssjukfranvaron har minskat, men vi ser en lite storre minskning i
korttidssjukfranvaron (dag 1-14). Sjukfranvaron har minskat i jimforelse med 2024 for
béade kvinnor och min. Kvinnor har hogre sjukfrdnvaro 4n mén och ar
overrepresenterade i de yrkesgrupper som har hogst sjukfranvaro (sjukskoterska och
underskoterska).

Insatser kopplade till att sinka sjukfranvaron har genomforts under aret och planeras
att fortsatta under 2026. HR har bland annat varit ett stod till chefer i att kartlagga
sjukfranvaro pa enhetsniva och planera insatser pa individniva. En del av arbetet har
handlat om att borja arbeta mer systematiskt med omtankessamtal och tidiga signaler.

Andra aktiviteter inom omréadet omfattar workshops pa enhetsniva, implementering av
HélsoSAM samt arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud med fokus pa
hilsofraimjande arbetsplatser och friskfaktorer. Aktiviteter kopplade till stress och
aterhamtning med syfte minska och forebygga ohilsa for vara medarbetare har dven
erbjudits under aret.

Forhoppningen ar att dessa insatser har varit en bidragande faktor i att sjukfranvaron
har minskat och att vi pa langre sikt ska uppna regionens mal.
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5 Ekonomi

S:t Eriks Ogonsjukhus redovisar ett resultat pa 15,2 miljoner kronor, att jimféra med
budget pa 6 miljoner kronor, det vill siga 9,2 miljon kronor hégre dn budget. Resultatet
justerat for finansiella intakter pa banktillgodohavanden overstigs resultatkravet med
5,3 miljoner kronor.

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Fordndr. utfall fg ar
Patientavgifter 21 20 1 8,7%
sdlda 697 717 20 9,5%
primartjanster

F.c').rsaljnmg ovriga 1 9 5 29,4%
tjanster

Erhallna bidrag 25 21 4 -63,3%
Ovriga intdkter 26 23 3 -10,4 %
.Vetksamhetens 781 790 -9 -12,9%
intdkter

Persgnalkostnader -408 410 ) 31%
inkl inhyrd personal

-varav inhyrd 0 0 0 27%
personal

Kopta primara

sjukvardstjanster 0 0 0

Képta

verksamhetsknutna -22 -18 -4 30,5 %
tjanster

Lakemedel -107 -115 8 0,7%
Materialkostnader -66 -62 -4 4%
Lokal- och 0

fastighetskostnader 97 97 0 L5%
Ovriga kostnader -49 -64 15 6%
Verksamhetens -749 765 16 37%
kostnader

Avskrivningar -21 -19 -2 -0,8%
Finansnetto 4 0 4

Justering pension 0 0 0

mm.

Resultat** 15,2 6 9,2

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Budget Forandr.

. *
Personalkostnad inkl inhyrd personal Utfall Budget awvik. utfall fg &r
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s Budget Forandr.
*

Personalkostnad inkl inhyrd personal Utfall Budget awvik. utfall fg &r

Summa personalkostnader -408,1 -409,5 1,4 -3,1%

Forandring sem- och |6neskuld -1,4 -0,4 -1 49,5 %

Lonekostnad -273 -266,1 -6,9 5,6 %

- varav évertid -5,4 -3,4 -2 60,3 %

- varav sjuklénekostnad -4,6 -5 0,4 -89%

PO-paligg -126,7 -135,1 8,4 -18,1%

Ovriga personalkostnader -7 -8 1 06%

Inhyrd personal -0 0 -0 2,7%

- varav ldkare 0 0

- varav sjukskéterskor 0

- varav évrig personal -0 0 -0 2,7%

Personalkostnad inkl inhyrd personal -408,1 -409,5 1,4 -3,1%

* mkr

Personalkostnaden ligger inom de budgeterade ramarna for 2025.

Kostnaden for inhyrd personal dr marginell.

5.1.2 Konsultkostnader

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget ?“:“Iigket Férandr. %

Juridik -0 -0 0 0%

PR 0 0 0 0%

Management 0 0%

IT -0 -0 0 0%

Ovriga -2 -1 -1 106,2 %

Summa externa konsultkostnader -2 -1 -1 74,8 %

Inga storre avvikelser att notera. Merparten av konsultkostnaderna ar kopplat till

forskningsstudier externt finansierade.

5.1.3 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. Forandrﬂ.
utfall fg ar

Administrativa kostnader -14 -16 2 0%

Inga avvikelser att notera.

5.1.4

Utredning av det fullmiktige beslutade resultatkravet
Inga avvikelser att notera for 2025.
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Avvikelse
Atgirder Budgeter realiserad Budgetera Budgetera Budgeter
(Mnkr) ad effekt Realiserad effekt 2025 effekt jmft d effekt d effekt ad effekt
2025 budget 2026 2027 2028
2025
Summa

Inga negativa avvikelser att notera.

5.3 Investeringar

I vtfall [l Prognos ar

20

Budget ar

-
w

-
o

(2]

o .

Feb 2025 Mar 2025 Apr 2025 Maj 2025

Jun 2025  Jul 2025  Aug 2025

Investeringar (mkr)

Sep 2025

Okt 2025

Nov 2025

LI

Dec 2025
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Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Investeringsutfall i jamforelse med budget

Arets investeringarna uppgér totalt till 14,2 miljoner kronor att jimfora med
investeringsplan pa 16 miljoner kronor. Upparbetningsgraden ligger pa 89 procent for

aret.

Investeringarna fordelar sig pa medicinteknisk utrustning (10,5 miljoner kronor),
ombyggda forhyrda lokaler (0,1 miljoner kronor), it-inventarier (1,2 miljoner kronor),
ovriga inventarier (1,7 miljoner kronor) och pagaende investeringar (0,7 miljoner

kronor).

5-3-3

Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar
(mkr)

Utgift
2025

Budget

Budget Upparb

2025 avvik. grad (%)

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 14,2

16,0 1,8 89

Totalt investeringar 14,2

16,0 1,8 89

5.3.4 Driftsatta investeringsobjekt

Under perioden har inga investeringsobjekt som kan betraktas som vasentliga tagits i

bruk.

5.4 Balansrikning

Balansrdkning* Utfall BOkiIUt fe Fordndr.
Anlaggningstillgangar 86 92 -7
-varav pdagdende nyanléggningar

Omsattningstillgangar 301 900 -599
- varav kassa och bank 177 761 -585
SUMMA TILLGANGAR 387 992 -605
Eget kapital 290 193 98
Avsattningar 0 606 -606
Skulder 96 194 -98
- varav Idngfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 96 194 -98
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 387 992 -605

* mkr

Balansrakningen ar inte jamférbar mellan aren.

For jamforelsearet 2024 drevs S:t Eriks
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Ogonsjukhus i bolagsform och bland annat pensionsskulden redovisades di i egen

rakning under avsittningar.

Balansomslutningen uppgar till 387 miljoner kronor per 2025-12-31.

Likviditeten dr god for S:t Eriks Ogonsjukhus. Sjukhuset har ett negativt kassaflode for

perioden pa 6,1 miljoner kronor.

Soliditeten ar 75,1 procent och rantabiliteten pa eget kapital ar for perioden 5,96

procent.

5.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Mkr

2025-12-31

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

36,0

-106,5

247,1

Arets kassaflode

176,6

Likvida medel vid arets borjan

0

Likvida medel vid arets slut

176,6

Kassaflodet 2025 4r paverkad av rorelsedverlatelseavtal mellan S:t Eriks Ogonsjukhus

AB och Region Stockholm.
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6 Pagiende rattsprocesser (tvister)
Sjukhuset har inte haft nagra rattsprocesser eller tvister under det gdngna aret som
faller inom ramen for anvisningarna.
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7 Ovrigt
S:t Eriks Ogonsjukhus har tillimpat de redovisningsprinciper som giller for en
forvaltning. Fran och med 1 januari 2025 ar S:t Erik avbolagiserat och ingar i

Akutsjukhusnamnden (ASN).
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8 Forvantad utveckling kommande ar

Under aret har sjukhuset blivit en del av Akutsjukhusndmnden (ASN) efter
avbolagiseringen. Samverkan mellan nimndens olika sjukhus har varit god och
kommer att ytterligare forstarkas under kommande ar. Forandringar i vardval inom
ogon i Region Stockholm ar nu klart och fyra aktorer kommer att ta hand om
sjukvarden inom vardval 6gon. Sjukhuset planerar inleda diskussioner med dessa
aktorer for att underlatta interaktion och samarbete i framtiden for patienternas basta.
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9 Namnd-/styrelsebehandling
Verksamhetsberittelsen 2025 behandlas i Akutsjukhusnimnden (ASN) den 24
februari 2026.
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