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Stockholms lans sjukvdrdsomrade BESLUTSUNDERLAG SLSO 2021-2474
Sjukv8rdsdirektéren 2021-12-06

Planeringsbeslut infor for néista skede avseende
verksamhetsanpassning av lokaler samt tillkommande
ytor for rittspsykiatrisk oppenvard vid
Lowenstromska sjukhuset, Upplands Visby

Arendebeskrivning

I drendet foreslas att Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO), efter
avslutat forstudiearbete, beslutar om att ga vidare med planeringen av
investeringen som utgors av verksamhetsanpassning samt tillskapande av
nya ytor for patienter och logistikfloden.

Bakgrund
SLSO bedriver rattspsykiatrisk vard vid Lowenstromska sjukhuset
Upplands Vasby, Helix i Huddinge kommun samt vid Karolinska Huddinge.

Antalet patienter som 6verlaimnas av domstol till rattspsykiatrisk vard har
de senaste dren Okat nationellt samt i Stockholm. Detta sker samtidigt som
medianvardtiden generellt blivit langre. I Stockholm var medianvardtiden
for en patient ar 2012 runt 36 manader och ar 2020 var vardtiden 56
manader.

Pa Lowenstromska sjukhuset bedrivs idag heldygnsvard om 108 vardplatser
i sikerhetsklass 3 samt 6ppenvard i byggnad 02 som ir i behov av
omfattande teknisk upprustning. I samband med Locums tekniska
upprustning planerar verksamheten att modernisera vardavdelningar samt
ovriga stodjande utrymmen genom ombyggnad till enkelrum och
tillhorande hygienutrymmen. Lokaler for sysselsidttning av patienter ar
otillrackliga och skalskydd kring dessa lokaler saknas, vilket innebér att
personal far anvindas till bevakning pa bekostnad av omvardnad. Lokaler
for fysisk traning saknas, trots att frimjande av fysisk aktivitet ar
hogprioriterat enligt Socialstyrelsens riktlinjer for flera av de diagnoser
patienterna har. Fysisk aktivitet kan ocksa forebygga metabolt syndrom och
hypertoni samt diabetes typ 2 vilken kan uppsta till f6ljd av medicinering
med anti-psykotiska likemedel

Genomford och av styrgrupp beslutad forstudie redovisar tre forslag pa hur
en teknisk upprustning kan genomforas dar alternativ o innebar ingen
atgard, alternativ 1 endast innebar teknisk upprustning och dar alternativ 2
innebar teknisk upprustning och anpassning till verksamhetens behov
utifran beslutad behovsanalys.
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Forvaltningens forslag och motivering

Forvaltningen stéller sig positiv till forstudiens resultat, gallande alternativ
2, och de majligheter investeringen kan bidra till genom forbéattringar som
kan uppnés inom verksamheten, bade ur ett medicinskt- och miljorelaterat
perspektiv.

Investeringen innebar mojligheter till 6kad trivsel for patienter och
anhoriga samt en 6kad tillgéng till utrymmen for rehabilitering,
samtalsrum och kok. Investeringen kan ocksa bidra till en forbattrad
arbetsmiljo och 0kad trivsel for medarbetare. Behovet av lokaler for fysisk
traning bedoms av Locum och verksamheten uppnas genom en
tillkommande byggnation av en multihall, diar bland annat fysisk traning i
grupp exempelvis yoga och olika bollsporter ar mojligt. Det ska finnas
mojlighet att moblera med portabla motesmobler for att anvinda som aula
eller utbildningssal. Detta forslag till losning har av Locum och projektets
styrgrupp bedomts vara kostnadseffektivt i forhallande till att bygga om
befintliga lokaler.

I anslutning till planerad multihall kommer en godsmottagning med lastkaj
ocksa byggas. I godsmottagningen bereds plats for inkommande och
utgdende gods, forvaring av tvatt och avfallsfraktioner ex lakemedel,
sjukvéardens avfall, elektronik och andra fraktioner.

Ekonomi

SLSO hyr idag 9 778 kv vilket inkluderar sju vardavdelningar,
stodfunktioner och mottagningsyta for 6ppenvard.

Hyran uppgar totalt idag till ca 18 530 000 kronor for hela verksamheten.

Efter tidigare beslutad flytt av 6ppenvarden, till lankad byggnad 01 och
anpassning av lokaler i byggnad 02 samt byggnation av planerad multihall
kommer SLSO totalt att hyra 13 773 kvm. Detta medfor en tillkommande
yta om 3 645 kvm, slutenvard inklusive administration och personalytor
12 737 kv, multihall och logistik 686 kv samt 6ppenvard 350 kvm.

Att ytan okar utover multihall och 6ppenvard beror dven pa anpassningen
till enkelrum och att vakanta lokaler kommer nyttjas till stodfunktioner
samt att ytor som idag ar allmadnna inom fastigheten kommer hamna
innanfor verksamhetens skalskydd.

Bedomd ny hyra for byggnad o2 efter verksamhetsanpassning ar
45 000 000 kr plus 2 100 000 kr for multihallen. Det innebér en
tillkommande hyra pa 28 570 000 kr arligen.
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HSN har beslutat om en psykiatriplan (HSN 2020-0214) som inbegriper
forslag om upprustade vardlokaler for rattspsykiatrin vid Lowenstromska
sjukhuset. Den 6kade hyreskostnaden kommer att borja 16pa nar
byggnaden star klar och verksamheten kan ta de ombyggda lokalerna i
besittning vilket, som enligt nuvarande planering, blir helt slutfort i kvartal
1 ar 2027. Vid godkidnnande av forstudien och for det fortsatta arbetet med
planerings- och genomférandebeslut ska, enligt riktlinjerna for
investeringar, det framga hur investeringen ar finansierad. Den budget som
ska hantera de 6kade driftskostnaderna for ombyggnationen pa
Lowenstromska ar dock ej Aannu framtagen. I kommande budgetar ska HSF
lyfta fram behovet av att fa tackning for dessa 6kade driftskostnader for
investeringen.

HSF har skriftligen i dialog med SLSO garanterat att de kommer ta med de
okade kostnaderna for att bedriva varden pa grund av 6kade lokalkostnader
inom sin budgetram och kommer reglera detta i framtida vardavtal med
SLSO fran och med det ar de belastar verksamheten. Samtidigt forutsatts
att SLSO genomlyser de mojligheter som finns att effektivisera inom
verksamheten.

Konsekvenser for patienter och personal

Ur ett patient- och verksamhetsperspektiv ses inga negativa konsekvenser,
forslaget forbattrar vardmiljon, patienters mojligheter till
aktivering/rehabilitering samt forbattrar personalens arbetsmiljo.
Magjligheterna for patienterna, som inte sillan har en flerarig vardtid, till en
innehallsrik och aktiv vistelse i form av utokade aktivitetsytor bade
inomhus samt utomhus.

Ekonomiska konsekvenser

I nulaget inga kinda konsekvenser for verksamheten. Halso- och
sjukvardsforvaltningen kommer att ta uppkomna kostnader till dess
vardavtal har tecknats med SLSO for den vard som ska utféras pa
Lowenstromska sjukhuset.

Miljokonsekvenser
Forslaget bedoms inte medfora nigra negativa miljoeffekter jamfort med i
dag.

Forslag till beslut
Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas besluta

att godkinna forstudien i sin helhet och stilla sig bakom
forordat alternativ 2, teknisk upprustning och anpassning till
verksamhetens behov utifran beslutad behovsanalys,
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att Stockholms lans sjukvardsomrade godkanner de framtida

okade driftskostnaderna, enligt Locums prognos pa
beriknad hyresniva gillande verksamhetsanpassning av by
02, vardavdelningar med stodjande funktioner,

att Stockholms lans sjukvardsomrade godkéanner de framtida
okade driftskostnaderna, enligt Locums prognos pa
berdknad hyresniva gillande nybyggnation av multihall,
lastkaj och logistikutrymmen,

att ge sjukvardsdirektoren i uppdrag att genom vardavtal med
halso- och sjukvardsnamnden reglera de 6kade kostnaderna
for att bedriva varden vid Lowenstromska sjukhuset efter
iordningstillandet, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Mikael Ohrling

Sjukvardsdirektor

Anna Stenseth
Nirsjukvardschef psykiatri

Bilaga: Forstudierapport Lowenstromska Sjukhuset - By 02 — Teknisk
upprustning, projektnummer 93110292
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Forstudierapport Lowenstromska Sjukhuset - By 02 -
Teknisk upprustning

Sammanfattning av Forstudierapport

Allt fler 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard och situationen ser i stort lika ut i hela
landet. Vardtiderna inom rattspsykiatrin har ocksa 6kat och for att mota detta erfordras
att vi sdkerstaller antalet tillgéngliga vardplatser inom regionen.

Verksamheten inom sektion Nord, Rattspsykiatri Vard Stockholm, innefattar idag sju
slutenvardsavdelningar samt 6ppenvard beldgna i by 02 pa Lowenstromska sjukhuset.
Efter diskussion med HSF har bestéllningen av antal varddygn okat och i nuldget (oktober
2018) har sektionen 108 vardplatser. Oppenvarden som idag ar placerad i samma
byggnad men med ingang fran baksidan har ca 2500 besok per ar.

Tidigare har forstudier gjorts 2015 och ytterligare utredning 2019, dar utbyggnad
utreddes. For Lowenstromska sjukhuset innebar det dock nya planbestammelser, vilket
normalt ar en i sammanhanget utdragen process. For psykiatrin pa Lowenstrémska
sjukhuset med 6ver 100 patienter i dagslaget kan det dven en expansion mota hinder vid
Okat patientantal i kommunen.

Som ett resultat av forstudien presenteras tva huvudalternativ. Alternativ 1 endast
teknisk upprustning och alternativ 2 teknisk upprustning med anpassning efter
verksamhetens behov.

Mall reviderad: 2019-12-16

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgdtagatan 12, Stockholm Véaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909




VARDEN FOR VARDEN

Thomas Stranneryd
Projektledare

08-123 170 50
thomas.stranneryd@sll.se

sid 2 av 17

2021-09-23

Férstudierapport | Projektnr: 93110292 | LOC 2020-0135
Informationssdkerhetsklass: K1

Forvaltningsobjekt: Lowenstromska sjukhuset By02

Innehall
Forstudierapport Lowenstromska Sjukhuset - By 02 - Teknisk upprustning ...... 1
Sammanfattning av FOrstudierapport ......coeceeveerienie et 1
Beskrivning av verksamheten, NUIGEE .......ooeeviiriiiiieniic e 4
Beskrivning av verksamheten........coooveeiiiiiiniiciececeeee e 4
Verksamhetens lokalutnyttjande........cccooeevieniiniiiiiincecceeee 5
Behovet, bakgrund till DENOVEL........covciiviiiiiee e 5
Verksamhetsutveckling — framtidsbild ..........ccccoevieniiniiniinnnececcee 5
Styrande forutsattningar och avgransniNgar ......ccceveevieecenieenee s 6
KFAV ettt 6
Viktning av styrande Kriterier ... eccreee ettt eree e eeree e e aree e e 7
AVEIANSNINEAC ... iiiiiieee et e e e e ercrrrre e e e e e essrareeeeeeeessssaaeeeeessesassteneeeeseanansnns 8
Syfte 0Ch EffEKEMAI ...eiceveiceeecee et e e en 8
)Y i T R 8
EFfEREMAN .. 8
RISKEI . 9
F N T e ANV T [0 XY o 11 g == T TP 10
Alternativ 0 — INga AtEArder.....cecieieeeeeeeseceeseee et 10
Alternativ 1 — endast teknisk UpPrustning ......cccccceeveeveencienienneeneere e 10
Alternativ 2 — teknisk upprustning och anpassning till behov ...................... 10
Analys och jamforelse mellan alternativ.....cccccoceeeveeceenieniecieceeeee e 10
Forstudiens projektorganisation.......c..euueecieecieerienie e 11
Y77 =d ] o] o IR U O P PP PRSP 11
o<1 =4 T o o SRS 11
Beskrivning av valt alternativ......c.cccecieeirieiiiiiricrrc e rre e rneernees 12

Mall reviderad: 2019-12-16

Locum AB
Box 17201, 104 62 Stockholm

Besoksadress
Ostgdtagatan 12, Stockholm

Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt

Vaxel 08-123 170 00

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Org. nr 556438-7909



VARDEN FOR VARDEN 2021-09-23
Thomas Stranneryd Férstudierapport | Projektnr: 93110292 | LOC 2020-0135
Projektledare Informationssdkerhetsklass: K1
08-123 170 50 Forvaltningsobjekt: Lowenstromska sjukhuset By02

thomas.stranneryd @sll.se

0T L= ) i OO 13
AV T T = 15
Genomforande av valt alternativ.......ceoieririiiii 15
Projektets resursbehov for valt alternativ .......cccceeveenienieicecnnceceeeeeen 16
Rekommendation till DESIUL .......ceecuiiriiiiieccc e 17
Bilagor
Bilaga 1: Behovsanalys
Bilaga 2: Forstudie 2021
Bilaga 3: Lokallista
Bilaga 4: Hyresbeddmning
Bilaga 5: Huvudtidplan
Bilaga 6: Hallbarhetsanalys Lowenstromska
Mall reviderad: 2019-12-16
;iuln;ﬁoi 104 62 Stockholm gii;)g:::;f:; 12, Stockholm \lj::;jlt f&?—sltzggiigaoi)n ” |c<>)rcgu nr:.rssse.aasqgog Jt "gfé":’ing‘E’LC:%L""




VARDEN FOR VARDEN 2021-09-23
Thomas Stranneryd Férstudierapport | Projektnr: 93110292 | LOC 2020-0135
Projektledare Informationssdkerhetsklass: K1
08-123 17050 Forvaltningsobjekt: Lowenstromska sjukhuset By02

thomas.stranneryd@sll.se

Bestallarens referenser

Ansvarig bestédllare. Namn, e-post, telefon:

Halso-och sjukvardsforvaltningen

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Thomas Osterberg, thomas.osterberg@regionstockholm.se, 08-123 133 50.

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Pehr Sandell, pehr.sandell@regionstockholm.se, 08-123 419 13

Kostn.Stallenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstalle/Namn/mm:

R7510 Réattspsykiatri Nord

Objekt (Site/Hus/Plan/Rum):

Lowenstromska sjukhuset By02

Beskrivning av verksamheten, nuldage

Beskrivning av verksamheten

Varden som idag erbjuds inom sektion Nord omfattar rattspsykiatrisk sluten- och
Oppenvard, och i enstaka fall erbjuds vard enligt lagen om psykiatrisk tvangsvard. Vard
ges bade som akut och planerad vard. Den slutna varden ges inom sakerhetsniva 3
(SOSFS 2006:9).

Varden ges av tvardisciplindra team som i dagslaget inkluderar omvardnadspersonal,
arbetsterapeuter, psykologer, kuratorer och lakare. Ramarna for varden utgors av ett
dualistiskt synsatt dar man bade ser till patientens vardbehov och till samhallets behov
av skydd. De ramar for vad varden tillats gora satts delvis av sedvanliga
tillsynsmyndigheter och férfattningar men dven av forvaltningsratten nar varden provas
var 6:e manad. | diskussioner om vardinnehall och lokalfragor ska sakerhetstankande
beaktas.

Det 6vergripande syftet med verksamheten ar att fa patienten att uppna en forbattrad
psykisk halsa och social formaga samt minska risken for aterfall. Vardtiden inom den
slutna varden ar i snitt 4,5 ar och patienterna lever tatt inpa varandra under lang tid.
Flertalet patienter ar psykiskt stabila i langa perioder dven om deras funktionsniva forblir
Iag. | perioder kan patientens hélsa forsamras och detta inverkar ofta negativt pa andra
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mer stabila patienter. | nuldget tvingas verksamheten ibland Iata patienter dela rum
vilket inte ar optimalt. | nulaget delar alla patienter aven hygienutrymmen.

Utrymmen for sysselsattning av patienter ar otillrackliga och skalskydd kring dessa
lokaler saknas, vilket innebar att personal far anvandas till bevakning pa bekostnad av
omvardnad.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 24 timmar/dygn, sju dagar i veckan, 365 dagar/ar
Lor-son 24 timmar/dygn, sju dagar i veckan, 365 dagar/ar
Semesterstangning,

helgdagar 24 timmar/dygn, sju dagar i veckan, 365 dagar/ar

Verksamheten utnyttjar sina lokaler enligt ovan.

Behovet, bakgrund till behovet

De senaste aren har antalet patienter som overlamnas av domstol till rattspsykiatrisk
vard okat nationellt samt i Stockholm. Detta sker samtidigt som medelvardtiden
generellt blivit [angre. | Stockholm var medelvardtiden for en patient ar 2012 runt 36
manader och ar 2020 var vardtiden 56 manader. Ett 6kat antal patienter och langre
vardtider har under forra aret inneburit stora pafrestningar for de rattspsykiatriska
verksamheterna i Stockholm.

Det finns tre grundlaggande behov vid en ombyggnation.

1. Atttillskapa en mer levande vardmiljé som inbjuder till aktivitet och delaktighet
i varden samt battre utnyttjande av befintliga lokaler med mojlighet for battre
psykosocial rehabilitering.

2. Att anpassa vardavdelningarnas lokaler sa att antalet enkelrum med eget
hygienutrymme blir maximalt i forhallande till vad som dr magjligt sett till
nuvarande planlosning.

3. Att hoja sdkerheten i del av by 02 for att battre svara mot aktuella
patientfléden och vardbehov.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Trenden de senaste aren ar att fler doms till rattspsykiatrisk slutenvard och att
vardtiderna blir allt langre. Effekten av en upprustning och anpassning av platser inom
niva 3 innebar att risken minskar att inte ha vardplatser nar de behdvs pga
driftstorningar. Att kunna erbjuda en modern anpassad arbetsplats 6kar dven
mojligheten att attrahera personal att arbeta pa Lowenstromska sjukhuset.
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For att uppna forbattrad halsa behovs foljande:
e En mangsidig slutenvard med god vardmiljo.

e Mojlighet till sysselsattning, terapeutiska insatser, social traning och aktiv
traning av vardagliga kompetenser saval inom- som utomhus.

e Sikra och integritetsbevarande utrymmen fér nédvandiga tvangsatgarder.
e Moijlighet till fysisk aktivitet.

e Mojlighet till sakra utemiljoer med visst regnskydd.

e Sikra utrymmen for kontakt med familj och barn.

e Hojd sakerhet for by 02 och del av by 01 ar 6nskvard for att sakerstalla en god
och sdker vard.

Styrande forutsattningar och avgransningar

Krav

De specifika byggnadstekniska kraven som har koppling till verksamhetenssakerhetskrav,
liknar de krav och riktlinjer som galler for slutna anstalter. Dessa krav aterfinns i SOSFS
2006:9; “Socialstyrelsens foreskrifter om sdkerhet vid sjukvardsinréttningar som ger
psykiatrisk tvdngsvard och réttspsykiatrisk vard samt vid enheter fér rittspsykiatrisk
undersékning”.

Ur sakerhetssynpunkt &r det viktigt att vara medveten om behovet av 6ppna
planlésningar och lattovervakade avdelningar och utrymmen. Ytorna maste vara
tillrackligt generdsa for bade patienter och personal sa att alla kan bibehalla sina
personliga revirgranser.

Det ar ocksa av stor betydelse att alla patienter, som klarar av det, ges dagliga
mojligheter att rora sig utomhus d.v.s. att varje avgransad patientgrupp kan disponera
en egen avgransad utomhusmiljo som uppfyller géllande sdkerhetskrav och erbjuder
variation i mojliga aktiviteter. Det ar viktigt vid utformandet av miljoer bade inom- och
utomhus i mojligaste man foljer de krav som stélls enligt JO och Opcat-enheten géllande
miljoer dar frihetsberévade personer tas om hand.

En gemensam entréfunktion som sékrar inflédet och maojliggor for en allman
inpasseringskontroll av bade sluten- och 6ppenvardspatienter, personal, anhériga och
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domstolsverkets personal behévs. Entréfunktionen maste anpassas till rattspsykiatriska
Oppenvardens lokaler vilka planeras for narliggande utrymmen i byggnad 01.

Mojligheter for patienter att vara aktiva ar centralt i verksamheten och behovet av
andamalsenliga lokaler for detta ar stort. Detta forutsatter exempelvis multihall for
bollsporter, annan traning och storféreldsningar samt lokaler for paverkansprogram,
social traning, fysisk traning, studier och besok med mera.

| anslutning till aktivitetsutrymmen behovs ett behandlingsrum for akuta
omhandertaganden med plats for verksamhetens medicintekniska utrustning.

Patienternas bostadsrum behdver bli mer trivsamma och tilldtande for individuella
onskemal med tillgang till egen toalett, dusch och majlighet till TV. Med tanke pa
vardtidens langd ar det enbart aktuellt med enkelrum.

Personal ska ha tillgang till utrymmen som ar gemensamma for all personal i
verksamheten, till exempel omkladningsrum, personalrum och traningsmojligheter.

Avdelningar inom samma vaningsplan bor knytas samman narmare for att skapa
flexiblare bemanning, snabbare larmvag till grannavdelning och enklare styrning av
personalresurser.

Lastkaj med nérliggande utrymmen for godsmottagning och hantering av sjukvardens
specialavfall ar nédvandigt. Befintliga transportvagar mellan byggnad 01 och byggnad 02
for konventionellt avfall maste bestd med godtagbar sdkerhet vid in och utpassering.

Sarskild entré for patienter som eskorteras till inrattningen.
Ett modernt enhetligt Iassystem ska finnas med majlighet for patienter att lasa sin dorr.

Evakuering av patienter under genomfoérandetiden maste ske pa ett sadant satt att
verksamhetens produktion behalls till 100 % under genomférandetiden.

Viktning av styrande kriterier

Efter en samlad bedomning har det konstaterats att kvaliteten for projektet ar viktigast
vid genomforandet av planerad ombyggnad. Orsaken till detta ar att verksamheten vid
RPV och Region Stockholm beddmer att lokalerna ar daligt anpassade till dagens behov.
Tillsammans med att byggnaden ar uppford 1984 gor att den tekniska livslangden for
installationer och material har uppnatts gor att en genomtankt byggnation med
funktioner och material ger en langsiktighet. Detta gor att ekonomin ligger mellan dessa
parametrar for att mota den tankta goda kvaliteten.
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Gallande tid bedéms denna parameter som lagst da verksamheten ar i full drift till dess
att projektet ar klart. Utdver detta kommer 6ppenvarden att fa nya lokaler tidigare i ett
parallellt projekt vilket avlastar ovrig verksamhet samt avhjalper arbetsmiljoproblem i
befintliga lokaler.

Kvalitet Ekonomi Tid
60% 30% 10%
Avgransningar

| byggnad 02 finns varden att behalla som i nartid redan har genomgatt upprustning
sasom utbytta luftbehandlingsaggregat tillsammans men nya apparatskap for
styrutrustning for hela byggnaden och nya hissar.

Verksamhetsmadssigt kommer 6ppenvarden att flyttas till byggnad 01 i ett separat
projekt.

Syfte och effektmal

Syfte

Projektet syftar till att tekniskt upprusta byggnad 02 da den tekniska livslangden pa
installationer och ytskikt har uppnatts. Projektet syftar ocksa till att forbattra vardmiljon
och personalens arbetsmiljo genom att gora lokalerna mer dndamalsenliga.

Effektmal
1. Attanlaggningen uppfyller kraven for sakerhetsniva 3 enligt SOSFS 2006:9.

2. Atttillskapa en mer modern vardmiljo som dr anpassade att anvandas till olika typer
av behandlande och rehabiliterande insatser.

3. Attlokalerna moter dagens krav pa patientsiakerhet och medarbetarnas arbetsmiljo.

4. Att hoja sdkerheten i byggnad 02 s3 att inre och yttre utrymmen kan anvandas for
patientverksamhet.

5. Att upprusta byggnaden for att mota “den Robusta sjukhusbyggnaden” for en
driftsaker vard.
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Risker

| detta tidiga skede kan endast 6vergripande risker lyftas fram vilka maste analyseras
mer i ett programhandlingsskede.

Svarbedémda eventuella kostnadsokningar pa grund av ombyggnad med befintlig
verksamhet i drift, storning och sakerhetsfragor.

Upphandling av byggare for denna typ av projekt.

Forsening pga. langa processer i beslut.

Storning pa ovrig verksamhet inom sjukhusomradet vid byggtid.

Bygglovsfragor kan forskjuta tidplanen.

Risk sannolikhet | Effekt/Konsekvens | Atgird
Lagdndring, nytt lag Svarbedémt
huvudmannaskap
Ekonomi medel Forsenad tidplan Ekonomisk
p.g.a att nya uppféljning 16pande for att
beslut kravs eller sakerstalla att ramarna for
behov av omtag projektet halls.
i projektet. Kan
aven leda till
hogre hyra an
berdknat.
Enbart medel Med tanke pa Framtagande av
genomférande av vardtidens langd ar | underlag som belyser
teknisk svart att bedriva konsekvenser av de olika
upprustning vard utan enkelrum | alternativen sd att val-
med egna vatrum. grundade beslut kan
fattas.
Storningar i hog Sakerhetsrisk for Riskanalyser,
vardproduktion vard i befintlig sdkerhetsorganisation,
under projekttiden. | arbetsberedningar,
styrning och kontroll
under byggprojektets
genomférande
Personalfoérsorjning | medel Nya avdelningar Noggrann planering av
kan ett intensivt
inte driftsdttas p.g.a | rekryteringsarbete som
personalbrist. startar s& tidigt som
maoijligt.
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Alternativa l6sningar

Alternativ 0 — Inga atgarder
I nollalternativet kommer inga atgarder utforas, byggnaden behalls och &r driftsatt som i
dagslaget.

Alternativ 1 — endast teknisk upprustning
Teknisk upprustning for att minimera behovet av akut underhall sa verksamheten kan
fortgd utan akuta stérningar i varden.

Alternativ 2 — teknisk upprustning och anpassning till behov

Teknisk upprustning som omfattar installationer, samtidigt som lokalerna anpassas efter
verksamhetens behov utifran behovsanalys RPV. Detta omfattar dven att uppna
andamalsenliga lokaler for den rattspsykiatriska sluten- och 6ppenvarden i byggnad 02
pa Lowenstromska sjukhuset inom sdkerhetsniva 3 (enligt Socialstyrelsens féreskrifter
om sakerhet vid sjukvardsinrattningar som ger psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk
vard samt vid enheter for rattspsykiatrisk undersdkning, SOSFS 2006:9). Antalet platser
ska efter verksamhetsanpassningen vara oforandrat.

Analys och jamforelse mellan alternativ

Rekommendationen &r att ga vidare med alternativ 2. Alternativet ryms inom géllande
detaljplan.

Ekologisk och social hallbarhet

Summan av ekologisk och social hallbarhet, se tabell, uppfylls bast av alternativ 2.
Hallbarhetsanalys, bifogas i Forstudierapporten under bilaga 1.

Effektmalen som utvédrderas har alternativen bedomts i en skala mellan -3 - +3, dar 0
motsvarar ingen férandring eller ej relevant. -3 anger stor negativ paverkan och +3 stor
positiv paverkan. Denna bedémning galler dven for energi och
lokalutnyttjande/lokaleffektivitet.

For ekologisk hallbarhet i projektet har 5 aspekter samt 8 aspekter for social hallbarhet
utvarderats, dar alla alternativ tilldelats podang baserat pa den paverkan aktuellt
alternativ har pa aspekten. Skala mellan -3 - +3, dér 0 motsvarar ingen paverkan eller ej
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relevant. -3 anger stor negativ paverkan och +3 stor positiv paverkan. Podngen har
summerats for respektive alternativ och redovisas i tabell ovan. Maximalt antal podng
for ekologisk hallbarhet ar 15 och for social hallbarhet 24.

Urvalskriterier Alternativ 0 Alternativ 1 Alternativ 2
Effektmal nr 1 -2 -2 3
Effektmal nr 2 -2 -2 3
Effektmal nr 3 -1 -1 3
Effektmal nr 4 -1 -1 3
Effektmal nr 5 -2 2 3
Ekologisk

hallbarhet 2 1 4
Social hallbarhet -4 -5 8
Energi -1 1 1
lokalutnyttjande/ 0 0 5
Lokaleffektivitet

Total summa mal -10 -7 22

Forstudiens projektorganisation

Styrgrupp
Namn Roll Organisation
Maria Andersson Enhetschef HSF
Thomas Osterberg Handlaggare HSF
Gabriele Radler Liljeberg Handlaggare HSF
Kaj Forslund Verksamhetschef SLSO
Mikael Lindgren Ebenholtz | Administrativ direktor SLSO
Anna Stenseth Narsjukvardschef SLSO
Camilla Grundstrom Handlaggare SLSO
Bjorn Asander Projektdirektor Locum
Joacim Lilja Projektomradeschef Locum
Camilla Peterzén Forvaltningsomradeschef | Locum
Asa Welander Fastighetsdirektor Locum

Projektgrupp

| Namn | Roll Organisation \
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Camilla Grundstrom Handlaggare SLSO
Magnus Kristiansson Bitr verksamhetschef/ SLSO
sakerhetsansvarig
Pehr Sandell Sektionschef SLSO
Mikael Miettinen Sadkerhetssamordnare SLSO
Sektion nord
Camilla Notklev Bitr Sektionschef SLSO
Linus Kjelleras Fastighetsforvaltare Locum
Camilla Peterzén Forvaltningsomradeschef | Locum
Joacim Lilja Projektomradeschef Locum
Thomas Stranneryd Projektledare Locum
Christina Lorenzen Vardlokalutvecklare Locum
Anna Bergqvist Specialist tillgdnglighet Locum
Niklas Glimklint Teknikforvaltare Locum
Elsa Térnros Uppdragsansvarig White
Arkitekt
Charlotte Ruben Ansvarig Arkitekt White

Beskrivning av valt alternativ

Denna forstudie beskriver och fordjupar tva alternativ. Alternativ 1 forbattrar
mojligheterna att kunna fortsatta driften av byggnaden utan driftstopp. Alternativ 2
moter behovsanalysens mal genom att lokalerna anpassas till verksamheten samtidigt
som byggnaden upprustas tekniskt.

Alternativ 2 bygger pa att varsamt bevara byggnadens kvalitéer och samtidigt forbattrar
dagens floden och principer. For detta alternativ adderas och omdisponeras
stodfunktioner for personal och patienter vilket har skett i arbetsgrupper med
verksamhetens representanter. Behovsanalysen har varit grundlaggande i detta arbete
for att planlosningsmassigt hitta en sa optimal 16sning for verksamhetens behov i balans
med den befintliga byggnaden.

Alternativet 2 kan dven genomforas utan att for den delen gora ett fér omfattande
avtryck ekologiskt hallbarhetsmassigt, men samtidigt hitta betydande férdelar for den
sociala hallbarheten.

Alternativ 2, inkluderar i stora drag:

- Tillskapande av enkelrum med tillhérande hygienutrymmen, viss del som ar
tillgdnglighetsanpassade.

- En ombyggnad av entrén for okad kapacitet och effektivitet vid inpasseringskontroll.

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm

Kundtjanst 08-123 172 00
Vaxel 08-123 170 00

Besoksadress
Ostgdtagatan 12, Stockholm
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- En ny multihall med mojlighet till utokat antal aktiviteter.
- En ombyggnad av ytorna kring befintlig godsmottagning och vaktmasteri.

- Utvidgning av personalmatsal, omkladningsrum, aktivitetsavdelning och
personaladministration.

- Ombyggnad av teknikutrymmen, tillsammans med utbyte och renovering av allt
material dar teknisk livslangd uppnatts.

Alternativ 2 innebar dessutom omdragning av perimeterskyddet for att battre nyttja
utemiljoer till forman foér uteaktiviteter.

Underskrift
Ovanstaende Forstudie ar framtagen i samarbete mellan féretradare for verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Pehr Sandell, Sektionschef

Verksamhet

Réattspsykiatri Vard Stockholm

Ort och datum: Stockholm 2021-10-

Camilla Peterzen Linus Kjelleras

Thomas Stranneryd
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Nasta steg

Genomforande av valt alternativ

Denna forstudie kan mojliggora for beslut att ga in i ndsta programskede dar projektet
kan genomlysas djupare genom projektering av tdnkta atgarder. Nar/om denna
programhandling sedan leder till genomforandebeslut fortsatter projektet med dessa
skeden och faser:

De forberedande arbetena kring provisoriska evakueringslokaler (paviljonger) som
behover utforas finns det utover detta en rad forberedande arbeten i byggnad 01 och 39
som ar aktuella inom ramen for projektet.

Infor evakueringen av verksamheterna i byggnad 02 behoéver férberedande anpassning
utforas i tomstallda eller outnyttjade lokaler i byggnad 01 & 39. Olika lokaler har
noterats som aktuella i frdgan med olika typer av behov & férutsattningar. Vissa av
lokalerna ar nyrenoverade men i behov av anpassning och vissa ar stomrena samt att
vissa av lokalerna inte varit aktuella for verksamhet tidigare (by.39).

Parallellt med arbetet kring teknisk upprustning och anpassning av byggnad 02 pagar tva
projekt som ar direkt sammanlankade. Bland annat férutsatts att flytten av den
rattspsykiatriska 6ppenvarden till byggnad 01 realiseras. Det pagar ocksa en forstudie
kring upprustning och anpassning av operationsavdelningen i byggnad 01, vilken troligen
kommer att behova ta hela eller delar av de lokaler som intressanta vid en evakuering av
byggnad 02.

Evakueringsplan i flera etapper
Etapp 1, Vastra flygelns Vardavdelningar + Administrativa huskroppen plan 1 och 3.

Paviljong etableras och vardavdelning evakueras fran vastra flygeln. Administrationen
och forvaltningsratt flyttas till By 01, och aktivitetscenter evakueras till By 39 "Roda
villan". Vastra flygeln genomgar en ombyggnation i samtliga plan. Access till
vardavdelning i 6stra flygeln fran huvudentré kan ske genom plan 2.

Vardavdelning flyttar in i nyrenoverade lokaler i vastra flygeln.
Etapp 2, Ostra flygelns Vardavdelningar + Administrativa huskroppen plan 1 och 3.

Verksamheten &stra flygeln evakueras till paviljonger. Ostra flygeln genomgar en
ombyggnation i samtliga plan.

Administrativa huskroppen byggs om i plan 1 och 3. Access till vardavdelning i 6stra
flygeln fran huvudentré kan ske genom plan 2. Som forstarkning av access kan dven en
ny entré byggas pa innergarden och fungera som huvuddentré under byggtiden.
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Vardavdelning flyttar in i nyrenoverade lokaler i 6stra flygeln.
Etapp 3, Administrativa huskroppen plan 2 och nybyggnation av multihall.

Paviljonger avetableras och administrativa huskroppen genomgar ombyggnation av plan
2. Arbeten med nybyggnation av multihall utfors.

Access till vardavdelningar fran huvudentré, kan ske genom plan 1 och 3. Som
forstarkning av access kan dven entré pa innergarden fungera som huvuddentré under
byggtiden.

Administration, forvaltningsratt och aktivitetscenter flyttar till den nyrenoverade
administrativa huskroppen.

Storning av verksamheter:

Ombyggnationen for Rattspsykiatrin pa Lowenstromska sjukhuset under full drift,
omfattas av betydande utmaningar. For att minimera storningar behéver byggnaden
avlastas sa verksamheten far sa liten paverkan som mojligt. Strategin har darfor varit att
dela upp ombyggnationen i etapper och evakuera huset i tre huvuddelar/etapper. Att
utrymma storre delar mot granssnitt i byggnaden kommer vara viktigt for att fa ett sa
effektivt genomforande som moijligt, da stérningarna annars utgér en dkad risk till
férseningar.

Ljud alstrande arbeten med ingrepp i betongkonstruktionen kommer att kravas. Detta
kan dock begransas med diamantskarande ingrepp och inplanerade tider fér borrning i
bjalklag och vaggar. Byggnaden ar i forsedd med dilatationsfogar som delar av
byggnaden stommassigt mellan entrédel och vardavdelningar sa dven mellan
vardavdelningarna, vilket gor att stomljud bor ha svarare att fortplanta sig mellan dessa
byggnadsdelar.

En fordjupad stérningsanalys med ljudmatningar bor utforas i programskedet inklusive
forslag till atgarder for detta beroende pa utfallet.

Projektets resursbehov for valt alternativ

Beddmningen for valt alternativ &r att framtagandet av en programhandling ligger pa en
investering kring 30 miljoner och cirka 10-11 manader att genomféra. Avsikten ar att
handla upp projekteringsgrupp under beslutsprocessen, med option for kommande
systemhandlingsskede.

For valt alternativ har vi i dag en uppskattad projektkostnad om 360-475 miljoner kronor
vid tillskapandet av 108 nya vardplatser. | behovsanalysen fran verksamheten finns en
multihall beskriven vilken bedéms uppga till 20-25 miljoner kronor och ligger med i
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projektkostnaden. Den uppskattade projektkostnaden bygger pa Projektbedomningen
som utfordes 2019-2020 och som gjordes mycket djupgdende. | nasta skede kommer vi
ta fram mer detaljerade kostnadsanalyser och kalkyler.

Rekommendation till beslut

Projektgruppens rekommendation ar att projektet drivs vidare med alternativ 2. Att vi
gor de anpassningar som behovs for att tillskapa en funktionell anlaggning som ryms
inom Regionens planeringsbeslut.

Underskrift

Thomas Stranneryd

Delges
Registratur/Akten
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