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1 Prioriterade fragor — Forvaltningschefens kommentar

Det utvecklingsarbete som bedrivits under 2026 och som ytterst syftar till att sdkerstélla det
sdrskilda ansvar som utforare av regionens ambulanssjukvird kommer fortsatt vara ett
prioriterat arbete under budgetaret 2027. Inom ramen for detta inkluderas arbetet med att
sdkerstilla en sammanhaéllen och tydlig organisation och ledningsstruktur. Under 2027
fokuseras utvecklingen pa karnverksamhetens organisering, dar inriktningen ar att gé fran
dagens geografiska indelning till en funktionsindelning, sdvil som fortsatt utveckling av
stodfunktionernas leverans. Aven utvecklingsarbetet kopplat till uthllighet, beredskap och
robust kompetensforsorjning for att mota framtida behov kommer fortlépa som ett prioriterat
omréade under budgetéret, men dven vidare under planaren. Arbetet innefattar bland annat
forandrad vardnivastrukturering for ett mer &ndamalsenligt nyttjande av forvaltningens
samlade kompetens. I detta arbete ar samverkan med ambulanssjukvardens vardgrannar av stor
betydelse.

Arbetet inom ramen for civilt forsvar och krigsduglighet kommer aktivt drivas vidare under
2027 utifrén identifierade fokusomraden. Resultaten fran samtliga forvaltningars bedomningar
aggregeras av Enheten for Katastrofmedicinsk Beredskap (EKMB) infér budgetprocessen for
2027. Bedomningen, uppgifterna och den fortsatta planeringen omfattas av sikerhetsskydd da
de ar sdkerhetsskyddsklassificerade.

Under 2027 kommer intensiva forberedelser bedrivas for att méta regionfullméktiges beslut om
att ambulanssjukvardsforvaltningen ska ta 6ver dirigering, digital vintrumshantering och
vardtransportbestillning. Formerna for 6vertagandet kommer etableras och genomforandet
kommer bedrivas i projektform. Tjansten ska vara i drift under forsta kvartalet 2028.

Produktions- och kapacitetsstyrning utgor en central formaga som ska vidareutvecklas under
2027 inom forvaltningen. Visualisering av savil produktionsdata som bemanningsdata ar
framgéngsfaktorer for detta. Arbetet sker i nira samverkan och med st6d av det gemensamma
arbetet inom Region Stockholm.

For att vidareutveckla kvalitetsdata och st6d i forskning och innovation kravs utvecklad forméaga
avseende tillgéng till data och visualisering av denna. Sammantaget utgoér darmed data och
analysférmagan ett hogprioriterat omrade under 2027.

Upphandlingsarbetet av en ny digital 16sning for den prehospitala virden kommer fortsitta
under 2027, dar malet ar att infora ett robust och verksamhetsanpassat system med mer
sammanhallna informationsfloden och god integration med regionens nya huvudjournalsystem
Cosmic.

Arbetet inom ramen for den regionala inriktningen for prehospitala lokaler kommer fortlopa
utifran sin grund att robustgéra ambulanssjukvardens lokaler, forbattra logistik och arbetsmiljo,
samt pa sikt aterta dessa i egen radighet och dgande.

Ekonomi i balans, som utgor grunden for hela férvaltningens uppdrag, kommer kréava ett aktivt
arbete dven under 2027. Atgirder som identifierats som nyckelinitiativ for att uppritthalla
ekonomi i balans, s som centraliserad bemannings- och rekryteringsprocess, kommer krava ett
fokuserat arbete dven under det kommande budgetéaret.

2 Fragor for hantering i RF i Budget 2027

2.1 Fragor for hantering i samband med Budget 2027
Under 2027 kommer flera ofinansierade hiandelser paverka ambulanssjukvardsnimnden, som
ndmnden inte kunnat hantera inom den ram som hanterats inom samberedningsgruppen.
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Bland annat borjar utbytet av Rakel Gen 1 till Rakel Gen 2 (SWEN). Ett estimat frain EKMB har
ldmnats dar abonnemangskostnaden beridknas bli cirka 75% dyrare. Uppstartskostnader i form
av utbyte av alla terminaler har inte kommunicerats pa verksamhetsniva dnnu och ar darfor
fortfarande svéra att berdkna. Totalt for regionens alla anvindare véntas utbytet kostar cirka
145 mnkr, varav ambulansen ar en stor aktor.

For att folja fullmaktiges beslut att samtliga namnder och bolag ska ha sin IT-drift inom
regionens egen serviceforvaltning har ambulanssjukvéirdsférvaltningen beslutat att fora 6ver sin
IT-drift redan under 2027, da det behover samordnas med de avtal som finns.

For uppna det regionala malet for klimatneutralitet har forvaltningen som maél att tanka
fornybart drivmedel. Under senare ar har inflation och 6kade kostnader pa raolja gjort att
kostnaden for drivmedel 6kat med flera kronor per liter, vilket 6kar kostnaden for férvaltningen
med négra miljoner.

2.2 Forslag till justeringar av reglemente/iagardirektiv
Niamnden foreslar inga forandringar i befintligt reglemente.

3 Varduppdrag

3.1 Kommentarer
Varduppdraget 4r kommunicerad och férankrad hos ndmnden.

4 Ekonomiska forutsattningar

4.1 Antaganden och forutsittningar

Indexupprikning for 2027 ar 2%, och motsvarar 80% av LPIK. Det innebar att
effektiviseringskravet for aret ar 0,5%, for lagre indexuppriakning, samt 1,4% for motsvarande
hogre l6nerevision mot upprakning. Totalt sétt ar effektiviseringskravet cirka 15 mnkr. Pa det
tillkommer ett avkastningskrav pa 3 mnkr.

Utover LPIK, har intdkterna for respektive planar 6kats med ersittning for nya uppdrag.

For upprakningar pd kostnadssidan har nimnden anvént parametrar publicerade pa Region
Stockholms intranit:

Lonerevision 3,4%
PO-palagg 48,85%
Lokalhyror 2%

Medicinskt material har i budgetunderlaget h6jts med 5% medan 6vriga kostnader inte ar
uppriaknade.

Avskrivningskostnader har planerats med utgdngspunkt fran befintlig anldggning per 2026-04-
30 med tillagg for planerade anldggningar for innevarande &ret samt f6r respektive planar

4.2 Resultatrikning

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
Resultat Utfall 2025 02 2026 2027 . 2020
Salda primartjanster 1153 1373 1403 1537 1623 1656
Forsaljning ovriga tjanster 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 15 15 14 15 15 15
Ovriga intakter 121 8 51 50 56 63
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Budget Prognos Prognos Prognos Prognos

Resultat Utfall 2025 o 2026 2027 2028 202
Verksamhetens intdkter 1288 1396 1468 1603 1694 1734
f):zg:::kosmader inkl inhyrd -1056 -1118 -1193 -1281 -1360 -1394
- varav inhyrd personal 0 0 0 0 0 0
K6pta priméara sjukvardstjanster -0 0 0 0 0 0
L(j:szievrerksamhetsknutna 0 0 0 0 0 0
Lakemedel -3 -2 -3 -2 -2 -2
Materialkostnader -27 -19 -20 -19 -19 -19
Lokal- och fastighetskostnader -61 -68 -67 -73 -79 -80
Ovriga kostnader -132 -117 -131 -131 -135 -135
Verksamhetens kostnader -1279 -1324 -1414 -1506 -1595 -1631
Avskrivningar -49 -69 -70 -93 -96 -101
Finansnetto -9 0 1 0 0 0
Justering pension mm. 0 0 0 0 0 0
Resultat** -49,2 3 -15 3 3 3
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Infor budget 2027 har ambulanssjukvardsférvaltningen deltagit i samberedningsgruppen for
egendgd vard, tillsammans med Regionledningskontoret, Halso- och sjukvardsférvaltningen
samt 6vriga vardgivare inom regionens egenigda vard. I det gemensamma forslaget tilldelades
ambulanssjukvardsndmnden en ramjustering motsvarande 112 mnkr utéver LPIK och utékad
ersattning for tillkommande uppdrag. Av dessa avser 62 mnkr ersittning for utokad kostnad for
PO-példgg, som uppstod nir bolaget AISAB avbolagiserades till ambulanssjukvardsnamnden.
50 mnkr &r en justering av ram for att kunna hantera de 6kade kostnader, exempelvis inom
personal och drift, som varit héga under senare ar. Under 2026 och 2027 genomgéar
ambulanssjukvardsforvaltningen férandringar inom det utvecklingsprojekt som startades upp
under 2025. Ett tillskott motsvarande 31 mnkr har tillskjutits nimnden for att tdcka utokade
kostnader inom ramen for detta projekt. Det ror till exempel tjanster inom stédfunktion for att
starka administrationen, inre sjukvardsbefil och utveckling av introduktion av nya
medarbetare.

Under 2027 startar nimnden upp arbetet med att 6verta dirigering, digital vintrumshantering
och vardtransportbestillning efter ett beslut i regionfullméktige den 5 maj 2026. Det 6kar
antalet heldrsarbetare under 2027 med cirka 30 personer. Tjansten ska vara i drift under forsta
kvartalet 2028 och antalet helarsarbetare vid ordinarie drift berdknas till 60 personer. Bide
intdkter och kostnader ar justerade for respektive ar.

I slutet av 2027 6vertar ambulanssjukvirdsnamnden ansvaret for virdtjansten i
ambulanshelikoptern, vilket motsvarar cirka sex helarsarbeten samt tillh6rande
materialkostnader.

Lonerevision for plandren ar estimerad till 3,4%. Inga andra l6nereviderande dtgarder har
vidtagits i detta underlag.

Avskrivningarna ar utrdknade genom befintlig anlaggning inklusive simulering av drets
planerade investeringar med komplettering av investeringsram for respektive planér.

5 Investeringar 2027-2036

5.1 Antaganden och forutsiattningar
Investeringsramen for 2027—2036 har som grund de anldggningar som finns registrerade per
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2026-04-30 med tilligg for planerade inkop under 2026 och respektive planr. Ramen for
fordon har baserats pé det inkOpspris som upphandlat ramavtal uppger och enligt den
utbytesplan som forvaltningen har.

5.2 Investeringsobjekt inom plan (tidigare beslutat

investeringsutrymme)
Investeringar inom ambulanssjukvardsndmnden syftar framst till att ersiatta verksamhetskritisk
utrustning, fordon och stédja kapacitetsokning. Investeringsplan utgors till storsta del av
ersittningsinvesteringar inom fordonsflottan och uppskattas till cirka 77 mnkr per ar. Vissa
investeringar finns kopplade mot fastighet och moébler, cirka 9 mnkr per ar.

5.3 Investeringar utom plan (tidigare beslutat

investeringsutrymme)
Infor 2027 finns tva objekt som ligger utanfér ram men som namnden har behov av att
komplettera investeringsramen med. Objekten ses som verksamhetskritiska och ar
ersattningsinvesteringar. Under 2026 startar upphandling av nytt journalsystem i ambulansen
upp och dven om den totala kostnaden beridknas ligga inom den ersdttning som namnden har
idag, kommer delar av inkopet vara investeringar som hamnar i anlaggningen.

Det finns ett behov av att infora mekanisk hjartkompressionsmaskin inom specialfordon och
ambulanser i drift for att sdkra arbetsmiljon. Det dr en stor investering som i sin helhet inte
ryms inom budget och investeringen behover justeras efter den férutsiattning som finns nar
slutlig ersittning beslutats.

5.4 Finansiering av driftskostnader for nya investeringsobjekt
Finansiering av teknik i ssmband med upphandling av journalsystem vintas rymmas inom ram,
medan inkop av hjartkompressioner inte ryms i sin helhet inom ram.

6 Hallbarhetsbedomning for prioriterade atgarder

6.1 Planerade atgiarder

Ett arbete med en forstudie for att mojliggora elektrifiering av ambulanser och tjanstefordon
samt tillhérande laddinfrastruktur startade i februari 2026. En slutrapport berdknas vara fardig
i slutet av december 2026. Férstudien genomfors med stéd av BioDriv Ost och i samverkan med
medarbetare frain RLK Héllbarhet, Locum samt andra berérda forvaltningar. Forvaltningen ser
en mojlighet att investera i en el-ambulans under 2027.

Locum utreder forutsattningarna for laddinfrastruktur for snabbladdning, inklusive tillginglig
effekt samt brandskydds- och sidkerhetsaspekter. Ett forslag ar att genomfora ett pilotprojekt vid
Ambulansstation City pa Sabbatsbergs sjukhus. Darefter fortsdatta med ambulansintagen vid
akutmottagningarna pa S:t Gorans sjukhus och Danderyds sjukhus, samt i andra hand dven
Sodersjukhuset och Karolinska Universitetssjukhuset. Dialog kommer dven att foras med
Soderberg & Partners, som forsikrar Locums fastigheter.

Ambulanssjukvardsforvaltningen fortsitter att f6lja uppfoljning av andel fornybara drivmedel
for att 6ka andel till minst 88%. Januari — april 2026 var andelen 86%

Beridkning moéjlig minskat utslapp vid byte av en el-ambulans

El-ambulans (berdknat 7300 mil per &r enligt svenska elmixen):

Arlig elfésrbrukning: 21 900 kwh
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Klimatpéverkan: 6 g CO2 per kwh

Utslapp: 131,4 kg CO2

4-hjulsdriven ambulans (berdknad korstracka 7300 mil per &r, fossilfritt bransle):

Arlig forbrukning: 10 220 liter

Klimatpéverkan: 230 g CO2

Utslapp: 2350 kg CO2

Den totala utsldppsminskningen beriknas i detta exempel till 2218,6 kg CO2 per el-ambulans.

COz2 per investerad krona ar: 2,46 g CO2.



