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Landstingsstyrelsen

Overlatelse av aktieinnehav i Inera AB till SKL Foretag
AB

Foredragande landstingsrdd: Irene Svenonius
Arendebeskrivning

I drendet foreslas landstingsfullmaktige besluta om att godkénna SKL
Foretag AB:s forvirv av aktier i Inera AB. Forvérvet sker genom att samtliga
landsting och regioner séljer merparten av sina aktier i Inera AB. I drendet
foreslas ocksa att landstingsfullméktige beslutar om aktiedgaravtal,
bolagsordning och dgardirektiv fér Inera AB, samt att landstingets ombud
rostar for dessa vid dgarrad och bolagsstimma. Beslut om detta bor fattas i
respektive fullméktige s8 att forvérvet kan trada i kraft den 1 mars 2017.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslér landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméktige besluta

att till SKL Foretag AB 6verlata 145 av Stockholms léns landstings 150
aktier i Inera AB for en kopeskilling om 1 232 500 kronor samt darmed
godkinna aktiedverlatelseavtal mellan séljarna och SKL Foretag AB
rorande Inera AB

att godkanna aktiedigaravtal avseende Inera AB

att godkinna andrad bolagsordning f6r Inera AB

att godkianna dndrat dgardirektiv for Inera AB

att utfarda instruktion till stimmoombud att i dgarrad och pé

bolagsstimma i Inera AB rosta for dndring av bolagsordning och
agardirektiv for Inera AB.

Agarutskottet foreslas tillstyrka att landstingsfullméktige beslutar
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att till SKL Foretag AB overlata 145 av Stockholms lans landstings 150
aktier i Inera AB for en kopeskilling om 1 232 500 kronor samt darmed
godkinna aktietverlatelseavtal mellan séljarna och SKL Foretag AB
rorande Inera AB

att godkianna aktiedgaravtal avseende Inera AB

att godkdnna #ndrad bolagsordning f6r Inera AB

att godkinna #ndrat dgardirektiv for Inera AB

att utfarda instruktion till stimmoombud att i 4garrad och pa
bolagsstaimma i Inera AB rosta for @ndring av bolagsordning och
agardirektiv for Inera AB.

Landstingsradsberedningens motivering

Sveriges landsting har sedan manga ar samverkat kring gemensamma
l16sningar, gemensam mjuk infrastruktur och stod for digitalisering, genom
det landstingsgemensamma aktiebolaget Inera AB. Idag ansvarar Inera for
ett 40-tal landstingsgemensamma tjanster och projekt, bland annat 1177
Vardguiden, UMO (Ungdomsmottagningen pa nitet) och Journal via nitet.

Styrelsen for SKL har den 7 oktober 2016 beslutat att godkdnna att SKL
Foretag AB forvarvar merparten av aktierna i Inera AB. Den dndrade
inriktningen for bolaget kommer till uttryck i de forslag till &ndrat
aktiedgaravtal samt dndrad bolagsordning och &ndrat dgardirektiv som
utarbetats och som redovisas i drendet. Det forutsitts att landsting och
regioner stiller sig positiva till indringarna, som senare ska beslutas av
dgarrad och bolagsstaimma.

Genomforandet av affiren sker i flera steg. I ett forsta steg forvarvar SKL,
genom SKL Foretag AB, majoriteten av aktierna i Inera AB. Detta sker
genom att samtliga landsting och regioner séljer merparten av sina aktier i
Inera AB. Eftersom uppldgget bygger pa att samtliga landsting/regioner
overlater huvuddelen av sitt aktieinnehav, kommer de enskilda
overlatelseavtalen att vara villkorade av att samtliga 6verlatelser har
genomforts. I ett andra steg erbjuds Sveriges kommuner att kopa aktier
frén SKL for att bli deldgare i bolaget.

Samverkan inom mjuk infrastruktur och digitalisering &r av stor vikt for att
astadkomma fungerande optimala 16sningar for Sveriges innevanare.



J&-. Stockholms lans landsting 3(3)

SKRIVELSE
2017-01-18 LS 2016-1303

Att gora Inera AB till ett SKL-foretag syftar samlat till att skynda p4, stodja
och mojliggora en effektiv digitalisering i kommuner, landsting och
regioner, som bidrar till att mdta ménniskors och verksamheters behov och
forvantningar samt klara kvaliteten och effektiviteten i vilfirden. Ratt
anvand kan digitaliseringen leda till béttre halsa och larande, hogre tillvaxt,
fler jobb och en héllbar utveckling, det vill siga en smartare valfard.

SKL Kommentus stodjer idag SKL:s medlemmar med
upphandlingskompetens och genom att samordna upphandlingar.
Upphandlingar av it-st6d och digitala 16sningar har till viss del skett genom
aren, men bedémningen ar att det finns 6kade behov hiar. SKL Kommentus,
SKL och Inera behover dirmed samverka nédrmare for att stirka
medlemmarnas roll som bestillare genom att arbeta gemensamt kring
standarder, krav och upphandlingar. SKL. Kommentus utbud av
upphandlingskompetens kan bidra till gemensamma insatser dér SKL eller
Inera ar ansvariga.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 4 januari 2017

Sveriges Kommuner och Landstings skrivelse den 13 oktober 2016 om
Overlatelse av aktieinnehav i Inera AB till SKL Foretag AB
Aktiedverlatelseavtal mellan séljarna och SKL Foretag AB rorande Inera AB
Aktiedgaravtal avseende Inera AB

Bolagsordning for Inera AB

Agardirekti\ynera AB

Trene Svenonius
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Carl Rydingstam
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Overlatelse av aktieinnehav i Inera AB till SKL Foretag
AB

Arendebeskrivning

I arendet foreslas landstingsfullméktige besluta om att godkédnna SKL
Foretag AB:s forvirv av aktier i Inera AB. Forvarvet sker genom att samtliga
landsting och regioner séljer merparten av sina aktier i Inera AB. I drendet
foreslas ocksa att landstingsfullmiktige beslutar om aktiefigaravtal,
bolagsordning och dgardirektiv for Inera AB, samt att landstingets ombud
rostar for dessa vid agarréd och bolagsstimma. Beslut om detta bor fattas i
respektive fullméktige s att forvérvet kan trada i kraft den 1 mars 2017.

Beslutsuhderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 4 januari 2017

Sveriges Kommuner och Landstings skrivelse den 13 oktober 2016 om
Overlatelse av aktieinnehav i Inera AB till SKL Foretag AB
Aktiedverlatelseavtal mellan séljarna och SKL Foretag AB rorande Inera AB
Aktiedgaravtal avseende Inera AB

Bolagsordning for Inera AB

Agardirektiv for Inera AB

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslér landstingsfullméktige besluta

- att till SKL Foretag AB Overlta 145 av Stockholms ldns landstings 150
aktier i Inera AB for en kopeskilling om 1 232 500 kronor samt darmed
godkinna aktieGverlatelseavtal mellan siljarna och SKL Foretag AB
rorande Inera AB
att godkinna aktiedgaravtal avseende Inera AB
att godkanna sndrad bolagsordning for Inera AB

att godkinna dndrat dgardirektiv for Inera AB
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att utfirda instruktion till stimmoombud att i 4garrad och pa
bolagsstimma i Inera AB rosta for andring av bolagsordning och
agardirektiv for Inera AB.

Agarutskottet foreslés tillstyrka att landstingsfullmiiktige beslutar

att till SKL Foretag AB Gverlata 145 av Stockholms lans landstings 150
aktier i Inera AB for en kopeskilling om 1 232 500 kronor samt darmed
godkinna aktieoverlatelseavtal mellan séljarna och SKL Foretag AB
rérande Inera AB

att godkdnna aktiedgaravtal avseende Inera AB

att godkdnna @ndrad bolagsordning f6r Inera AB

att godkdnna éndrat dgardirektiv for Inera AB

att utfirda instruktion till stimmoombud att i 4garrad och pa
bolagsstimma i Inera AB rosta for d&ndring av bolagsordning och
dgardirektiv for Inera AB.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

I drendet foreslas att landstinget 6verlater 145 aktier i Inera AB till SKL
Foretag AB, enligt aktieGverlatelseavtal. Vidare foreslés att fullméktige
godkdnner dndringar av aktiedgaravtal, bolagsordning samt dgardirektiv for
Inera AB. Avsikten med den nya dgarmodellen ar att bolaget ska kunna
tillhandahélla gemensamma l6sningar inte bara for landsting och regioner
utan dven for kommunerna.

Bakgrund

Sveriges landsting har sedan manga ar samverkat kring gemensamma
16sningar, gemensam mjuk infrastruktur och stod for digitalisering, genom
det landstingsgemensamma aktiebolaget Inera AB. Idag ansvarar Inera for
ett 40-tal landstingsgemensamma tjanster och projekt, bland annat 1177
Vardguiden, UMO (Ungdomsmottagningen pé nétet) och Journal via nitet.
Bolaget har en omsittning pa drygt 600 miljoner kronor. Verksamheten
riktar sig till bdde invanare och medarbetare i vard och omsorg. Inera AB &r
heldgt av landsting och regioner, som vardera dger 150 aktier i bolaget
(totalt 3 150 aktier).
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Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har den 7 oktober
2016 beslutat att godkénna att SKL Foretag AB forvarvar merparten av
aktierna i Inera AB. Den dndrade inriktningen for bolaget kommer till
uttryck i de forslag till andrat aktiedgaravtal samt dndrad bolagsordning
och dndrat dgardirektiv som utarbetats och som redovisas i drendet. Det
forutsitts att landsting och regioner stéller sig positiva till &ndringarna,
som senare ska beslutas av dgarrad och bolagsstdimma. Avsikten med den
nya agarmodellen &r att bolaget ska kunna tillhandahélla gemensamma
16sningar inte bara for landsting och regioner, utan dven fér kommunerna.
Bolagets verksamhet ska inte enbart begrénsas till hilso- och
sjukvardsomrédet utan gemensamma l6sningar och tjanster ska kunna
utvecklas och tillhandahéallas inom de flesta omrédden som kommuner,
landsting och regioner 4r verksamma inom.

Styrningen 6ver bolaget sker genom dgarrad och bolagsstimma. Bolaget
kommer att ha en styrelse med 15 ledamoéter, dar ledamoter fran bade
kommun- och landstingssektorn ingér.

GenomfGrandet av affaren sker i flera steg. I ett forsta steg forvarvar SKL,
genom SKL Foretag AB, majoriteten av aktierna i Inera AB. Detta sker
genom att samtliga landsting och regioner séljer merparten av sina aktier i
Inera AB. Eftersom upplagget bygger pa att samtliga landsting/regioner
overlater huvuddelen av sitt aktieinnehav, kommer de enskilda
overlatelseavtalen att vara villkorade av att samtliga 6verlatelser har
genomforts. I ett andra steg erbjuds Sveriges kommuner att kdpa aktier
frén SKL for att bli delégare i bolaget.

Enligt 6verlatelseavtalet forvarvar SKL Foretag AB 145 aktier fran
respektive landsting/region (totalt 3 045 aktier). Forvarvet sker till bokfort
vérde, vilket per den 31 december 2015 var 8 500 kronor per aktie (totalt
25,9 miljoner kronor). D& Inera for 2016 forvintas gora ett nollresultat,
kommer detta virde att kvarsté oféréndrat fram till Gverlételsedagen den 1
mars 2017. Darefter dger SKL Foretag AB 97 procent av aktierna och
landsting och regioner resterande 3 procent.

I nésta steg 6verlater SKL Foretag AB 5 aktier till respektive kommun, till
bokfért virde 8 500 kronor per aktie (42 500 kronor). Om samtliga 290
kommuner investerar i bolaget, kommer SKL Foretag AB déirmed att f en
aterbetalning pa 12,3 miljoner kronor. Nettoinvesteringen for SKL Foretag
AB blir ddrmed 13,6 miljoner kronor, motsvarande drygt 50 procent av det
totala aktiekapitalet. Som ett led i Gverlatelsen atar sig dock SKL Foretag
AB att ge en forlustgaranti om 35 miljoner kronor.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Overlételsen av 145 aktier i Inera AB medfor en forsaljningsintakt pa
1232 500 kronor. Med avdrag for det bokforda viardet pa aktierna uppstir
en realisationsvinst for landstinget p4 1 106 833 kronor.

I'linje med nuvarande &tagande férbinder sig Stockholms léns landsting i
aktieoverldtelseavtalet att i likhet med Gvriga landsting och regioner
overgangsvis stélla ut vissa ekonomiska garantier att kopa tjanster for minst
den summa som man képt for i genomsnitt under iren 2013-2015, vilket for
Stockholms léns landsting motsvarar ett belopp p4 91 miljoner kronor.

NN
()
Anne Ru&Eiquist T \%_A/__(/ {%
Tillférordnad landstingsdirektor L

Eva-Karin Sennette
Tillférordnad ekonomidirektor
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Verkstallande direktoren

Till landstingsdirektorer och
regiondirektorer

Overlatelse av aktieinnehav i Inera AB
till SKL FOoretag AB

Styrelsen for SKL har den 7 oktober beslutat att godkanna beslutet i SKL Foretag AB att
forvarva Inera AB. Forvarvet sker genom att samtliga landsting och regioner saljer merparten
av sina aktier i Inera AB. Beslut om detta bor fattas i respektive fullmaktige sa att forvarvet
kan trada i kraft den 1 mars 2017. En forutsattning for att affaren ska kunna fullfoljas, &r att
samtliga landsting och regioner fattar beslut om forsaljning.

Bifogat finner ni underlag for landstingets/regionens fullméktigebeslut om forsaljning av
aktierna i Inera AB. | samband med beslutet ska aven representanter for dgarrad och
bolagsstdmma utses. Beslutssatserna &r tankta som ett underlag och kan sjalvklart &ndras
utifran era egna rutiner.

Bifogade dokument:

o Beslutsunderlag for fullméktiges beslut, samt bilagorna till detta:

o

o
0]
o

Overlatelseavtal
Aktiedgaravtal
Bolagsordning
Agardirektiv

Tidsplan for forvarvsprocessen

15/9 2016
7/10 2016
Okt — mars
1/3 2017
April 2017
Maj 2017

Lena Danhl
TfVD

SKL Foretag beslutar om forvérv under forutsattning av beslut i SKL

SKL:s styrelse stéller sig bakom beslutet i SKL Foretag AB

Beslut om aktiefdrséljning i landsting och regioner

Overlatelsedatum — darefter méjligt for kommunerna att ta beslut om aktiekop
Agarréd Inera AB

Arsstimma Inera AB

ol

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se


mailto:info@skl.se
http://www.skl.se/

Overlatelse av aktieinnehav i Inera AB
till SKL Foretag AB

Sammanfattning

Fragan om dndrat agande och andrad verksamhetsinriktning for Inera AB har
diskuterats under manga ar. Inte minst har foretradare for landsting och regioner
uttalat sitt stod for en forandring som innebdr en narmare anknytning till SKL:s arbete
med verksamhetsutveckling och att bredda verksamheten till att &ven omfatta
kommunerna. Efter en omfattande forankrings- och beslutsprocess har styrelsen for
SKL den 7 oktober beslutat att godkanna att SKL Foretag AB forvéarvar merparten av
aktierna i Inera AB. En forutsattning for detta forvarv &r att samtliga landsting och
regioner saljer merparten av sina aktier i Inera AB till SKL Foretag AB. Den andrade
inriktningen for bolaget kommer till uttryck i de forslag till andrat aktiedgaravtal samt
andrad bolagsordning och &ndrat agardirektiv som utarbetats och som redovisas i
arendet. Det forutsatts att landsting och regioner stéller sig positiva till &ndringarna,
som senare ska beslutas av &garrad och bolagsstamma.

Styrningen dver bolaget sker genom dgarrad och bolagsstimma. Bolaget far en
styrelse med 15 ledaméter, dar ledamoéter fran bade kommun- och landstingssektorn
ingar.

Hittills har Ineras verksamhet varit inriktad pa halso- och sjukvardsomradet, men
genom afféaren ska bolaget kunna verka inom betydligt fler verksamhetsomraden.
Genom att samtliga kommuner, landsting och regioner ar deldgare i foretaget, kan
medlemmarna kan kopa fran Inera AB, utan upphandling (genom det sa kallade
Teckal-undantaget i upphandlingslagstiftningen). Detta ligger ocksa i linje med SKL:s
uppdrag dr att framja och stddja samverkan mellan medlemmarna i
verksamhetsutveckling genom digitala I6sningar.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar fullmaktige besluta att

1. Till SKL Foretag AB dverlatal45 av xxx:s 150 aktier i Inera AB for en

kdpeskilling om 1 232 500 kronor samt darmed godkéanna i arendet redovisat

overlatelseavtal

Godkéanna i arendet redovisat aktiedgaravtal

3. Stélla sig positivt till i &rendet redovisat forslag till &ndrad bolagsordningen for
Inera AB, avsett att beslutas pa kommande agarrad och bolagsstamma

4. Stalla sig positivt till i arendet redovisat forslag till &ndrat agardirektiv for
Inera AB, avsett att beslutas pa kommande agarrad och bolagsstamma

5. Till xxx:s ombud vid &garrad och bolagsstamma utse.....och att uppdra at
ombudet att pa agarrad och bolagsstamma résta for beslut om andring av
bolagsordning och &gardirektiv for Inera AB.

N



Bilagor:

Overlatelseavtal, bilaga 1 (med tre bilagor; 1.1 Forteckning 6ver séljarna/nuvarande
agare, 1.2 Arsredovisning Inera AB 2015 samt 1.3 Garanterat tjanstekop per
landsting/region)

Aktiedgaravtal, bilaga 2
Bolagsordning, bilaga 3
Agardirektiv, bilaga 4

Inera AB

Sveriges landsting har sedan manga ar samverkat kring gemensamma lésningar,
gemensam mjuk infrastruktur och stéd for digitalisering, genom det
landstingsgemensamma aktiebolaget Inera. Bolaget bildades redan 1999, da under
namnet Infomedica, med syfte att utveckla e-halsotjanster for invanarna. Ar 2000
grundade Landstingsforbundet, Svenska Kommunforbundet, Vardforetagarna och
Apoteket bolaget Carelink med andamalet att utveckla och samordna
infrastrukturtjanster. Ar 2007 forvérvades Carelink av davarande
Sjukvardsradgivningen SVR AB (tidigare Infomedica). Ar 2010 bytte bolaget namn
till Inera AB.

Idag ansvarar Inera for ett 40-tal landstingsgemensamma tjanster och projekt, bland
annat 1177 Vardguiden, UMO (Ungdomsmottagningen pa natet) och Journal via nétet.
Bolaget har en omsattning pa drygt 600 miljoner kronor. Verksamheten riktar sig till
bade invanare och medarbetare i vard och omsorg.

Beredning pa nationell niva

Fragan om en overlatelse av Inera AB till SKL-koncernen har diskuterats under ett
antal ar. Inom ramen for SKL:s arbete med gemensamma digitala Isningar for
kommuner, landsting och regioner lyftes denna fraga fram som ett satt for SKL att pa
bésta mojliga sétt stodja och hantera samspelet mellan kommuner, landsting och
regioner, och mojliggora att &ven kommuner kan arbeta med och erbjudas
gemensamma tjanster.

Flera utredningar har gjorts for att sékra beslutsunderlaget. Hosten 2014 utférdes en
forstudie (McKinsey) "DELA: Samverkan for digitalisering i kommuner och
landsting/regioner — Beslutsunderlag for ett eventuellt forvarv av Inera”.



Hosten 2015 gjordes en juridisk utredning (Delphi) samt en revisionsutredning
(Deloitte) kring Inera med syfte att finna en juridiskt och finansiellt hallbar
forvérvslosning.

Varen 2015 inréttades en styrgrupp for forandringsarbetet. Natverken for
landstingsdirektorer och kommundirektorer har fortlopande informerats. Underhand
har ocksa avstamningar skett med representanter for Inera AB och SKL Kommentus
AB samt vid landstingsledningsseminarium (2016-05-03).

Under varen och sommaren 2016 har forslag till bolagsordning, aktiedgaravtal,
agardirektiv och aktiedverlatelseavtal successivt utarbetats av kansliet med stod av
Cederquists advokatbyra. Till kansliet har knutits en referensgrupp bestaende av
jurister fran de tre storsta landstingen/regionerna (Stockholms lans landsting, Véastra
Gatalandsregionen samt Region Skane) och de fyra storsta kommunerna (Stockholms
stad, Goteborgs stad, Malmé stad samt Uppsala kommun).

Kommunaljuridiska, upphandlingsjuridiska och konkurrensrattsliga fragor har sérskilt
belysts, och en second-opinion pa de upphandlingsrattsliga 6vervagandena har
inh&mtats.

Gemensamt digitaliseringsarbete i offentlig sektor

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste forandringsfaktorn i samhallet fram
till ar 2025. Digitaliseringen ar ocksa en av de framsta mojliggdrarna for att hoja
kvaliteten, forbéttra effektiviteten och méta invanarnas forvantningar pa valfarden.

SKL har under varen 2016 latit gora en SIFO-undersékning om hur invanarna ser pa
digitalisering i vélfarden. Undersokningen visar att tre av fyra tillfragade &r positiva
till att kommuner, landsting och regioner kommunicerar och erbjuder service digitalt.
Nastan lika manga, sju av tio, staller sig positiva till att digitala pedagogiska verktyg
anvands i skolundervisningen. Sju av tio ar ocksa positiva till vard, konsultation och
behandling med digital teknik. Betydligt farre, bara tva av tio, anser att kommuner,
landsting och regioner lever upp till deras forvantningar. Det ar hog tid att forbéattra
den digitala servicen, anser tva av tre.

Ur ett internationellt perspektiv tappar digitaliseringen i det offentliga Sverige fart.
Denna trend gar hand i hand med avsaknad av nationella initiativ, samordning och
grundlaggande forutséttningar sasom standarder for informationsutbyte. Med syfte att
Oka den digitala fornyelsen av det offentliga Sverige antog regeringen och SKL hdosten
2015 en avsiktsforklaring — Digitalt forst. Digitalt forst innebar att digitala tjanster
ska, nar det ar mojligt och relevant, vara férstahandsval i den offentliga sektorns
kontakter med dem som bor i Sverige, med organisationer och med foretag. Digitalt
forst innebar ocksa att myndigheter, kommuner, landsting och regioner ska sétta
invanaren och foretagaren i centrum nar nya tjanster tas fram. En gemensam fardplan
for arbetet har nu tagits fram.



Kommuner, landsting och regioner uttrycker en énskan om och ser behov av och
mojligheter med 6kad samverkan och kraftsamling inom digitaliseringen, for en
smartare valfard.

Att gora Inera AB till ett SKL-foretag syftar samlat till att skynda pa, stodja och
mojliggora en effektiv digitalisering i kommuner, landsting och regioner, som bidrar
till att moéta manniskors och verksamheters behov och forvéantningar samt klara
kvaliteten och effektiviteten i valfarden. R&tt anvand kan digitaliseringen leda till
battre halsa och larande, hogre tillvaxt, fler jobb och en hallbar utveckling, det vill
séga en smartare valfard.

SKL:s digitaliseringsarbete

Centrala omraden for kraftsamling och samverkan, som bidrar till att 6ka hastigheten,
kvaliteten och effektiviteten i kommuners, landstings och regioners digitalisering &r:

e Medlemsgemensamma digitala l6sningar
e Starka medlemmarnas formaga vid upphandling och gemensam kravstéllning
e Stod till forandringsledning och nya arbetssatt i medlemmarnas verksamheter

Medlemsgemensamma digitala l6sningar

| takt med tiden har det blivit tydligt att SKL:s och Ineras arbete i stérre utstrackning
behdver hanteras i mer samordnat for att undvika suboptimerade insatser och 6ka
nyttan for landsting och regioner.

Sveriges kommuner saknar idag formaga och plattform for att utveckla och forvalta
gemensamma digitala l6sningar, pa liknande satt som landsting och regioner. SKL har
fatt tydliga indikationer fran kommunerna om att SKL bér agera for att ge liknande
mojligheter for kommunerna, som for regioner och landsting. I grunden finns likartade
behov av digitala tjanster for att stodja verksamheter, invanare och foretag. Med
samordnade och gemensamma digitala l6sningar undviks ocksa en alltfor spretig flora
av digitala tjanster som inte hanger ihop och som blir svara for invanare och foretag
att 6éverblicka och nyttja. Dessutom kan samarbete innebéra sénkta utvecklings- och
forvaltningskostnader, och utvecklingstakten kan hgjas.

Ett forvérv av Inera ger forutsattningar for SKL att ta en stérre koordinerande roll och
langsiktigt ansvar for gemensamma digitala I6sningar inom alla verksamhetsomraden,
utan att sjalv behova bygga upp all kompetens och de férmagor som detta kréaver.
Ineras infrastruktur och kompetens kan ateranvandas till andra verksamhetsomraden
som medlemmarna ansvarar for och utgoér darmed en viktig och unik strategisk resurs.



Starkt formaga vid upphandling och gemensam kravstéllning

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en énskan om battre samordning och
Okad kompetens inom digitalisering for att bli starkare i bestallarrollen. Har efterlyses
tydliga och genomarbetade standarder, gemensamma kravspecifikationer och
gemensamma upphandlingar att ansluta sig till.

SKL Kommentus stodjer idag SKL:s medlemmar med upphandlingskompetens och
genom att samordna upphandlingar. Upphandlingar av it-stod och digitala 16sningar
har till viss del skett genom aren, men bedémningen &r att det finns kade behov har.
SKL Kommentus, SKL och Inera behdver darmed samverka nédrmare for att starka
medlemmarnas roll som bestéllare genom att arbeta gemensamt kring standarder, krav
och upphandlingar. SKL Kommentus utbud av upphandlingskompetens kan bidra till
gemensamma insatser dar SKL eller Inera &r ansvariga.

Stad till forandringsledning och nya arbetssatt

Regeringens Digitaliseringskommission beskriver i sitt senaste betankande
”Digitaliseringens transformerande kraft — vagval for framtiden, SOU 2015:91” att
digitaliseringen innebdr en omvélvande transformering av samhéllet. For offentlig
sektor kan vi idag se exempel pa i form av lakarbesok pa natet, flippade klassrum och
digital deklaration.

Att stalla om och transformera verksamheter utifran principen om digitalt forst kraver
sin ledning och sitt stod. Kommuner, landsting och regioner har visat stort intresse av
att fa stod i sin forandringsresa och i arbetet med verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering. De sOker véagledning och stdd kring de nya arbetssétt som kan leda till
storre nytta bade for den enskilde invanaren och foretaget, men ocksa for den egna
forvaltningen och medarbetare. SKL behdver driva pa och bidra till sektorns digitala
transformation och nya arbetssatt, genom att stodja medlemmarna pa denna
foéréandringsresa.

Genomfdrande

Genomforandet av affaren sker i flera steg. | ett forsta steg forvarvar SKL — genom
SKL Foretag AB — majoriteten av aktierna i Inera. Detta sker genom att samtliga
landsting och regioner saljer merparten av sina aktier i Inera AB. Eftersom upplagget
bygger pa att samtliga landsting/regioner dverlater huvuddelen av sitt aktieinnehav,
kommer de enskilda 6verlatelseavtalen att vara villkorade av att samtliga dverlatelser
har genomforts.

En forutsattning for att affaren ska kunna fullféljas, ar alltsa att samtliga landsting och
regioner beslutar att sdlja aktier till SKL Foretag AB.

| ett andra steg erbjuds Sveriges kommuner att kopa aktier fran SKL for att bli
deldgare i bolaget. Parallellt pagar ett tydligare utvecklingsarbete dar SKL, Inera och



SKL Kommentus samverkar inbdrdes och med kommuner, landsting och regioner for
att kravstalla, upphandla, utveckla och tillhandahalla gemensamma lésningar och
tjanster, inklusive stod i den forandringsresa som kommuner, landsting och regioner
behover.

Ett led i detta stod ar Dela Digitalt, en tjanst som just nu utvecklas av SKL och som
ska fungera som en samlande funktion for att samla initiativ och kravstallningar fran
samtliga medlemmar.

Finansiering

Inera AB ér idag helé&gt av landsting och regioner, som vardera dger 150 aktier i
bolaget (totalt 3 150 aktier). Enligt 6verlatelseavtalet forvarvar SKL Foretag AB 145
aktier fran respektive landsting/region (totalt 3 045 aktier). Forvarvet sker till bokfort
varde, vilket per den 31 december 2015 var 8 500 kronor per aktie (totalt 25, 9 mnkr).
Da Inera for 2016 forvantas gora ett nollresultat, kommer detta varde att kvarsta
of6randrat fram till overlatelsedagen 1 mars 2017. Darefter ager SKL Foretag AB 97
procent av aktierna, och landsting och regioner resterande 3 procent.

| nésta steg Gverlater SKL Foretag AB 5 aktier till respektive kommun, till bokfort
varde 8 500 kronor per aktie (42 500 kronor). Om samtliga 290 kommuner investerar i
bolaget, kommer SKL Foretag AB darmed att fa en aterbetalning pa 12,3 mnkr.
Nettoinvesteringen for SKL Foretag AB blir darmed 13,6 mnkr, motsvarande drygt 50
procent av det totala aktiekapitalet. Som ett led i Overlatelsen atar sig dock SKL
Foretag att ge en forlustgaranti om 35 mnkr.

| vrigt foreslas parterna inte gora nagra sarskilda ekonomiska ataganden i samband
med afféren. Né&r det galler bolagets finansiering, ar projekten redan i dag i huvudsak
sjalvfinansierade. Det ar inneborden av den affarsmodell som tillampas och som avses
tillampas aven i fortsattningen. Om ett projekt inte kan béra sina kostnader kommer
konsekvensen ytterst att bli att projektet far laggas ned.

| Gverlatelseavtalet foreslas dock att landstingen/regionerna 6vergangsvis stéller ut
vissa ekonomiska garantier att kdpa tjanster for minst den summa som man kopt for i
genomsnitt de tre senaste aren (ar 2013-2015). Detta ligger i linje med det atagande
landsting och regioner har i nuvarande aktiedgaravtal for Inera AB, och ar ett satt att
sakerstalla att bolaget inte omgaende ska hamna i ekonomiska svarigheter. Ett annat
skal ar att Ineras modell for finansiering gar fran anslagsfinansiering till en ny
finansieringsmodell (tjanstebaserad affarsmodell) som &r under inférande och har
annu inte inforts fullt ut.

SKL Foretag AB tar genom den foreslagna &gar- och styrmodellen den ekonomiska
risken for bolaget samtidigt som man genom aktiedgaravtalet inte har ett dominerande
inflytande Gver bolaget.



Affaren inkluderar ocksa forandringar i évrigt nar det géller bolagets verksamhet och
agarstyrning. | &rendet har darfor uppréttats forslag till andrad bolagsordning, nytt
aktie&garavtal och nytt agardirektiv.
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Detta aktiedverlatelseavtal (med samtliga Bilagor hartill, detta "Awtal') har denna dag
("Avtalsdagen") ingatts av och mellan:

A) de Landsting och Regioner som upptas i Bilaga 1.1 (envar en "Saljare" och gemensamt
"Sdljarna");

B) SKL Féretag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Képaren").

Envar av Séljarna och Képaren bendamns i det foljande var for sig som "Part" och gemensamt som
"Parterna".

1. BAKGRUND

11 Séljarna dger samtliga [@] utstaende aktier ("Aktierna") i Inera AB, organisationsnummer
556559-4320 ("Bolaget").

1.2 Séljarna dger Aktierna med den férdelning dem emellan som anges i Bilaga 1.1.

1.3 Képaren onskar forvarva Aktierna fran Séljarna och Séljarna onskar Overlata Aktierna till
Kdéparen.

1.4 Mot ovanstaende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

2. DEFINITIONER OCH TOLKNING

Nedanstaende termer som anvands i detta Avtal ska ha foljande innebord:

"Aktierna" ska ha den inneb&rd som anges i Punkten 1.1;
"Avtal" ska ha den innebdrd som anges i inledningen;
"Avtalsdagen" ska ha den inneb6rd som anges i inledningen;
"Belastning" ska avse varje form av pantsattning, inteckning, registrering,

deposition, forkops-, hembuds- eller atertagandeforbehall, annan
sakerhetsratt eller annan inskrdankning av dispositionsratten;

"Bokslutsdagen” ska avse den [e][e] 201[e];
"Bolaget" ska ha den innebdrd som anges i Punkten 1.1;
"Garantier" ska ha den innebdrd som anges i Punkten 9.2;

"Garanterat Képbelopp" Ska ha den innebdrd som anges i Punkten 11.1;

"Krav" ska avse ett krav fran K&paren mot nagon eller samtliga Séljare
under detta Avtal;

"Koparen" ska ha den innebord som anges i inledningen;
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"Képeskillingen" ska ha den inneb6rd som anges i Punkten 4.1.1;
"Mellanskillnads- ska ha den innebord som anges i Punkten 11.1;

ersattning”

"Saljarna” ska ha den inneb6rd som anges i inledningen;

"Part" / "Parterna" ska ha den inneb6rd som anges i inledningen;

"Skada" ska avse varje form av direkt skada, kostnad eller férlust men inte

omfatta nagon form av indirekt skada;

"Séljarnas Garantier' ska avse de i Punkten 9 angivna garantierna;

"Tilltradesdagen" ska ha den innebdrd som anges i Punkten 3.1;

"Tilltradet" ska ha den inneb6rd som anges i Punkten 3.1;

"Transaktionen" ska avse 6verlatelsen av Aktierna enligt detta Avtal;
"Vardedverforing" ska betyda vardeodverféringar enligt 17 kap 1 aktiebolagslagen

(2005:551), sasom t.ex. vinstutdelning och utdelning av
tillgdngar, forvarv av egna aktier, minskning av aktiekapitalet
med &terbetalning till aktiedgarna samt annan affarshandelse
mellan 3 ena sidan Bolaget och 3 andra sidan annat bolag eller
person som medfér att Bolagets foérmoégenhet minskar
(innefattande att Bolaget avstar fran tillgang eller rattighet eller
ger andra ekonomiska fordelar av nagot slag till tredje part annat
dn inom ramen for Rorelsens normala drift) och som inte har rent
affarsmassig karaktar for Bolaget samt avtal eller atagande att
gbra nagot av det foregaende; samt

"Arsredovisningen" ska avse Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 201[e],
Bilaga 1.2.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tillirddet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltrddet") ska ske den [e] [e]201[e]
("Tilltrddesdagen").

P& Tilltradesdagen ska Séljarna Gverlata Aktierna till Képaren och Koparen forvarva fran
respektive Sdljare det antal Aktier som anges i Bilaga 1.1 mot att Koparen erldgger
Képeskillingen. Parterna ska darutéver vidta de i Punkten 5 upptagna atgarderna.

Aktierna Overlats med alla dartill horande rattigheter och fria fran alla Belastningar, med
undantag for Belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning. Séljarna franfaller
ovillkorat och oaterkalleligt ratten att krdva aterbetalning av nagot aktiedgartillskott eller
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5.2

6.1

annat kapitaltillskott som Séljarna gjort till Bolaget fore Tilltradesdagen. Séljarnas atagande
enligt denna Punkt 3.3 ska inte vara foremal f6r nagon av de ansvarsbegransningar som féljer
av Punkten 10 eller annars av detta Avtal.

KOPESKILLING OCH TILLAGGSKOPESKILLING
Kopeskilling

Képeskillingen for Aktierna ska uppga till [#] kronor ("Kopeskillingen").

PERIODEN MELLAN AVTALSDAGEN OCH TILLTRADESDAGEN

Séljarna forbinder sig att tillse, savitt avser perioden mellan Avtalsdagen och Tilltradesdagen,
att, dar Képaren inte i forvag lamnat sitt skriftliga godkdnnande, féljande iakttages:

(a) att Bolaget inte beslutar om eller genomfor nagra Vardeoverféringar;

(b) att Bolaget inte &ndrar bolagsordningen eller redovisningsprinciper samt inte
beslutar om att emittera aktier, konvertibla skuldebrev, utstdlla teckningsoptioner
med ratt till nyteckning av aktier eller vinstandelsbevis, inldsa eller aterkdpa aktier
eller vidta andra dispositioner som direkt eller indirekt paverkar eller kan komma att
paverka Bolagets aktiekapital;

(c) att Bolaget — med undantag for sedvanliga leverantérskrediter och utnyttjande av
per Avtalsdagen befintliga checkkrediter — inte upptar Ian eller annan kredit eller
stéller sdkerhet for egen eller annans forbindelse; samt

(d) att Bolaget i Ovrigt fortsatter att bedriva sin verksamhet i enlighet med de principer
som tidigare tillimpats.

Om Siljarna efter Avtalsdagen far kinnedom om att nagot atagande enligt Avtalet eller
nagon av Séaljarnas Garantier var fel da den gjordes eller lamnades, eller att en handelse
intraffar som gor att sadant atagande eller garanti inte langre ar korrekt, ska Saljarna
omedelbart underrédtta Képaren harom. Ett meddelande enligt denna Punkt 5.2 befriar inte
Saljarna fran ansvar for Séljarnas Garantier eller andra ataganden enligt Avtalet utan tjanar
endast som information till K6paren.

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA

Képarens skyldighet att tilltrdda Aktierna enligt Avtalet dr beroende av att foljande
forutsattningar ar uppfyllda senast vid Tilltradet:

(a) att det inte foreligger nagon vasentlig avvikelse fran Sdljarnas Garantier;

(b) att det inte féreligger nagon vasentlig avvikelse fran Sdljarnas ataganden i
Punkten 5.1; och
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(c) att det mellan Avtalsdagen och Tilltrddet inte intraffat ndgon handelse, hanforlig till
Bolaget, som i vidsentlig man negativt paverkat, eller enligt Koparens skaliga
beddmning kan komma att i vasentlig man negativt paverka Bolagets verksamhet,
eller Bolagets forutsattningar for att bedriva sin rorelse.

Om Avtalet frantrads enligt denna Punkt 6 ska ingen Part dga ratt till kompensation eller
ersattning fran annan Part, med undantag for att Part med de begransningar som anges i
Avtalet alltid ska dga réatt till full ersattning for sin skada om Avtalet frantratts pa grund av
annan Parts avtalsbrott. Om Avtalet frantrads enligt denna Punkt 6 ska hela Avtalet anses
vara forfallet férutom denna Punkt 6.2 samt Punkten 10.

TILLTRADE

Tilltradet ska dga rum pa Koparens kontor pa Hornsgatan 20 i Stockholm med start kl 10.00
pa Tilltradesdagen. Respektive Part ska vid Tilltradet vidta foljande handlingar:

(a) Séljarna ska Gverlamna kopia av aktieboken for Bolaget utvisande att Siljarna per
Tilltrddesdagen ager Aktierna och Aktierna nu registrerats i Kbparens namn;

(b) Koparen ska erlagga Kopeskillingen till av respektive av Séljare anvisat konto;

{c) Séljarna ska tillse att nuvarande styrelseledamdoter, styrelsesuppleanter och revisor i
Bolaget utan ansprak pa arvoden frantrader sina uppdrag samt att avgaende revisor
avger redogdrelse och yttrande enligt 9 kap. 23 och 23 a §§ aktiebolagslagen;

(d) tillse att Bolagets nuvarande firmatecknare utstéller och 6verlamnar fullmakt fér av
Koparen angivna personer att foretrada Bolaget intill dess nya firmatecknare blivit
registrerade;

(e) extra bolagsstdamma ska hallas i Bolaget, vid vilken Képaren ska utse ny styrelse och
revisor och Koparen ska anmdla de nya funktiondrerna till Bolagsverket for
registrering;

Képaren foérbinder sig att vid kommande arsstdmma i Bolaget tillse att de nuvarande
styrelseledaméterna i Bolaget beviljas ansvarsfrinet for sin forvaltning av Bolagets
angelagenheter till och med Tilltradesdagen, allt under forutsdttning att Bolagets revisor
tillstyrker sddan ansvarsfrihet.

KOPARENS GARANTIER

Képaren lamnar foljande garantier till Saljarna vilka, dar inte annat anges, lamnas per
Avtalsdagen och per Tilltradesdagen:

(a) K6éparen ar ett svenskt aktiebolag som ar vederborligen registrerat i enlighet med
gdllande svensk lagstiftning;

{b) K6paren ar behorig att inga och fullflja sina ataganden enligt Avtalet.
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SALJARNAS GARANTIER

Sdljarna lamnar gemensamt foljande garantier till KOparen ("Garantierna") vilka, dar inte
annat anges, lamnas per Avtalsdagen och per Tilltrddesdagen:

(a) Bolaget ar ett svenskt aktiebolag som &r vederborligen registrerat i enlighet med
gdllande svensk lagstiftning;

(b) Aktierna &r fullt betalda, utgér samtliga i Bolaget utestaende Aktier och i Bolaget
finns det inte nagra utestaende teckningsoptioner, konvertibler, teckningsréatter eller
andra instrument vilka kan berattiga till nyteckning av ytterligare aktier i Bolaget
samt att respektive Siljares aktier inte ar foremal fér nagon Belastning;

(c) savitt avser tiden mellan Bokslutsdagen och Avtalsdagen har Bolagets verksamhet
bedrivits i beaktande av de ataganden som upptas i Punkten 5.1 och ingen handling
har vidtagits som hade utgjort ett brott mot dessa ataganden om den vidtagits efter
Avtalsdagen;

(d) Bolaget innehar samtliga bolagshandlingar, registreringshandlingar, bolagsstammo-
och styrelseprotokoll och rékenskapshandlingar fér Bolagets verksamheter och 6vriga
handlingar som ar nddvandiga for att bedriva Bolagets verksamhet, dessa handlingar
&r uppdaterade, fullstdndiga, korrekta och forvarade pa lampligt satt;

(e) Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och sedan
tidigare konsekvent tillampade principer och ger en réattvisande bild av Bolagets
tillgdngar och skulder, finansiella stallning och resultat per utgangen av det
rakenskapsar som Arsredovisningen avser;

BEGRANSNING AV SALIARNAS ANSVAR
Saljarnas ansvar enligt detta Avtal ska vara individuellt och inte solidariskt.

Vid brott mot nagon av Séljarnas Garantier eller vid annat brott av Séljarna mot detta Avtal
har Képaren erséttning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona for krona) som
Koparen lidit pa grund av brottet.

SARSKILT ATAGANDE AV SALJARNA

Envar av Saljarna forbinder att under en tid till och med det [femte] rakenskapsaret efter
Tilltradesdagen kopa tjanster av Bolaget intill de belopp som foér respektive Sdljare anges i
Bilaga 1.3 ("Garanterat Képbelopp") Till den del Saljare under ett visst rakenskapsar inte
kopt tjanster intill Garanterat Képbelopp ska sadan Séljare ersatta Bolaget med skillnaden
mellan Garanterat Képbelopp och det belopp som Saljare faktiskt kdpt tjanster for under det
rikenskapsdr som avses ("Mellanskillnadsersdttning"). Séljare &r skyldig att till Bolaget
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erlagga Mellanskillnadsersattning 30 dagar efter anfordran.

OVRIGT
Overlatelse

Part far inte 6verlata, delegera, vidareavtala eller pa annat satt éverfora eller pantsatta eller
skapa nagon Belastning 6ver nagra av sina rattigheter eller skyldigheter hdnforliga till detta
Avtal, utan att dessforinnan ha erhallit de andra Parternas skriftliga medgivande.

Kostnader

Utéver vad som uttryckligen overenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader och
utgifter som uppkommit i samband med férhandlingen, forberedelsen och ingdendet av
detta Avtal betalas av den Part som adragit sig sadana kostnader och utgifter. Inga kostnader
avseende Transaltionen ska baras av Bolaget.

Fullstdndig reglering

Detta Avtal utgdr Parternas fullstdndiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet berdr och
detta Avtal ersdtter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga férhandlingar, avtal och
overenskommelser rérande samtliga de fragor som Avtalet beror.

Andringar

Andringar av och tilligg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de gjorts
skriftligen och vederborligen undertecknats av Parterna.

Meddelanden

Meddelanden som enligt detta avtal ska ldamnas skriftligen ska sandas med rekommenderat
brev eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:

Tre (3) arbetsdagar efter avsandandet, om avsant med rekommenderat brev,

Den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma 6versants med e-post.
Hembud

Med avseende pa overlatelsen av Aktier enligt detta Avtal franfaller varje Séljare hdrmed
odterkalleligen ratten att pakalla hembud eller forkép av Aktier med stdéd av nagon
bestammelse i Bolagets bolagsordning eller eljest.

GILTIGHET

Detta aktiedverlatelseavtal forutsatter for sin giltighet att de Landsting och Regioner som
upptas i Bilaga 1.2 samtliga beslutat om att 6verlata det antal aktier som anges i Bilaga 1.2.



till SKL Foretag AB ("Kbparen"). Parterna dr 6verens om att i samband med aktiedverlatelsen
teckna aktiedgaravtal enligt bilaga 2, Aktiedgaravtal

Detta Avtal har uppréttats och undertecknats i [e] likalydande exemplar av vilka Saljarna och
Képaren tagit var sitt ett exemplar.

[e] SKL Foretag AB




Aktieagare Inera AB 556559-4230

Org.nr.

232100-0016
232100-0024
232100-0032
232100-0040
232100-0057
232100-0065
232100-0073
212000-0803
232100-0081
232100-0255
232100-0115
232100-0131
232100-0156
232100-0164
232100-0172
232100-0180
232100-0198
232100-0206
232100-0214
232100-0222

232100-0230

Namn

Stockholms Iéns landsting
Landstinget i Uppsala 14n
Landstinget S6rmland
Landstinget Ostergétland
Region Jonk&pings 14n
Region Kronoberg
Landstinget i Kalmar 14n
Region Gotland
Landstinget Blekinge
Region Skéne

Region Halland

Vistra Goétalandsregionen
Landstinget i Vdarmland
Region Orebro lin
Landstinget Véstmanland
Landstinget Dalarna
Region Gévieborg
Landstinget Visternorrland
Region Jamtland Hérjedalen
Visterbottens ldns landsting

Norrbottens 14ns landsting

Antal
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st
150 st

3.150 st

Bilaga 1.1
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for

Inera AB

556559-4230

Riakenskapsaret

2015



Inera AB L (14
Org.ar 556559-4230

Styrelsen och verkstéilande direktSren for Inera AB, med séte i Stockholm, far hdrmed avge
arsredovisning for rékenskapsaret 20135,

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Inera ansvarar for ett 40-tal tjinster och projekt, dér vi framfor allt har rollen som bestéllare gentemot
upphandlade lfeverantdrer eller landsting som utfér tjdnster. Ineras kiirnkompetens utgdrs av styrning,
ledning och koordinering, samt kravstéllning och forankring i samverkan med véra dgare och kunder.
Viktiga funktioner dr dven strategisk arkitekturstyrning, kundservice och kommunikationsverksamhet,

Under hela 2015 har Inera arbetat med att 6ka kundfokus, ett arbete som fortsétter ocksad 2016,
Beredningsprocessen av drenden och nya uppdrag via programrad, beredningsgrupp och styrelse 4r
etablerad och fungerar bra. Kundbessk har genomforts i 20 landsting och regioner, och synpunkter och
dnskemdl har samlats in och strukturerats till en handlingsplan. Alla medarbetare har deltagit i
workshops kring ett kundorienterat arbetsséitt, och ett internt verksamhetsutvecklingsprojekt har tillsatis
kallat Kundfokuserade processer och stddsystem. Syftet 4r att arbeta bort stuprér och uppna en mer
effektiv och samordnad organisation som arbetar med leveransfokus ur ett kundperspektiv. En viktig
insats dr ocksd hemtagningen av forsta linjens kundservice, som startades upp under 2015 och redan har
gett positive resultat i form av snabb hantering och ndjda kunder,

Den interna organisationen och forvaliningsmodellen har justerats under hdsten, dven detta med syfte att
arbeta bort stuprdr och ka kundfokus. Linjeorganisationen har forstérkts, bland annat genom att bade
avdelnings- och enhetschefer ingér i vd:s ledningsgrupp. Alla linjechefer har genomgatt ett gemensamt
ledarskapsutvecklingsprogram,

Under dret har dven en ny affdrsmodell utarbetats, som implementeras 2016, Avsikten #r att 1dmna den
anslagsfinansierade budgetramen och uppnd en mer flexibel affdrsmissighet. 1 samband med att Ineras
marknader utdkats med kommuner och privata virdgivare och leverantdrer, stiller detta nya krav pa
Inera. Exempelvis krévs nya avtals- och prismodeller samt hantering av en tkande kundgrupp, men det
skapas ocksd nya méjligheter i form av intdkter, men framfoy allt i form av en 8kad standardisering av
informationsfldden via Ineras infrastruktur och en Skad anvindning av Ineras tjanster, som i
forlangningen forbatirar patientsékerheten.

Budgetaret har delvis préglats av uteblivna intékter, d& berdiknad finansiering av vissa tjinster fran
kommunerna inte kommit in. Dock valde landstingen i bérjan av &ret att efter forhandling
tilldggsfinansiera en del av verksamheten. Genom en viss atstramning, och framfor ailt genom att flera
planerade upphandlingar skjutits p& framtiden, har Inera en budget i balans. Under hosten har dessutom
kommunerna informerats om avgifisbelaggning av tjansterna Pascal och NPO frén 2016, och avtal har
tecknats angéende detta. Déarmed finns férutsdttningar for en bittre ckonomi under 2016.

Forvintad framtida ntveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Forberedelser pagdr {6r att Inera ska bli ett bolag inom Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Det
kommer att underldtta kommunernas e-hilsoarbete och skapa bétire forutsittningar for férankring och
samarbete med staten. Beslut om att Inera ska bli ett SKL-bolag kommer troligtvis att tas under 2016.
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Agarforhéllanden

Inera #r ett aktiebolag som 4dgs gemensamt av alla landsting och regioner och varje &gare har lika stor
andel i bolaget, Agarna har gett bolaget i uppdrag att koordinera landstingens och regionernas
gemensamma e-hilsoarbete och utveckla tjdnster till nytta for invanare, vird- och omsorgspersonal och
beslutsfattare,

Flerarsoversikt (Tkr) 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 628 124 605 622 305 567 429 790
Resultat efter finansiella poster 660 695 211 1198
Balansomslutning 399 849 399 735 264 525 211232
Soliditet (%) 6,7 6,6 9,8 12,2
Antal anstillda 121 100 92 153

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21175789
drets vinst 257 669
21 433 458

disponeras sé att
i ny rdkning Sverfores 21 433 458

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning samt
kassaflgdesanalys med tilldggsupplysningar.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Rérelsens kostnader

Material och ink6pta tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiclla poster

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resuitatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not

38

2015-01-01
-2015-12-31

628 123 661
0
628123 661

-237 477179
-304 256 717
-84 597 638

-111 199

-1 536953
-627 979 686
143 975

550333
-34 150
516 183
600 158

-240 000
420 158

-162 489
257 669

3(14)

2014-01-01
-2014-12-31

605 621 524
295916
605 917 440

=215 441 097
-325 845194
-63 986 767

-812 980

0

~606 086 038
-168 598

866 478

-2679
863 799
695 201

0
695201

-233 600
461 601
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar
Goodwill

Materiella anliggningstiligdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgéngar
Omséttningstillghngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa oms#itningstiligdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

2015-12-31

166 130
166 130

166 130

178 893 804
2417 264
294 901

36 326 503
217 932 472

136 490 880
399 683 227

399 849 357

4(14)

2014-12-31

295000
295000

237329
237 329

532 329

249 905 703
2346153

2 651 668
32038 624
286 942 148

88273311
88 273 311

23 987 690
399 203 149

399 735478

ey
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 150 aktier)
Reserviond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst efler forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkier

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sikerheter

Ansvarsférbindelser

Not 2015-12-31

3150000
810 000
3 960 000

21175789

257 669
21 433 458
25 393 458

12 1790 000
133391 758

7139 856

13 232134 285
372 665 899

399 849 357

Inga

Inga

5(14)

2014-12-31

3 150000
810 000
3 960 000

20714 188

461 601
21175789
25135789

1 550000
157916 125
14 172 587
200 960 977
373 049 689

399 735 478

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f&r poster som inte ingdr i kassafiddet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Férdndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafidde fran den lépande verksambeten

Finansieringsverksamheten

Fordndring av kortfristiga placeringar
Kassaflide frin finansieringsverksamheten
Arets kassaftode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid fvets slut

Not

2015-01-01
-2015-12-31

660 158
366 199
233 600

792 757

71011899
-1931 112
24 524 367
24 140 577
69 489 754

43 013 436

43 013 436

112 503 190

23 987690
136 490 880

6(14)

2014-01-01
-2014-12-31

695 201
812980
-155 848

1352 333

~73350418
-4°712 240
101 365 893
33 382 650
58 038 218

62 630 342
62 630 342
-4 592 124

28 579 814
23 987 690
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Tilliggsupplysningar
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen r upprittad i enlighet med arsredovisningsiagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar har vérderats till det Jdgsta av anskaffhingsvérde och det belopp varmed de beriknas bli
reglerade. Ovriga tillgéngar, skulder samt avsétiningar har vérderats {ill anskaffningsvérde om annat ¢j
anges.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pd rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster,

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregdende ar.

Intéiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhdllits eller kommer att erhalias och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogtras bolaget och
intékterna kan beréknas pa ett tiliforlitligt satt.

Pagdende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pd 16pande rékning redovisas som intéikt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas, si kallad successiv vinstavrikning.

Anlédggningstillgdngar
Immateriella och materiella antdggningstitlgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar,

Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till vésentligt restvérde,
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgdngar
Goodwill 20%

Materiellq anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet, Instrumentet redovisas i balansrdkningen niér
bolaget blir part i instrumentets avialsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fidn balansridkningen
nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Sverforts och bolaget har Sverfort i
stort sett alla risker och formaner som Ar férknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort frén
balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats efler pa annat satt upphart.
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Kortfristiga placeringar

Virdepapper som 4r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas infedningsvis till
anskaffningsvérde och i efterféljande vérderingar i enlighet med {dgsta vérdets princip till det ldgsta av
anskaffningsvirde och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgéngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Leasingavtal
Foretagets finansiella leasingavtal dr endast av mindre omfatining och behandlats som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande riakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrn den skattesats som géller per
balansdagen.

Ersiattningar till anstéilida

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat 18ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstédlining (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
hindelse och en tillfarlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdittningar 6ill anstillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgifisbestdimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som med{ort in- eller utbetalningar,

Som likvida medel klassificerar fretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader frén anskaffhingstidpunkien. Férandringar { spérrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intédkiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkier och kostnader, men fére extraordindra intdkter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomsiutning,

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rékenskapséret.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och tilldampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& beddmningen
¢6rs, Uppskattningar och beddmningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade viirdena pd tillgéngar och skulder, som inte annars framgér tydligt frin andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och beddmningar, Uppskattningar och antaganden
ses dver regelbundet.

Inga vasentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen beddms kunna

innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade viirden for tillgangar och skulder
under nista rdkenskapsér,

Noter

Not 1 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 6 008 294 kronor.

Framtida leasingavgifier, f6r icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betaining enligt foljande:

2015 2014
Inom ett ar 6 061 204 6011199
Senate #n ett & men inom fem ar 0 6061 204
Senare #n fem ar 0 0

6061204 12 072 403
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Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2015 2014
Crowe Horwath Osborne AB
Revisionsuppdrag 255 500 95 200
255 500 95200
Not 3 Anstillda och personalkostnader
2015 2014
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 62 51
Min 59 49
121 100
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstdllande direkt6r 1488 314 343 300
Ovriga anstillda 54 865 248 43 338 199
56 353 562 43 681 499
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéliande direktér 633 551 15 449
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 6904 020 3650 598
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 18 989 931 14 967 772
26527 502 18 633 819
Totala l6ner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 82 881 064 62 315 318
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25% 42 %
Andel mén i styrelsen 75 % 58 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 65 % 56 %

Andel mén bland évriga ledande befattningshavare 35% 44 %
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Not 4 Bokslutsdispositioner

Avsiittning till periodiseringsfond

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa Arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Redovisad effektiv skatt

Not 6 Goodwill

Ingdende anskaffningsvérden
Avdrag pé kopeskilling

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Procent

22,00
18,14
1,47
38,67

11 (14)

2015 2014

=240 000 0

-240 000 0

2015 2014

~162 489 233 600

=162 489 233 600
2015 2014
Belopp Procent Belopp
420 158 695 201
-92 435 22,00 -152 944
=76 236 12,43 -86 436
6182 -0.83 5780
-162 489 33,60 -233 600

2015-12-31 2014-12-31

500 000 500 000

-255 000 0

245 000 500 000

-205 000 -100 000

-40 000 -105 000

-245 000 «205 000

0 295 600
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsiliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Férutbetalda hyreskostnader
Upplupna intékter
Upplupna rédnteintikter
Ovriga poster

Not 9 Aktier och andelar

Namn
Noterade aktier och andelar, omsétiningstillgangar

Not 10 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pé checkrdkningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgéar till

2015-12-31

3739507
-2 860 492
879 015

-3502 178
2 860 492
-71 199
-712 885

166 130

2015-12-31

1 513 553
259 080
131384

34 422 486
36 326 503

Bokfort
viirde
59875
59 875

45
45

e A
N

2015-12-31

5000000
0

12 (14)

2014-12-31

4 099 507
-360 0060
3 739 507

-3 154 198
360 000
~707 980
-3 502 178

237 329

2014-12-31

1522809
2590 825
186 351
27738 639
32 038 624

Marknads-

viirde
45 334 560
45 334 560

2014-12-31

5000 600
0

ttet
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Not 11 Fordndring av eget kapital

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid arets ingéng 3150 000 810 000
Disposition enligt beslut
av drets &rsstimma:
Arets resultat
Belopp vid drets utging 3 150 000 810 000

Not 12 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 201 1
Periodiseringsfond 2012
Periodiseringsfond 2015

Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Semesterléneskuld

Sociala avgifter
Forutbetalda intékter
Upplupna pensionskostnader
Upplupna loner

Ovriga poster

Balanserat
resultat
20714 188

461 601

21175789

2015-12-31

1020 000
530 000
240 000

1.790 000

2015-12-31

3270 954
4557 359
207 856 692
2427853
376 025

13 645 402
232 134 285

13 (14)

Arets
resultat
461 601

-461 601
257 669
257 669

2014-12-31

] 020 000
530 000
0

1 550 000

2014-12-31

2508 323
3095 146
178 198 070
1 970 830
304 140

14 884 468
200 960 977
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Crowe Horwath..

Crowe Horwath Osborne AB
Member Crowe Horwath [nternational

Revisionsberiittelse

Till Arsstimman i Inera AB
Org.nr 556559-4230

Rapport om &rsredovisningen
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Inera AB for
rikenskapsaret 2015,

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for
drsredovisningen

Det 4r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att upprétta en drsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktdren beddmer dr nodvindig for att upprétta
en drsredovisning som inte innehdller viisentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller p fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 4r att uttala mig om drsredovisningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriiver att jag fSljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att arsredovisningen
inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen, Revisorn viljer vilka &tgirder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for visentliga felaktigheter
i Arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta for hur bolaget upprittar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som #r dndamélsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksé en utviirdering av #indamdlsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direkidrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den vergripande
presentationen i &rsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrickliga och
andamalsenliga som grund fr mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden
réttvisande bild av Inera ABs finansiella stillning per den
2015-12-31 och av dess finansiella resultat och kassaftoden for aret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen #r forenlig
med arsredovisningens dvriga delar,

Jag tillstyrker dérfor att drsstamman faststaller resultatrikningen
och balansritkningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

férfattningar

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Inera AB for ritkenskapsdret 2015.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det #r styrelsen och
verkstdllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
akticbolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar r att med rimlig sitkerhet uttala mig om frslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pd grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver
min revision av rsredovisningen granskat viisentliga beslut,
dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nigon
styrelseledamot eller verkstallande dircktoren #r ersittningsskyldig
mot bolaget. Jag har #ven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren p4 annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrackliga och
andamélsenliga som grund for mina uttalanden,

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm den 12 april 2016

Curt Johanss; : f
} »a{ revisor

Au7 Isg



2016-04-12

Till &rsstdmman i Inera AB
Organisationsnummer 556559-4230

Granskningsrapport for ar 2015
Jag, av arsstimman utsedd lekmannarevisor, har granskat Inera AB:s verksamhet,

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt &rsstdmmans uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av
arsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for
att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett

indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Vixj6 12 april 2016

s

Roland Gustbée



Bilaga 1.3 Belopp med vilka respektive landsting/regioner forbinder sig att kdpa tjénster under viss tid

2231439 st 7% |Stockholms lans landsting | 90970 tkr
354164 st| 3,6% |LandstingetiUppsalalan | 14438 tkr
283712st | 2,9% [Landstinget Sormland | = 11566 tkr
445661 st| 45% |Region Ostergstland | 18168tk
347837st| 35% |RegionJonkopingslan - | 14180 tkr
191369 st | 1,9% |Region Kronoberg 1 7802tk
237679st | 2,4% |LandstingetiKalmarlan | 9690 tkr
57391st | 0,6% |Region Gotland , . 2340tkr
156253 st | 1,6% |LandstingetBlekinge | 6370tkr
1303627 st | 13,2% |Region Skéne |l 53145tk
314784st| 32% |RegionHalland | = 12833tk
1648682t | 16,7% |Vistra Gotalandsregionen | 67212 tkr
275904 st | 2,8% |LandstingetiVarmland | 11248 tkr

© 291012st| 3,0% [RegionOrebrolan | 11864tk
264276t | 2,7% [Landstinget Vastmanland | 10774 tkr
281028st| 2,9% [LandstingetDalama | 11457tk
281815st | 2,9% [Region Givleborg | 11489tk
243897 st'| 2,5% |Landstinget Vésternorrland | 9943 tkr
127376 st | 1,3% |Region Jamtland Harjedalen| 5193 tkr
263378 st | 2,7% |Vasterbottens lans landsting | 10 737 tkr
249733 st |- 2,5% |Norrbottens lans landsting | 10181 tkr
~0851017st] 100% | ~ Summa| 401 600 tkr

Bilaga 1.3 till Overlatelseavtal.xlsx
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1.2
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2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

PARTER

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet") har ingatts mellan nedan angivna parter och de parter som
enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrdda avtalet;

SKL Foretag AB (556117-7535), (nedan bendamnt "SKL Foretag")
Samtliga landsting och regioner, enligt Bilaga 1.1 till Aktiedverlatelseavtal.

Samtliga ovan namnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, bendmns nedan
gemensamt "Parterna" och var och en for sig "Part", "Parten" eller, i forekommande fall
"Tilltradande Part".

BAKGRUND

SKL Foretag och de Parter som anges i punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier i
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget". SKL Féretag har genom kop fran ett
antal av Parterna enligt forvarvat de aktier SKL FOretag ager i Bolaget.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande dverensstaimmelse mellan innehallet
i bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestammelser, Parterna emellan, dga foretrade.
Den bolagsordning som Parterna enats om har den lydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier.

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget ar efter SKL Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag till
SKL Foretag. Syftet med att 6vriga Parter givits tillfalle att vara (eller i forekommande fall, bli)
aktiedgare ar att, genom detta Avtal, tillforsdkra deltagande Regioner, Landsting och
Kommuner ett avgérande inflytande 6ver Bolagets strategiska mal och viktiga beslut.

| detta Avtal har inforts bestimmelser om ett dgarrdd ("Agarrdd") som ska utgdra det
beslutsorgan i vilket samtliga Parter &dger delta och som beslutar om &ndring av
bolagsordning, dvergripande strategiska fragor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska
bedrivas pa ett sadant satt att aktiedgande kommuner och landsting kan utova kontroll éver
bolaget motsvarande den som myndigheten utdvar 6ver sin egen foérvaltning. Bolaget ska i
huvudsak utféra verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som agarna utévar kontroll
over) rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet med
fran tid till annan antagna agardirektiv, vilka ska gélla till dess beslut fattats om annat.

Bolaget ska sa langt majligt nyttja marknaden och féreliggande konkurrensforhallanden.
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4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

Bolaget ska inom ramen for sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c § kommunallagen agera
affarsmaéssigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara sjalvfinansierade.
FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade medel samt, vid behov,
genom extern upplaning. Part ar inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, stilla sikerhet
eller pant eller pa annat satt bidra till Bolagets finansiering pa annat satt eller i storre
omfattning an vad som uttryckligen anges i detta Avtal.

Parterna har enats om verksamhetsféremal och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda
vinst at aktiedgarna pa satt som anges i bolagsordningen, Bilaga 3.

SKL Foretag avser som ett led i forvarvet av aktierna i bolaget att stélla ut en forlustgaranti
gentemot Bolaget pa ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsmal noteras
att SKL Foretag samma satt som 6vriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har
nagot atagande att darutover tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

PARTERNAS INFLYTANDE OVER BOLAGET

Parterna ska utéva sitt inflytande &ver Bolaget vid Agarrdd och bolagsstimma pa sitt som
anges i detta Avtal.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstimma i Bolaget rosta i enlighet med de beslut och val
som sker vid Agarrad enligt detta Avtal.

Parterna ar 6verens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att
verkstdlla vad Parterna fran tid till annan faststaller i agardirektiv och genom beslut vid
Agarrad respektive bolagsstimma.

AGARRAD

Parterna ska tidigast atta och senast fem veckor fére arsstamma i Bolaget sammantréaffa vid
ordinarie Agarrad. Vid ordinarie Agarrad ska beslut fattas om

faststallelse av &gardirektiv med strategiska mal for Bolaget avseende nastkommande
rakenskapsar;

Ovriga vid arsstimma i Bolaget forekommande &drenden,;
val av ledamoéter till valberedningen; samt

annat drende som Part initierat enligt punkt 6.2.



6.2

6.3

6.4

6.5

6.5.1

6.6

6.7

7.1

7.2

8.1

9.1

Envar Part dger att hos SKL Foretag hemstalla att drende rérande bolaget ska behandlas vid
Agarrad. Sadan hemstillan ska ha inkommit i s god tid att SKL Féretag kan inta drendet i
kallelse till Agarrad.

Annat Agarrad dn infor drsstimma far sammankallas av SKL Foéretag. SKL Féretag ar skyldigt
att kalla till sddant Agarrdd om minst en tiondel (1/10) av samtliga Parter s3 begér.

SKL Féretag kallar till Agarrad och ska, om majligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna
ske pa distans.

For kallelse till Agarrad ska féljande gilla.

Kallelse till Agarrad ska ske med brev p& posten eller e-post till samtliga Parter ej senare &n
tre veckor fore Agarrad. Sadan kallelse ska innefatta forslag till dagordning. Férslag till beslut
ska ange forslagets huvudsakliga innehall, dven forslag till agardirektiv enligt 6.1.1.

Vid Agarrdd har Part s manga rdster som motsvarar antalet av sddan Part dgda aktier i
Bolaget, dock att SKL Foretag har lika manga roster som samtliga 6vriga Parter tillsammans
minskat med ett (1).

For giltigt beslut vid Agarrdd krivs att minst hilften (1/2) av de vid Agarradet foéretridda
rosterna rostar for beslutet samt att beslutet bitrdds av mer dn en tredjedel (1/3) av de
Landsting som &r foretradda vid Agarraddet samt mer an en tredjedel (1/3) av de kommuner
som &r féretradda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska besta av lagst sex (6) och hogst femton (15) ledaméter inklusive
ordféranden. Suppleanter ska ej utses.

Minst 2/3 av ledamoéterna i styrelsen ska utses bland representanter foér aktiedgande
regioner, landsting och kommuner. Parterna ar 6verens om att dessa ska representera
samtliga deldagande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststallas i arbetsordningen for styrelsen vilken ska beslutas av
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillsattande och avsattande av Bolagets verkstallande direktor beslutas av Bolagets styrelse.
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14.

14.1
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REVISOR

Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som i SKL Foretag. Darutéver ska tva
lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts for granskning av
styrelsens och ovriga namnders verksamhet hos aktiedgande kommuner, landsting eller
regioner.

VALBEREDNING
Bolaget ska ha en valberedning bestdende av hégst sju (7) ledaméter valda vid Agarrad.

Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarrdd ligga fram forslag till styrelse,
styrelseordférande, revisorer och lekmannarevisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen
ska efterstrava att styrelsen far en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i Ovrigt dndamalsenlig sammanséattning, praglad av mangsidighet och
bakgrund i ovrigt. Valberedningen ska harvid sarskilt beakta styrelsens sammansattning med
avseende pa kon och etnicitet samt representativitet for aktiedgande regioner, landsting och
kommuner.

AKTIEBREV

Aktiebrev ska ej utfardas.

RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET

Parterna ar 6verens om att, oaktat vad som i Ovrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,
landsting och kommuner i Sverige som inte redan ar aktieagare, ska ges tillflle att fran SKL
Foretag forvarva aktie i Bolaget samt att sadan Tilltradande Part dger ratt att ansluta sig till
detta Avtal utan 6vriga Parters sarskilda medgivande.

Tilltradande Part ska tilltrada detta Avtal genom sarskilt anslutningsavtal som ska
undertecknas av den Tilltradande Parten och av SKL Féretag.

FORKOP

Part (nedan kallad "Erbjudande Part") dger inte, helt eller delvis, 6verlata sina aktier i Bolaget
till tredje man utan att forst skriftligen erbjuda SKL Foretag att I6sa av Erbjudande Part
salunda erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehalla uppgift om antalet aktier som erbjuds till
inlésen for en kdpeskilling motsvarande akties kvotvarde.

SKL Foretag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen") fran erbjudandet meddela
Erbjudande Part om forkopserbjudandet accepteras eller inte. Erbjudandet maste accepteras
i sin helhet och inte endast delvis.

Har inte SKL Foretag accepterat forkopserbjudandet innan utgangen av Acceptfristen ska
detta i sin helhet anses forkastat.
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16.

16.1
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18.

18.1

Accepteras forkopserbjudandet pa satt som ovan anges ska SKL Foéretag erlagga
kopeskillingen for de erbjudna aktierna kontant senast trettio (30) dagar efter utgangen av
Acceptfristen. Aganderatten till férkdpta aktier évergdr den dag d& kodpeskillingen erlagts,
varvid Erbjudande Part ska 6verlamna eventuellt utfirdade aktiebrev avseende de férkdpta
aktierna, vederborligen endosserade, till SKL Foretag.

Om forkopserbjudandet inte accepteras, eller om kodpeskilling inte erlaggs inom den tid som
anges i punkten 13.4 ovan, ska Erbjudande Part ha ratt att 6verlata foérkopserbjudna aktier till
tredje man under foérutsattning att villkoren vid sadan overlatelse ej ar mer formanliga for
koparen dn vad som hade gillt vid forkop enligt denna punkt 13. Sdsom vytterligare
forutsattningar galler dels att sddan dverlatelse kommer till stand inom sextio (60) dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att koparen i samband med sitt forvarv av aktierna skriftligen
forklarar sig tilltrada detta Avtal som part i Erbjudande Parts stalle. Uttradande Parts ansvar
enligt detta avtal upphor ej dessférinnan. Intrade i detta Avtal forutsatter godkdannande
hartill av 6vriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enligt Avtalet ska ldmnas skriftligen ska sdndas med rekommenderat brev
eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre (3) arbetsdagar efter avsdandandet, om avsdant med rekommenderat brev,

den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma 6versidnts med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tillampa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som foreskrivs i lag
och bolagsordning.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte dndras utan godkdnnande av
fullméaktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.
OVERLATELSE AV AVTALET

Part ager inte ratt att annat dn da sa foljer av uttrycklig bestammelse héri, utan skriftligt
medgivande fran behorig foretradare for 6vriga Parter, 6verlata Avtalet eller sina rattigheter
eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.



Bilaga 3

BOLAGSORDNING

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma ar Inera AB.

2. SATE

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

3. FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjanster och
l6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
landsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utdvar ett rattsligt
bestammande inflytande Gver, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen fér de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 och
7-8 88 kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ 8§
kommunallagen agera affarsmassigt.

Bolaget far bara nar det ar forenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omséttning
tillhandahalla tjanster till andra &an direkta eller indirekta aktieagare.

4. BOLAGETS SYFTE

Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktiedgarna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade I6sningar med optimalt resursutnyttjande och
hog kvalitet.

| handelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behallning, efter det att
bolagets forpliktelser fullgjorts, fordelas mellan aktiedgarna i forhallande till
deras andel i aktiekapitalet.

5. AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet ska utgotra lagst 3.000.000 och hogst 12.000.000 kronor.
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6. ANTAL AKTIER

Antal aktier ska vara lagst 3.000 och hégst 12.000 stycken.

7. STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst sex och hogst femton ledamdéter.

8. REVISORER

Bolaget ska ha lagst en och hdgst tva revisor(er) med hogst tva ersattare.
9. LEKMANNAREVISORER

Bolaget ska ha tva lekmannarevisor(er) med hogst tva ersattare.

10. KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom e-post eller brev med posten till aktiedgarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

11. ARENDEN PA ORDINARIE STAMMA (ARSSTAMMA)

Pa arsstamman ska féljande arenden férekomma till behandling:

1) val av ordférande vid stdmman

2) upprattande och godkéannande av rostlangd

3) val av sekreterare och en eller tva justeringsman

4) prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

5) godkannande av forslag till dagordning fér stamman

6) framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7 beslut

a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstéllande direktor,

8) bestdmmande av antalet styrelseledamoéter samt i forekommande fall antalet
revisorer, lekmannarevisorer och erséattare,
9) faststallande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall for revisorerna

10) val av styrelseledaméter samt i forekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och erséttare
11) val av styrelseordférande
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12) annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

12. BOLAGSSTAMMANS KOMPETENS
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1) Arligt faststéllande av verksamhetsinriktning med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren

2) Faststallande av rambudget for verksamheten

3) Ram for upptagande av krediter

4) Kop och forsaljning av fast egendom

5) Bildande av bolag

6) Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sddant

7) Stallande av sakerhet

8) Beslut i annat @rende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt for
bolaget

13. BOLAGETS RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

14. OFFENTLIGHET

Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som galler for allménna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget 6verlamnar verksamhet till privat utforare ska bolaget genom

avtalet med utforaren tillférsakra sig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lAmnas dver.

Bilaga 3
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ETT FORETAG INOM SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Lena Dahl

Agardirektiv for Inera AB

Agare

SKL Foretag AB ager 97 % av aktierna i bolaget. Ovriga aktier 4gs av
landsting/regioner. Intentionen &r att samtliga kommuner ska ges tillféalle att kopa
aktier i bolaget. Vid full anslutning fran kommuner och landsting/regioner
kommer det innebdra att SKL Foretag AB dger 50,8 % av aktierna.

Sveriges Kommuner och Landsting &ger samtliga aktier i SKL Foretag AB. SKL
Foretag AB ar moderbolag i SKL:s bolagskoncern.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla tjanster och I6sningar till stod
for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, landsting, regioner,
samt bolag och organisationer som de utOvar ett rattsligt bestdmmande inflytande
over, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Foremalet for verksamheten &r angivet i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
ej bedriva verksamhet som inte &r forenlig med bolagsordningen. Bolaget far ej
heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i forsta hand ta fram gemensamma tjanster och Iosningar till stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling inom omraden dar marknaden inte
bedéms kunna tillgodose dgarnas behov och intressen. Bolaget ska sa langt
mojligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensforhallanden.

Beslut som fattats av dgarradet aterfinns i bilaga.

Bolagets styrning

Bolaget ar efter SKL Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i bolaget ett
dotterbolag till SKL Foretag. Syftet med att Ovriga parter givits tillfalle att vara
(eller i férekommande fall, bli) aktiedgare &r att tillforsékra deltagande regioner,
landsting och kommuner ett avgérande inflytande 6ver bolagets strategiska mal
och viktiga beslut. | aktiedgaravtal har inforts bestammelser om ett 4garrad som
ska utgora det beslutsorgan i vilket samtliga parter &ger delta och som beslutar om
overgripande strategiska fragor och bolagsstyrning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett sadant satt att aktiedgande kommuner och
landsting kan utdva kontroll éver bolaget motsvarande den som myndigheten
utbvar over sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak utfora verksamhet for
agarnas (eller andra enheter som &garna utévar kontroll 6ver) rakning.

SKL Foretag AB
Postadress: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, Fax: 08-452 72 25
www.sklab.skl.se, Epost: info@sklforetag.skl.se, Postgiro: 67 33 01-8, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535



Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen for de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 och 7-8
88 kommunallagen och sjélvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c § kommunallagen
agera affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara
sjalvfinansierade.

Bolaget far bara nar det ar forenligt med den kommunala kompetensen och aldrig
till storre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omséttning tillhandahalla
tjanster till andra an direkta eller indirekta aktiedgare.

Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktiedgarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade I6sningar med optimalt resursutnyttjande och hdg
kvalitet.

Strategier for koncernen

Bolagen inom SKL-foretagskoncernen ska skapa vérde for SKL och dess
medlemmar genom att stédja SKL:s verksamhetside:

En fraga om demokrati.

SKL &r en medlemsorganisation fér kommuner, landsting och regioner. Som
arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stod och
service.

Vi vécker fragor, agerar kraftfullt och bildar opinion.

Vart uppdrag ar att ge kommuner, landsting och regioner béttre forutsattningar
for lokalt och regionalt sjalvstyre. Malet ar att utveckla valfarden.

Det &r en fraga om demokrati.

SKL:s verksamhet styrs ytterst av kongressens inriktningsdokument som
innehaller ett antal inriktningsmal for respektive kongressperiod. Varje ar beslutar
styrelsen i SKL om en verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag ska bidra
till forbundets inriktning och malsattningar.

Koncerngemensamma riktlinjer

Riktlinjer for Sveriges Kommuner och Landsting ska i mojligaste man tillampas i
dotterbolagen. Foljande riktlinjer ska inga i dgardirektiv till dotterbolag: SKL:s
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alkoholpolicy samt SKL:s policy om rokfri arbetstid. Ledande befattningshavare i
dotterbolagen ska ha en uppsagningstid om minst 3 manader.

Styrelse- och vd-utvérdering ska genomforas vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKL Foretag.

Dotterbolagen ska genomféra medarbetarundersékningar vartannat ar.

Vid nominering av styrelseledamoter samt ledande befattningshavare i bolagen,
bor en jamn konsfordelning efterstravas sa att andelen man respektive kvinnor blir
minst 40 %.

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med hallbarhetsfragor. Varje bolag ska
ha en hallbarhetsredovisning.

Styrelsen

Styrelsen ska besta av lagst 6 och hogst 15 ledaméter inklusive ordféranden.
Styrelseledaméterna foreslas av en valberedning vilken ska besta av hogst 7
ledamoter. Valberedningens uppdrag ar att till &garméte lagga fram forslag till
styrelse, styrelseordférande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeléagenheter.

Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokfdéringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Styrelsen ska se till att SKL Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. |
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktoren.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrad med SKL Foretag AB:s vd, en verkstallande direktor for
bolaget.

L6n och dvriga anstallningsvillkor faststélls, i samrad med SKL Foretag AB:s vd,
av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKL Foretag AB:s vd.
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Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppméarksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformaga till nya krav och forutsattningar. Detta ska beskrivas i
bolagets affarsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten. Beslut om
storre investeringar ska ske i samrad med SKL Foretag AB:s vd.

Ekonomiska krav

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mal galler foljande:

Lénsamhetsmal - nettomarginal

Nettomarginalen berdknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rorelsens intakter.

Nettomarginalen ska under perioden 2017-2019 uppga till minst 3 %.
Kapitalstrukturmal - soliditet

Soliditet beréknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt,
dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 15 %.
Utdelning

Bolaget ska inte lamna utdelning. Uppkommen vinst ska aterinvesteras i bolaget
och langsiktigt forbattra bolagets soliditet.
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