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Fornyat genomforandebeslut avseende
Roslagsbanans Fordon — ersiattning X10p

Forslag till beslut
Trafikndamnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta foljande.

1. Inom ramen for 2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for
plandren 2027—-2035 beslutas att fornya genomforandefasen avseende
objekt Roslagsbanans Fordon — ersattning X10p genom att 6ka den
totala budgeten fran 1 387,4 miljoner kronor till en ny total budget om 2
287,4 miljoner kronor, varav 2 261,8 miljoner kronor avser
investeringsutgift, for utokning av omfattningen med fem fordon.

Trafiknamnden beslutar, under forutsiattning av regionfullmaktiges beslut
ovan, foljande.

2. Forvaltningschefen pa trafikforvaltningen ges i uppdrag, med ratt att
besluta om vidaredelegering, att inom ramen for ovan angiven budget,
forhandla och teckna tilliggsavtal med fordonsleverantoren avseende en
utokning av Option 2 fran 10 till 15 X15p-fordon i enlighet med vad som
anges i detta tjansteutlatande.

Forslag och motivering

Sammanfattning
For att sakerstalla Roslagsbanans kapacitet och mota kraven nar Roslagsbanan
forlangs till city, foreslas att befintligt avrop inom Option 2 utokas med
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ytterligare fem fordon av typen X15p. Genom att inforliva dessa i det pagdende
optionsavtalet skapas ett ssmmanhaéllet och effektivt avrop om totalt 15 fordon.

Bakgrund

Roslagsbanan ar en smalspérig jarnvag som forvaltas av Region Stockholm och
utgor ryggraden i kollektivtrafiken for nordostsektorn. Enligt
Sverigeforhandlingens 6verenskommelse fran 2017 mellan staten, Region
Stockholm, Stockholms stad samt kommunerna Osteriker, Vallentuna och
Taby, ska Roslagsbanan forlangas i en tunnel via Odenplan till T-Centralen.
Som en f6ljd av tunnelutbyggnaden och den regionala utvecklingen av bostader
och arbetsplatser, prognostiseras resandet att 6ka markant. Fér att mota den
bedomda efterfragan vid 6ppnandet av Roslagsbanans forlangning till city
omkring ar 2038, samt na malen i Kollektivtrafikplanen 2050, kravs en
utokning av Roslagsbanans fordonsflotta.

Samtidigt méste Roslagsbanans kvarvarande fordon av typen X10p erséttas.
Fordonstypen ar tekniskt foraldrad, har natt slutet av sin tekniska livslangd
samt uppnétt bade kravstilld alder och avtalat kilometeruttag. Fordonen
uppvisar dessutom kritiska sprickbildningar och lever inte langre upp till
moderna krav pa tillgdnglighet, komfort eller de specifika sakerhetskrav som
stills pa sparbunden trafik i tunnelmiljo.

Den 7 december 2022 beslutade regionfullméktige att inleda en inriktningsfas
for att ersiatta samtliga 31 fordon av typen X10p senast ar 2032, med syfte att
sakerstilla en robust trafikleverans (RS 2022—0478). Pa grund av ett forandrat
ekonomiskt omvirldsliage med 6kade kostnader, indexjusteringar och
valutaforandringar, har antalet fordon som ryms inom den ursprungliga
investeringsbudgeten reducerats. Genom ett planerings- och
genomforandebeslut den 6 maj 2025 (RS 2024—-1161) delades projektet upp i
delobjekten fordon, depa och elkraft, och mgjliggjorde ett avrop av tio fordon av
typen X15p inom ramen for Option 2.

For att undvika hoga initiala kostnader for omkonstruktion och forsvarat
underhall, beslutade regionfullmiktige i ett fornyat genomforandebeslut (RS
2025-1239) i mars 2026 att dessa tio fordon ska levereras med samma

1 Option 2 avser det andra optionsavropet inom gillande leveransavtal X15p (SL 2016—
0384), i enlighet med avtalets optionsvillkor.
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grundkonfiguration som befintliga X15p. Anpassningar gors endast for att mota
gillande krav nar Roslagsbanan forldngs till city (enligt ramavtal 6
Sverigeforhandlingen).

Parallellt med detta arbete har en aktualitetsprovning genomforts for att utreda
den mest kostnadseffektiva strategin for att ticka resterande fordonsbehov nar
Roslagsbanan forlangs till city. Aktualitetsprovningen har analyserat huruvida
ytterligare optionsavrop av X15p eller en helt ny upphandling ar mest
andamalsenlig for att sikerstilla kapaciteten enligt uppdaterade
resandeprognoser och minimera sarbarheten i fordonsforsorjningen.

Den 10 december 2024 tradde EU-forordningen Cyber Resilience Act (CRA) i
kraft i syfte att starka cybersakerheten for digitala produkter som slapps ut pa
EU-marknaden. Fran och med den 11 december 2027 tillimpas samtliga krav pa
CRA for tillverkare och aterforsiljare, vilket innebar att samtliga fordon inom
Option 2 kommer att omfattas av de nya reglerna. I december 2025 informerar
fordonsleverantoren att CRA-relaterade atgiarder kan bli betydligt mer
omfattande dn vad som tidigare forutsatts.

Overviiganden och motivering

For att nd méalen i Kollektivtrafikplanen 2050 och tillgodose Roslagsbanans
resandeefterfragan kravs en successiv utbyggnad av en driftsaker fordonsflotta.
Tva milstolpar ar kritiska for dimensioneringen:

1. Utbyggnaden av Roslagsbanan till city (cirka 2036—2038), dé 41 fordon
kravs for att uppratthalla en driftséker trafik under pdgiende arbeten,
samtidigt som de dldre X10p-fordonen fasas ut.

2. Trafikstarten for Roslagsbanan till city (cirka 2038), da fordonsbehovet
okar till 60 enheter for att mota den prognosticerade resandedkningen.

Genom att utoka befintligt avrop Option 2 med ytterligare fem fordon kan
leverans ske till 2036, vilket ar en forutsattning for en driftsaker trafik under
utbyggnadsperioden da banan delvis ar avstingd. Eftersom nuvarande
optionsavtal enbart medger ett minsta direktavrop om tio fordon, behover det
pagdende avropet istillet utokas med ytterligare fem fordon. Dialog har forts
med fordonsleverantoren och parterna ar i samforstand om villkoren, vilket
innebar att en slutgiltig 6verenskommelse bedoms kunna formaliseras sa snart
beslut om utokning har fattats. Genom att utoka Option 2 med ytterligare fem
fordon till totalt 15 tacks det omedelbara behovet med en vilkiand fordonstyp
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som ar fullt kompatibel med befintlig infrastruktur och ryms inom
Vallentunadepans planerade kapacitet.

Att begriansa utokningen till just fem enheter ar ett strategiskt vagval. Det
kvarvarande behovet infor ar 2038 uppgéar da till 19 fordon, vilket utgor en
tillrackligt stor volym for att skapa intresse hos leverantorer i en ny
upphandling. Detta sikerstaller sund konkurrens och marknadsmassiga villkor
for nasta fordonsgeneration, samtidigt som risken for teknisk fastlasning vid en
aldre fordonsgeneration i alltfor stor volym undviks.

Strategin skapar utrymme for att det resterande fordonsbehovet om 19 fordon
kan tillgodoses genom en ny upphandling dar moderna krav pa cybersiakerhet
(CRA), hallbara koldmedier och skarpta brandskyddskrav for tunneldrift kan
integreras direkt i designfasen. Detta minimerar eventuella tekniska risker och
framtida utgifter for efteranpassningar (sa kallad retrofit). Gallande det
resterande fordonsbehovet avser trafikforvaltningen att &terkomma med ett
separat drende for inriktningsbeslut om den nya upphandlingen, under
forutsiattning att medel kan prioriteras inom investeringsramen.

For att sdkerstilla att avropade fordon kan sldappas ut pa den europeiska
marknaden efter den 11 december 2027, har leverantoren initierat en utredning
avseende CRA-forordningen. Syftet ar att identifiera vilka atgarder som kravs
for att uppfylla de nya cybersidkerhetskraven pa fordonen inom Option 2. Da
dessa anpassningar for narvarande analyseras, rader det i dagslaget osidkerhet
kring hur leveransplanen och den ursprungliga investeringsbudgeten paverkas.
Eftersom leveransplanen har tillfalligt produktionsstopp pa grund av CRA
mojliggors en utokning av optionsavropet, men detta behover ske fore CRA-
utredningen overgar till en implementeringsfas, vilket planeras till hosten 2026.

Detta drende omfattar enbart fordonsanskaffningen av de fem tillkommande
fordonen. Eventuella ytterligare kostnader hanforliga till nodvandiga
anpassningar pakallade av CRA-forordningen omfattas inte av detta arende.
Befintligt leveransavtal anger att X15p-fordonen maste uppfylla gillande ratt
samt reglerar vilken part som bekostar merkostnader till f6ljd av ny lagstiftning.
Detta innebar att det kommer uppsta merkostnader for objektet som behover
definieras inom ramen av CRA-utredningen.
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Systemhandling eller motsvarande

Objektet utgar ifran kravbilden fran redan bestéllda X15p-fordon och
kompletteras med gallande lagkrav samt nodvandiga krav for den framtida
trafikeringen nar Roslagsbanan forlangs till city. Samtliga 15 fordon inom detta
objekt kommer ha samma kravspecifikation.

Hallbarhetsinriktning
Inga forandringar fran tidigare beslut.

Overldmningsstrategi
Inga forandringar fran tidigare beslut.

Riskanalys

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet fattas
Beslutet medfor risker med konsekvenser for trafikforvaltningens forméaga att
utfora sitt uppdrag eller na sina 6vergripande mal savil i den l6pande driften
som i investeringsverksamheten. Risker med f6ljande konsekvenser har
identifierats:

1. Risker med konsekvenser for leverans eller funktion och darmed kund-
och resenarspaverkan
Ja X
Nej O

2. Risker med konsekvenser for regelefterlevnad och effektivitet
Ja
Nej O

3. Risker ekonomiska konsekvenser
Ja
Nej O

4. Risker med sikerhetskonsekvenser
(trafiksakerhet, informationssakerhet, IT-sdkerhet, sakerhetsskydd?,

2 Dokumenteras i sarskild ordning
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fysisk sakerhet (verksamhetsskydd/security), brandsikerhet eller civil

beredskap3)
Ja O
Nej

5. Risker med konsekvenser for miljo, liv och halsa
Ja. [
Nej X

6. Risker med sociala konsekvenser

Ja [
Nej KX

7. Risker med konsekvenser for forvaltningens varumarke och fortroende
Ja. [

Nej X

Beskrivning av riskerna samt bedomning av formaga till hantering
Riskbeskrivning
1. Risker med konsekvenser for leverans eller funktion och darmed kund-
och resenirspaverkan:

e Da nuvarande optionsavtal enbart medger ett minsta direktavrop om
tio fordon, behover det pagaende avropet utokas med ytterligare fem
fordon. Fordonsleverantoren har ingen avtalsenlig forpliktelse att
utoka Option 2, men dialog har forts med fordonsleverantoren och
parterna ir i samforstand.

e Fordonsleverantoren och dess underleverantorer kan inte leverera
produkter eller system enligt plan, eller i vissa fall inte alls, till foljd
av bristande efterlevnad eller osdkerhet kring tillimpning av CRA.

2. Risker med konsekvenser for regelefterlevnad och effektivitet:

e Regelverket for CRA ar nytt, omfattande och delvis
tolkningsberoende med risk att fordonet senare bedéms som icke-
forenliga och behover modifieras.

3 Dokumenteras i sarskild ordning
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3. Risker ekonomiska konsekvenser:

e Risk for kostnadsokning som foljd av omkonstruktion, ytterligare
verifiering samt kompletterande dokumentation utover tidigare
uppskattningar. Detta till foljd av CRA.

e En forskjutning i tidplanen skulle ge upphov till kostnadsokningar
kopplade till indexreglering.

Riskbedomning
1. Risker med konsekvenser for leverans eller funktion och darmed kund-

och resenirspaverkan:

e Sannolikheten dr medel. Dialog har forts med fordonsleverantoren
och parterna ar i samforstdnd om villkoren, vilket innebér att en
slutgiltig 6verenskommelse bedoms kunna formaliseras s& snart
beslut om utokning har fattats och CRA-utredningen ar faststalld
(hosten 2026), da fordonsleverantéren kommer behova borja
anskaffa material till fordonen.

e Sannolikheten dr medel. CRA ar nytt och paverkar hela
leveranskedjan. Osdkerhet hos bade fordonsleverantéren och
underleverantorer kring tolkning, ansvar och tekniska krav 6kar
risken for forseningar och ofullstindiga leveranser.

2. Risker med konsekvenser for regelefterlevnad och effektivitet:

e Sannolikheten dr medel. Regelverket for CRA ar omfattande och
delvis tolkningsberoende, vilket innebar risk for skilda tolkningar
mellan tillverkare, bestéllare och tillsynsmyndigheter. Samtidigt
finns mojlighet att minska risken genom tidig dialog och
strukturerad efterlevnadsprocess.

3. Risker ekonomiska konsekvenser:

e Sannolikheten ar hog. En utredning kring CRA pagar for att
identifiera vilka system som berors pa fordonen och konsekvenserna
av detta. Utredningen behover fardigstillas innan ekonomiska
konsekvenser kan faststillas och om dessa ryms inom gallande
beslutade ekonomiska osidkerhetsramen.

e Sannolikheten dr medel. En utredning kring CRA pagar for att bland
annat ta fram en ny leveransplan for implementation av framtagna
CRA-atgarder. Eftersom det finns en osidkerhet kring tolkning, ansvar
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och tekniska krav finns en risk for ytterligare forseningar som skulle
ge upphov till kostnadsokningar kopplade till index som regleras
enligt gallande leveransavtal.

Formaga att hantera identifierade risker
Formagan att hantera identifierade risker gillande leverans och

regelefterlevnad anses vara tillracklig, diremot anses hantering av de
ekonomiska riskerna utmanande eftersom eventuella merkostnader regleras
enligt gillande leveransavtal. En etablerad samarbetsform ar upprittad for
riskhantering, kravstillning och leverantorsstyrning.

Ekonomisk osikerhet

Totalt ingar 98,5 miljoner kronor (inklusive index) som ekonomisk osidkerhet i

den totalekonomiska kalkylen. De osdkerhetsfaktorer som kan paverka

investeringsutgiften 6verensstimmer med de som identifierats vid tidigare

optionsavrop av X15p och kan vid behov finansieras via projektets

osakerhetspott:

e CRA-efterlevnad (CRA-utredning och eventuella implementeringsatgarder).

e Oforutsedda tekniska andringar.

e Ytterligare kvalitetsarbeten om komponenter utover CRA-atgarder behover
bytas ut och féranleder besiktningar eller inspektioner.

Inom befintligt objekt pagar ett arbete med att bedoma hur nya regler enligt
CRA paverkar tekniska krav pa de fordon som avropats. I detta arbete
sikerstalls att trafikforvaltningen endast belastas for de merkostnader som
enligt grundavtalet aligger forvaltningen. For utokningen av de fem fordonen
har hojd tagits i fordonspriset till f6ljd av nya krav och ingar i kalkylen, men
slutgiltigt utfall beror pa den utredning som pagar.

Dartill har valutaeffekter historiskt paverkat priset per fordon da detta regleras
vid avropet. Priset ar avtalat i schweiziska franc (CHF) och viss hojd for att
hantera detta ingar i den ekonomiska osdkerheten.

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet inte
fattas

Riskbeskrivning

Om mojligheten att utoka Option 2 med ytterligare fem fordon gar férlorad pa
grund av uteblivet eller forsenat beslut i forhallande till CRA-utredningen,
uppstar avbrott i produktionslinjen och en sarbarhet i fordonsflottans
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driftsdkerhet nir utbyggnaden av Roslagsbanan till City pagar (cirka 2036 —

2038).

Riskbedomning

Sannolikheten for negativa konsekvenser bedoms som hég. En missad mojlighet
till utokning medfor ett direkt beroende av en ny upphandling med start senast

2027/2028. En sddan forcerad process 6kar risken avsevirt for bristfallig
teknisk anpassning och hogre kostnader.

Formaga att hantera identifierade risker
Formagan att hantera risker kopplat till missad utokning i efterhand bedéms

som begriansad, da ledtiderna for sparfordon ar langa. For att hantera riskerna

foreslas foljande atgarder:

e Prioritera utokningen inom Option 2 for att sdkra kontinuitet i
produktionslinjen och undvika leveransbrott.
e Slutfora pagdende forhandlingar med fordonsleverantoren for att faststélla

utokningen.

e Initiera arbetet med en ny upphandling parallellt med forhandlingen med
fordonsleverantoren for att sakerstilla handlingsfrihet om
optionsutokningen mot férmodan inte skulle kunna genomforas.

Kvantifierade effektmal

Effektmalen kvarstar enligt tidigare genomforandebeslut.

Effektmal enligt Atgardsvalet

Tydliggorande i inriktningsfasen

Indikator

A1.1.1 Fordonssystemet ska
kunna uppratthalla tid-
tabellen for 4+4S med
genomforda investeringar i
infrastruktur genom
programmet Roslagsbanans
utbyggnad (Kollektivtrafikplan
2050).

A1.2.1 Fordonssystemets
kapacitet ska mota resande-
efterfragan enligt trafik-
prognoser 2030-2050 sa att

For trafikupplagg 4+4S och
med en kapacitet anpassad
efter prognosticerat resande
och banans forutsattningar
(sdsom langd pa plattformar,
hastighetsbegransningar osv),
bedéms maximalt 52 fordon
vara i trafik. Med en fordons-
reserv pa 10% ger det ett
behov av 57 fordon. Det
dndrade trafikupplagget fran
3+3S till 4+4S kommer att oka

Matning av tillgangliga
fordon dagligen kommer
att visa om samtliga
planerade turer kan
trafiksattas. Det i sin tur
visar pa om antal fordon
inkl. fordonsreserv ar
tillrackligt.

Matning visar att antal
staplatser i maxtimmen
moter gransvarde i RiPlan,
medelgod standard.
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minst medelgod standard
avseende trangsel uppfylls
enligt Riktlinje Planering
(RiPlan).

A1.2.2 Fordonssystemets
kapacitet ska mota resande-
efterfragan enligt trafik-
prognoser 2030 - 2050 sa att
minst medelgod standard
avseende statid uppfylls
(RiPlan).

fordonssystemets kapacitet
och mojliggéra minst
medelgod standard avseende
trangsel och statid, oavsett att
X15p har en nagot lagre sitt-
och stakapacitet dn X10p.
Forvantad realiserings-tid ar
nar samtliga bestallda
fordonen ar i drift, malar
2032.

Matning visar att antal
sittplatser i maxtimmen
moter gransvarde i RiPlan,
medelgod standard.

B1.1.1 Fordonens miljo-
paverkan per personkilometer
minskar jamfort med idag
(Trafikforsorjningsprogrammet
2017).

Genom att ersatta gamla
fordon med nya kommer
klimatpaverkan fran utslapp
av vaxthusgaser, ton
koldioxidekvivalenter, att
minska per fordon. Férvantad
realiseringstid ar kontinuerlig
under projekttiden vid varje
ersatt fordon.

Matning genom koldioxid-
ekvivalenter fran olika
material i X15p (2024)
jamfors med framtida,
anpassat X15p dar nya
miljokrav avseende de
olika materialen har
inarbetats.

B1.1.2 Bullernivaerna fran
Roslagsbanans fordon déver-
stiger inte riktvarden enligt
infrastrukturpropositionen
1996/97:53.

X15p ska inte alstra hogre
ljudnivaer an X10p, samt att
projektet ska bidra till en god
arbetsmiljo for arbetstagaren
genom en trygg och sdker
arbetsplats. Forvantad
realiseringstid ar kontinuerlig
under projekttiden vid varje
ersatt fordon.

Beddmning av
bullernivaer jamfért med
riktvarden.

enligt infrastruktur-
propositionen 1996/97:53

B3.1.1 Fordonssystemets
sakerhetsrisker minskar
avseende tunnel-, brand- och
krocksakerhet jamfort med
dagens fordon.

De nya fordonen anpassas for
att klara de krav som stalls i
och med forlangningen av
Roslagsbanan till City. For-
vantad realiseringstid ar nar
samtliga bestallda fordonen
ar i drift, malar 2032.

Inspektion/analys av
fordonen kopplat till
tunnel-, brand- och
krocksakerhet jamfort
med dagens fordon.
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Ekonomiskt beslutsunderlag

Detta beslut innebér att befintligt objekt Roslagsbanan Fordon - ersdttning
X10p utokas med ytterligare fem fordon till en utokad utgift om 888 miljoner
kronor och driftskostnader om 12 miljoner kronor, totalt 900 miljoner kronor.
Utokningen av de fem fordonen medfor att den totala budgeten for
Roslagsbanan Fordon — Ersattning X10p okar fran 1 387,4 till 2 287,4 miljoner

kronor.
Utfall tom | Befintligt | Nytt Avvikelse
april 2026 | gf beslut | forslag
till
beslut
Inriktning 5,5 5,5 5,5 0
Planering
Genomforande 322,1 1368,4 2256,4 | 888
Total 327.,5 1373,9 2261,8 | 888
investeringsutgift
Driftkostnad 0 13,5 25,5 12
Total 327,5 1387,4 2287.,4 | 900

Upparbetade utgifter for inriktningsfasen Roslagsbanan Fordon — Ersattning
X10p uppgar till 5,5 miljoner kronor. Upparbetade medel i genomférandefasen
till och med april 2026 uppgar till 322,1 miljoner kronor. Upparbetade medel
for genomford aktualitetsprovning ligger utanfor investeringsobjektets
omfattning.

Den totala utgiften om 2 261,8 miljoner kronor finns med i av regionfullmaktige
beslutad budget for 2026 med planar 2027-2035 (RS 2025-0025) inom ramen
for befintlig befintligt objekt Roslagsbanan Fordon- Ersittning X10p och objekt
Roslagsbanan fortsatt ersattning X10p.

I investeringsplanen for ar 2026 med planar 2027—2035 har objekt
Roslagsbanan Fordon — ersattning X10p tagits upp till 1 387,7 miljoner kronor.
Objekt Roslagsbanan fortsatt ersattning X10p har en budget om 3 000 miljoner
kronor inom ramen for av regionfullméktige beslutad budget for 2026 med
planar 2027—2035. Utokningen av de fem fordonen finansieras via en
omfordelning av investeringsbudget om 874,1 miljoner kronor fran objekt
Roslagsbanan fortsatt ersattning X1op till pagaende objekt Roslagsbanan
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Fordon — ersattning X10p. Objekt Roslagsbanans fortsatt ersattning X1op har
tagits bort ur trafiknamndens forslag till budget for 2027 med planar 2028-
2036.

For att mojliggora en anskaffning av det kvarvarande behovet om 19 fordon till
ar 2038 kommer ett nytt investeringsobjekt beh6va inrymmas i kommande
investeringsbudget.

Den totala driftkostnaden under projekttiden uppgar till 25,5 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 12 miljoner kronor, och bestar av kostnader for att ta
fram underhéallsdokumentation, utbildning garantiorganisation samt avveckling
av X10p fordon nar de ersatts och tagits ur trafik.

Den ekonomiska osdkerheten uppgar till 98,5 miljoner kronor (inklusive index).
Objektet ar inte foremal for medfinansiering.

Den totala driftskostnaden efter 1opande driftsattning ar 2031—2032 beraknas
att 6ver en 20-arsperiod uppga till 1 460,7 miljoner kronor inklusive index,
varav 902,7 miljoner kronor avser en kostnadsreduktion dé X10p fordonen
ersatts av X15p. Minskad driftkostnad eftersom ersattning per
tdgutbudskilometer ar lagre for X15p jamfort med X1op.
Avskrivningskostnaderna uppgar i snitt till cirka 74 miljoner kronor per ar,
vilket under en 20-arsperiod motsvarar 1 479,2 miljoner kronor.
Rantekostnader uppgar till i snitt cirka 44 miljoner kronor per ar, vilket under
en 20-arsperiod motsvarar 884,3 miljoner kronor.

Den totala driftskostnaden enligt befintligt genomforandebeslut uppgar till 910
miljoner kronor for en 20-arsperiod. I detta forslag till férnyat beslut uppgar
kostnaden till 1 460,7 miljoner kronor for en 20-arsperiod vilket ar en 6kning
med 550,7 miljoner kronor som en konsekvens av ytterligare fem fordon.

Paverkan forvaltning for utbyggd tunnelbana
Beslutet har ingen paverkan péa forvaltning for utbyggd tunnelbana, FUT.

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefens tjansteutlatande
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e Totalekonomiska konsekvenser Sekretess enligt 19 kap. 3 § offentlighets-
och sekretesslagen (2009:400)

Skickas till
Regionledningskontoret

Erik Norling
Forvaltningschef trafikforvaltningen

John Soderberg
Avdelningschef
Investeringsprojekt
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