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Delarsrapport 2015 inklusive uppfoljning av intern
kontrollplan 2015 for landstingsstyrelsens forvaltning

Foredragande landstingsréd: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsens forvaltning 6verlamnar harmed delarsrapport for
perioden 1 januari — 31 augusti 2015 inklusive uppf6ljning av intern
kontrollplan 2015.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att faststilla landstingsstyrelsens forvalining delarsrapport augusti 2015

att godkianna uppfoljning av intern kontrollplan 2015 for
landstingsstyrelsens forvaltning enligt delérsrapporten inklusive bilaga F8
Uppf6ljning LSF internkontrollplan 2015.

Landstingsradsberedningens motivering

Forvaltningens resultat for perioden uppgér till 173,6 miljoner kronor. For
motsvarande period 2014 uppgick 6verskottet till 20,4 mkr. For helar 2015
prognostiseras ett 6verskott pa 85 mkr vilket skall jaimforas med budgeterat
resultat pd o mkr.

Det ar av stor vikt att arbetet med att nedbringa kostnads6kningstakten
sker inom all verksamhet. Detta betyder dven fortsatt att arbetsétt inom den
egna organisationen och mellan koncernens olika delar kan behéva
omprdvas for att forbattra styrningen och minimera risken f6r
suboptimering.

Under rubriken Analys och eventuella riskfaktorer i delarsbokslutet
kommenteras Berga naturbruksgymnasium. Verksamheten prognostiseras
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for 2015 generera ett underskott pd 16,1 mkr. Ett arbete pagr for att finna
en l&ngsiktig 16sning for Berga naturbruksgymnasium.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 24 september 2015
Landstingsstyrelsens forvaltning delérsrapport augusti 2015, inklusive

bilagor

N

Torbjorn Rosdahl

Carl Rydingstam
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Delarsrapport 2015 inklusive uppfoljning av intern
kontrollplan 2015 for landstingsstyrelsens forvaltning

Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsens forvaltning 6verlamnar hdrmed delarsrapport f6r
‘perioden 1 januari — 31 augusti 2015 inklusive uppfoljning av intern
kontrollplan 2015.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 24 september 2015
Landstingsstyrelsens forvaltning delarsrapport augusti 2015, inklusive
bilagor

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla landstingsstyrelsens forvaltning delarsrapport augusti 2015

att godkanna uppfoljning av intern kontrollplan 2015 for
landstingsstyrelsens forvaltning enligt delarsrapporten inklusive bilaga F8
Uppfoljning LSF internkontrollplan 2015.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning
Delarsbokslut 2015 f6r landstingsstyrelsens forvaltning redovisas i
deldrsrapporten och dess bilagor. Forvaltningens ekonomiska resultat for

deldret 2015 blev ett 6verskott med 173,6 miljoner kronor.

Uppfoljningen av forvaltningens interna kontroll redovisas i dokumentet
Uppf6ljning LSF Internkontrollplan 2015.

Bakgrund
Enligt 9 kap. lagen om kommunal redovisning (1997:614) ar landsting
skyldiga att minst en gang per ar upprétta en sérskild redovisning (delars-
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rapport) for verksamheten fran riakenskapsérets borjan. I enlighet med
detta limnar landstingsstyrelsens forvaltning deldrsrapport for ar 2015.

Overviganden

Landstingsstyrelsens forvaltning bitrdder landstingsstyrelsen i dess
uppdrag att leda, styra och samordna landstingets verksamheter och ar
darmed landstingets ledningskansli. Frvaltningens delarsrapport 2015 4r
sammanstilld med utgédngspunkt frén de underlag som verksamhetens
avdelningar inrapporterat.

e Resultatet for perioden uppgér till 173,6 miljoner kronor. For
motsvarande period &r 2014 var resultatet ett 6verskott med 20,4
miljoner kronor.

e Resultatprognosen for ar 2015 uppgér till 85 miljoner kronor, vilket ska
jamforas med det budgeterade nollresultatet. Féregdende manad
rapporterades en prognos pé 25 miljoner kronor.

* Verksamhetens kostnader visar for perioden en 6kning med 2,2
procent, i jaimforelse med samma period foregdende &r. Den
prognostiserade kostnadsokningen ar 2015 uppgar till 1,1 procent.

e Periodens ackumulerade investeringar uppgar till 2 337,0 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad p4 52,7 procent i
jamforelse med budget. Investeringsprognosen for aret uppgér till
4 132,3 miljoner kronor.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets miljopolitiska program Miljéutmaning 2016 har
hansyn till miljén beaktats och bedémningen &r att det inte ar relevant med
en miljokonsekvensbeskrivning i detta drende.

n Eberhardsson

Bitradande forvaltningschef unnel Forsberg
Ekonomidirektor
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1. Sammanfattning

1.1 Ekonomisk sammanfattning
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e Resultatet for perioden uppgar till 173,6 miljoner kronor. For
motsvarande period ar 2014 var resultatet ett 6verskott med 20,4
miljoner kronor.

e Resultatprognosen for ar 2015 uppgar till 85 miljoner kronor, vilket ska
jamforas med det budgeterade nollresultatet. Foregdende manad
rapporterades en prognos pa 25 miljoner kronor.

e Verksamhetens kostnader visar for perioden en 6kning med 2,2
procent, i jamforelse med samma period foregdende ar. Den
prognostiserade kostnadsokningen ar 2015 uppgar till 1,1 procent.

e Periodens ackumulerade investeringar uppgar till 2 337,0 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 52,7 procent i
jamforelse med budget. Investeringsprognosen for aret uppgar till
4 132,3 miljoner kronor.

1.2 Sammanfattning verksamhet
Har foljer exempel pa vad forvaltningen har astadkommit under aret.

Styrningen och uppféljningen av verksamheter som drivs i férvaltnings-
respektive bolagsform ska samordnas, forenklas och bli enhetlig, enligt
beslut i landstingsfullméaktige. Malet ar en effektivare styrning som leder till
god kontroll p& kostnaderna och en hog kvalitet i verksamheterna. Under
varen har en ny agarfunktion borjat etableras inom forvaltningen for att
leda det arbetet.
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Forvaltningen har lett arbetet med att inféra en ny budgetprocess i
landstinget efter beslut i landstingsfullméaktige. Syftet ar att stadkomma en
forbattrad ekonomisk styrning i landstinget och darmed fa ned den alltfor
snabba kostnadsutvecklingen och uppna fullmaktiges mal om en ekonomi i
balans. Som ett led i att implementera ekonomistyrningsstrategin har
investeringsstrategin och ansvars- och beslutsordningen reviderats och
beslutats av landstingsfullméktige under varen.

De strategiska investeringsprojekten pa akutsjukhusen gar nuinien
genomforandefas och det blir 6kat fokus pa att integrera
utrustningsinvesteringarna i programarbetet. Projektet Nya Karolinska
Solna fortskrider enligt plan med ett allt intensivare arbete med
utrustningsinstallationer, installation av informations- och
kommunikationsteknik, samt upphandlingar av inredning.

Ett 6kat antal samordnande upphandlingar inom informations- och
kommunikationsteknik, IKT, och medicinteknisk utrustning, MT, med
tillhérande forbrukningsvaror har genomforts som ett resultat av att
landstingsfullmaktige har beslutat respektive planerat fér nyinvesteringar
pa flera sjukhus.

I borjan av 2015 ingick Stockholms lans landsting for forsta gangen ett
formellt samarbetsavtal med Stockholms universitet. Landstinget har ocksa
utlyst medel till genusvetenskaplig forskning med inriktning pa jamstalld
halsa och vard 2015—2016. Dartill har aven riktade medel for
innovationsarbete inom halso- och sjukvarden eller hos vardgivare med
avtal med landstinget utlysts till anstallda.

Landstinget har en guide for miljdanpassad upphandling som st6d vid
lokala upphandlingar. Sammanlagt 13 av de centrala avtalen foljdes upp
under varen.

En lagesrapport 6ver CEMR:s (Council of European Municipalities and
Regions) handlingsplan skrevs under varen och antogs av
landstingsstyrelsen. Lagesrapporten beskriver landstingets pagaende arbete
med jamstéalldhet och jamlikhet och vilka planerade atgarder i
handlingsplanen fér perioden 2014—2016 som har genomforts. Under 2015
foljs avtalen i IT-upphandlingen SMIL 2014 (Smarta Inkdp i Landstinget)
upp. En uppfdljning av sociala krav och miljokrav fér fem avtal inom ramen
for SMIL 2014 initierades under varen.

Programmet 3R Framtidens vardinformationsmiljo, 3R FVM, syftar till att
skapa en modern och hallbar vardinformationsmiljé med ett stéd som
kan maota behoven fran savél invanare och vardverksamhet som
forskning och kvalitetsuppféljning. Under varen har en
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malarkitekturrapport beslutats, en lokal programgrupp i Stockholms lans
landsting har bemannats och en ledningsstruktur i programmet har tagits
fram.

Med uppgift att stédja landstingets verksamheter nar det galler att
upptéacka och hantera IT-sékerhetsrelaterade hot och incidenter har en
overgripande funktion Landstingets sdkerhetoperativa center, SLL SOC,
inrattats. En dversyn av roller, ansvar och beslutsmandat har genomforts i
syfte att etablera tydliga beslutskedjor nar det géller 1T-sakerhetsatgarder
och hantering av I T-sékerhetsrelaterade incidenter.

Vid ingangen av delaret 2015 antog landstingsfullméaktige en ny
krisberedskapsplan for hela landstinget som har bérjat implementeras i
koncernen. Arbetet berdknas vara helt genomfort vid utgangen av 2016.

Landstingsarkivet har under varen fattat beslut om att landstingets
myndigheter ska 6verga till att redovisa sin information enligt den nya
modellen verksamhetsbaserad informationsredovisning, VIR.

Stockholms lans landsting har faststéllt en organisation och
ansvarsfordelning for den landstingsgemensamma planeringen och
styrningen av ST-lakarutbildningen inom somatisk specialistvard, kallad ST
Stockholm. Syftet med ST Stockholm &r att sakerstélla tillgangen till
specialistkompetens ur ett regionalt halso- och sjukvardsperspektiv inom
en given ekonomisk ram.

1.3 Ledningens atgarder

Framtidens hélso- och sjukvard, planen for framtidens kollektivtrafik,
Stockholmsregionens behov av en hallbar utveckling samt anpassningen till
en forstarkt agarstyrning ar nagra av de fragor som forvaltningen har
arbetat med under 2015 och som stéller krav pa en mer lattarbetad,
kostnadseffektiv och attraktiv forvaltningsorganisation.

Arbetet med framtidens héalso- och sjukvard har under 2015 styrts upp och
samordnas i genomférandeomraden dar ocksa ansvaret for arbetet har
flyttats in i linjeorganisationen. | och med detta har flera omraden inom
forvaltningen fatt anpassa och prioritera sin verksamhet.

Funktionsomradenas inriktningar och kompetenser har setts 6ver och
anpassats for att sékerstélla arbetet med genomforandet.
Landstingsdirektdren, har under 2015 fortsatt arbetet med att forstarka den
strategiska IT-styrningen och har tydliggjort detta genom att tillsatta en
direktor med ansvar for strategisk IT i SLL som arbetar pa direkt uppdrag
av landstingsdirektoren. Forvaltningens arbete har ocksa anpassats for att
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pa basta satt mota kraven fran den politiska organisationen, vilka
inkluderar en forstarkt agarstyrning.

Landstingsdirektoren har ocksa starkt den samordnade
tjanstemannaledningen genom att bilda landstingsdirektérens
ledningsgrupp som sedan i mars tréffas varje vecka for avstdmning,
strategisk diskussion och forslag till beslut pa en 6vergripande strategisk
niva. | gruppen ingar landstingsdirektoren, planeringschefen och
bitradande forvaltningschefen for landstingsstyrelsens forvaltning, halso-
och sjukvardsdirektoren, trafikdirektoren, forskningsdirektoren,
utvecklingsdirektéren, kommunikationsdirektoren, direktor Strategisk IT,
chefldkare SLL, ekonomidirektdren och vice vd i Landstingssjukhuset i
Stockholm AB, LISAB (&garstyrning). Till varje funktion i
Landstingsdirektérens ledningsgrupp har ett samordnat ansvar for
beredning av arenden och fragor pa tjanstemannaniva fordelats. Dessa
arenden kopplas sedan till évriga styr- och ledningsgrupper i hela
landstinget for att styra och halla samman verksamheten.
Landstingsdirektéren har knutit cheflakare SLL till sin stab. Den senare &r
ocksa stallforetradande landstingsdirektor sedan den 1 augusti.

Aven LSF Ledning har utvecklat sitt arbete och fokuserar i huvudsak pa
forvaltningens ledningsprocess, mal, resultat och leveranser. Sarskilt fokus
har lagts pa utveckling och effektivisering av forvaltningen. Ett flertal beslut
har fattats for att starka forvaltningens formaga att utvecklas, effektivisera
sin verksamhet och standigt forbattra sina arbetssatt och darmed sina
tjanster och leveranser. Bland annat far samtliga chefer och ledare en
forvaltningsgemensam utbildning i forandringsledning som komplement
till den obligatoriska chefs- och ledarskapsutbildningen.

Utover det har en kraftsamling och atgarder fran ledningen i samarbete
med alla medarbetare i forvaltningen bidragit till sankta konsultkostnader,
en annu hogre grad av kostnadskontroll samt 6kad samordning, bade inom
och mellan férvaltningarna och inom flera ansvarsomraden.

Under varen 2015 har resurser forts 6ver till tillvaxt- och
regionplanendmnden i samband med att en ny forvaltning bildades. Flera
organisationsforandringar planeras som en foljd av att landstingsstyrelsens
forvaltning och ovriga forvaltningar ska arbeta mer processorienterat.

Pa uppdrag av landstingsstyrelsen har landstingsdirektoren fatt en tydligare
arbetsledande roll i forhallande till forvaltningscheferna. Genom uppdraget
som verkstéallande direktor, vd, i Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB,
sker motsvarande gentemot bolagscheferna.
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Landstingets engagemang inom e-halsoomradet kommer att 6ka de
narmaste aren, men landstinget utvecklar redan idag nationella tjanster.
Tillsammans med Region Skane och Véstra Gotalandsregionen har
landstinget inlett ett gemensamt arbete, 3R, for att utveckla framtidens
vardinformationsstod. Nationella och regionala engagemang behdver
samlas i en gemensam organisation dar det dven finns resurser for
strategiska informationsséakerhetsfragor.

Verksamheten inom SLL IT har under aret genomgatt en sarskild analys
som har lett fram till en starkare styrning av SLL IT genom
landstingsdirektoren, direktor strategisk 1T samt SLL IT:s chef. For
narvarande planeras for att SLL IT inte langre ska finnas kvar inom
landstingsstyrelsens forvaltning 2016.

Landstingsdirektdren har fortsatt att delegera det administrativa arbetet av
forvaltningschefskapet och det operativa ansvaret for att leda
landstingsstyrelsens forvaltning till den bitradande férvaltningschefen.
Forvaltningen har under aret vaxlat upp och bedrivit ett mer aktivt
forandrings- och forbattringsarbete for att verkstalla de uppdrag som anges
i budgeten, bland annat kravet pa effektiviseringar och kostnadssankningar
med 400 miljoner kronor i den centrala administrationen under
planperioden.

2. Styrning

2.1 Verksamhetsfakta

2.1.1 Uppdragsgivare
Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar pa direkt uppdrag av
landstingsstyrelsen via landstingsdirektoren.

2.1.2 Uppdrag

Landstingsstyrelsens forvaltning bitrader landstingsstyrelsen i dess
uppdrag att leda, styra och samordna landstingets verksamheter och ar
darmed landstingets ledningskansli.

2.1.3 Verksamhetsidé

Med kompetenta, ansvarstagande och motiverade medarbetare arbetar vi
strategiskt och operativt for att na de av landstingsfullmaktige uppsatta
malen samt ger god service pa ett effektivt satt till invanarna i Stockholms
lan. Tillsammans med forvaltningar och bolag effektiviserar och utvecklar
landstingsstyrelsens forvaltning landstingets verksamheter.
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2.1.4 Vision
En modern och flexibel organisation — ratt rustad for framtiden.

2.1.5 Ansvarsomraden

Verksamhetsstdd till den politiska organisationen

Vi ska forse landstingsstyrelsen med underlag, samt ge stéd och service
kring ledning, styrning och verksamhetsstddjande processer inom
forvaltningens verksamhetsomraden.

Verksamhetsstdd till landstingets verksamheter

Vi ansvarar for att leda och samordna ett landstingsgemensamt
verksamhetsstdod till landstingets karnverksamheter inom halso- och
sjukvard, kollektivtrafik, kultur och regional utveckling.

2.1.6 Verksamhetsomraden

Effektivare styrning e Stod till landstingsstyrelsen att leda, styra och
samordna
¢ Beslutsprocess och drendehantering
e Juridik
* Internationellt arbete

En ekonomi i balans e Ekonomi
* Finansiering
e Strategiska fastighetsfragor
* Investeringar
¢ Upphandling

Attraktiv och  Personalstrategier
konkurrenskraftig * Arbetsgivar- och pensionsfragor
arbetsgivare ¢ Kompetensforsérjning och utbildning
Hallbar tillvaxt * Forskning och innovation

och utveckling * Miljo

¢ Berga naturbruksgymnasium
¢ Sakerhet, informationssakerhet och krisberedskap
e Socialt ansvarstagande

Férbattrad tillganglighet och ¢ Framtidsplanens genomférandeomraden

kvalitet inom * Berorda funktioner inom forvaltningen deltar i
hilso- och sjukvarden samordnad drendeberedning
Attraktiv kollektivtrafik ¢ Berorda funktioner inom foérvaltningen deltar i
i ett hallbart transportsystem samordnad drendeberedning

Ett fritt, tillgangligt kulturliv * Berorda funktioner inom forvaltningen deltar i
med hog kvalitet samordnad drendeberedning
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2.2 Uppdrag

2.2.1 Uppdrag givna i budget
Det samlade resultatet redovisas i bilaga Al.

Uppdrag givna i budget 2015, 2014, 2013 Ja Delvis Nej Totalt
Genomfoérandegrad per 31 augusti, antal 4 25 0 29
Genomfoérandegrad per 31 augusti, procent 14 % 76 % 0% 100 %

Forvaltningens mal ar en genomforandegrad pa 82 procent. Enligt
prognosen ar malet uppfyllt i samband med arsbokslut 2015.

2.2.2 Uppdrag givna under 2015
Det samlade resultatet redovisas i bilaga A2.

Uppdrag givna under 2015 Ja Delvis Nej Totalt
Genomfoérandegrad per 31 augusti, antal 32 19 6 57
Genomfoérandegrad per 31 augusti, procent 56 % 33% 8% 100

2.3 Internkontroll
Landstingsstyrelsens forvaltning foljer landstingets policy for
internkontroll, LS 1303-0431.

Forvaltningens riktlinjer for intern styrning och kontroll beslutades av
landstingsstyrelsen under hosten 2014 och intern styrning och kontroll
integreras successivt i férvaltningens ledningsprocess. Ett arbete med att ta
fram forslag till tillampningsanvisningar for riskanalys samt en gemensam
modell for riskvardering har pabdorjats. Ett utredningsarbete har
genomforts angdende en landstingsévergripande organisation for
riskhantering. Arbetet med de lokala styrdokumenten inom omradet
invantar darfor ett beslut i fragan om en organisation for riskhantering. |
avvaktan pa detta sker arbetet med riskaanalys enligt de rutiner som
anvandes 2014.

2.3.1 Egenkontroll
Avdelningarnas delarsrapporter redovisar hur deras egenkontroll efterlevs

och foljs upp.

Av delarsrapporterna framgar det att 73 procent av forvaltningens
avdelningar har genomfort en egenkontroll for 2015. Merparten av de 27
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procent som inte har genomfort den an ar nya avdelningar eller avdelningar
som har genomgatt stora verksamhetsforandringar och darmed inte har
relevanta internkontrollplaner. Nagra fa avdelningar har annu inte infort
rutiner for intern styrning och kontroll. Infér arbetet med en
internkontrollplan 2016 ska detta fangas upp och atgardas.

2.3.2 Forvaltningens internkontrollplan 2015

Omréaden dar vasentliga brister noteras, atgardas I6pande samt foljs upp.
Forvaltningens uppfoljning av internkontrollplanen finns i bilaga F8. |
dokumentet redovisas uppfoljningen enligt trafikljusmodellen:

STATUS DEFINITION RESULTAT
® Gron  atgéardat enligt plan 2st. | 29%
Gul avvikelse 20 procent, det vill siga merparten S5st. | 71%

atgardat men vissa delar kvarstar
® Rod inte atgardat enligt plan Ost. | 0%

2.4 Specifika agardirektiv
Forvaltningen foljer de specifika dgardirektiv som landstinget har faststallt.

2.5 Landstingets finanspolicy
Forvaltningen foljer den finanspolicy som landstinget har faststallt.

3. Mal

3.1 Mal och indikatorer

OVERGRIPANDE MAL FOR STOCKHOLMS LANS LANDSTING

e En ekonomii balans

e Forbattrad tillgdanglighet och kvalitet i hilso- och sjukvarden
e  Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

e  Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hég kvalitet

o Hallbar tillvdxt och utveckling

e Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

I forvaltningens uppgifter ingar att ge stod till landstingets verksamheter i
arbetet med att uppna landstingets dvergripande mal.

Forvaltningen har ocksa ett specifikt ansvar for att leda och styra arbetet for
foljande landstingsovergripande mal:

e Enekonomi i balans

e Hallbar tillvaxt och utveckling

e  Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare



Jt Stockholms ldns landsting 13 (59)

DELARSRAPPORT 2015 Diarienummer
LS2015-0765

Landstingsévergripande delarssammanstallningar av dessa mal lamnas i
landstingets delarsrapport 2015. Merparten av indikatorerna féljs endast
upp per heldr. Nytt for delarsrapporteringen i r ar att aterge prognosen for
utfallet per helér. Nedan redovisas prognoser for indikatorer inom malen
Hallbar tillvaxt och Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Prognoser
och utfall for Skatteunderlagets utveckling och En ekonomi i balans
rapporteras i den landstingsovergripande delarsrapporten.

3.1.1 Hallbar tillvaxt och utveckling

Mal och indikator Utfall Utfall Prognos Mal
1508 1408 2015 2015

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

En ledande tillvaxtregion

Skatteunderlagets arstaktsutveckling i lanet ska - - - > riket
vara lika hog som eller hdgre an riket/6vriga

riket

Forskning i vardens tjanst: n/a n/a - se text 210 %
Kliniska studier med ekonomiska avtal med efter

extern part (lakemedel och medicinteknik) ska tabell

O6ka med 10 % érligen“‘

Effektivt miljéarbete

Energianvandningen i verksamhetslokaler: n/a n/a <206 <206
energianvandning per kvadratmeter (kWh/m?)’

Andel ekologiska livsmedel n/a n/a >30% >30%
Klimatpaverkan fran medicinska gaser: n/a n/a <2,2 <22

kg CO,-ekvivalenter per invanare

Socialt ansvarstagande

Likvardig behandling av alla invanare:

andel av landstingets férvaltningar och bolag
som har infért metoder och verktyg for ett
systematiskt arbete

Kénsuppdelad statistik n/a n/a 20 % >10%
Nationella minoriteter och minoritetssprak n/a n/a 10% 25%
Delaktighet fér personer med n/a n/a 20% 225%

funktionsnedsattning:

andel forvaltningar och bolag som har infort

metoder och verktyg for ett systematiskt arbete

(ja och delvis)

Uppférandekod for leverantorer: n/a n/a 22% 22%
andel av betydande leveranttrer som har

granskats avseende ett socialt ansvarstagande

Sdkra processer

Sakerhetsarbetet ska bedrivas pa ett
systematiskt satt:

andel foérvaltningar och bolag som har infort
metoder och verktyg for systematiskt arbete

Informationssdkerhet n/a n/a se text >50%
Sikerhet n/a n/a e‘:el'; >55%
tabe
Hallbar IT-leverans av vardeskapande tjanster: n/a n/a 293 %

leverans enligt 6verenskomna servicenivaer
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Ledande tillvaxtregion

Forskning i vardens tjanst

En prognos for indikatorn kliniska studier med ekonomiska avtal med
extern part kan inte tillampas eftersom det inte gar att forutspa om
studierna kommer att genomféras. Skélet ar primart att foretag letar
efter kliniker dver hela varlden for att genomfora kliniska studier och da
spelar patientunderlaget storre roll &n kostnaderna. Det finns dessutom
en tydlig trend sedan endast nagra fa ar tillbaka att kliniska studier blir
alltmer specialiserade och att foretagen darfor sdker allt mer specifika
patienter éver hela varlden. De forlagger studierna dar de hittar
patienter som har ratt genotyp, fenotyp, alder, kon, dna, rna etcetera.
Mot den bakgrunden ar det inte mdjligt att géra en prognos éver
kliniska studier inom landstinget eftersom det inte finns
forhandsinformation kring vilka patienter foretagen kommer att
efterfraga till sina studier. En uppfoljning av indikatorn sker i samband
med arsbokslutet.

Effektivt miljéarbete

Enligt prognosen ar malen for samtliga indikatorer uppfyllda vid
helarsuppféljningen.

Socialt ansvarstagande

Konsuppdelad statistik

Enligt prognosen for indikatorn kdnsuppdelad statistik blir utfallet
ungefar detsamma som forra aret, det vill sdga: en majoritet arbetar
med det delvis (cirka 70 procent), medan nagra fa (cirka 20 procent)
anger att de endast arbetar med metoder och verktyg for 6kad
jamstalldhet. Omradet socialt ansvarstagande ses 6ver nar det galler
arbetssatt och organisation vilket kan leda till ett 6kat fokus pa omradet
under kommande ar.

Nationella minoriteter och minoritetssprak

Prognosen for arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak
ar en uppskattning som grundar sig i den kunskap som finns om
arbetet i de olika férvaltningarna och bolagen.

Delaktighet for personer med funktionsnedséattning
Prognosen for indikatorn delaktighet for personer med
funktionsnedsattning ar ett utfall som ar jamforbart med forra arets
resultat. En majoritet av forvaltningar och bolag (cirka 70 procent)
arbetar delvis med metoder och verktyg for 6kad delaktighet, medan
nagra forvaltningar och bolag (cirka 20 procent) troligen kommer att
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redovisa att de har ett val utvecklat arbete for att 6ka delaktigheten fér
personer med funktionsnedsattning.

Uppférandekod for leverantorer

Arbetet med att stélla sociala krav i produktionsledet utvecklas under
2015 for att mer likna det systematiska arbetssatt som finns nar det
galler miljokrav i upphandling. Resurser laggs pa att félja upp sociala
krav i de avtal som ingar i SMIL 2014-upphandlingen. I augusti
genomfordes en observatorsresa till en underleverantdors
produktionsanlaggningar av persondatorer i Kina.

Sakra processer

Informationssékerhet

Under aret har insatser genomforts for att paskynda inférandet av ett
systematiskt informationssakerhetsarbete inom landstingets
forvaltningar och bolag. Bedomningen ar att maltalet for ar 2015 inte
kommer att nas. Fler och mer riktade insatser behdéver darfor goras
under hosten 2015.

Sakerhet. Prognosen pa helar ar att malet inte kommer att uppfyllas.
Det beror delvis pa att utfallet for 2014 var lagre i jamforelse med
basaret 2013, vilket anses bero pa att indikatorn har tolkats pa ett mer
korrekt satt i uppfoljningen 2014 i jamforelse med basaret. Darmed ar
ocksa malet for 2015 satt for hogt, vilket i sin tur ger effekten att malet
inte uppnas. Bedomningen &r att uppdaterade styrdokument,
utveckling av metoder och verktyg, samt riktade insatser ska ge det stdd
till forvaltningar och bolag som behdvs for att nd malet pa langre sikt.

Hallbar IT-leverans av vardeskapande tjanster

Arbetet med att identifiera vilka tjanster som ska métas har delvis
genomforts men behover utvecklas. Framfor allt krévs en
landstingsovergripande samordning och styrning inom omradet. En ny
funktion inom landstingsstyrelsens forvaltning som ska styra och
samordna IT- och e-halsofragor i landstinget inrattades under varen
2015. En uppfoljning av det uppsatta malet for ar 2015 har inte
genomforts dd méatningar inte har kunnat goras pa ett samlat satt. En
oversyn av indikatorer inom omradet kommer att genomféras inom
ramen for den nya funktionens uppdrag.
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3.1.2 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Mal och indikator Utfall Utfall Prognos Mal
1508 1412 2015 2015

ATTRAKTIV OCH KONKURRENSKRAFTIG ARBETSGIVARE
Stolta medarbetare

AKA-index: n/a n/a n/a >76
Uppféljning av landstingets personalpolicy

i medarbetarenkaten som bestar av aktivt

ansvarstagande, kund- och resultatfokus,

forandring och utveckling, jamlikhetsindex,

halso- och stressindex samt

motivationsindex. Skala 1-100.

Chef- och ledarskap

Ledningsindex: n/a n/a n/a >73
Ledningsindex pa en

landstingsovergripande niva fran

medarbetarenkaten. Skala 1-100.

Utvecklad arbetsorganisation

Indikatorer for detta mal &r dnnu inte

n/a n/a n/a n/a-
aktuella pa en 6vergripande niva och ska / / / /
utarbetas. Malet bygger pa Framtidsplan
for halso- och sjukvarden.

Systematisk kompetensplanering
Systematisk kompetensplanering: n/a 63 270 270

Andel av landstingets forvaltningar och
bolag som har borjat infora landstingets
modell for systematisk
kompetensplanering, KOLL.

Stolta medarbetare och Chef- och ledarskap

Resultat for indikatorerna Stolta medarbetare och Chef- och ledarskap
utgar fran de medarbetarenkater som genomfors arligen inom forvaltningar
och bolag. Det sammanlagda resultatet finns tillgangligt forst i ssmband
med arsbokslutet och redovisas da.

Systematisk kompetensplanering

Att landstingets verksamheter arbetar med en enhetlig modell och struktur
for kompetensplanering ger forutsattningar for att kunna bidra med en
kvalitetsséker och kvalitativ vard da samma kompetenskrav stalls oavsett
vardgivare. Vid uppfoljning per den 31 augusti ar andelen forvaltningar
eller bolag som har infort eller pabdrjat inforandet 63 procent, vilket
innebéar att malet pa 70 procent for ar 2015 bor uppnas.
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3.2 Forvaltningens interna mal

For att styra mot landstingets 6vergripande mal har férvaltningen lokala,
verksamhetsnara mal. Med anledning av forvaltningens forandrade
uppdrag, den forstéarkta dgarstyrningen och landstingsdirektdrens nya roll,
kravs ett annat satt att mata och utvardera verksamheten. Under varen har
de tidigare malen utvarderats och LSF Ledning har arbetat fram effekt- och
resultatmal. Matetalen foljs upp vid arsrapporteringen och en del metoder
och nyckeltal tas just nu fram. En uppf6ljning av handlingsplanerna for
malomrade kund, process, medarbetare och ekonomi finns i avsnitt 4.9.

4. Genomford verksamhet

4.1 Ekonomi och strategiska investeringar

4.1.1 Ekonomi i balans

Landstingsfullmaktige har beslutat om en ny budgetprocess i syfte att
astadkomma en forbattrad ekonomisk styrning och darmed fa ned den
alltfor snabba kostnadsutvecklingen i landstinget och uppna fullméaktiges
mal om en ekonomi i balans. Den nya budgetprocessen anvéandes for forsta
gangen i och med SLL Mal och budget 2016 som arbetades fram under
varen. Den nya budgetprocessen ar under utvardering.

Landstinget genomfdr och planerar historiskt stora investeringar de
kommande tio aren. Ett arbete pagar ocksad med att granska kostnaderna
for dessa investeringar ytterligare for att sékerstélla att de inte &ventyrar de
ekonomiska och finansiella malen som fullmaktige har satt upp och som
respektive funktionsomrade ansvarar for att de uppfylls. Raindance har
utvecklats for att battre kunna hantera investeringar i medicinskteknisk
utrustning. Fler &n 25 avtal har nu slutits inom omradet medicinsk
teknologi samt informationsteknologi och kommunikation och féljs upp.

En manadsvis uppféljning har utvecklats for varje forvaltning och bolag i
form av en sa kallad One-page och mojligheten att jamfora sjukhusens
prestationer har forbattrats. Det nya koncernrapporteringssystemet Cognos
Controller/TM1 har ocksa utvecklats for att ge battre uppfoljning pa
koncernniva.

Som ett led i att implementera ekonomistyrningsstrategin har
investeringsstrategin och ansvars- och beslutsordningen reviderats och
beslutats av landstingsfullméaktige under varen. Férvaltningarna informeras
om férandringarna genom att ekonomihandboken uppdateras under
hosten.

| arbetet med att styra och folja upp ekonomin kring genomférandet av
framtidens héalso- och sjukvard har sarskilt fokus lagts vid
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omstallningskostnader. Dessa ar nu specificerade per ar och sjukhus och
foljs upp i varje manadsbokslut.

Prognosen for landstingets langsiktiga ekonomi uppdateras kontinuerligt
och analysen av det framtida investeringsutrymmet har kompletterats med
en sarskild riskanalys under varen.

4.1.2 Strategiska investeringar

De strategiska investeringsprojekten pa akutsjukhusen gar nuinien
genomforandefas och det blir ett 6kat fokus pa att integrera
utrustningsinvesteringarna i programarbetet. Pa sjukhusen har man inte
kommit lika langt i arbetet, men ett intensivt arbete pagar for att klara de
fardigstallandetider som har angetts.

Nya Karolinska Solna

Projektet Nya Karolinska Solna fortskrider enligt plan med ett alltmer
intensivt arbete med utrustningsinstallationer, installation av informations-
och kommunikationsteknik, samt upphandlingar av inredning.

Planeringsarbetet infor driftsattningen av fas 4 — den forsta etappen med
vardlokaler — har intensifierats och det finns en méngd olika
samordningsfragor att hantera, bade avseende teknik och service.

Projekteringen av ombyggnationerna av de befintliga N- och L-kvarteren
samt Astrid Lindgrens barnsjukhus fortskrider ocksa enligt plan. |
planeringsarbetet har dven en behovsanalys for resterande lokalbehov
tagits fram.

Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge

Programhandlingen ar klar och planeringen infor ett genomférandebeslut i
oktober pagar. Forberedande arbeten har inletts och upphandling av
entreprentr for det fortsatta projekteringsarbetet har genomforts.

Danderyds sjukhus

Projektet fortskrider med detaljprojektering och upphandlingar. Avbrutna
upphandlingar och hantering av genomforandefragor har lett till att
projektet i bérjan av sommaren flaggade for att det finns en risk for
forseningar. En analys och atgardsplan arbetas fram under hosten.

Sodersjukhuset

Den nya detaljplanen faststélldes under varen och detaljprojektering och
forberedande arbeten fortskrider enligt plan. Entreprendr for
behandlingsbyggnaden och férsérjningskvarteret upphandlades innan
sommaren och en upphandling av entreprendr for vardbyggnaden pagar.
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Parallellt med de planerade projektaktiviteterna utreds

mojligheten att begransa Sodersjukhusets storlek med avseende pa
vardkapacitet och antal vardplatser, samt mojligheten att bygga ett nytt
akutsjukhus séder om Stockholm.

Sodertalje sjukhus
Ny- och ombyggnationen fortskrider enligt plan med entreprenadarbeten
samt upphandling av utrustning.

S:t Gorans sjukhus

Bygglovet for akuten ar nu slutgiltigt faststallt och arbetet med
fardigstallandet fortsatter. Overklagandet av bygglovet for de nya
behandlings- och vardbyggnaderna ligger hos mark- och miljodomstolen
for handlaggning. Konsekvenserna av forseningarna kommer att
sammanstallas sa fort ett besked erhalls.

Ovriga sjukhus
Pa Sollentuna sjukhus paverkas tidplanen av problemen med att tomstalla
fastigheten for ombyggnation. Atgardsplaner tas fram under hosten 2015.

Forstudier och programarbete pa Bromma sjukhus och Nacka sjukhus
fortskrider enligt plan. Projektarbetet pa Sabbatsbergs sjukhus, Handens
sjukhus och Dalens sjukhus har lagts ner i avvaktan pa andra pagaende
utredningar respektive beslut.

Strategiska fastighetsfragor

Planprogrammet for Norra Hagastaden ska stéllas ut under hdsten och
beslut vantas under kvartal ett 2016. Ett stort antal tekniska utredningar
pagar for att sdkerstalla genomforandefragorna och under hosten inleds
arbetet med forsaljningsstrategier och paketering.

Ett forfragningsunderlag for extern inhyrning av lokaler for S:t Eriks
Ogonsjukhus har skickats ut och en utvardering sker i slutet av aret. For
den befintliga fastigheten har ett planbesked begéarts av kommunen och
planering infor en eventuell kommande forsaljning pagar.

4.1.3 Upphandling

SLL Upphandling genomfor ett 6kat antal samordnande upphandlingar
inom informations- och kommunikationsteknik, KT, och medicinteknisk
utrustning, MT, (med tillhérande férbrukningsvaror) som ett resultat av att
landstingsfullmaktige har beslutat respektive planerat nyinvesteringar pa
flera sjukhus. En liten del av de avslutade MT-upphandlingarna har kunnat
tas in och laggas till den befintliga strukturen fér avtalsférvaltning av
vardens forbrukningsvaror. Det saknas dock utrymme for att hantera den
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storre delen av de ingangna avtalen som darfor far hanvisas till den lokala
uppfdljningen.

Under varen har de tva systemstdd (ClockWork och Amesto Sourcing) som
SLL Upphandling ansvarar for utvecklats for att de ska kunna hantera en
GSl1-standardiserad (standard for varu- och informationsfloden)
produktbendmning. En uppgradering av det ena systemstodet har forsenats
pa grund av oklarheter runt certifikat och det forandringsstopp som rader
under semesterperioden.

Lakemedelsupphandlingarna beraknas bli stérre 2015 an tidigare ar tack
vare en mer detaljerad kontroll av lakemedelsanvandning,
marknadstrender och statistik. Fran och med i ar bryts tre mer
komplicerade produktgrupper ut till separata upphandlingar med egen
inriktning. Flera stora kostnadsbesparande forhandlingar har ocksa
genomforts inom omradet.

4.2 Forskning och innovation
4.2.1 Forskning for framtidens vard

Naringslivssamverkan

Ett arbete for att kartlagga naringslivets behov av samarbete med hélso-
och sjukvarden har genomforts. En kartlaggning ar ocksa paborjad for att se
vilka av dessa behov som landstinget kan tillhandahalla idag, samt vilka av
dessa behov som bor prioriteras for att landstinget ska kunna tillhandhalla
de resurser som industrin efterfragar. Arbetet fortsatter under aret och
ambitionen ar att lagga fram ett sammanhallet koncept for landstingets
naringslivssamverkan.

Forsknings-, utvecklings- och utbildningsstrategi

Ett forslag till en ny strategi for forskning, utveckling och utbildning, FoUU,
for Stockholms lans landsting har tagits fram och ska beredas politiskt
under hosten 2015. Den nya FoUU-strategin kommer darmed att ersatta
FoUU-strategin fran 2011 som har beslutats av landstingsfullmaktige.

Internationella forskningsfragor

Arbetet med att framja landstingets deltagande i EU:s forskningsprogram
Horisont 2020 och Europeiska regionala utvecklingsfonden har fortlopt
med informationsinsatser, expertstdd och regional samverkan. Landstinget
har medverkat i utlysning och beredning av EU:s regionalfond. Projektet
Stockholm Digital Care som ska bidra till utvecklingen hos sma och
medelstora foretag inom omradet digitala halsolésningar for hemmet har
beviljats finansiering inom regionalfonden.
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Stockholms lans landsting har varit en aktiv deltagare i det europeiska
forsknings- och innovationssamarbetet EIT Health som ska bidra med
I6sningar for ett aktivt, hdlsosamt aldrande.

Stockholms lans landsting har medverkat i det paverkansarbete gentemot
saval svenska regeringskansliet som Europaparlamentet som har fort fram
synpunkter och konsekvensanaslyser fran det medicinska forskarsamhallet
pa ett forslag till ny EU-férordning inom dataskydd och dess konsekvenser
for klinisk forskning i arbetet med att hitta framtida behandlingar.

ALF-avtal och universitetssjukvard

Stockholms lans landsting ska tillsammans med Karolinska Institutet
utarbeta ett nytt regionalt ALF-avtal (avtal om lakarutbildning och
forskning och reglerar hur statens medel for lakarutbildning och klinisk
forskning anvands) som reglerar en samverkan som baseras pa det
nationella ALF-avtalet. Det innebar bland annat att sa kallad
universitetssjukvard som definieras i det nationella avtalet inférs. De
statliga medlen till forskning och utbildning kommer att utvarderas av en
nationell kommitté vart fjarde ar. Mot denna bakgrund traffades ett
tidsbegransat regionalt ALF-avtal mellan Stockholms lans landsting och
Karolinska Institutet i borjan av 2015. Forhandlingar och samverkan for att
utforma ett nytt regionalt ALF-avtal mellan parterna fran och med 2016 har
varit ett prioriterat arbete under 2015.

Nytt samarbetsavtal med Stockholms universitet

I borjan av 2015 ingick Stockholms lans landsting for forsta gangen ett
formellt samarbetsavtal med Stockholms universitet. Det betyder att
landstinget och universitetet kommer att géra gemensamma prioriteringar
for forsknings- och utbildningsfragor inom ramen for landstingets samtliga
karnverksamheter. En samverkansorganisation har aven etablerats mellan
parternas ledningar och arbetet med en utlysning av forskningsmedel
pagar.

Kliniska studier

Stockholms lans landsting har utsett Karolinska Trial Alliance som regional
nod till den nationella satsningen pa en nationell samordning av kliniska
studier. Syftet ar att effektivisera och dka konkurrenskraften regionalt och
nationellt for saval forsknings- som industridrivna kliniska studier.

Genusvetenskaplig forskning

Under varen har landstinget for forsta gangen utlyst medel till
genusvetenskaplig forskning 2015—2016 med inriktning pa jamstalld halsa
och vard. Utlysningen var riktad till samtliga universitet och hogskolor och
en beredning med avseende pa beviljande och avslag pagar.
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4.2.2 Innovationer for framtidens vard

For forsta gangen har riktade medel for innovationsarbete inom hélso- och
sjukvarden eller hos vardgivare med avtal med landstinget utlysts till
anstallda. Totalt har tio miljoner kronor utlysts och fordelats till 32 olika
projekt inom Stockholms lans landsting. Totalt inkom 113 ansékningar och
en sarskild bedomningsgrupp med expertis inom vard, teknik och
innovation tillsattes for att granska ansdkningarna.

4.2.3 Stockholms medicinska biobank
En uppbyggnad av biobanken pagar och invigningen sker i oktober.
Personal har rekryterats och investeringar i teknik har gjorts och fortsatter.

4.3 Effektivt miljoarbete
4.3.1 Genomfdrande av Miljoutmaning 2016

Klimateffektivt

Ar 2015 inleddes arbetet med att ta fram en évergripande plan for hallbar
energianvandning och i satsningen pa solceller planerar Locum AB att borja
bygga anlaggningar senast varen 2016.

Andelen miljébussar 6kar och cirka 90 procent drivs med biogas, etanol
eller biodiesel. Trafikforvaltningen utvecklar ocksa eldrift for bussar. For
kollektivtrafiken till sjoss ar HVO-diesel (hydrerade vegetabiliska oljor) ett
bra alternativ och férvaltningen planerar att fasa in HVO i Djurgards-
farjorna.

Under varen pabdrjades en undersokning om att destruera lustgas inom
Folktandvarden. P& Norrtélje sjukhus avslutades ett test av filter for
uppsamling av anestesigaser. Filtren hade god upptagningsformaga men
behover utvecklas. Pa sjukhusen provas ocksa metoder for att minska flodet
av anestesigas vid operation.

Resurseffektivt

Landstinget har en guide for miljdanpassad upphandling som stod vid
lokala upphandlingar. Bland de centrala avtalen féljdes 13 upp under varen
2015. Ett arbete pagar ocksa med att ta fram en handlingsplan fér hallbar
IT som bland annat ska leda till minskad energianvandning, minskade
avfallsméangder och forbattrad atervinning.

Landstinget arbetar i enlighet med en avfallsminimeringsplan och
samordnar arbetet i en arbetsgrupp. Bland annat genomférdes en
utredning for att se vilken hantering av byggavfall som ar mest miljomassig
och den blir underlag for en vidare utveckling av hanteringen. Landstinget
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deltar aven i forskningsprojekt for att utveckla innovativa, biobaserade
material till varden.

Halsoframjande miljéarbete

Kemikalieintensiva verksamheter arbetar utifran landstingets
utfasningslista (LS 1107-1016) for att minska anvandningen av miljo- och
halsofarliga kemikalier. Vid centrala upphandlingar anvands listan for att
stalla kemikaliekrav. Under varen gjordes en kemikalieinventering hos
Berga naturbruksgymnasium och i fastigheter som Locum AB forvaltar. Det
innebar att ett systematiskt arbete nu kan inledas for att byta ut miljo- och
halsofarliga kemiska produkter i dessa verksamheter.

Under varen slutférde landstinget en utredning om relevansen av att rena
sjukhusens avloppsvatten fran kemikalier och lakemedelsrester.
Utredningen visade att det nu inte finns nagot tydligt sadant behov.

Landstinget staller djurskyddskrav och krav pa antibiotikaanvandning i
livsmedelsupphandlingar. Landstinget arbetar ocksa for att klimatdata ska
finnas i maltidsplaneringsverktygen sa att verksamheterna kan berékna
matens klimatpaverkan.

4.3.2 Forberedelse for ett nytt miljoprogram

Landstingets verksamheter deltar i arbetet med att ta fram ett nytt
miljoprogram. Enligt plan gar ett forslag ut pa remiss i november och ett
tjansteutlatande lamnas i maj 2016.

4.4 Socialt ansvarstagande

Ett forslag pa arbetssatt och organisering av social hallbarhet inom
landstinget har tagits fram och innebar att en enhet for social hallbarhet
bildas inom landstingsstyrelsens forvaltning. Det 6vergripande uppdraget
blir att leda, styra och samordna landstingets arbete inom omradet och att
vara en motor i arbetet med att verkstéalla politiska beslut. De stora
vinsterna bestar i synergieffekter och att fragorna ges battre majlighet att
hanga ihop och bidra till ett helhetsperspektiv.

4.4.1 Jamstalldhet och jamlikhet

En lagesrapport éver CEMR:s (Council of European Municipalities and
Regions) handlingsplan skrevs under varen och antogs av
landstingsstyrelsen. Lagesrapporten beskriver landstingets pagaende arbete
med jamstalldhet och jamlikhet och vilka planerade atgarder i
handlingsplanen fér perioden 2014—2016 som har genomforts. En
revidering av handlingsplanen ska ske ar 2017 och den blir da en
handlingsplan for social hallbarhet i enlighet med CEMR-deklarationen.
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For att stimulera det lokala jamstélldhetsarbetet kan deltagare som har gatt
den certifierade utbildningen om jamlikhet och jamstalldhet ansdka om
medel for verksamhetsutveckling inom detta omrade. Sjutton olika projekt
har hittills fatt ekonomiskt stod, varav det pa Regionalt Cancercentrum,
RCC, sarskilt bor uppmarksammas. Dar har samtliga medarbetare gatt en
anpassad version av den certifierade jamlikhets- och
jamstalldhetsutbildningen och dérefter arbetat vidare med olika
utvecklingsuppgifter. Projektet p& RCC avslutas i december i ar.

4.4.2 Nationella minoriteter

Under aret har en rad aktiviteter genomforts for att sa langt som mojligt,
och genom samordning, uppfylla lagkraven via framfor allt utbildningar och
informationsinsatser.

Det har bland annat genomforts ett seminarium om och med romska
kvinnor pa Transkulturellt centrum och i samband med nationella
minoriteternas bemarkelsedagar. En ny samradsform for alla fem
nationella minoriteter har provats tillsammans med kulturférvaltningen.
Telefonradgivning 1177 har lanserats pa finska, vilket fick mycket positiv
medial uppmarksamhet.

Ett arbete med att pa frivillig basis kartlagga personalens sprakkompetens
har inletts med det verktyg som anvands for kompetenskartlaggning inom
landstinget, ProCompetence/Koll. Det verktyget fungerar dock inte
gentemot invanare som soker sprakkunnig personal, dar behover andra
metoder utvecklas.

4.4.3 Arbete for tillganglighet

Det nuvarande programmet for delaktighet for personer med
funktionsnedsattning, Mer an bara trdsklar, galler till och med 2015 och en
revidering av programmet pagar. Det finns sedan tidigare en modell for
samverkan mellan Stockholms lans landsting och organisationer som
foretrader personer med funktionsnedsattning. Aven denna revideras under
aret.

En 6versyn av hanteringen kring fordelning av medel till organisationer
som foretrader personer med funktionsnedsattning har skett under aret.
Uppfdljningen gors genom att ett stort antal féreningar har besokts under
varen. Under hosten besoks ytterligare ett tiotal foreningar. Uppfoljningen
tar fasta pa foreningarnas intressepolitiska arbete, samarbete med andra
foreningar, upplevd tillgadnglighet med mera.

4.4.4 Uppférandekod for leverantdrer

Under 2015 f6ljs avtalen i IT-upphandlingen SMIL 2014 (Smarta Inkop i
Landstinget) upp. En uppféljning av sociala krav och miljokrav for fem
avtal inom ramen fér SMIL 2014 initierades under varen.
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Arbetet med det nationella uppféljningsverktyget for miljo- och sociala krav
har avstannat pa grund av férandringar och omstruktureringar av det
nationella upphandlingsstodet (Miljostyrningsradet som integrerades i
Konkurrensverket och nu bildas en ny upphandlingsmyndighet).

4.5 Séakra processer

4.5.1 Okad samordning inom IT-omradet

I budget 2014 fick landstingsstyrelsen i uppdrag att skapa en tkad
samordning inom IT-omradet i syfte att sakerstélla kort- och langsiktig
styrning, prioriteringar samt uppféljning av landstingets I1T-verksamhet.

Utgaende fran detta uppdrag har en direktor for strategisk IT tillsatts under
varen 2015. SLL IT har organiserats direkt under denna funktion
tillsammans med SLL Informationssakerhet. Som st6d i arbetet har en
mindre stab etablerats.

En utredning har genomforts med avseende pa de IT- och e-halsoomraden
som halso- och sjukvardsférvaltningen idag ansvarar for. Syftet ar att
utrona vilka delar som naturligt bor foras till landstingsstyrelsen och vilka
delar som ska vara kvar under héalso- och sjukvardsforvaltningen och leda
fram till ett forslag till lampliga organisationsférandringar.

Ett arbete har inletts med att ta fram en gemensam innovations- och
digitaliseringsstrategi for Stockholms lans landsting. Strategin kommer att
vara ett évergripande ramdokument som kopplas till arliga handlingsplaner
inom de omraden som prioriteras i strategin. Parallellt pagar arbetet med
att bland annat ta fram forslag till en ny finansieringsmodell for IT i
landstinget.

Da uppdraget omfattar 1T-verksamheten i hela landstinget har en dialog
inletts med trafikforvaltningen i syfte att bedéma inom vilka omraden en
Okad samverkan kan ske. Samverkan med kommunerna &r ett prioriterat
omrade inom vilket ett flertal aktiviteter pagar.

45.2 3R Framtidens vardinformationsmiljo, 3R FVM
Programmet 3R Framtidens vardinformationsmiljo, 3R FVM, dgs och
finansieras gemensamt av Region Skane, Stockholms lans landsting och
Vastra Gotalandsregionen. Syftet ar att skapa en modern och hallbar
vardinformationsmiljo med ett stéd som kan mota behoven fran saval
invanare och vardverksamhet som forskning och kvalitetsuppféljning.

Genomforda aktiviteter under perioden:
e 3R officiellt material utifran beslutat programdirektiv
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e presentationer pa Vitalis och Almedalen

e relationer upparbetade med olika intressegrupper, som SUSSA-
gruppen, myndigheter och kommunférbunden

e malarkitekturrapport for 3R beslutad

e lokal programgrupp i Stockholms lans landsting &r bemannad,
bestaende av en programledare, tre projektledare for respektive omrade
i 3R (verksamhet, informatik och teknik)

e ledningsstrukturen i programmet har tagits fram

e Dbesokt Healthcare Information and Management Systems Society,
HIMSS, for att omvarldsbevaka och knyta verksamhetskontakter.

For att balansera de 6kade kostnader som 3R FVM innebar maste ett
konsoliderings- och avvecklingsprojekt med avseende pa den befintliga
applikationsfloran genomforas. Ett sadant projekt startar nu.

4.5.3 Samordning inom ramen for SLL:s forvaltnings-
objektsarkitektur, FOA, for halso- och sjukvard

En regional FOA

Det finns nu en etablerad forvaltningsobjektsarkitektur, FOA, som under
varen 6verlamnades till férvaltningarna och ger mojlighet att félja upp och
prioritera mellan olika omraden under 2015. Ett forslag pa synsatt och
principer nar det galler finansiering av FOA har tagits fram. Den
nuvarande, etablerade och gemensamma FOA innehaller endast en mindre
del av de applikationer som anvéands i den egenagda varden. Av det skalet
inventerades under varen applikationerna i syfte att fa en évergripande
karta, FOA SLL. Resultatet blev drygt 1 600 applikationer. Dessa ingar nu i
konsoliderings- och avvecklingsarbetet och hanteras i den gemensamma
styrstruktur som har tagits fram.

Konsolidering och avveckling

Konsolidering och avveckling ar en forutsattning for att 3R-arbetet ska
genomforas kostnadseffektivt. Syftet &r en gemensam plattform enligt 3Rs
malarkitektur och vision. Efter varens inventering har landstingets
arkitektrad tagit fram kriterier som grund for en identifiering av lampliga
konsoliderings- och avvecklingsomraden, enligt nedan. Nagra exempel &ar
applikationer med manga versioner, gamla oforvaltade applikationer och
applikationer som 6verlappar mot 3R eller har parallell funktionalitet.

Hostens planerade arbete ska resultera i ett faktabaserat beslutsunderlag
for vad som ska konsolideras och vad som ska avvecklas.

Tjanstekatalog
En tjanstekatalog ska ses som ett styrverktyg dar alla IT-kostnader ar
paketerade till respektive applikation som anvands i verksamheternas
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processer. Detta for att méjliggora en jamforelse med motsvarande system
och l6sningar pa marknaden. Det ar aven en forutsattning for att rakna pa
den ekonomiska effekten av en avveckling. Pa grund av resursbrist kan
uppdraget inte paborjas som planerat och leveransen forsenas darmed.

Projektportfolj

Malet for aret var att till budgetprocessens start kunna presentera

innehallet i projektportfoljen. Avsaknad av resurser i gruppen har gjort att

arbetet har forsenats.

Foljande har genomforts:

e Tydliggjort behov av medel fér en mindre arbetsgrupp for att paborja
arbetet med beslutsflodet.

e Projektet Journal pa natet har anvéants for att testa det beslutsflode som
har tagits fram i styrstrukturen.

e En lista med aktuella IT-projekt pa bolagen och forvaltningarna har
tagits fram men ar annu inte bearbetad med avseende pa prioriteringar.

4.5.4 Hallbar IT-leverans av vardeskapande tjanster
Landstingsstyrelsen har fatt i uppdrag att se 6ver mojligheterna till
ytterligare samordning av de gemensamma grundlaggande IT-leveranserna
inom landstinget i syfte att uppna standardisering, konsolidering och
effektivisering. En utredning har genomforts for att se om det &r bast att
leverera de IT-tjanster landstinget behdver (exklusive trafiknamnden) som
en intern tjanst eller av en extern part. Utredningen konstaterar att det i
dagslaget inte finns nagot sjalvklart handlingsalternativ for att uppna 6kad
effektivisering, konsolidering och resursoptimering. | stallet foreslas en
handlingsplan for att kunna fatta beslut om vagen framat. Ett viktigt led i
konsolideringsarbetet ar att den nu tillsatta chefen pa SLL IT har i uppdrag
att arbeta utifran den foreslagna handlingsplanen.

455 Informationssékerhet

Stockholms lans landsting infor stora satsningar inom omradena trafik och
vard. For att uppna de satta malen behdver landstinget successivt 6ka sin
informationssakerhet. Fokus under delaret 2015 har varit att starka
landstingets formaga inom omradet. En 6vergripande funktion har
inrattats, SLL SOC, med uppgift att stdédja landstingets verksamheter nar
det galler att upptacka och hantera IT-séakerhetsrelaterade hot och
incidenter. En 6versyn av roller, ansvar och beslutsmandat har genomforts i
syfte att etablera tydliga beslutskedjor nar det géller 1T-sakerhetsatgarder
och hantering av IT-sékerhetsrelaterade incidenter. Vidare har en central
teknisk 16sning for att upptécka avvikelser och potentiella hot i landstingets
natverk och kritiska IT-system utretts, med forslag pa implementering.
Insatserna kan forvantas ha en preventiv verkan pa negativa konsekvenser
som kan uppsta i samband med allvarliga incidenter.
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Planen ar att lyfta SLLnet, landstingets gemensamma natverk for
overféring av data, tal och bild, till en ny generation. Insatser har
genomforts i syfte att sdkerstéalla att utékade 1T-sdkerhetskrav stélls i den
nya plattformen, sdsom separering av natverkstrafik. Insatser har aven
genomforts for att starka skyddet i den gemensamma
arbetsplatsplattformen for att mota de framtida kraven inom
informationssakerhet och for att svara upp mot de behov som Framtidsplan
for halso- och sjukvarden anger.

Arbetet med landstingets ledningssystem fér informationssakerhet har
fortsatt, bland annat i form av ett forslag pa handlingsprogram for
informationssédkerhet. Ett for landstinget nytt IT-stod for systematiskt
informationssakerhetsarbete, Complianceportalen, har etablerats och rullas
successivt ut i landstingets verksamheter. Under perioden genomfdrdes en
uppfoljning av regelefterlevnaden pa landstingsévergripande niva.

4.5.6 Sakerhet

Arbetet med att uppdatera sakerhetspolicy och -riktlinjer har startat och
beddms vara klart for beslut under februari 2016. Policy och riktlinjer
anpassas till gallande regelverk och den férsdmrade sékerhetssituationen
som i stort rader i vart naromrade. Aven internationella handelser paverkar
landstinget och beaktas i de delar som kan paverka landstinget och dess
ansvarsomraden.

I och med att regering och riksdag under varen har arbetat med den
forsvarspolitiska inriktningen for 2016—2020, samt att det ligger ett forslag
till ny séakerhetsskyddslag, har arbetet med att utveckla
landsstingskoncernens sékerhetsskydd fatt vanta. Det star dock mycket
klart sedan den forsvarspolitiska inriktningen 2016—2020 faststalldes i juni
2015 att landstingets formaga inom sékerhetsskyddet maste utvecklas
avsevart. Grunden for hur landstinget ska ga vidare med sin planering ar att
genomfora en lagstadgad sakerhetsanalys. Den berdknas starta under det
fjarde kvartalet. | sammanhanget bér det namnas att riksdagen har beslutat
att planeringen for det civila forsvaret ska aterupptas.

4.5.7 Krisberedskap

Vid ingangen av delaret 2015 antog landstingsfullméktige en ny
krisberedskapsplan for hela landstinget som ar under implementering i
koncernen. Det arbetet fortsatter och berdknas vara helt genomfért vid
utgangen av 2016.

Enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infoér och
vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap, ska landstinget
inrapportera en risk- och sarbarhetsanalys till Myndigheten for
samhaliskydd och beredskap, Socialstyrelsen samt lansstyrelsen. Arbetet
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med att upprétta en analys pagar och kommer att rapporteras enligt ovan
och till landstingsstyrelsen senast den 31 oktober 2015.

Fran och med ar 2012 har Sverige ett system for att styra elforsorjning vid
elbrist, Styrel. Systemet ska sdkra elforsdrjningen till samhallsviktiga
funktioner som sjukvard, aldreomsorg och vattenforsorjning. Om det
uppstar elbrist i Sverige kan Svenska Kraftnat som en sista atgard koppla
bort andra elanvandare for att skydda elnatet och séakra samhallsviktig
elforsorjning.

Landstinget har under kvartal ett arbetat fram ett landstingstvergripande
planeringsunderlag. Inventeringen medfor att Stockholms léns landstings
formaga att uppratthalla merparten av den samhallsviktiga verksamheten
vid en eventuell elbristsituation har starkts. Kunskapen om landstingets
samhallsviktiga verksamhet och dess geografiska placering ar dessutom
vardefull aven vid hantering av andra o6nskade handelser an elbrist.
Rapportering i arendet skedde den 3 mars 2015 efter beslut i
landsstingsstyrelsen.

I lagen (1992:1403) om totalforsvar och hojd beredskap anges att
totalforsvar ar den verksamhet som behdvs for att forbereda Sverige for
krig. Det civila forsvaret utgdrs av verksamhet som ansvariga aktdrer
genomfor i syfte att gora det mojligt for samhallet att hantera situationer da
beredskapen hojs (se prop. 2014/15:109). Landstinget &r darmed en del av
det civila férsvaret och har darfor deltagit i ett antal planeringsmdéten. Som
redan har namnts finns det anledning att aterkomma i denna fraga nar
regeringens planeringanvisningar har tillkdnnagetts, vilket forvantas ske i
nartid.

4.5.8 Informationsférvaltning

Landstingsarkivet har under varen fattat beslut om att landstingets
myndigheter ska dverga till att redovisa sin information enligt den nya
modellen verksamhetsbaserad informationsredovisning, VIR. Beslutet
innebér att 6vergangen ska ske senast den 30 juni 2018. Vidare har en
foreskrift for att infora VIR, inklusive mallar, faststallts till stod for
myndigheterna. Det pagaende VIR-projektet avslutades darmed enligt plan
den 30 juni.

Landstingsarkivet har slutarkiverat de digitala leveranserna av
journalinformation som har inkommit till landstingsarkivet.

Landstingsarkivet har avbrutit arbetet med den tredje generationens
e-arkiv (e-arkiv 3.0) med utgdngspunkt fran férvaltningsévergripande
budgetprioriteringar.
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4.6 En attraktiv arbetsgivare och tryggad
kompetensforsorjning

4.6.1 Attraktiv arbetsgivare

Lonebildning

Arbetet har fortsatt med den sarskilda I6nesatsningen for vissa
specialistutbildade sjukskoéterskor, barnmorskor och biomedicinska
analytiker. Arbetet med en tydligare samordning av arbetsgivarpolitiken
och 18nepolitiken har fortsatt och framfor allt har arbetet for att battre
kunna félja upp l6nekostnadsutvecklingen fordjupats. Mycket av arbetet
gar ut pa att pa ett battre satt stodja den langsiktiga kompetens-
forsdrjningen och den lokala 16nebildningen. Arbetet med att ta fram en
gemensam lonepolicy har ocksa paborjats och ett forsta utkast har tagits
fram.

Chef- och ledarskap

Ett val fungerande chef- och ledarskap ar en viktig forutsattning for att
landstinget ska utvecklas och effektiviseras. | landstingets
medarbetaruppféljning presenteras medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet i verksamheten. Sedan matningen startade ar

2006 har resultaten kontinuerligt forbattrats. Under hosten paborjas
arbetet med att ta fram forslag pa en landstingsgemensam
ledningsstruktur.

Systematisk kompetensplanering

Breddinférandet av KOLL-modell fér kompetensplanering, inklusive I1T-
verktyget ProCompetence, fortsatter. Nu har 63 procent av landstingets
forvaltningar och bolag infort eller bérjat infora modellen, vilket innebér att
malet pa 70 procent for ar 2015 kommer att uppnas. Per den sista augusti
hade cirka 7 200 medarbetare valt roll och skattat sin kompetens som
underlag for kompetensutveckling.

Halsoframjande arbetsmiljo

I anslutning till de férandringar som sker i och med Framtidsplan for halso-
och sjukvarden har lokala arbetsmiljosatsningar genomforts med stéd av
landstingets projekt Arbetsmiljélyftet. Flera av utvecklingsprojekten har
haft fokus pa att genom nya arbetsséatt och teamarbete framja en bra
arbetsmilj6 och skapa forutsattningar for att ratt kompetens anvands till
ratt arbetsuppgifter.

Gemensamma praktik- och traineeinsatser

Landstingets verksamheter inom halso- och sjukvarden fortsatte att ta emot
hogstadieelever pa prao under en eller tva veckor. Sommarjobbsatsningen
dar ungdomar i aldrarna 16—18 ar erbjuds sommarjobb fortsatte. Efter
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dialog med berérda férvaltningar och bolag skjuts inférandet av
traineeinsatser till 2016.

Jamstalldhet och mangfald — likvardiga villkor och mojligheter
Fyra av arets atta utbildningar i jamstalldhet, jamlikhet och mangfald
genomfordes under det forsta halvaret 2015. Ett aktivt arbete bedrivs for att
underlatta anstallning for personer med funktionsnedsattning.

Stockholms lans landsting har under aret erbjudit ett antal personer med
utlandsk vardutbildning, utanfor EU/ESS-omradet, mojlighet till
auskultations- och praktikplatser. Den storsta gruppen, cirka 50 personer,
utgors av specialistlakare som gor eller har gjort provtjanstgoring infor
svensk legitimation.

Arbetsgivarvarumarket och rekrytering

Arbetet for att 6ka kdnnedomen om arbetsgivaren Stockholms lans
landsting och forstarka bilden av landstinget som en attraktiv arbetsgivare
ar langsiktigt. Utveckling av arbetsgivarsidorna pa sll.se fortsatter och nya
portratt av medarbetare fran olika verksamheter har publicerats. Arbetet
for att Oka intresset for ingenjorstjanster och teknikintensiva verksamheter
fortsatter med bland annat annonsering i branschtidningar.

4.6.2 Kompetensforsorjning i varden

Kompetenskartlaggning, arbetssatt och utbildning

Modellen fér behovsbeddémning och styrning av en framtida
kompetensforsorjning inom halso- och sjukvarden som togs fram inom
ramen for arbetet med Framtidsplanen har implementerats under
foregaende ar och tillampas nu i arbetet med den strategiska
kompetensforsorjningen.

Landstingets samarbete med Kungliga Tekniska hégskolan, KTH, har
fortgatt med avseende pa kompetensutveckling inom omraden som finns i
skarningen mellan teknik, vard och hélsa. Uppdragsutbildning har
genomforts for specialistsjukskoterskor inom halso- och sjukvard for barn
och ungdom, barn och ungdom med inriktning mot neonatologi,
intensivvard samt operation. Vidare gors satsningar pa studielon for
sjukskoterskor som genomgar en reguljar specialistsjukskoterskeutbildning
inom prioriterade omraden.

Stockholms lans landsting har faststallt en organisation och
ansvarsfordelning for den landstingsgemensamma planeringen och
styrningen av ST-lakarutbildningen inom somatisk specialistvard, kallad ST
Stockholm. Syftet med ST Stockholm &r att sékerstélla tillgangen till
specialistkompetens ur ett regionalt halso- och sjukvardsperspektiv inom
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en given ekonomisk ram. Arbetet med att ta fram underlag fér en
bedémning av framtida behov av specialistlékare har startat.

Verksamhetsintegrerat larande som en del i
kompetensférsorjningen

Landstinget samverkar med hogskolor, universitet, gymnasie- och
yrkeshogskolor med avseende pa verksamhetsintegrerat larande, VIL.
Samverkansavtalen med larosatena ses nu éver och férnyas. En gemensam
arbetsgrupp arbetar med att optimera studentfloden for att tillgodose
behovet av utbildningsplatser for verksamhetsforlagd utbildning, VFU.

4.6.3 Landstinget som huvudman for utbildningar

Berga naturbruksgymnasium

Det pagaende samarbetet med Kungliga Tekniska hégskolan, KTH, har som
mal att bredda och foérdjupa utbildningen inom hallbar utveckling.
Déarigenom kan eleverna pa ett konkret satt se och vara delaktiga i den
tillampade forskningen.

Det pagaende arbetet for att 6ka elevtillstromningen, forbattra
finansieringen for elever med sarskilda behov och sédnka kostnaderna for
fastigheterna fortsétter.

4.7 Styrning, samordning och stod

4.7.1 Beslutsprocess och drendehantering

Utveckling av beslutsprocess och arendehantering ar en prioriterad fraga.
En del av forandringsarbetet ar kopplat till utvecklingsarbete i arende- och
dokumenthanteringssystemet EDIT dar bland annat
sammantradesadministrationen ska testas under hosten. Aven digitala
signaturer ar ett led i att effektivisera arendehanteringen runt politiska
beslut.

Under aret har arbetet med att samordna arendeprocesser mellan
landstingsstyrelsens forvaltning, trafikférvaltningen och halso- och
sjukvardsforvaltningen startat. Malet ar att 6ka kvaliteten i underlagen och
att leverera samtliga val genomarbetade underlag i tid.

Ovriga insatser ar:

e Arbetet med att infora klarsprak vad galler tjansteutlatanden och
protokoll fortsatter.

e Gemensamma mallar har inforts for dagordningar, protokoll,
tjansteutlatanden och bilagehantering for samtliga beredningar och
utskott.
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e Presentationen pa intranat och sll.se av de olika politiska
beslutsinstanserna har utvecklats.

e Avtalshantering liksom hantering av delegations- och
verkstallighetsbeslut ses tver.

e Oversyn av bevarande- och gallringsplan for landstingsstyrelsens
forvaltning.

¢ Information till och utbildning av nya fértroendevalda efter valet 2014

har genomforts.

e En rutin har tagits fram for hur information ska kunna ges I6pande, till
exempel nar nya politiska sekreterare anstélls. Under hdsten planeras
ytterligare utveckling av rutinerna for arendehantering tillsammans

med de politiska sekreterarna.

4.7.2 Styrande dokument

For att halla ordning och reda pa forvaltningens styrande dokument ska
dessa hanteras i EDIT. En funktion finns for att skapa, granska, faststalla

och revidera styrande dokument. Dessutom publiceras det faststallda
dokumentet i EDIT Webbsok. De styrande dokumenten halls darmed
samlade pa ett stélle, de ar sokbara och versionshanterade.

Arbete pagar nu med att inventera aktuella styrande dokument for att

sakerstalla att ratt dokument finns inlagda i EDIT-funktionen. Déarefter ska

samtliga dokument foras over till ratt mallar.
En riktlinje for arbetet med styrande dokument ar faststalld och

kommuniceras till berérda. En manual finns och utbildningstillféllen erbjuds

de medarbetare som arbetar med styrande dokument.

4.7.3 Samordning for genomférande

Arbetet med Framtidsplan for hélso- och sjukvarden har nu kommitin i en
genomfdrandefas dar de forsta mindre strukturella férandringarna inom

sjukvarden har satts igang. Samtliga sjukhus och Stockholms lans
sjukvardsomrade arbetar via sina programkontor med lokala

genomfdrandeplaner for att anpassa infrastruktur och verksamhet till den
framtida vardkartan. I motsvarande grad kravs att centrala forvaltningar,

framst halso- och sjukvardsforvaltningen och landstingsstyrelsens
forvaltning, definierar och samordnar sina roller i framtidsarbetet.

Ett antal nyckelomraden har gemensamt pekats ut som nyckelfaktorer for

att den 6vergripande Framtidsplanen ska kunna genomfdras enligt
intentionerna dar landstingsstyrelsens forvaltning via respektive
funktionsdirektdr ansvarar for kompetensforsérjning, utbildning,

forskning, utveckling, innovation, strategisk IT/informationssékerhet samt
strategiska investeringar i vardfastigheter och utrustning. Tillika finns det
ett stort ansvar att for berérda delar inom landstingsstyrelsens forvaltning

delta, bevaka och synkronisera det arbete som bedrivs inom de
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genomférandeomraden dar halso- och sjukvardsforvaltningen har ett
huvudansvar.

Arbetet har under 2015 inletts genom regelbundna méten mellan
Agarfunktionen och berérda funktionsdirektorer dé fokus har varit att for
varje omrade soka definiera uppgift, mal, nédvandiga aktiviteter och
samarbeten, beroenden, systemkritiska leveranser och eventuella
ytterligare resursbehov. | sammanhanget har det ocksa varit viktigt att ange
tidplaner for de olika aktiviteterna och att synkronisera arbetet med det
som sker inom halso- och sjukvardsforvaltningen.

Konkret har det nya samordnade arbetssattet mellan de centrala
forvaltningarna anvénts i det sedan i mars pagaende arbetet med att
realisera flerarsavtal med landstingsdrivna akutsjukhus och i arbetet med
uppféljning av de lokala programkontorens arbete. Berérda
funktionsomraden inom landstingsstyrelsens forvaltning ar fullt
engagerade i bada dessa processer som ar avgorande for planeringen av
framtidens hélso- och sjukvard.

4.7.4  Agarstyrning

Styrningen och uppfdljningen av verksamheter som drivs i férvaltnings-
respektive bolagsform ska samordnas, forenklas och bli enhetlig. Malet ar
en effektivare styrning som leder till god kontroll pa kostnaderna och en
hogre kvalitet i verksamheterna.

Landstingets agarstyrning starks via moderbolaget LISAB (Landstingshuset
I Stockholm AB) som ges en utvidgad roll. Inom landstingsstyrelsen har ett
agarutskott inrattats. Fortroendevalda i agarutskottet ar aven ledamaoter i
LISAB. Landstingsdirektdren ar vd i LISAB och foredragande i
agarutskottet.

Forandringen innebar konkret bland annat att landstingsstyrelsen har
arbetsgivaransvar for samtliga forvaltnings- och bolagschefer — ett ansvar
som delegeras till landstingsdirektoren. Landstingsdirektéren far en
tydligare arbetsledande roll i forhallande till forvaltningschefer och genom
sitt uppdrag som vd i LISAB galler motsvarande fér bolagschefer. Det ar
landstingsdirektorens ansvar att félja upp pa landstingsovergripande niva
hur ledningarna for respektive verksamhet bidrar till det sammantagna
resultatet.

En vice vd i LISAB har utsetts och en aktiv &garfunktion ar under etablering
i landstingsstyrelsens forvaltning. Utformning av organisation och
ansvarsomraden kommer att ske under hosten 2015.



Jt Stockholms ldns landsting 35 (59)

DELARSRAPPORT 2015 Diarienummer
LS2015-0765

4.7.5 Juridik

Verksamheten ar i huvudsak inriktad pa att kontinuerligt ge kvalificerade
juridiska rad och service till politiker och tjansteman i landstingsstyrelsens
forvaltning samt i halso- och sjukvardsforvaltningen for att uppfylla
landstingets skyldigheter gentemot invanarna.

Stodet har alltmer inriktats pa upphandlingsjuridiska och affarsrattsliga
fragor, inte minst de som ar kopplade till uppférandet av Nya Karolinska
Solna, bland annat avseende radgivning i upphandling av medicinteknisk
utrustning och upphandling av informations- och kommunikations-
teknologi. Utover det inriktas arbetet alltmer mot radgivning i
upphandlingar av framfor allt medicinteknisk utrustning till de andra
sjukhusen.

Okat stod har getts i informationssakerhetsfragor, framst kopplade till e-
halsa och QRC. Aven ett antal fragor som &r kopplade till den nya
agarfunktionen har handlagts. Det juridiska arbetet avseende 3R-projektet
har paborjats. Stodet i dessa fragor kommer att 6ka.

4.7.6 Standiga forbattringar och utvecklingsarbete

Leda och samordna arbetet med LSF forbattrar

Som en del av verksamhetsférandringarna inom foérvaltningen har arbetet
med LSF forbattrar knutits direkt till ledningsprocessen. Det ar en positiv
utveckling som bade tar till vara resurser pa ett mer effektivt satt och
kopplar arbetet tydligare till forvaltningens verksamhetsplan. Utveckling
och forbattring sker inom ramen fér genomférandeomraden eller
prioriterade omraden i verksamhetsplanen.

Arbetssattet for LSF ledning har utvecklats med fokus pa forvaltningens
effektivisering och tydligare delaktighet i verksamhetsplanen. Som ett
ytterligare led i detta arbete har ocksa ett medarbetarrad startats med
koppling till LSF ledning och ledningsprocessen.

Arbetet med att ta fram ett beslutsstodsystem, som pabdrjades 2012
tillsammans med halso- och sjukvardsforvaltningen och
trafikforvaltningen, har gatt in i nasta fas och en pilot genomférdes under
sommaren inom férvaltningen. Under september sammanstélls ett
beslutsunderlag infor ett eventuellt inférande och ett anpassat arbetssatt.

Industridoktorandprogram vid Stockholms lans landsting
Utformningen av ett nytt doktorandprogram i Stockholms lans landsting
for medarbetare som vill doktorera pa halvtid vid nagot av de universitet
som landstinget har samarbetsavtal med har genomforts och utlysningen
pagar. Det ar forsta gangen denna typ av program genomfors for
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medarbetare inom administrativ funktion i landstingets forvaltningar och
bolag.

Halsa pa varden — Ringla

Ringla har under aret utvecklat mojligheterna for vardgivare inom
Stockholms lans landsting att dela ny kunskap och inspirera till
innovationer. Detta har skett genom arbetet med sjukhusdirektdrsgruppen
och med enskilda vardgivare. | forsta hand anvands Ringlas webbplats
ringla.nu men sarskilda fysiska motesplatser har ocksa startats. Dessutom
har Ringla i samarbete med Stockholms lans landsting visat upp sin
verksamhet och bjudit in till att dela fler innovationer vid Almedalsveckan
2015. Ringlas arbete och effekter har f6ljts upp av landstingsdirektéren vid
traffar med Ringlas ledning vid tva tillfallen under 2015.

4.7.7 Administrativ service till den politiska ledningen
Forvaltningen har pa sedvanligt satt planerat for en ny mandatperiod och
haft beredskap for insatser inom bade utbildning och administration.
Forvaltningen hade ocksa beredskap for de eventuella flyttprojekt och
investeringar som eventuellt kunde bli en f6ljd av forandringar inom den
politiska organisationen.

Ett nytt voteringssystem for landstingsfullmaktige har upphandlats och
inforts. Det pagar fortfarande atgarder for att forbattra systemet ytterligare.
Lasplattor ar inforda i landstingsstyrelsen och dess utskott och
beredningar, liksom till ledaméter och 1:e erséattare i fullméktige. Detta
innebér att pappersutskick pa sikt upphor.

LSF Kansli bereder ansokningar och administrerar juryarbetet kring
landstingets pris for insatser mot framlingsfientlighet och rasism samt
landstingets bemd&tandepris. Prisutdelningar sker i samband med
fullméktigesammantraden under hosten 2015.

4.8 Verksamhetsstod
| det har kapitlet beskrivs det forvaltningsinterna arbetet.

4.8.1 Miljo

Forvaltningens miljoaspekter och miljopaverkan hanteras via ett
kontinuerligt utvecklingsarbete. Det gemensamma miljéledningssystemet
ar det verktyg som anvands i bade det vardagliga miljoarbetet och i den
strategiska verksamhetsstyrningen.

I de miljodialoger som har genomforts hittills framgar det att fokus i
miljoarbetet alltmer ligger pa en indirekt miljopaverkan i de tjanster,
uppdrag och processer som sker. Verksamhetsnara miljomal har till storsta
delen formulerats i lokala verksamhetsplaner. Andelen avdelningar som
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avsatter budgetmedel for miljéarbetet minskar och i miljodialoger framgar
det att det saknas direktiv med avseende pa resursfordelningen for det
verksamhetsnara miljéarbetet. Den miljépaverkan som sker pa grund av
forvaltningens konsumtion av tjanster och produkter anses reglerad genom
avrop fran centrala upphandlingar dar det redan stélls relevanta miljokrav.
En skrivelse med forslag pa ett utvecklingsarbete for hogre kvalitet nar det
galler beddmningen av miljokonsekvenser i beslut har lamnats till
landstingsdirektoren. Radet for det gemensamma miljéledningssystemet
invantar svar pa skrivelsen.

Under varen genomfordes en extern systemrevision, det vill sdga en
uppféljningsrevision, av det certifikat som det gemensamma
miljoledningssystemet har erhallit. Revisionen resulterade i fyra avvikelser.
Forvaltningens atgarder godkandes av revisorerna i juli 2015 och resultatet
av atgarderna kommer att foljas upp i en uppfoljningsrevision 2016.

Temat i miljéledningssystemet 2015 ar medvetenhet om miljofragor, vilket
praglar hela miljoarbetet, sasom miljoaktiviteter och revisioner. En
grundlaggande miljoutbildning och ett miljéavsnitt i
ledarskapsutbildningen har genomforts under varen enligt plan.

4.8.2 Socialt ansvarstagande

Det forslag pa en mer samordnad organisation for social hallbarhet som
beskrivs under avsnitt 4.4 kan ocksa mojliggora ett mer samordnat arbete
inom omradet, internt i forvaltningen. Inom stora delar av omradet kan
metoder och verktyg utvecklas och en samordning bade effektiviserar och
ger synergieffekter. Ett forslag till organisation har tagits fram.

Likvardig behandling av alla invanare — jamlikhet och
jamstalldhet

Det landstings6vergripande malet mats i andelen verksamheter som har
infért metoder och verktyg for ett systematiskt arbete for likvardig
behandling av alla invanare. Ett sadant arbete ska vara grundat pa
verksamhetsanalyser (metod) ur ett jaAmstalldhetsperspektiv och forutsatter
tillgang till konsuppdelad statistik (verktyg), liksom rutiner for arbetet.
Inom forvaltningen finns det delvis metoder och verktyg som anvands for
analys av viss kdnsuppdelad statistik. Det finns en utvecklingspotential i
styrningen och samordningen av forvaltningens interna arbete inom
omradet likvardig behandling av alla invanare. Systematik, metoder och
rutiner kan utvecklas. Det gar till exempel att anvanda konsuppdelad
statistik for bade interna och externa kundundersokningar.
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Likvardig behandling av alla invanare — nationella minoriteter
och minoritetssprak

Forvaltningen har genomfort interna insatser for att 6ka kAnnedomen om
fragorna. Bland annat har information om nationella minoriteters
bemarkelsedagar lyfts upp pa intranatet och ett besok har anordnats till
Forum for levande historias utstallning Vi ar romer. Medarbetarna i
forvaltningen uppmuntras ocksa att lagga in sina sprakkompetenser i
ProCompetens/Koll, som en del i det 6vergripande arbetet med att gora en
sprakkartlaggning.

Delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Inom forvaltningen ska arbetet under aret inriktas pa att tydliggora
ansvaret for fragorna samt att 6ka kannedomen om dem. Fragorna ska dven
lyftas pa ledningsniva eftersom erfarenheter visar att det ar ett viktigt satt
att na framgang inom omradet.

4.8.3 Séakra processer

Informationssakerhet

I enlighet med landstingets 6vergripande riktlinjer ska det finnas ett lokalt
ledningssystem for informationssékerhet inom forvaltningen. Detta innebar
att forvaltningen ska arbeta med informationssakerhetsfragor pa ett
systematiskt satt, i syfte att na standiga forbéattringar och god
informationssékerhet.

Under perioden har betydande organisationsforandringar genomforts,
enligt principerna for den nya tjanstemannaorganisationen, och planerade
aktiviteter ar darfor forsenade. Till dessa hor en utredning av det interna
informationssakerhetsarbetet, att ta fram lokala styrdokument samt en
handlingsplan och insatser for att séakerstélla att medarbetare genomfér den
obligatoriska e-utbildningen, DISA. Uppdragen &r planerade att fortga
under hosten 2015.

Sakerhet

Forutom att bedriva en vanlig operativ verksamhet, har det lokala
sakerhetsarbetet under de forsta atta manaderna fokuserat pa
processkartlaggningar inom omradena hot- och riskanalyser,
sakerhetsskyddsarbete och att folja upp efterlevnaden av férvaltningens
systematiska sakerhetsarbete. Darutdver har ett IT-stdd for systematiskt
brandskyddsarbete inférskaffats och driftsatts.

4.9 Verksamhetsplan

Forvaltningen har arbetat fram handlingsplaner inom malomradena kund,
process, medarbetare och ekonomi. Nedan foéljer en dvergripande status per
delar for dessa.
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49.1 Kund

For att bidra till malet kring nojda uppdragsgivare, verksamheter och
invanare har ett arbete startats for att fortydliga kop- och saljprocesser som
ska kvalitetssakras genom processkartlaggning och -beskrivning.
Vardegrundsarbetet har implementerats pa forvaltningen och tar nu nasta
steg for att levandegoras i vardagen. Syftet ar att det ska ge effekt pa service
och bemotande i hela verksamheten. Arbetet leds av den bitrddande
forvaltningschefen.

49.2 Process

For en effektiv och samordnad verksamhet anpassar férvaltningen sig till
den forstarkta dgarstyrningen, samt stravar efter att hitta verktyg for att
prioritera ratt i arbetet sa det stammer 6verens med de 6vergripande
malen. Arbetet leds av den bitradande forvaltningschefen tillsammans med
samtliga direktorer.

4.9.3 Medarbetare

Inforandet av KOLL (modell for systematisk kompetensplanering) l1oper pa
enligt plan. Syftet ar att skapa en attraktiv arbetsplats. Samtliga avdelningar
uppréttar aven en kompetensforsorjningsplan samt arbetar med resultatet
fran medarbetarankaten som sarskilt fokuserar pa stolta medarbetare och
chef- och ledarskap. LSF Ledning har under aret beslutat att chefs- och
ledarskapsutbildningen ska vara obligatorisk. LSF Ledning har dven startat
en utbildning i forandringsledning for forvaltningens chefer for att trygga
deras ledarskap i tider av effektivisering och utveckling.

494 Ekonomi

For att sdkerstalla en ekonomi i balans har férvaltningen aktivt arbetat med
att bryta kostnadsutvecklingstakten genom manatliga uppféljningar i
samband med manadsrapporteringen. For att bidra till
effektiviseringsmalet pa 400 miljoner kronor har LSF Ledning startat ett
arbete for att identifiera gemensamma effektiviseringsmal, samt andrat
budgetprocessen och arbetar nu efter en nollbasbudgetering.

4.10 Verksamhetsforandringar
Foljande organisatoriska verksamhetsforandringar har genomforts under
perioden 1 januari—30 april 2015.

1 januari
LSF Kansli

e Presidieenheten inom LSF Kansli upphdrde. Medarbetare och
ansvarsomraden ingar nu i avdelningen LSF Kansli.

1 mars
Nya roller inom strategisk IT samt effektiviseringar
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Pa uppdrag av landstingsdirektoren inrattades tva nya roller i
forvaltningen:

e Direktor Strategisk IT i SLL

o Direktor effektiviseringar centrala forvaltningar

Funktionsomradet SLL IT inklusive IT-direktoren flyttas fran
landstingsdirektoren till direktdr SLL Strategisk IT. De organisatoriska
enheter som tidigare var under den bitradande forvaltningschefen kommer
att ledas av planeringschefen.

SLL Tillvaxt, miljé och regionplanering

Funktionsomradet upphorde och all verksamhet utom miljéavdelningen
har gatt over till tillvaxt- och regionplaneforvaltningen. Forvaltningen ar ny
fran den 1 mars 2015 och stdder tillvaxt- och regionplanenamnden.
Miljoavdelningen ar kvar inom landstingsstyrelsens forvaltning och
placeras under den nya organisationen for planeringschefen. Avdelningen
byter namn till SLL Miljo.

Bitradande forvaltningschef

Ansvarsfordelningen har styrts om i tjanstemannaledningen for
forvaltningen och delar av organisationen ar forandrad. Ann Eberhardsson
ar bitradande forvaltningschef och ansvarar for nedanstdende organisation:
e Landstingsdirektorens stab

e Verksamhetsstyrning och stod

e Administrativ chef

e SLL Sakerhet och beredskap

e SLL Miljo

1 april

SLL Personal och utbildning

¢ Avdelningarna Utbildning och kompetensforsorjning samt
Personalstrategiska avdelningen ar sammanslagen till en avdelning och
heter nu Strategisk kompetensforsorjning.

e Stockholms landstings idrottsforbund, SLIF, har flyttat fran
kulturférvaltningen till landstingsstyrelsens férvaltning och ar nu en
avdelning inom funktionsomradet.

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar

En ny avdelning har inrattats: Projektledning installationer. Avdelningens
uppdrag ar framst att ansvara for och samordna utrustningsinvesteringar
som ar kopplade till de strategiska investeringarna, samt att sakerstalla att
synergier i investeringsprogrammen tillvaratas.

1 maj
SLL Sakerhet och beredskap
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Enheten Informationssédkerhet har flyttats till Direktor Strategisk IT i
SLL och ar nu avdelningen SLL Informationsséakerhet.

Enheten Krisberedskap har avvecklats. Arbetsuppgifter och
medarbetare ingar nu i avdelningen SLL Sakerhet och beredskap.

1juni
SLL Sakerhet och beredskap

Avdelningen SLL S&akerhet och beredskap renodlas och ansvarar nu for
landstingsdvergripande strategiska sékerhets- och
krisberedskapsfragor.

Enheten for sakerhet med ansvar for operativa sakerhetsfragor har
overforts till administrativa chefens funktion i syfte att starka det
operativa sakerhetsarbetet inom forvaltningen. Samtidigt har enheten
for sdkerhet bytt namn till LSF Sakerhet.

Staben Verksamhetsstyrning och stoéd

Staben Verksamhetsstyrning och stdd har avvecklats. Verksamheten
som beror styrning och ledning, samt en medarbetare, har flyttats éver
till landstingsdirektorens stab. Ovriga medarbetare har évergatt till
organisationen under Anders Nystrom.
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5. Ekonomi

5.1 Resultatutveckling och prognos

Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat for delaret 2015 innebar ett
overskott pa 173,6 miljoner kronor. Prognosen for aret uppgar till 85
miljoner kronor. Nedan analyseras resultatet i forhallande till foregaende ar
samt i forhallande till den periodiserade budgeten. Dessutom jamfors
arsprognosen mot helarsbudgeten.

Resultatrikning :t::" Budget /TCNI;IIJ :t;':" Forandr. | Prognos Budget Awvik. Bokslut
Mkr 1508 1508 1508 1408 % 2015 2015 PR-BU 2014
Landstingsbidrag 1987,5 19874 0,1 19659 1,1% 2928,6 2928,6 0,0 2910,8
Forsaljning av IT-tjanster 443,9 464,6 -20,7 397,6 11,6 % 659,8 698,6 -38,8 628,2
Ovriga intdkter 331,0 133,1 1979 136,5 142,5% 430,4 199,5 2309 296,1
Verksamhetens intdkter 2762,4 25851 177,3 25000 105%| 40188 38267 1921 3835,1
Personalkostnader -447,1 -463,0 15,9  -409,4 9,2% -666,4  -691,7 25,3 -649,7
-varav utbildning och konferenser -5,5 -8,4 2,9 -6,5 -10,9 -12,7 1,8 -12,9
-varav personalrepresentation -6,4 -6,0 -0,4 -6,5 -6,5 -6,2 -0,3 -7,9
Ldmnade bidrag -1290,8 -1238,0 -52,8 -1276,6 1,1%| -2006,5 -1802,3 -204,2 -185338
Hyreskostnader -94,3 -93,4 -0,9 -96,3 -2,1% -138,7  -143,7 5,0 -143,1
IT-programvaror och IT-licenser -98,8 -71,6 -27,2 -90,3 9,4% -129,1 -109,1 -20,0 -136,6
IT-tjanster, inkl. IT-konsulter -217,5 -272,6 55,1 -212,7 2,3% -361,2  -408,9 47,7 -340,7
Ovriga konsulter -34,1 -63,2 29,1 -64,1 -46,8% -68,3 -102,7 34,4 -128,5
Ovriga kostnader -200,9 -187,5 -13,4  -194,2 35% -263,1  -273,5 10,4 -342,0
Verksamhetens kostnader -2395,4 -2389,3 -6,1 -2343,6 22%| -36333 -3531,9 -1014 -3594,4
Avskrivningar -104,3 -101,6 -2,7 -81,3 28,3 % -162,6 -152,5 -10,1 -131,1
Finansnetto -89,1 -95,2 6,1 -54,7 62,9 % -137,9 -142,3 4,4 -100,5
Resultat 173,6 -1,0 174,6 20,4 85,0 0,0 85,0 9,1

5.1.1 Forandringijamforelse med foregaende ar

Forvaltningens resultat till och med augusti manad uppgar till 173,6
miljoner kronor. For motsvarande period ar 2014 var resultatet ett
overskott pa 20,4 miljoner kronor. Flera poster kan forklara skillnaden pa
153,2 miljoner kronor. En viktig faktor ar den kraftiga 6kningen av évriga
intakter for ST-ersattning fran halso- och sjukvardsforvaltningen. Detta
tillsammans med endast en marginell 6kning av kostnaden for lamnade
bidrag, till stor del beroende pa senarelagda satsningar, forklarar en stor del
av avvikelsen. En ytterligare forklaring till skillnaden mellan aren ar
omfoérdelningen av medel fran landstingsstyrelsens forvaltning till
sjukvarden som skedde med anledning av sommarsatsningen inom
sjukvarden under &r 2014. Beslutet om uttkad kapacitet inom sjukvarden
paverkade forvaltningens resultat med sammantaget 41,7 miljoner kronor
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per augusti 2014. Denna effekt finns inte med i delarsresultatet for ar 2015
och bidrar darmed till skillnaden i resultat mellan perioderna. Aven
resultatet for SLL IT &r cirka 17 miljoner béattre per augusti 2015 i
jamforelse med augusti 2014, framfor allt pa grund av att kostnaderna for
starkt IT understiger projektbidraget.

5.1.2 Intéktsutveckling

Intdktsutveckling, procent

142,5

83,0

45,4
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-32,6
Landstingsbidrag Fo6rsaljning av IT- Ovriga intdkter Verksamhetens
tjanster intdkter
Utfall 2014 (AR 2014/AR 2013) m Budget 2015 (BU 2015/AR 2014)
Jan-aug 2015 (Utf 1508/Utf 1408) m Prognos 2015 (PR 2015/AR 2014)

Forvaltningens verksamhet finansieras till cirka 75 procent av
landstingsbidrag. Utfall och prognos for landstingsbidraget foljer de
budgeterade vardena for respektive ar. De 6kningar som har skett under
perioden 2013 till 2015 &r direkt relaterade till de utpekade satsningarna
inom framfor allt forskning och utveckling, samt for uppférandet av Nya
Karolinska Solna.

Forsaljningen av IT-tjanster visar pa en positiv utveckling 6ver aren medan
utfallet for respektive ar har legat under det budgeterade vardet. Det hoga
utfallet pa 6vriga intakter under ar 2015 forklaras framst av intakter for ST-
ersattning fran halso- och sjukvardsforvaltningen. Aven ar 2014 visade en
okning av ovriga intakter i jamforelse med tidigare ar, vilket bland annat
beror pa SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar som
vidaredebiterade konsultkostnader for uppdrag som ar kopplade till
Framtidsplan for halso- och sjukvarden. I de hégre intékterna ar 2014
ingick aven vidarefakturering av kostnader som uppstod under den period
da forvaltning for utbyggd tunnelbana hanterades ekonomiskt inom
landstingsstyrelsens forvaltning.

Forsaljningen av IT-tjanster prognostiseras bli lagre &n vad som ar
budgeterat for aret, i enlighet med det ackumulerade utfallet per augusti
manad.
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Forvaltningens totala intakter prognostiseras 6ka med 4,8 procent i
jamforelse med utfallet i arsbokslut 2014 som ett resultat av framfor allt
intakterna for ST-ersattning fran halso- och sjukvardsférvaltningen.

5.1.3 Kostnadsutveckling

Kostnadsutveckling, procent
20,0

97 92 8,9 g2 10,2

6,5 6,0

2,6 1,1 2,3 2,2

1,1

2,8 -1,7
-6,8
Personalkostnader Lamnade bidrag IT-tjanster Verksamhetens
kostnader
Utfall 2014 (AR 2014/AR 2013) m Budget 2015 (BU 2015/AR 2014)
Jan-aug 2015 (Utf 1508/Utf 1408) W Prognos 2015 (PR 2015/AR 2014)

Kostnadsutvecklingen inom landstingsstyrelsens forvaltning paverkas till
stor del av flera verksamhetsforandringar som sker under aren. Det gor att
framfor allt analysen av personalkostnadsutvecklingen blir komplicerad.
Genomgaende kan man anda se en 6kning av personalkostnaderna inom
forvaltningen och utfallet per augusti 2015 ar drygt 9 procent hégre an
motsvarande period ar 2014. Sett till antalet heldrsarbetare har antalet
under motsvarande period minskat med 0,2 procent, vilket betyder att de
faktiska personalkostnadsokningarna ar betydande, med hansyn tagen till
volymminskningen. Kostnadsutvecklingen for lamnade bidrag paverkas av
de utpekade satsningarna for respektive ar. Férandringen mellan helaret
2014 och budget ar 2015 ér till stor del en effekt av att ansvaret for
hanteringen av flertalet bidrag har flyttats fran landstingsstyrelsens
forvaltning till tillvaxt- och regionplanefdrvaltningen.

Den prognostiserade 6kningen for lamnade bidrag ar en konsekvens av
ersattningen for ST-lakare som fordelas till sjukhusen men administreras
genom landstingsstyrelsens forvaltning fran och med ar 2015. Kostnaderna
for IT-tjanster visar i budget och prognos ett antagande om 6kade
kostnader, som en konsekvens av satsningarna inom starkt IT samt en
Okande forsaljning. Utfallsmassigt 6kar kostnaderna for IT-tjanster i lagre
takt 4n budgeterat, som en effekt av en lagre forsaljning av IT-tjanster samt
ett lIagre kostnadsutfall inom uppdraget starkt IT. Den prognostiserade
totala kostnadsutvecklingen for forvaltningen ligger pa 1,1 procent.
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Utfallet till och med augusti manad uppgar till 173,6 miljoner kronor, i
jamforelse med den periodiserade budgeten for perioden pa -1,0 miljoner
kronor. Avvikelsen pa 174,6 miljoner kronor mellan den periodiserade

budgeten och utfallet forklaras framst av nedanstaende.

Intdkt Kostnad Resultat Beslut av
Orsak, Mkr avvik. avvik. avvik. LF/LS/HSN
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU (belopp)
1508 1508 1508
Lagre IT-intakter -20,7 -20,7 0,0
Hogre intakter for ST-ersattning 177,3 177,3
Hogre Ovriga intdkter 12,2 12,2
Lagre personalkostnader 17,8 17,8
Hogre kostnader lamnade bidrag -52,8 -52,8
Lagre IT-kostnader, inkl. IT-konsulter 55,1 55,1
Hogre kostnader IT-programvaror och licenser -27,2 -27,2
Lagre kostnader 6vriga konsulter 27,7 27,7
Hogre 6vriga kostnader -12,3 -12,3
SFI, hogre P-intdkter 0,7 0,7
SFI, lagre konsultkostnader 1,4 1,4
SFT, lagre mediakostnader 3,6 3,6
SFI, hogre 6vriga kostnader 0,7 0,7
Berga naturbruksgymnasium -7,7 -4,7 -12,4
Ev. oanalyserad restpost 0,1 0,1
zg;:rr:‘i‘::lvikelse verksamhetens intdkter och 161,8 9,4 171,2 0,0
Avskrivningar och finansnetto -0,6 4,0 3,4
Total summa avvikelse 161,2 13,4 174,6

Sammantaget for forvaltningen visar intakterna pa en positiv avvikelse mot
den periodiserade budgeten, vilket ar en effekt av framfor allt den hogre ST-
ersattningen fran halso- och sjukvardsforvaltningen. Ersattningen
vidarefordelas till verksamheterna pa sjukhusen vilket medfor en negativ
avvikelse for posten lamnade bidrag. Den lagre forsaljningen av IT-tjanster
kompenseras av lagre kostnader for IT-driften, inklusive konsulter.

Det lagre utfallet pa personalkostnaderna ar delvis en effekt av variationer i
semesterloneskulden efter sommaren. Dessutom bidrar det padgaende
effektiviseringsarbetet inom forvaltningen till en aterhallsamhet bade med
avseende pa rekryteringar och nar det galler att anlita konsulter.

Resultatet per verksamhetsomrade inom landstingsstyrelsens forvaltning
fordelar sig enligt nedanstaende tabell.
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Utfall  Periodiserad Avvikelse mot
Budgetavvikelse (mkr) t.o.m. budget periodiserad  Arsprognos  Arsbudget
1508 t.o.m. 1508 budget 1508

Funktionsomrade

Planeringschef -4,8 0,0 -4,8 0,0 0,0
Administration 12,9 0,0 12,9 -6,2 0,0
SLL Sékerhet och beredskap 3,3 0,0 3,3 0,0 0,0
SLL Ekonomi och finans 1,9 0,0 1,9 0,5 0,0
SLL Juridik och upphandling 7,4 0,0 7,4 4,9 0,0
SLL Personal och utbildning 64,3 0,0 64,3 23,1 0,0
SLL Miljo 1,7 0,0 1,7 0,0 0,0
SLLIT 22,1 0,0 22,1 0,0 0,0
SLL Forskning och Innovation, inkl. FoU 55,2 0,0 55,2 40,7 0,0
Politiska kostnader 20,4 0,0 20,4 0,0 0,0
Landstingsgemensamma uppdrag inkl.

ledning -10,5 0,0 -10,5 -0,5 0,0
Strategiska fastighetsfragor och

investeringar 12,1 -1,0 13,1 10,9 0,0
Berga naturbruksgymnasium -12,4 0,0 -12,4 -16,1 0,0
Centrala besparingar 27,7

Summa resultat 173,6 -1,0 174,6 85,0 0,0

Inom SLL Personal och utbildning finns ett positivt resultat pa 64,3
miljoner kronor pa grund av i forsta hand lagre utbildningskostnader inom
omrédet for forskning, utveckling och utbildning. Aven arbetsmiljolyftet
visar ett 6verskott motsvarande 22,9 miljoner kronor pa grund av en lagre
upparbetningstakt i de verksamheter som har beviljats finansiering via
denna satsning.

SLL IT redovisar ett positivt resultat pa 22,1 miljoner kronor. De totala
intakterna understiger budget med 17,8 miljoner kronor och &r i forsta
hand ett resultat av negativa avvikelser mot externa vardgivare. Detta
uppvags av att de totala kostnaderna understiger budget med 39,8 miljoner
kronor. Det ar framst kostnader for konsulter och driftsleverantorer som ar
lagre &n budgeterat, delvis relaterade till uppdraget starkt IT.

Personalkostnaderna understiger ocksa budget pa grund av framfor allt
semesterloneskuldens paverkan under sommarmanaderna i kombination
med farre antal anstallda. Licenskostnader inom funktionsomradet har
daremot 6kat under aret och ligger i dagslaget 19,6 miljoner kronor éver
budget.

SLL Forskning och innovation visar ett dverskott motsvarande 55,2
miljoner kronor som ett resultat av senarelagda satsningar inom forskning
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och utveckling, samt lagre kostnader &n budgeterat inom Stockholms
medicinska biobank.

Landstingsstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter har hittills inte tagits i
ansprak och skapar darmed en positiv avvikelse for politiska kostnader.

Det negativa resultatet for landstingsgemensamma uppdrag forklaras av
obudgeterade utredningsuppdrag samt 6verenskomna avgangsvederlag
under aret.

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar redovisar ett resultat pa
12,1 miljoner kronor per augusti manad. Det forklaras av att NKS Bygg
redovisar ett negativt resultat pa 8,2 miljoner kronor medan det évriga
funktionsomradet redovisar ett positivt resultat pa 3,9 miljoner kronor.
Resultatet inom NKS Bygg beror bland annat pa hdogre intakter for
vidarefakturerade mediakostnader till Swedish Hospital Partner samt hogre
parkeringsintakter. P& kostnadssidan ar det framfor allt lagre
konsultkostnader samt lagre finansiella kostnader pa grund av det laga
rantelaget och lagre investeringsniva for utrustningsavtalen som ger den
positiva avvikelsen. Inom det 6vriga funktionsomradet forklaras resultatet
framst av periodiseringsavvikelser for konsultkostnader i jamforelse med
budget, samt lagre personalkostnader.

Berga naturbruksgymnasium redovisar ett negativt resultat pa 12,4
miljoner kronor efter augusti manad. Det forklaras bland annat av att
hostens elevintag ar lagre an budgeterat samt av lagre intékter for
spannmal. Hyreskostnaderna ligger hogre an budget. Dessutom &r
personalkostnaderna hégre an budget som en konsekvens av att skolan har
fler elever med sérskilda behov.
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5.1.5 Awvikelser — prognostiserat resultat

Orsak, Mkr Intdkt Kostnad Resultat Beslut av

textkommentar avvik. avvik. avvik. LF/LS/HSN
PR-BU PR-BU PR-BU (belopp)

Lagre intdkter for forséljning av IT-tjdnster -38,8 -38,8 0,0

Hogre Ovriga intdkter, framst for ST-

ersattning 241,6 241,6

Hogre kostnader for lamnade bidrag, framst

for ST-ersattning -204,2 -204,2

Senarelagda kostnader for

uppdragsutbildningar 4,0 4,0

Okade kostnader for IT-programvara och IT-

licenser -20,0 -20,0

Lagre IT-kostnader inkl. IT-konsulter 47,7 47,7

Lagre kostnader for 6vriga konsulter 34,4 34,4

Lagre personalkostnader 25,3 25,3

Lagre ovriga kostnader 2,4 2,4

SFI, hogre parkeringsintdkter 1,2 1,2

SFI, byggfoljdkostnad investering 2,0 2,0

SFI, lagre kostnad for media (diesel,

reservkraft) 4,7 4,7

SFI, hogre kostnad forstudie, integration for

patientmonitorering -2,5 -2,5

Lagre konsultkostnader med mera for MT-

och IKT-projekten 2,3 2,3

SFI, hogre avskrivningar pa grund av

komponentavskrivningar -3,6 -3,6

SFI, lagre rantekostnader 5,0 5,0

SFI, hogre dvriga kostnader -0,4 -0,4

Berga naturbruksgymnasium -8,8 -7,3 -16,1

Oanalyserad restpost 0,0

Summa avvikelse 195,2 -110,2 85,0 0,0

For ar 2015 prognostiseras for ett positivt resultat for forvaltningen
motsvarande 85 miljoner kronor. Det ar béattre &n det budgeterade
nollresultatet och &ven en forbattring i jAmférelse med den prognos som
rapporterades i manadsrapporten for juli 2015. Forbattringen ar framst ett
resultat av prognosen for forskning, utveckling och utbildning som
paverkas av de nya redovisningsprinciperna som baseras pa det gallande
ALF-avtalet. Dessutom skapar senarelagda satsningar inom
utbildningsomradet en positiv avvikelse i heldrsprognosen. Det pagaende

effektiviseringsarbetet inom forvaltningen aterspeglas i prognosen i form av

bland annat lagre personalkostnader pa grund av ett fokus pa samordning
av resurser och senarelagda rekryteringar. Aven kostnaderna for konsulter
beraknas bli lagre i prognosen for ar 2015.

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar prognostiserar ett
positivt resultat pa 10,9 miljoner kronor for helaret. Det beror i férsta hand
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pa att prognosen for mediakostnaderna for de driftsatta anlaggningarna pa
Nya Karolinska Solna ar 4,7 miljoner kronor lagre an budget. Lagre
rantekostnader bidrar ocksa till den positiva prognosen for NKS Bygg.
Dessutom prognostiseras for hogre intakter fran parkeringshuset an
budgeterat. Detta motverkas delvis av hogre avskrivningar pa grund av
komponentavskrivning samt berdknade kostnader for en forstudie av
integration for patientmonitorering. Den 6vriga verksamheten inom
funktionsomradet prognostiserar for lagre personalkostnader an budget.

Berga naturbruksgymnasium prognostiserar ett arsresultat pa -16,1
miljoner kronor pa grund av fa elever i forhallande till skolans storlek,
hogre personalkostnader som ett resultat av fler elever med sarskilda
behov, samt en kraftigt h6jd hyra enligt avtal med Locum.

5.1.6 Redovisning 6ver samtliga specialdestinerade
statsbidrag
Under ar 2015 har forvaltningen erhallit specialdestinerade statsbidrag fran
Karolinska Institutet pa 3,3 miljoner kronor samt fran Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap pa 0,7 miljoner kronor. Bidraget fran
Karolinska Institutet avser finansiering av en klinisk utbildningsavdelning,
en klinisk utbildningsmottagning och ett kliniskt traningscentrum for
vidare fakturering till respektive sjukhus och ingar i 6vrig forskning,
utveckling och utbildning. Bidraget fran Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap avser katastrofmedicinsk planering.

Ack.
. . . Budget Awvik. Prognos  Bokslut
Bidragsgivare Statsbidrag utfall 2015 AC-BU 2015 2014
1508
Karolinska Institutet 3,3 3,2 0,1 3,3 3,2
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 0,7 0,0 0,7 0,7 0,7

Totalt, specialdestinerade statsbidrag 4,0 3,2 0,8 4,0 3,9
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5.1.7 Personal

Ack. Avvik. Ack.

BMe':annmgskostnader ‘;;fgg B::g:t /';cs:;" ‘;ngg For;ndr. Przooglnsos B;:fset ;:;v;l; B;:;:_I:t
Summa personalkostnader -447,1 -463,0 16 -409,4 -666,4 -691,7 25 -649,7
/ c‘\)./:er:: uj;c;rﬁndring semester- och 81 0,2 3 7.9 3% 23 0,3 3 23
varav lénekostnad -311,7 -310,8 -1 -280,7 11% -451,4  -466,1 15 -430,8
varav pensionskostnad 0,1 -0,2 0 -0,4 -125% -0,3 -0,3 0 -0,8
Inhyrd personal 0,0 -0,7 1 -2,3 -125% -0,6 -1,0 -2 -4,7
varav Ilékare 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
varav sjukskéterskor 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
varav évrig personal 0,0 -0,7 1 -2,3 -100 % -0,6 -1,0 0 -4,7
Summa bemanningskostnad -447,1 -463,7 -4 % -411,7 9% -667,0 -692,7 -4% -654,4
Sjukfranvaromatt tﬁc‘f:la(ll :::(f:: il F;:_i:ir' P';o()g: 505 B: Od fse t 2 :Ir::
1508 1408 '
Procentuell sjukfranvaro 4,7 % 4,0% 0,7% 0,0%

Lonekostnaderna utgdr den stérsta delen av personalkostnaderna och
forvantas 6ka med 4,8 procent, motsvarande 20,6 miljoner kronor i
jamforelse med arsbokslut 2014. Denna 6kning &r lagre &n den budgeterade
okningen av lonekostnaderna for aret, dar ocksa lonerevision ar 2015 ingar.

Den totala bemanningskostnaden ligger lagre &n budgeterat, vilket ar ett
resultat av framfor allt forandringen av semester- och 16neskulden. Denna
effekt kommer att plana ut under aret. De prognostiserade
bemanningskostnaderna for aret ligger 25,7 miljoner kronor lagre an
arsbudgeten som ett resultat av i huvudsak lagre I6nekostnader och
forandringen av semester- och léneskuld. Flera omraden prognostiserar
lagre personalkostnader an budget, dar SLL IT star for den storsta
minskningen. Det forklaras framst av att vakanta tjanster inte kan tillsattas
enligt tidigare plan.

| utfallet per augusti 2015 finns inga kostnader for inhyrd personal.
Helarsbudgeten for forvaltningen ligger pa sammanlagt 1 miljon kronor och
prognosen ar reducerad till 600 tusen kronor. I arsbokslut 2014 1ag utfallet
for inhyrd personal pa 4,7 miljoner kronor och aterfanns i huvudsak inom
omradet for administration. Inhyrd personal anvands i forsta hand for
ersattning under semesterperioden, vid tillfélliga arbetstoppar samt for
tillfalliga uppdrag.

Sjukfranvaron har 6kat med totalt 0,7 procentenheter i jamforelse med
motsvarande period 2014. Det ar framfor allt sjukfranvaron upp till 90
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dagar som har okat. Kvinnor har hogre sjukfranvaro an man.
Rehabiliteringssamtal pagar med merparten av dessa individer och fler
atgarder for att forebygga ohélsa planeras av HR-avdelningen.

Utveckling helarsarbete samt verksamhetsforandringars effekt

Personalvolym/hel3rsarbete lﬁ::" Period. ﬁ‘tl;l:l(l :t:la(ll Forindr. Prognos Budget Avvik. LFI/;;SS/I:fN Bokslut
Antal 1508 budget perb. 1408 % 2015 2015 Pr-Bu (Ja/Nej) 2014
:'p'ﬂ::z;?:;f;:)"k' extratid 876 891  -15 878 -02% 901 891 10 887
Analys och utveckling -1

SLL Juridik och upphandling 1

SLL IT/ Dir. Strategisk IT 12

SLL Sékerhet 1

Planchef 1

Administrativ chef -8

Kommunikationsdirektor 2

SLL Ekonomi och finans 5

SLL Forskning och innovation 6

SLL Personal och utbildning 3

TMR utgar -30

1 tjanst flyttas till PAN -1

SLIF overflyttat till LSF fran KuN 5

Ovrig rekrytering 2

Totalt, forandring -2

Antalet helarsarbetare uppgar till 876 personer per den sista augusti 2015.
Under motsvarande period ar 2014 var antalet 878 personer. Antalet
helarsarbetare har minskat med totalt tva personer, delvis som ett resultat
av de organisationsforandringar som beskrivs i tabellen ovan. Totalt har 30
personer overforts till tillvéxt- och regionplanefdrvaltningen och en till
patientnamnden. Fem helarsarbetare kom till férvaltningen nar Stockholms
landstings idrottsférening flyttades fran kulturférvaltningen i borjan av
aret. Ambitionen att omvandla konsulttjanster till ordinarie tjanster inom
SLL IT paverkar ocksa antalet helarsarbetare som har d6kat med tolv
personer. Flera av de tidigare vakanserna i verksamheten har tillsatts under
aret, samtidigt som en naturlig personalomséttning har skett da personal
har slutat eller gatt i pension. Satsningar inom strategiskt viktiga omraden
har ocksa bidragit till utvecklingen av antalet helarsarbetare.

Det prognostiserade antalet heldrsarbetare ligger pa 901 stycken som en
konsekvens av planerade verksamhetsforandringar, framfor allt
samordningen av kommunikationsresurser mellan landstingsstyrelsens
forvaltning och hélso- och sjukvardsforvaltningen.
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5.1.8 Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Lokalkostnaderna for forvaltningen ar lagre an budget som ett resultat av
lagre energikostnader samt ndgot lagre kostnader for reparation och
underhéll av fastigheter. Aven kostnader for kontorsmaterial och trycksaker
samt forsaljningskostnader understiger budget med sammanlagt cirka 3,7
miljoner kronor. Daremot 6verstiger kostnader for IT-programvaror och
licenser den periodiserade budgeten med cirka 27 miljoner kronor. Aven
resekostnaderna overstiger budget med cirka 2 miljoner kronor efter
augusti. De 6vriga kostnaderna ligger ocksa hogre an budgeterat.

Avskrivningar och finansnetto ar 3,4 miljoner kronor lagre éan den
periodiserade budgeten per augusti, varav 2,7 miljoner kronor &r hogre
avskrivningar och 6,7 miljoner ar lagre rantekostnader. Ranteintékterna ar
cirka 0,6 miljoner kronor lagre &n beraknat beroende pa det laga rantelaget.

Konsultkostnaderna per den sista augusti ligger betydligt lagre &n den
periodiserade budgeten. Det ar bade kostnaden for 1T-konsulter och évriga
konsulter som understiger det budgeterade vardet. Inom SLL Strategiska
fastighetsfragor och investeringar ligger konsultkostnaderna under budget
da merparten av konsultkostnaderna som ar relaterade till
fastighetsuppdrag som Norra Hagastaden och andra
fastighetsutvecklingsplaner kommer under senare delen av aret. De lagre
kostnaderna for IT-konsulter forklaras av en lagre forséljning av I T-tjanster
samt lagre kostnader for starkt IT. Prognosen for konsultkostnader ligger
totalt sett lagre an budget, framfor allt pa grund av lagre kostnader for
kategorin évriga konsulter.

5.1.9 Forskning, utveckling och innovation

Inom landstingsstyrelsens férvaltning finns Stockholms lans landstings
medel for forskning och innovation. Verksamheterna inom forskning,
utveckling, innovation och utbildning utgor tillsammans cirka 40 procent
av den totala budgeterade omsattningen inom landstingsstyrelsens
forvaltning.

I september 2014 undertecknades ett nytt ALF-avtal mellan svenska staten
och vissa landsting som reglerar samarbetet om utbildning av lakare,
klinisk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden. | det nya avtalet
star det att ALF-ersattningen ska anvandas det ar for vilket riksdagen har
beslutat om tilldelning. Medel som inte har forbrukats under aret ska
aterbetalas senast tre manader efter kalenderarets utgang.

For landstingsstyrelsens forvaltning innebar det nya avtalet en ekonomisk
paverkan under 2015 och framat da de tidigare rutinerna for redovisning av
ALF-medel samt landstingets egna satsade medel inom forskning,
utveckling och utbildning dndras. Andringen innebar att egen finansiering
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som inte har férbrukats redovisas som en positiv avvikelse pa resultatet och
att ALF-medel som inte har anvants redovisas och aterbetalas till staten. |
delarsbokslut 2015 redovisas i prognosen for dessa verksamheter en positiv
effekt motsvarande cirka 52 miljoner kronor som en konsekvens av
principerna i det nya ALF-avtalet.

5.2 Investeringar

Investeringar Ack utfall Prognos Budget LF Avvik
Mkr 1508 Status* 2015 2015 PR-BU
NKS Bygg

Investeringar i landstingets fastigheter

Relaterade byggutgifter 12,4 Pagar 122,0 122,0 0,0
Thorax ombyggnad -1,6 Pagar 19,0 19,0 0,0
Lab kvarteret anpassning till NKS 9,5 Pagar 38,5 38,5 0,0
ALB verksamhetsanpassn media 0,0 Pagar 15,0 15,0 0,0
ALB ombyggnation verksamhetsutveckling 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Tillaggsavtal mot projektbolaget 151,3 Pagar 291,5 291,5 0,0
Pagaende nybyggnation - OPS 1918,4 Pagar 2 885,4 2 885,4 0,0
Summa investeringar i landstingets fastigheter 2090,0 33714 33714 0,0

Utrustningsinvesteringar

Information Kommunikation Teknik 59,6 Pagar 223,5 261,8 -38,3
Medicinteknisk utrustning 133,8 Pagar 299,0 562,4 -263,4
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 1,6 Pagar 13,0 13,0 0,0
Utrustning/inredning Behandlingshuset 0,0 Pagar 7,0 7,0 0,0
Inredning 4,0 Pagar 10,6 10,6 0,0
Ospecificerade objekt<100 mkr 0,0 - 80,3 80,3 0,0
Summa utrustningsinvesteringar 199,0 633,4 935,1 -301,7

Ovriga investeringar LSF

Strategisk utrustning vard

Utrustning till ny- och ombyggnation av Sédertalje
sjukhus 0,0 50,0 50,0 0,0

Summa strategisk utrustning vard 0,0 50,0 50,0 0,0

Ovriga investeringar

IT-investeringar 45,6 Pagar 74,0 74,0 0,0
Landstingsarkivet langtids informationsforvaltning 0,0 Pagar 0,5 0,5 0,0
LSF Service inventarier, mdbler, bilar etc 2,0 Pagar 2,0 2,0 0,0
Berga naturbruksgymnasium 0,4 Pagar 1,0 1,0 0,0
Summa 6vriga investeringar LSF 48,0 77,5 77,5 0,0
Totalt investeringar 2337,0 41323 4434,0 -301,7

Den pagaende nybyggnationen av Nya Karolinska Solna, som den definieras
I projektavtalet, foljer planeringen.
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Utfallet for byggutgifter som ar relaterade till Nya Karolinska Solna &r
fortfarande tamligen Iagt. Storre investeringar for bland annat Rakel
(nationellt kommunikationssystem for samverkan och ledning) och ett
mobilt fastighetsnat pagar och forvantas fardigstallas under ar 2015.

Projekteringen av ombyggnationerna av de befintliga kvarteren N och L
samt Astrid Lindgrens barnsjukhus fortskrider enligt plan, &ven om utfallet
hittills ar Iagt. De utgifter som har redovisats tidigare under rubriken
Thorax ombyggnad avser laboratoriekvarteret och har nu 6verforts till ratt
projekt, vilket ger ett negativt utfall pa den raden i ovanstadende
sammanstallning.

Faktureringen fran Swedish Hospital Partners med avseende pa beslutade
tillaggsavtal har hittills fordrojts i forhallande till den férvantade
betalningsplanen. De storsta utbetalade posterna under aret har varit for
huset for forskning, utveckling och utbildning plan 5-10, stralskydd,
sjukhusapoteket, framtidssékring av stralningsbunkrar och forberedelser
for installation av angiografiutrustning i operationssalar. Dessutom har
forsvarsarbeten for tunnelbanan fakturerats NKS Bygg, for
vidarefakturering till férvaltning for utbyggd tunnelbana inom landstinget.

Projekten for utrustningsinvesteringar har ett lagre utfall 4n budgeterat,
motsvarande 424 miljoner kronor efter augusti manad. Det forklaras av att
utgifterna for sjalva utrustningen annu inte har fallit ut annat én i form av
forskottsbetalningar eller milstolpeersattningar. Hittills har bestallningar
pa 699 miljoner kronor gjorts mot tecknade utrustningsavtal inom
informations- och kommunikationsteknik, respektive projektet for
medicinsk teknik. Under aret beréknas cirka 310 miljoner kronor utbetalas
for redan lagda och kommande bestéllningar. Totalt beraknas utgiften for
utrustningsprojekten uppga till 633,4 miljoner kronor under aret, vilket
betyder att delar av utgiften forskjuts framat till kommande ar. De
prognostiserade investeringarna for NKS Bygg hamnar darmed cirka 302
miljoner kronor lagre an budget for aret. Investeringen som helhet
beraknas stanna pa den beslutade totalramen, motsvarande 4,3 miljarder
kronor.

Landstingsstyrelsens férvaltning har en budget for landstingets strategiska
utrustningsinvesteringar. Budgeten motsvarar 50 miljoner kronor for aret
2015. | delaret rapporterar Sodertalje sjukhus ett utfall pa 0,9 miljoner
kronor. Danderyds sjukhus och Sédersjukhuset har sedan
genomforandebeslutet fattades rapporterat ett utfall pa 1,0 respektive 1,3
miljoner kronor, med en budget forst 2016. Utfallen aterfinns alltsa inom
respektive sjukhus verksamhet, medan budget ligger pa
landstingsstyrelsens forvaltning for dessa investeringar.
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Landstingsstyrelsens férvaltnings évriga anskaffningar under perioden
avser i huvudsak IT-utrustningar. Prognosen ligger i linje med budget for
aret.

5.3 Balansrakning

Balansrdkning Aug. Dec.

Mkr 2015-08-31 2014-12-31 Fordndring
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 16 126,5 13894,4 22321
Omsattningstillgangar 649,6 675,6 -26,0
varav kassa och bank 190,4 152,3 38,1
SUMMA TILLGANGAR 16 776,1 14 570,0 2206,1
Eget kapital 196,1 31,7 164,4
Avséttningar (samt ev. minoritetsintresse) 11,0 11,2 -0,2
Skulder 16 569,0 14 527,1 2041,9
Langfristiga skulder 7019,1 5843,1 1176,0
Kortfristiga skulder 9549,9 8684,0 865,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 16 776,1 14 570,0 2206,1

Tillgdngarnas 6kning pa 2 206,1 miljoner kronor

Anlaggningstillgangarnas forandring om 2 232,1 miljoner kronor beror i
huvudsak pa de pagdende investeringarna i NKS Bygg.

De immateriella anlaggningstillgangarna har under perioden minskat med
6,5 miljoner kronor. Férandringen bestar av nyinvesteringar i NKS Bygg,
motsvarande 1,5 miljoner kronor, samt planmassiga avskrivningar med 8,0
miljoner kronor inom SLL IT.

Omeséttningstillgdngarna har netto minskat med 26,0 miljoner kronor
under 2015. De likvida medlen har 6kat med 38,1 miljoner till foljd av lagre
leverantorsskulder vid bokslutstidpunkten. Kundfordringarna har minskat
med 9,1 miljoner kronor under perioden. De 6vriga férandringarna ger
sammantaget en minskning med 3,0 miljoner kronor.

Skulder och eget kapitals 6kning pa 2 206,1 miljoner kronor

Det egna kapitalet uppgar i delarsbokslut 2015 till 196,1 miljoner kronor,
varav 173,6 miljoner kronor &r det redovisade resultatet for arets forsta atta
manader. Totalt innebéar det en 6kning av det egna kapitalet med 164,4
miljoner kronor efter reglering av 2014 ars resultat. Huvudorsaken till det
hogre redovisade resultatet &r andrade redovisningsprinciper for medel
som avser forskning, utveckling och utbildning.
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De Gvriga avsattningarnas forandring i delarsbokslutet beror pa I6pande
utbetalningar som kan hanforas till tidigare avsattning.

De langfristiga skulderna har 6kat med 1 176,0 miljoner kronor, vilket i sin
helhet avser NKS Bygg. De langfristiga skulderna inom NKS Bygg okar i
takt med att projektavtalet gar vidare enligt den faststallda betalnings-
planen. Ingen engdngsbetalning har skett 2015. Den tredje och sista
engangsbetalningen sker 2016 efter leverans av fas 4.

De kortfristiga skulderna har 6kat med 865,9 miljoner kronor. Den
utnyttjade krediten har 6kat med 1 095,9 miljoner kronor, dar NKS bygg
star for 1 091,2 miljoner kronor och Berga Naturbruksgymnasium star for
4,7 miljoner kronor. Leverantorsskulderna har minskat med 216,5 miljoner
kronor och de évriga kortfristiga skulderna har 6kat med 1,4 miljoner
kronor. De upplupna kostnaderna har netto minskat med 6,7 miljoner
kronor. Semesterskulden i augusti ar 9,0 miljoner kronor lagre an i
arsbokslutet. De 6vriga forandringarna summerar till 0,8 miljoner kronor.

5.4 Analys och eventuella riskfaktorer

Berga naturbruksgymnasium

Berga naturbruksgymnasium ser aven for 2015 effekterna av ett lagre antal
elever an planerat, vilket paverkar intékterna da verksamheten finansieras
via kommunal skolpeng. | dagslaget finns det fler elever pa skolan med
sarskilda behov vilket paverkar personalkostnaderna da man tvingas ta in
extra lararresurser pa timanstallning. Det nya hyresavtalet med Locum
paverkar kostnadsbilden mycket negativt for Berga, vilket ocksa avspeglas i
den lamnade prognosen pa -16,1 miljoner kronor. Ett arbete pagar for att se
Over Bergas ekonomiska situation och en skrivelse har presenterats for
beslut.

SLLIT

Verksamheten inom SLL IT paverkas av de besparingskrav som finns, bade
inom sjukvarden och pa de centrala forvaltningarna. Dessa kan leda till
annu lagre bestallningsvolymer som pa kort sikt kan vara svara att mota
med reducerade kostnader. SLL IT signalerar i delar 2015 att
investeringsbehovet inom funktionsomradet ar stérre an den tilldelade
budgetramen for 2015. Det 6kade behovet aterfinns framst inom
infrastruktur och drift och omradena lagring och backup. Behovet bestar av
natverk pa Karolinska Universitetssjukhuset, utbyte av TCM-miljo,
lagringsmiljo samt SLL Net container. Behovet utdver ram ar sammanlagt
18 miljoner kronor. Direktivet till verksamheten inom SLL IT ar att den
tilldelade budgetramen for investeringar ska féljas. En senareléaggning av
dessa investeringar innebar en risk dar SLL 1T kan fa svart att lagra eller
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lasa tillbaka data, samt svarigheter med att genomfora vissa leveranser mot
NKS Bygg och évriga kunder.

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar

For resten av 2015 beddms varken resultatrakning eller investeringar bli
foremal for nagra 6verraskningar som kan paverka ekonomin for aret pa ett
negativt satt. Forseningar i utrustningsinstallationer och samverkan med
Swedish Hospital Partners for eventuella byggatgarder for utrustningen
bedoms vara en riskfaktor som kan paverka 2016 ars budget.

6. Landstingsstyrelsens forvaltning som
arbetsgivare

6.1 Anstallningslage

Landstingsstyrelsens férvaltning, inklusive Nya Karolinska Solna och Berga
naturbruksgymnasium men exklusive den politiska organisationen, hade
771 anstéllda i augusti manad.

Anstéllda exkl. politisk org. 2015-08
Kvinnor 369
Man 402
Totalt antal 771

LSF anstallningsldge 2015-08-31.

Landstingsstyrelsens férvaltning, inklusive Nya Karolinska Solna, Berga
naturbruksgymnasium och den politiska organisationen, hade 829
anstallda i augusti manad.

Anstallda inkl. politisk org. 2015-08 2014-08
Kvinnor 395 425
Man 434 456
Totalt antal 829 881

LSF anstallningsldge 2015-08-31.

6.2 Aktiviteter inom arbetsgivaromradet
Nya riktlinjer for 16nesattning och arbetsmiljdéarbete har tagits fram och
haller pa att implementeras.

Ledarskapsutbildning och introduktionsutbildning fér chefer har
genomforts och ett coachprogram for chefer har erbjudits och nyttjats.
Utbver det har en ledarskapsutbildning for medarbetare med ledaransvar
genomforts.
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Arbetet med en utbildningssamordning inom forvaltningen har paborjats
och resultatet kan ses pa intranatet dar borjan till utbildningskataloger for
chefer och medarbetare finns under chefs- och medarbetarflikarna.

Av 19 svar har 8 verksamheter hunnit med 50—75 procent och 7
verksamheter 75—100 procent av den del av handlingsplanen som &ar
kopplad till medarbetarenkaten. 2015 ars lonedversyn ar genomford. Ett
arbete med att samordna forvaltningarnas formanspaket har paborijats.

Under varen har skyddsronder med avseende pa den fysiska arbetsmiljon
genomforts. Ett arbete for att minska sjukfranvaron har bedrivits och ett
sarskilt fokus har legat pa att sakerstalla att rehabiliteringsutredningar
genomfors. Friskvardssatsningar med stegtavling, friskvardsdag, stepjockey
(gd i trappor-utmaning) och PAUS-IT (personlig tranare i datorn) har
genomforts, liksom HLR-utbildningar (hjart- och lungraddning).

Under var och sommar har 16 verksamhetsforandringar genomforts.

Ett nytt beredskapsavtal och ett arbetstidsavtal for SLL IT har tagits fram.
Samverkan med de fackliga organisationerna har genomforts enligt
arsplanen.

6.3 Status KOLL implementering
Cirka 550 av forvaltningens 780 medarbetare och chefer ar nu anslutna till
KOLL och ProCompetence, vilket motsvarar ungeféar 70 procent.

6.4 Rekryteringslaget

En forfragan om rekryteringslaget har skickats ut till cheferna inom
forvaltningen och svaren visar att det har varit svart att rekrytera personer
med kompetens som strategisk radgivare, erfarna upphandlare, larare
(Berga), IT-sékerhet (med hogskolekompetens) och sdkerhetssamordning.
Inom IT-omradet har det varit svart att rekrytera teknisk IT-arkitekt,
teknisk IT-projektledare, IT-tekniker fér administration, samt kompetens
inom Bl-omradet (Business intelligence), men aven erfarna
integrationsutvecklare. Det ar ocksa svart att hitta experter inom
datakommunikation och tjansteansvariga med god kdnnedom om hélso-
och sjukvard.

Nar det galler kommande behov av strategisk kompetens och dar det
befaras vara svarrekryterat ar bland annat inom det medicintekniska
omradet, strategisk kommunikation, ekonomi och IT.

6.5 Sjukfranvaro

Kvinnor har en hogre sjukfranvaro an méan aren 2014 och 2015. Under ar
2014 dkade kvinnornas sjukfranvaro med drygt 0,6 dag och méannens med
1,6 dagar. Det ar framfor allt sjukfranvaron upp till 90 dagar som har okat.
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Sjukdagar per anstalld och kon 2015-08 2014-08
Kvinnor 11,77 11,13
Man 8,52 6,86
Totalt 10,01 8,92

7. Pagaende rattsprocesser (tvister)

Inga aktuella rattsprocesser finns riktade mot landstingsstyrelsens
forvaltning vid sammanstéllningen av delarsrapport 2015.

8. Namnd-/styrelsebehandling
Delarsrapporten for augusti manad kommer att behandlas i
landstingsstyrelsen 2015-11-03.

Bilagor

Aterrapportering av uppdrag
A 1 Uppdrag givna i budget

A 2 Uppdrag givna under aret

Investeringsbilagor

C 1.1 Investeringar vard, inklusive byggnader samt annan verksamhet LSF
och Berga

C1.2 Investeringar vard, inklusive byggnader samt annan verksamhet NKS

Bygg

E Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

Styrdokument, policyer och 6vriga handlingsplaner och dylikt
F 4 Foérsékran internkontroll

F 6 Uppfoljning finanspolicy for augusti manad

F 8 Beslutad internkontrollplan 2015
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Ange Forvaltning/Bolag:

PAGAENDE ARENDEN | BUDGET. DELARSRAPPORT 2015

Att-sats
nummer

Att-sats Kommentar

Delarsbokslut

LS-nummer

Ansvarig
namnd/
styrelse

Ansvarig funktion
inom SLL

Uppdrag
atgardat
(Ja, Delvis, Nej)

Avrapporterad.
(Ad acta-datum)

att uppdra at landstingsstyrelsen att genomfora en
forstudie for att flytta huvuddelen av den psykiatriska

Uppdraget ryms inom FHS. Arbete pagar.

2013 59 LS 1208-1024  |vérden frén S:t Géransomradet till Sabbatsbergs LS LSF Delvis
sjukhus i enlighet med LS 1109-1229 LD stab
att uppdra at landstingsstyrelsen att fatta beslut om Projektplan pa gang. Programkontoret
matt for att mata effektiviteten och produktiviteten i FHS i samarbete med SLL Analys och
halso- och sjukvarden och utifran dessa ange mal for LSF utveckling.
2013 61 LS 1208-1026  |utvecklingen av effektiviteten och produktiviteten i LS LD stab Delvis
halso- och sjukvarden i enlighet med LS 1109-1229
att uppdra at Locum AB inkomma med erforderliga Allméanpsykiatri DS ingar i vardplatser DS
underlag avseende objekten Allmédnpsykiatri enkelrum etapp 2, vilket erhallit inriktningsbeslut.
vid Danderyds sjukhus samt Allmanpsykiatri enkelrum Allméanpsykiatri Huddinge har ocksa
2014 16 vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge senast LS SLL SFI Ja erhallit inriktningsbeslut.
till rapportering av slutlig budget 2014
att uppdra at landstingsstyrelsen inkomma med Objektet har fatt en andrad inriktning
erforderliga underlag och forslag till beslut avseende efter omallokering av slutenvarden inom
objektet Utveckla Astrid Lindgrens Barnsjukhus senast Karolinska. Fordjupad forstudie inleds
2014 17 LS 1308-1029 LS SLL SFI Delvis under hosten.

till rapportering av slutlig budget 2014
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Att-sats

nummer

LS-nummer

Att-sats

Ansvarig
namnd/
styrelse

Ansvarig funktion
inom SLL

Uppdrag
atgardat
(Ja, Delvis, Nej)

Kommentar
Delarsbokslut

Avrapporterad.
(Ad acta-datum)

att uppdra at landstingsstyrelsen att inom arbetet med Arbete pagar enligt plan. Fler aktiviteter
Framtidens héalso- och sjukvard samordna arbetet med pa gang. | samarbete mellan FOUUI och
att skapa forutsattningar for informationsutbyte, verksamheterna i SLL.
kvalitetsuppfdljning och forskningssamverkan som
2014 55 stodjer natverkssjukvarden som redovisas i LS + HSN LSF Delvis
Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304- LD stab
0527
att uppdra at landstingsstyrelsen att utvardera teknik Teknik for att samla in anestesigaser for
for att destruera anestesigaser for att minska senare destruktion har undersokts och
klimatpaverkan fran medicinska gaser LSF testats. Visst utvecklingsarbete behovs for
2014 72 LS 1308-1040 LS SLL Miljs Delvis att anpassa till svensk standard.
att uppdra at landstingsstyrelsen att genomfora ett Pagar enligt plan. Styrgrupp ar etablerad.
projekt om gron IT for att minska energianvandningen Samarbete med SLL Milj6.
2014 73 LS 1308-1041 |samt kemikalier och avfall fran landstingets IT- LS LSF Delvis
utrustning SLLIT
att uppdra at landstingsstyrelsen att dterkomma med Projektet fortskrider enligt plan. Forslag
forslag angaende utarbetandet av ett nytt miljopolitisk gar ut pa remiss till namnder och styrelser
program for perioden efter ar 2016 i november 2015. Tjansteutlatande
2014 75 LS 1308-1043 LS LSF. Delvis lamnas fére sommaren 2016 for beslut
SLL Milj6 hésten 2016.
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta ett Arbete pagar. Forslag kommer att
handlingsprogram for informationssakerhet i syfte att LSF presenteras under senhosten 2015.
sakerstalla ett strukturerat och langsiktigt arbete inom SLL Strategisk IT
2014 76 LS 1308-1044 omradet LS och SLL Delvis
Informationssakerh
et
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Att-sats
nummer

LS-nummer Att-sats Kommentar

Delarsbokslut

Ansvarig
namnd/
styrelse

Ansvarig funktion
inom SLL

Uppdrag
atgardat
(Ja, Delvis, Nej)

Avrapporterad.
(Ad acta-datum)

att uppdra at landstingsstyrelsen att vidta de De organisatoriska forandringar som kravs
organisatoriska forandringar som kan kravas for att har vidtagits genom anpassning av
landstingsgemensamma strategiska verksamheter ska organisation och processer till forstarkt
ha en organisatorisk hemvist som sédkerstéller ledning, dgarstyrning. Ytterligare ett led i detta
styrning och utveckling handlar om foérbattrad struktur/ordning

2014 80 LS 1308-1047 LS LSF LD stab Ja kring lednings- och styrgrupper,

uppféljning m.m.

att uppdra at landstingsstyrelsen att fortsatta Inom ramen for tidigare beslut om
satsningen pa specialistutbildning for sjukskoterskor satsning specialistutbildning for
med studielon, inom definierade bristomraden sjukskoterskor.

2014 82 LS 1308-1048 LS LSF SLL Personal Ja
att uppdra at landstingsstyrelsen, hilso- och Arbetet med genomférandet med
sjukvardsnamnden och styrelserna fér Sédertalje Framtidsplanen ar i en genomforandefas
sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Danderyds sjukhus AB, som vilar pa de beslut som fattas av
Karolinska Universitetssjukhuset samt Stockholms lans landstingsfullmaktige i samband med
sjukvardsomrade att fortsatta arbetet med utveckling budget 2016. Det organisatoriska ansvaret

K L X . LSF Program-kontor i

2015 18 av Framtidsplan for halso- och sjukvarden, som HSN EHS Ja att samordna och koordinera
redovisas i Framtidsplanen tredje steget i genomférandet har under varen forts till
genomforandet i enlighet med LS 1409-1068 LSFs agarfunktion.
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta forslag LSF Program-kontor Delvis Ett drende med forslag till former och
till former och organisation for viss somatisk FHS organisation kommer att tas fram under
specialistvard utanfor akutsjukhusen, som redovisas i hosten 2015.

2015 20 Framtidsplanen tredje steget i genomférandet i
enlighet med LS 1409-1068
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Att-sats
nummer

LS-nummer Att-sats Kommentar

Delarsbokslut

Ansvarig
namnd/
styrelse

Ansvarig funktion
inom SLL

Uppdrag
atgardat
(Ja, Delvis, Nej)

Avrapporterad.
(Ad acta-datum)

att uppdra at landstingsstyrelsen och halso- och Program-kontor Delvis Arbete pagar
sjukvardsnamnden att under ar 2015 redovisa FHS
handlingsplan for satsningar inom eHalsa och
informationsforsorjning som syftar till att sékerstélla

2015 21 Framtidsplanens malbild och genomférande, som LSF
redovisas i Framtidsplanen tredje steget i HSN
genomforandet i enlighet med LS 1409-1068
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda SLL Strategiska Delvis Arbete pagar
mojligheterna att sdlja nagot eller nagra av de mindre fastigheter och
landstingsagda sjukhusens fastigheter, som redovisas i investeringar

2015 23 Framtidsplanen tredje steget i genomforandet i LSF
enlighet med LS 1409-1068
att uppdra at landstingsstyrelsen att féresla en LSF SLL Forskning och Delvis arbetet pagar och processen har
samverkansmodell med néringslivet for forskning, Innovation delrapporterats i forskningsberedningen.
utveckling och innovation.

2015 26
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda och féresla LSF SLL Forskning och Delvis Forhandlingar om utformningen av avtalet
vilka delar halso och sjukvarden som ska utgéra Innovation pagar. Ett arbete har pagatt SLL internt
universitetssjukvard i enlighet med det nya nationella och landstinget ar 6verens om vad som
avtalet mellan svenska staten och vissa landsting om b6r utgora universitetssjukvard. Det
samarbete om utbildning av ldkare, klinisk forskning saknas dock ett fardig utformat avtal som
och utveckling av hélso- och sjukvarden, ALF avtalet. motsvarar landstingets ambitioner.

2015 27
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda behov av LSF SLL Forskning och Delvis Ett arbete har gjorts i samarbete med
och férutsattningar for att starka den kliniska Innovation Karolinska universitetssjukhuset.
prévningsverksamheten inom SLL. Karolinska Trial Alliance har utsetts till

regional nod i den nationella satsningen
pa samordning av kliniska studier.
2015 28
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Att-sats

nummer

LS-nummer

Att-sats

Ansvarig
namnd/
styrelse

Ansvarig funktion
inom SLL

Uppdrag
atgardat
(Ja, Delvis, Nej)

Kommentar
Delarsbokslut

Avrapporterad.
(Ad acta-datum)

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda och féresla LSF SLL Forskning och Delvis Arbetet pagar och avdelningen kommer
ett sammanhéangande innovationssystem for SLL Innovation lagga fram forslag for implementering
verksamheter. under hosten 2015.
2015 29
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda och féresla LSF SLL Forskning och Delvis Arbetet pagar dels inom ramen for
hur register och databaser kan integreras for att ge Innovation Stockholms medicinska biobank, dels
stod at klinisk forskning. program 4D.
2015 30
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta en Arbete pagar
2015 31 handlingsplan for hallbar IT inom vard for aren LSE SLL Milje Delvis
2016-2018
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta en Arbete pagar
2015 32 overgripande plan foér hallbar energianvandning LSF SLL Miljo Delvis
att uppdra at landstingsstyrelsen att foresla ett nytt Arbete pagar
miljopolitiskt program fér Stockholms lans landsting . )
2015 33 som ska ersitta Miljputmaning 2016 LSF SLL Miljs Delvis
att uppdra at landstingsstyrelsen att géra en 6versyn Arbete pagar
av policy och riktlinjer for sakerhet inom Stockholms
Idns landsting och vid behov dterkomma med forslag SLL Sikerhet och
2015 34 PP LSF Delvis
pa forbattringar beredskap
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta forslag Arbete pagar
il 16 i O 3 i SLL P l och
2015 35 till I6nepolicy fér Stockholms lans landsting LSF er'son'a oc delvis
Utbildning
att uppdra at landstingsstyrelsen att fortsatta Arbete pagar
Io.nesats?n.lngen pa spt.euallstutblldade SJuksl.<oterskor, SLL Personal och .
2015 36 biomedicinska analytiker och barnmorskor i LSF utbildnin Delvis
forlossningsvarden &
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Att-sats
nummer

LS-nummer Att-sats Ansvarig
namnd/

styrelse

Ansvarig funktion
inom SLL

Uppdrag
atgardat
(Ja, Delvis, Nej)

Kommentar
Delarsbokslut

Avrapporterad.
(Ad acta-datum)

att uppdra at landstingsstyrelsen att fortsatta
satsningen pa specialistutbildning for sjukskoterskor

SLL Personal och

Arbete pagar

2015 37 med studielon inom definierade bristomraden LSF Delvis
utbildning
att uppdra at landstingsstyrelsen att genomfora Arbete pagar
sarskilda utbildnings- och introduktionsinsatser for
underskoterskor pa akutsjukhusen inom definierade SLL Personal och )
2015 38 i . LSF o Delvis
bristomraden Utbildning
att uppdra at landstingsstyrelsen att leda, styra och Arbete pagar
samordna processen kring investeringar avseende
medicinteknisk utrustning, inventarier och
informations- och kommunikationsteknik kopplat till SLL Strategiska
2015 39 de strategiska fastig-hetsinvesteringarna vid LSF fastigheter och Delvis

Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Sodertalje
Sjukhus AB samt Karolinska Universitetssjukhuset

investeringar
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Ange Forvaltning/Bolag:

UPPDRAG GIVNA LOPANDE UNDER AREN 2014 OCH 2015. DELARSRAPPORT 2015

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag Kommentar
LF/LS namnd/ funktion atgardat Delarsbokslut

styrelse inom SLL  (Ja, Delvis,

0902-0148 Uppdrag - hemstallan fran SL till LF Forvarv av del av fastigheten Erstavik 26:1 m.fl., TF samordnar, SLL SFI stédjer.

Nacka kommun - Igelbodadepa

1303-0416 Overgripande riktlinjer for incitamentsmodeller  |Uppdrag &t LD: &terkomma med forslag pa LS LD stab Nej Tillfalligt bromsat i avvaktan pa férankring i organisationen.
incitamentsmodell

1403-0371 Ytterligare samordning av landstingets IT- Uppdrag till LD att aterkomma med forslag till LS SLL Strategisk|Delvis Utférandet har tagit langre tid an planerat. Ny plan att fa in
verksamhet reviderad finansieringsmodell for IT i landstinget IT detta i budgetarbetet 2017.

1403-0370 Ytterligare samordning av landstingets IT- Uppdrag at LD att ndrmare utreda och precisera  [LS SLL Strategisk|Delvis Direktor SLL Strategisk IT etablerad, med stabsfunktion. Arbete
verksamhet arbetet for att styra och samordna IT for varden IT pagar med samordning av IT-strategiska fragor.

samt analysera kosekvener och tydliggéra ansvar
och befogenheter for 6vriga som ansvarar for IT-
arbete i SLL och aterkomma med forslag till

samordning
1404-0548 Forslag pa kort- och langsiktiga l6sningar for Uppdrag at landstingsdirektéren genomféra LS SLL Strategisk|Delvis Arbete pagar. Forslag redovisas under hosten 2015.
battre och tydligare IT-sékerhet 6versyn av roller, ansvar och beslutsmandat s3 att IT, SLL
tydliga beslutskedjor etableras for IT- Informations
sdkerhetsatgarder och hantering av IT- sakerhet

sdkerhetsrelaterade incidenter

1404-0549 Forslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for Uppdrag at landstingsdirektéren att utreda LS SLL Strategisk|Delvis Arbete pagar. Forslag redovisas under hosten 2015.
battre och tydligare IT-sdkerhet central teknisk 16sning for att upptéacka avvikelser IT, SLL
och potentiella hot i landstingets natverk och Informations

kritiska IT-system sakerhet
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Ange Forvaltning/Bolag:

UPPDRAG GIVNA LOPANDE UNDER AREN 2014 OCH 2015. DELARSRAPPORT 2015

Beslutsdatum i LS-nummer

LF/LS

Arenderubrik

Att-sats

Ansvarig
namnd/
styrelse

Bilaga A2

Kommentar
Delarsbokslut

Uppdrag
atgardat
(Ja, Delvis,
Nej

Ansvarig
funktion
inom SLL

skandinavisk nod for samarbete rérande
hélsosamt liv och aktivt dldrande inom EU:s
forskningsramsprogram Horisont 2020

nodvandiga atgarder for att anséka om
medlemskap i EIT Healths skandinaviska nod.

Principer for ny tjanstemannaorganisation under |Uppdrag till landstingsdirektoren att slutligt LS LD stab Ja Uppdraget utfort enligt plan.
landstingsstyrelsen med anledning av den nya utarbeta och faststalla organisation for
politiska organisationen landstingsstyrelsens forvaltning.
Principer for ny tjdnstemannaorganisation under |Uppdrag till landstingsdirekttren att leda, styra LS LD stab Ja Uppdraget utfort enligt plan.
landstingsstyrelsen med anledning av den nya och strategiskt samordna landstingets
politiska organisationen verksamheter pd tjanstemannaniva i enlighet med
vad som anges i drendet.
Tilldelningsbeslut for ramavtal for Uppdrag till landstingsdirekt6ren att teckna avtal (LS SLL Juridik ~ [Ja Uppdraget utfort enligt plan.
infusionssystem till Nya Karolinska Solna (NKS) med antagen anbudsgivare (Sekretess) och
och Karolinska Universitetssjukhuset upphandling
2015-0385 Oversyn av bolagsordningar och dgardirektiv for  |Uppdrag till landstingsstyrelsen att géra éversyn  |LS Vice VD Ja Ett drende om dgarpolicy samt generella och specifika
bolagen med anledning av ny politisk organisation|av dgarpolicyn, det generella dgarderiktivet samt LISAB agardirektiv kommer att tas fram till landstingsfullmaktige i
de specifika agarderiktiven for Karolinska inledningen av 2016. Agardirektiven kommer att faststillas pd
Universitetssjukhuet och Stockholms léns ordinarie bolagsstdmmor varen 2016.
sjukvardsomrade i syfte att sdkerstalla ett effektivt
genomférande av framtidens hélso- och sjukvard
1402-0173 Ansokan om medlemskap i EIT Health - Uppdrag till landstingsdirektoren att vidta LS SLL FOUUI Ja LS beslutade enligt forslag. Beredning av ansokan till den

skandinaviska noden pagar.




JJ& Stockholms ldans landsting

Ange Forvaltning/Bolag:

UPPDRAG GIVNA LOPANDE UNDER AREN 2014 OCH 2015. DELARSRAPPORT 2015

Beslutsdatum i
LF/LS

LS-nummer

Arenderubrik

Att-sats

Ansvarig
namnd/
styrelse

Bilaga A2

Kommentar
Delarsbokslut

Uppdrag
atgardat
(Ja, Delvis,
Nej

Ansvarig
funktion
inom SLL

1411-1391 Nytt tidsbegréansat regionalt ALF-avtal Uppdrag till landstingsdirekt6ren att for tiden den (LS SLL FOUUI Ja LS beslutade enligt forslag. LD har tillsammans med rektor for
1 maj 2015 underteckna ett nytt tidsbegransat KI tecknat avtalet.
avtal mellan Stockholms léns landsting och
Karolinska Institutet om samarbete om utbildning
av lakare, klinisk forskning och utveckling av halso-
och sjukvarden.
2015-0473 Svar pa skrivelse avseende utbildning for Uppdrag till landstingsdirekt6ren att ta fram ett ~ [LS SLL Personal [Nej Invénta strategi for kompetensforsorjning.
framtidens ledare i hilso- och sjukvarden forslag till en landstingsgemensam strategi for och
utveckling av chefer inom halso- och sjukvarden utbildning
Oversyn av Investeringsstrategin och Uppdrag till landstingsdirektoren att utarbeta LS SLL Ekonomi [Delvis Uppdatering av Ekonomihandboken kommer att ske under
Investeringsstrategins ansvars- och tekniska anvisningar och mallar som stdd till och finans hésten 2015.
beslutsordning investeringsstrategin och ansvars- och
beslutsordning.
1410-1148 Anmailan av slutlig budget 2015 for Stockholms Uppdrag till landstingsdirektoren att vidta LS SLL Ekonomi [Ja Konsekvensandringar hanterade i samband med
lans landsting konsekvensandringar med anledning av Anmalan och finans inrapportering av slutlig budget 2015 i Cognos Controller.
av slutlig budget
1411-1369 Genomforandebeslut avseende ombyggnad till Uppdrag till LS att inarbeta tillkommande LS SLL Ekonomi [Ja Avslutat i samband med budget 2016. Ingar i
vardavdelningar etapp 1 pa Danderyds sjukhus investeringsutgifter om 36 mkr inom beslutat och finans omstdllningsavtalen.
inklusive teknisk upprustning fér byggnad 38 och |investeringsutrymme, avseende inventarier,
39 informations- och kommunikationsteknik samt
medicinteknisk utrustning kopplade till
Ombyggnad till vardavdelningar, etapp 1,
Danderyds sjukhus i investeringsplanen for budget
2016 och planédren 2017-2020
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Ange Forvaltning/Bolag:

UPPDRAG GIVNA LOPANDE UNDER AREN 2014 OCH 2015. DELARSRAPPORT 2015

Beslutsdatum i LS-nummer

LF/LS

Arenderubrik

Att-sats

Ansvarig
namnd/
styrelse

Ansvarig
funktion
inom SLL

Bilaga A2

Kommentar
Delarsbokslut

Uppdrag
atgardat
(Ja, Delvis,
Nej

1411-1369 Genomférandebeslut avseende ombyggnad till Uppdrag till landstingsstyrelsen och styrelsen for |LS SLL SFI Ja Inarbetat i investeringsplanen for budget 2016.
vardavdelningar etapp 1 pa Danderyds sjukhus Locum AB att i budget 2016 dterkomma med en
inklusive teknisk upprustning fér byggnad 38 och |ny indelning av investeringsobjekten i enlighet
39 med landstingsdirektorens tjansteutldtande.
1411-1369 Genomférandebeslut avseende ombyggnad till Uppdrag till LS att inom strategiska LS SLL SFI Ja Inarbetat i investeringsplanen for budget 2016.
vardavdelningar etapp 1 pa Danderyds sjukhus fastighetsinvesteringar inom Landstingsfastigheter
inklusive teknisk upprustning for byggnad 38 och |Stockholm, inarbeta investeringsutgift om totalt
39 608 000 000 kronor, for investeringsobjektet
Ombyggnad till vardavdelningar, etapp 1,
inkluderat teknisk upprustning av byggnad 38 och
39, Danderyds sjukhus, i investeringsplanen for
budget 2016 och planaren 2017-2020
1411-1370 Genomférandebeslut for investeringsobjektet Uppdrag till landstingsstyrelsen att inarbeta LS SLL SFI Ja Inarbetat i investeringsplanen for budget 2016.
Nytt forsorjningskvarter vid Sodersjukhuset tillkommande investeringsutgifter avseende
informations- och kommunikationsteknik samt
inredning kopplade till investeringsobjektet Nytt
forsorjningskvarter vid Sodersjukhuset i
investeringsplanen for budget 2016 och planaren
2017-2020
Genomforandebeslut avseende ombyggnad till Uppdrag till hélso- och sjukvardsnamnden och LS SLL Ekonomi [Ja Utfért inom ramen fér uppdraget.
vardavdelningar etapp 1 pa Danderyds sjukhus Danderyds Sjukhus AB att beakta och finans
inklusive teknisk upprustning fér byggnad 38 och |nettokostnadsdkningarna i kommande &rs avtals-
39 och budgetarbete, i enlighet med
landstingsdirektérens tjansteutlatande




JJ& Stockholms ldns landsting Bilaga A2

Ange Forvaltning/Bolag:

UPPDRAG GIVNA LOPANDE UNDER AREN 2014 OCH 2015. DELARSRAPPORT 2015

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag Kommentar
LF/LS namnd/ funktion atgardat Delarsbokslut
styrelse inom SLL  (Ja, Delvis,

Oversyn av Investeringsstrategin och Uppdrag till landstingets namnder och LS SLL Ekonomi [Nej Samordning av uppdragets genomférande inom SLL som
Investeringsstrategins ansvars- och bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och och finans helhet pagar.
beslutsordning arbetssatt for att implementera

investeringsstrategin

Oversyn av Investeringsstrategin och Uppdrag till landstingsstyrelsen att vid behov LS SLL Ekonomi [Ja Detta sker fortlopande vid behov med SLL Ekonomi och finans
Investeringsstrategins ansvars- och besluta om sadana dndringar eller tillagg till och finans som samordnare.
beslutsordning investeringsstrategin och ansvars- och

beslutsordningen for investeringsstrategin som
inte dr av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt
Oversyn av Investeringsstrategin och Uppdrag till landstingsstyrelsen att utarbeta LS SLL Ekonomi [Delvis Uppdatering av Ekonomihandboken kommer att ske under
Investeringsstrategins ansvars- och tekniska anvisningar och mallar som stod till och finans hosten 2015.
beslutsordning investeringsstrategin och investeringsstrategins

ansvars- och beslutsordning.

1410-1229 Ansokan till Socialstyrelsen om tillstand att Uppdrag till landstingsdirektéren att underteckna |LS LD stab Ja utfért inom ramen for uppdraget.
bedriva levertransplantation som rikssjukvard i ansokan
Stockholms lans landsting

1410-1230 Ansokan till Socialstyrelsen om tillstand att Uppdrag till landstingsdirektéren att LS LD stab Ja utfért inom ramen for uppdraget.
bedriva hjarttransplantation som rikssjukvard i underteckna ansdkan
Stockholms lans landsting

1410-1231 Meddelande till Socialstyrelsen om Stockholms att landstinget skriftligen meddelar Socialstyrelsen |LS LD stab Ja utfort inom ramen for uppdraget.
lans landstings intention att ar 2020 ans6ka om  |sin intention att ar 2020 anséka om tillstand att
att bedriva verksamheten lungtransplantation bedriva lungtransplantationer som rikssjukvard i

som rikssjukvard i Stockholms léns landsting Stockholms ldns landsting.




JJ& Stockholms ldans landsting

Ange Forvaltning/Bolag:

UPPDRAG GIVNA LOPANDE UNDER AREN 2014 OCH 2015. DELARSRAPPORT 2015

Beslutsdatum i LS-nummer

LF/LS

Arenderubrik

Att-sats

Ansvarig
namnd/
styrelse

Bilaga A2

Kommentar
Delarsbokslut

Uppdrag
atgardat
(Ja, Delvis,

Ansvarig
funktion
inom SLL

Nej

1411-1390 Avtal mellan Stockholms lans landsting och Uppdrag till landstingsstyrelsens ordférande och  [LS SLL FOUUI Ja Avtalet mellan SLL och SU tecknades den 28 april 2015.
Stockholms universitet om samarbete rérande forskningslandstings-radet att underteckna avtal
forskning, utveckling, innovation och utbildning  [mellan Stockholms ldns landsting och Stockholms
universitet om samarbete rorande forskning,
utveckling, innovation och utbildning fore den 1
maj 2015
2015-0333 Tilliggsavtal nr 34, AF 44 - Férsvarsarbeten Uppdrag till landstingsdirektéren att underteckna |LS FUT Ja Undertecknat Q3 2015.
tunnelbana, till Projektavtalet fér Nya Karolinska |Tilliggsavtalet nr 34, AF 44 — Férsvarsarbeten
Solna (NKS) tunnelbana, till Projektavtalet fér Nya Karolinska
Solna (NKS).
2015-0538 Avtal angaende intrade i gemensam Uppdrag till landstingdirektéren att underteckna [LS SLL Analys  |Ja Undertecknas i september 2015.
projektorganisation for Gotalandsbanan tillaggsavtalet gillande projektorganisation och
Gotalandsbanan. utveckling
1410-1162 Beslut i drendet om drsredovisning ar 2014 for Uppdrag till Koncernfinansiering att utbetala 5 LS SLL Ekonomi |Ja Faktura mottagen och betalad i juni 2015.
Stockholms lans landsting 203 000 kronor till Sjukvards- och och finans
omsorgsnamnden i Norrtalje/Norrtélje kommun
med anledning av landstingets del av ndmndens
resultat
1410-1162 Beslut i arendet om arsredovisning ar 2014 for Uppdrag att under férutsattning att dven Norrtalje[LS SLL Ekonomi |Ja Faktura mottagen och betalad i juni 2015.
Stockholms léns landsting kommun fattar ett motsvarande beslut, uppdra at och finans
Koncernfinansiering att utbetala 16 000 000 till
Kommunalférbundet dgarsamverkan i Norrtélje
Sjukvard och Omsorg for att mojliggora
aktiedgartillskott till TioHundra AB med samma
belopp




JJ& Stockholms ldns landsting Bilaga A2

Ange Forvaltning/Bolag:

UPPDRAG GIVNA LOPANDE UNDER AREN 2014 OCH 2015. DELARSRAPPORT 2015

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag Kommentar
LF/LS namnd/ funktion atgardat Delarsbokslut
styrelse inom SLL  (Ja, Delvis,

1405-0690 Godkadnnande av forfragningsunderlag gillande  |Uppdrag at landstingsdirektoren att aterkomma  |LS SLL SFI Nej Berdknas ske under Q1 2016.
upphandling av lokaler for S:t Eriks Ogonsjukhus  [till landstingsstyrelsen med férslag om tilldelning
AB

1308-1034 Uppdrag i budget 2014 at landstingsstyrelsen att  |LS LD stab Ja Uppdraget utfort enligt plan.

inom arbetet med Framtidens halso- och sjukvard
samordna arbetet med att skapa forutsattningar
for informationsutbyte, kvalitetsuppféljning och
forskningssamverkan som stédjer
natverkssjukvarden som redovisas i
Framtidsplanen —andra steget i enlighet med LS
1304-0527

1308-1035 Uppdrag i budget 2014 at landstingsstyrelsen att  |LS SFI Ja Inarbetat i den beslutade programhandlingen.
utreda forutsattningarna for en forlossningsklinik i
anslutning till fastigheten for S:t Gérans sjukhus
som redovisas i Framtidsplanen — andra steget i
enlighet med LS 1304-0527

1308-1036 Uppdrag i budget at landstingsstyrelsen och hélso-[LS LD stab Ja Uppdraget utfort enligt plan.
och sjukvardsnamnden att fortsatta arbetet med
utveckling av Framtidsplan for halso- och
sjukvarden som redovisas i Framtidsplanen —
andra steget och forskningssamverkan som
stodjer natverkssjukvarden som redovisas i
Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS
1304-0527




JJ& Stockholms ldns landsting Bilaga A2

Ange Forvaltning/Bolag:

UPPDRAG GIVNA LOPANDE UNDER AREN 2014 OCH 2015. DELARSRAPPORT 2015

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag Kommentar
LF/LS namnd/ funktion atgardat Delarsbokslut
styrelse inom SLL  (Ja, Delvis,
Nej
1308-1043 Uppdrag i budget 2014 at landstingsstyrelsen att  [LS SLL Miljo Delvis Projektet fortskrider enligt plan. Forslag gar ut pa remiss till
aterkomma med forslag angaende utarbetandet namnder och styrelser i november 2015. Tjansteutlatande
av ett nytt miljépolitisk program for perioden lamnas fére sommaren 2016 for beslut hosten 2016.

efter ar 2016

1308-1047 Uppdrag i budget 2014 at landstingsstyrelsen att  |LS LD stab Ja De organisatoriska forandringar som kravs har vidtagits genom
vidta de organisatoriska férandringar som kan anpassning av organisation och processer till forstarkt
krdvas for att landstingsgemensamma strategiska dgarstyrning. Ytterligare ett led i detta handlar om férbattrad
verksamheter ska ha en organisatorisk hemvist struktur/ordning kring lednings- och styrgrupper, uppféljning
som sakerstaller ledning, styrning och utveckling m.m.

1306-0874 Uppdrag till landstingsdirektoren att aterkomma  |LS SLL Personal |Nej Planering av uppdrag pagar.
med forslag till finansiering, satta upp kriterier for och
de sokbara medlen samt félja upp satsningen pa utbildning

arbetsmiljén och aterrapportera resultatet

1306-0875 Uppdrag till namnder, styrelser och bolag inom LS SLL Strategisk|Delvis Arbete pagar inom ramen for uppdraget.
Stockholms ldns landsting att utarbeta IT, SLL
styrdokument for informationssakerhet i enlighet Informations
med landstingsstyrelsens riktlinjer for sakerhet

informationssakerhet

1308-1032 Uppdrag fran budget 2014 - inarbeta objektet Ny- |LS SFI Ja Utfort inom ramen fér uppdraget.
och ombyggnation av operation vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge, samt att
objektet Teknisk upprustningoperation vid
Karolinska universitetssjukhuset utgar




JJ& Stockholms ldns landsting Bilaga A2

Ange Forvaltning/Bolag:

UPPDRAG GIVNA LOPANDE UNDER AREN 2014 OCH 2015. DELARSRAPPORT 2015

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag Kommentar
LF/LS namnd/ funktion atgardat Delarsbokslut
styrelse inom SLL  (Ja, Delvis,

Nej

1308-1044 Uppdrag att utarbeta ett handlingsprogram for LS SLL Strategisk|Ja Arbete pagar. Forslag redovisas under hosten 2015.
informationssakerhet i syfte att sikerstalla ett IT, SLL
strukturerat och langsiktigt arbete inom omradet Informations
sdkerhet
1311-1429 Uppdrag till landstingsstyrelsen att i samband LS SLL Ekonomi [Ja Utgiften for tillaggsavtalet for pabyggnad av behandlingshuset
med budget 2015 inarbeta den tillkommande och finans arinarbetad i 2015 ars budget.

utgiften for NKS 2015-2016

1311-1430 Uppdrag till landstingsstyrelsen att i samband LS SLL Ekonomi [Ja Utgiften for tillaggsavtalet for pabyggnad av behandlingshuset
med budget 2015 inarbeta investeringsutgiften for och finans av MT- och IKT-utrustning samt inredning &r inarbetad i 2015
tillkommande medicinsk utrustning, informations- ars budget.

och kommunikationsteknik samt inredning for
NKS 2015-2018

1402-0245 Uppdrag till landstingsdirektoren att LS SLL Personal [Delvis Hosten 2014 avslutad och avrapporterad. Hosten 2015
aterrapportera utfallet av [6nesatsningen till och redovisas i PU i november 2015.
landstingsstyrelsens produktionsutskott under utbildning

hosten 2014 respektive 2015

1403-0372 Uppdrag till LD att pabdérja arbetet med att inféra |LS SLL Strategisk|J Utfért inom ramen fér uppdraget. Politisk styrgrupp etablerad
ett nytt stodsystem for hantering av IT liksom organisation for det regionala arbetet.
vardinformation inom landstinget samt
aterkomma med utredningsbeslut for
investeringen

[

1407-0848 Uppdrag till landstingsdirekt6éren att aterkomma  [LS SLL Personal [Nej Utfoért inom ramen for uppdraget. Politisk styrgrupp etablerad
till landstingsstyrelsen med forslag pa hur fortsatt och och organisation for det regionala arbetet.
dndamalsenliga motesplatser for langsiktig utbildning

samverkan kan astadkommas i enlighet med
6verenskommelsen.




JJ& Stockholms ldans landsting

Ange Forvaltning/Bolag:

UPPDRAG GIVNA LOPANDE UNDER AREN 2014 OCH 2015. DELARSRAPPORT 2015

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig
LF/LS namnd/

styrelse

Bilaga A2

Ansvarig Uppdrag
funktion atgardat
inomSLL  (Ja, Delvis,

LS 2014-02-04

LS 1306-0896

Regelverk for sarskild |6nesatsning pa
specialistutbildade sjukskoterskor och

att uppdra at landstingsdirektéren att teckna avtal
med berérda verksamheter om forutsattningarna

Nej

Kommentar
Delarsbokslut

sdkerhetsrelaterade incidenter

Informations
sdkerhet

K . . L X LS SLL Personal Delvis Regelverket klart, uppféljning aterstar.
biomedicinska analytiker for I6nesatsningen
LS 2014-03-04 LS 1308-1045 Ytterligare samordning av landstingets IT- att uppdra at landstingsdirektéren att inratta ett
verksamhet funktionsomrade inom landstingsstyrelsens
forvaltning for att styra och samordna IT for
R g N y R o LSF X Arbete pagar. Forslag till beslutsunderlag redovisas under
varden utifran de principer som redovisas i LS Delvis .
. ) . . LD hosten 2015.
landstingsdirektdrens tjansteutldtande
LS 2014-03-04 LS 1308-1045 Ytterligare samordning av landstingets IT- att uppdra at landstingsdirektoren att narmare
verksamhet utreda och precisera arbetet for att styra och
samordna IT fér varden samt analysera
konsekvenser ‘)__Ch__tyq“gara ansvar och ) s SLL Strategisk Delvis Direktdr SLL Strategisk IT etablerad, med stabsfunktion. Arbete
befogenheter for dvriga som ansvarar for IT- IT pagéar med samordning av IT-strategiska fragor.
arbete i Stockholms lans landsting och dterkomma
med forslag till samordning
LS 2014-03-04 LS 1308-1045 Ytterligare samordning av landstingets IT- att uppdra at landstingsdirektoren att aterkomma
verksamhet med forslag till reviderad finansieringsmodell for SLL Strategisk
IT i Stockholms l3ns landsting LS T Delvis Uppdraget férsenat, men paborjat under Q3 2015.
LS 2014-04-08 LS 1311-1456 Forslag pa kort- och langsiktiga l6sningar for att uppdra at landstingsdirektéren att genomféra
battre och tydligare IT-sékerhet en Gversyn av roller, ansvar och beslutsmandat sa .
. . . SLL Strategisk
att tydliga beslutskedjor etableras gallande IT- IT SLL
sdkerhetsatgarder och hantering av IT- LS ! Delvis Arbete pagar. Forslag redovisas under hosten 2015.

10
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JJ& Stockholms ldans landsting

Ange Forvaltning/Bolag:

UPPDRAG GIVNA LOPANDE UNDER AREN 2014 OCH 2015. DELARSRAPPORT 2015

Kommentar
Delarsbokslut

Uppdrag
atgardat
(Ja, Delvis,

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig
LF/LS namnd/

Ansvarig
funktion

styrelse inom SLL

LS 2014-04-08

LS 1311-1456

Forslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for
battre och tydligare IT-sdkerhet

att uppdra at landstingsdirektoren att sakerstélla
att utokade IT-sdkerhetskrav, sasom separering av
natverkstrafik, stélls i den nya plattformen for

Nej

"’ ' SLL Strategisk
SLLnet samt for att skyddet i den gemensamma IT, SLL ) En utredning &r genomford och kommer att redovisas under
arbetsplatsplattformen stérks LS Informations Delvis hésten 2015,
sdkerhet
LS 2014-04-08 LS 1311-1456 Forslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for att uppdra at landstingsdirektoren att utreda
battre och tydligare IT-sdkerhet central teknisk 16sning for att upptéacka avvikelser SLL Strategisk
och potentiella hot i landstingets natverk och s IT, SLL I Slutforti i d
kritiska IT-system Informations 2 utiort inom ramen for uppdraget.
sdkerhet
LF 2014-06-10 LS 1309-1135 Lokaler for AC23 i ett centrum for 6gonsjukvard  |att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra
upphandlingen av lokaler i narhet till Nya
Karolinska Solna for S:t Eriks 6gonsjukhus AB LS SLL SFI Delvis Pagar inom ramen for uppdraget.
LF 2014-06-10 LS 1309-1135 Lokaler for S:t Eriks Ogonsjukhus i ett centrum for |att uppdra 3t landstingsstyrelsen att utreda hogre
ogonsjukvard exploateringspotential innan eventuellt beslut
fattas om forséljning av fastigheten Tegelbruket 4 LS SLL SFI Delvis Avvaktar besked om beslut om inhyrning.
LF 2014-06-10 LS 1309-1135 Lokaler fér S:t Eriks Ogonsjukhus i ett centrum fér |att uppdra 3t landstingsdirektéren att hos
ogonsjukvard Stockholms stad hemstalla om att arbetet med ny
detaljplan paborjas. LS SLL SFI Delvis Se ovan.




JJ& Stockholms ldns landsting Bilaga A2

Ange Forvaltning/Bolag:

UPPDRAG GIVNA LOPANDE UNDER AREN 2014 OCH 2015. DELARSRAPPORT 2015

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag Kommentar
LF/LS namnd/ funktion atgardat Delarsbokslut
styrelse inom SLL  (Ja, Delvis,
Nej
LF 2014-06-10 LS 1403-0396 Bestammelser om omstéllningsstod och pension |att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta
till fortroendevalda forslag till lokalt regelverk for omstallningsstod,

med utgangspunkt i det omstallningsavtal som
u u . . . SLL Personal
galler anstéllda inom Stockholms lans landsting , i
LS och Delvis

samt utarbeta forslag till regelverk for hantering o 2015.
utbildning

Nytt pensionsreglemente klart, omstallningsstod under hosten

av pensionsformaner for fortroendevalda




JJ& Stockholms lans landsting
Landstingsstyrelsens forvaltning (2950) inkl Berga naturbruksgymnasium (2610)

Investeringsutfall 2015. Investeringar inom vard (inkl fastigheter) och annan verksamhet.

Period 2015-08-31

Bilaga C1.1

Total utgift (mkr) Investeringsutgifter (mkr)
Budgeterad Ackumulerad Budget Bokfort Avwvikelse
total utgift forbrukning 2015 2015 BU-BO
Mkr tom 2015-08-31

Kommentar
Forklaring
till
avvikelse

1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Strategisk utrustning vard

Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad 0,0 0,0 0,0

Utfall i bolag

Utrustning till ny- och ombyggnation av
Sodertalje sjukhus 50,0 0,0 50,0

Utfall i bolag

Utrustning till SOS Ny byggnad vastlage -
behandlingsbyggnad 0,0 0,0 0,0

Utfall i bolag

Ersattningsinvesteringar
Ovriga investeringar inom LSF 76,5 47,6 289

Berga naturbruksgymnasium (2610) 1,0 0,4 0,6

Objekt 1

ingsi ingar

Objekt 2

etc

2 Ospecificerade objekt totalt

Varav strategiska investeringar

Utrustning till Ombyggnad till vardavdelningar
etapp 1, DS 0,0 0,0 0,0

Utfall i bolag

Utrustning till Ny byggnad vastlage -
vardbyggnad, Sédersjukhuset 0,0 0,0 0,0

Utfall i bolag

Utrustning till By 74 - Nytt forsorjningskvarter,
sOs 0,0 0,0 0,0

Utfall i bolag

Varav ersdttningsinvesteringar

Varav rationaliseringsinvesteringar

Summa ersattningsinvesteringar

Summa &vriga investeringar

Summa investeringsutgifter totalt 127,5 48,0 79,5

1(1)



JJ& Stockholms lins landsting

Bilaga C 1.2
NKS Bygg (2710)
Investeringsutfall 2015. Investeringar inom vard (inkl fastigheter) och annan verksamhet.
Period 2015-08-31
Total utgift (mkr) Investeringsutgifter (mkr) Kommentar
Budgeterad Ackumulerad Budget Bokfért Avvikelse Foérklaring
total utgift férbrukning 2015 2015 BU-BO till
Mkr t o m 2015-08-31 avvikelse
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
NKS relaterade byggutgifter 122,0 12,4 109,6
Thorax ombyggnad 19,0 -1,6 20,6
Lab kvarteret anpassning till NKS 38,5 9,5 29,0
ALB verksamhetsanpassning media 15,0 0,0 15,0
ALB ombyggnation verksamhetsutveckling 0,0 0,0 0,0
Tillaggsavtal mot projektbolaget 291,5 151,3 140,2
P3gdende nybyggnation - OPS 2 885,4 1918,4 967,0
Information Kommunikation Teknik 261,8 59,6 202,2
Medicinteknisk utrustning 562,4 133,8 428,6
Utrustning/inredning U2 plan 5-10,
radiofarmlab 13,0 1,6 11,4
Utrustning/inredning Behandlingshuset 7,0 0,0 7,0
Inredning 10,6 4,0 6,6
Ersattningsinvesteringar
Objekt 1
Objekt 2
etc
liseringsi ingar
Objekt 1
Objekt 2
etc
2 Ospecificerade objekt totalt
Varav strategiska investeringar
Ospecificerade objekt<100 mkr 80,3 0,0 80,3
Varav ersattningsinvesteringar
Varav rationaliseringsinvesteringar
Summa ersattningsinvesteringar
Summa &vriga investeringar
Summa investeringsutgifter totalt 4306,5 2289,0 2017,5

1Q)



JJ& Stockholms lans landsting

Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister Bilaga E
| Landstingsstyrelsens forvaltning |F5rvaltning/BoIag Period 2015-08-31

Legala Avsédttningar

Tidpunkt da avséttning Ar avsattningen
Specificera typ av avsattning: D 1B 2015 lanspr under aret Aterféring Arets avsattning UB skall upplosas (ange ar) féremal for tvist (JA/NEJ)
Avsittning for livsvarig skadestand/Livranta for 0
forlossningsskada, J Tornberg 11 193 335 -174 368 11 018 967iSenast 2044-03-31 Nej
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 11 193 335 -174 368 0 0 11018 967
Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas
Informella Avsidttningar (endast bolagen)
Tidpunkt da avséttning Ar avsattningen
Specificera typ av avsattning: D 1B 2015 lanspr under aret Aterféring Arets avséttning UB skall upplosas (ange ar) foremal for tvist (JA/NEJ)

O|0I0I0I0I0I0I0I0Io

TOTALT 0 0 0 0

Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas




Ansvarsforbindelser

Ar ansvarsférbindelsen

Specificera typ av ansvarsférbindelse Belopp foremal for tvist (JA/NEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFN RR
16)

Informell avsattning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av
etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och ddrigenom har skapat en vélgrundad férvdntan hos dessa parter om att det
kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFN RR 16)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i
landstinget - se punkt ¢ nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att
en eller flera osakra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande férutsattningar galler:

e det ar inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en hdndelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrdckigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en vélgrundad férvantan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att kréava ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en forpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld fér avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, &r det
klart vilket belopp som ska betalas och nar. Galler dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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Till landstingsstyrelsen

Forsakran kring internkontroll
Forsdkran kring internkontroll utgar frén Policy for internkontroll for
Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2.

Denna forsdakran lamnas i anslutning till inrapportering av delarsbokslut
per 31 augusti 2015, och avser landstingsstyrelsens forvaltning.

Hiarmed avges forsdkran att nodvandiga atgarder vidtagits for att uppna en
tillrdcklig internkontroll inom landstingsstyrelsens forvaltning,.
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Landstingsstyrelsens forvaltning INTERNKONTROLLPLAN

Landstingsstyrelsens forvaltning

Internkontrollplan 2015
- uppfoljning i delarsrapport

Status uppfoljning
® Rott: Ej atgardat enligt plan.

Gult: avvikelse 20 procent, det vill siga merparten atgardat men vissa delar kvarstar
® Gront: atgardat enligt plan

Dokumenttyp Faststalld Giltig till och med Diarienummer
Tillampning 2014-12-09 2015-12-31 LS 1409-1063
Dokumentnummer Faststalld av Uppréttad av

- Landstingsstyrelsen Bitradande forvaltingschef

Informationssakerhetsklass Verksamhetstyp

- Ledning och styrning
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Landstingsstyrelsens forvaltning INTERNKONTROLLPLAN
Riskomrade Nr | Riskbeskrivning Konsekvens 5 5 0 Atgird Kontroll- Riskdgare Status | Kommentar
= = = moment och [
- “n <
e = _g frekvens
2 |2 |3 .
E § ) Uppfdljining av status sker vid
3 S £ deldrsrapport och drsbokslut
Ekonomi 1 Budget: avvikelser mot Kan leda till felaktigheter i 4 3 12 BEGRANSA Ekonomichefs- Ekonomi- Strukturerat arbetssatt samt
landstingsfullméaktiges beslutade budgetunderlaget, Tydliggéra och kommunicera traffar 4-6 ganger | direktor GUL projektarbete med uppdrag att
krav samt motpartsdifferenser. forseningar i leverans samt budgetprocess och per ar. forstarka controlling av
okade kostnader. hanteringsordning for investeringar ink second opinion
verksamheterna
Dialog med verksamheterna dar | Avstdamnings-
vikten av inrapportering enligt moten 1 ggr /ar
ram betonas samt anvisningar med
kommuniceras. verksamheterna
infor
inrapportering av
budgetunderlag.
Kontroll av inrapportering samt | 2 ggr /ari
aterkoppling till samband med
verksamheterna samtvid stora |inrapportering av
differenser aven till budgetunderlag
ekonomidirektor. samt slutlig budget
2 Bokslut och kostnader: hogre Ekonomin ej i balans. 4 3 12 BEGRANSA Analys av specifika | Ekonomi- Tydlighet i anvisningarna samt
kostnadsutveckling an budgeterat Regelbunden kontroll av omraden med hog | direktor GUL muntligen kommunicerat pa
kostnadsutvecklingen. kostnads- mote med verksamheterna
utveckling
1 ggr/man.
Kontroll av inrapportering i
samband med slutlig budget
Kompetens- 3 Bristande samordning av Det nédvandiga 3 4 12 BEGRANSA Atgarderna foljs Personal- Genomford uppféljning av tagna
forsorjning forandringsarbetet i forandringsarbetet Samordnade insatser inom hela | upp av LSF ledning | direktor GUL samordningsbeslut uppvisar

genomforandet av Framtidsplan for

halso- och sjukvarden.

forsvaras.

landstinget. Kontinuerlig
uppfoljning att samordningen
fungerar. Utvecklad samverkan
med de fackliga
organisationerna.

i samband med
uppfdljning av
genomforande-
omraden

1 ggr/man.

stora brister i féljsamhet och
genomférande. Atgarder har
initierats for att ratta till
problemen.
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Landstingsstyrelsens forvaltning INTERNKONTROLLPLAN
Riskomrade Nr | Riskbeskrivning Konsekvens 5 5 0 Atgird Kontroll- Riskdgare Status | Kommentar
= = = moment och [
- “n <
o g € frekvens
He}
= |2 |3 °
E g ) Uppfdljining av status sker vid
3 S £ deldrsrapport och drsbokslut
Forskning 4 Reformeringen av Konsekvenserna for 3 4 12 | ELIMINERA Kontinuerlig Forsknings- | ® Arbetet fortloper enligt plan.
dataskyddsforordningen akademisk forskning blir att Paverka for att tillgodose sarskilt | kontakt med direktor GRON | Under sommaren 2015 inleddes
genomfors utan att undanta hélso- | endast begransad forskning undantag for halso- och sjukvard | Social- de sa kallade trilogsamtalen i EU.
och sjukvard samt klinisk forskning. | kan genomféras.. samt klinisk forskning i den nya | departementet: Arbetet fortgar.
Risk fér kollision med dataskyddsforordningen. Vid intensiva
ldkemedelslagstiftningens Bedriva bevaknings- och pagaende
krav pa sparbarhet. paverkansarbetet fore och under | férhandlingar
IT-satsningar pa Gppen fi)'rhandlir)garna tillsammans 1 ggr/vecka.
forsvaras. med Sveriges Kommuner och Vid mindre
!_am.:isting och Karolinska intensiva perioder
institutet. 1 ggr/ varannan
Dialog med Social-, Utbildnings- | vecka.
och justitiedepartementet.
Kontakter och samarbete med
de medlemslénder som driver
samma linje som Sverige.
Juridik 5 Korta ledtider vid juridisk Kan leda till samre kvalitetet | 3 4 12 BEGRANSA Uppfodljning av Direktor for | ® Uppféljning har genomforts.
radgivning och granskning av i bedomningar och Rutiner ar framtagna for rutiner for SLL Juridik GRON
tjansteutlatande. tjdnsteutlatande. granskningsprocessen. gransknings- och
Kontinuerlig dialog med processen upphandling

LSF Kansli.

2 ggr/ar.
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Landstingsstyrelsens forvaltning INTERNKONTROLLPLAN
Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvens 5 5 0 Atgird Kontroll- Riskdgare Status | Kommentar
= = = moment och [
- “n <
o g € frekvens
He}
= |2 |3 °
E § ) Uppfdljining av status sker vid
g |2 |2 deldrsrapport och drsbokslut
IT-sakerhet Otydlig styrning , bristande Langre ledtider i samband 3 4 12 BEGRANSA Méoten 1 ggr/mani | Direktor Verksamhetsforandringar, och
samordning och oklara med atgardande av IT- Komplettera IT-strategin med arbetsgrupp. Strategisk IT | GUL politiska beslut har foranlett till
beslutsmandat inom och mellan sakerhetsrelaterade principer for IT-sdkerhet. iSLL tydligare och justerade atgarder
landstingets verksamheter. handelser. och kontrollmoment. Se nedan.:
Skapa en arbetsgrupp som fari | Uppfoljning Atgird
uppdrag att ta fram forslag till 4 ggr/arav Komplettera innovations- och
principer for IT-sdkerhet. arbetsgruppens digitaliseringsstrategin med
arbete. principer for
informationssakerhet.
Ta fram handlingsprogram for
informationssakerhet.
Etablera tydliga beslutskedjor
nar det galler IT-
sakerhetsatgarder och hantering
av IT-sakerhetsrelaterade
incidenter.
Sakerstalla att 6kade kostnader
for hantering av oférutsedda it-
sakerhetshandelser finansieras.
Kontrollmoment
Arlig uppféljning
IT Framtidsplanen for hélso- och Okade kostnader far inte BEGRANSA Sakerstalla att IT-direktor Konsolideringsprojekt avseende
sjukvarden staller utokade krav pa | motsvarande tackning i Sakerstalla att 6kade kostnader | kostnaderna tackts GUL IT-arbetsplats pdgar med

IT-arbetsplatsen men mottagande
organisation ar inte beredd att
bara kostnaderna.

budget.

finansieras av mottagande part
eller pa annat satt.

i budget.
Atgarderna féljs
upp av LSF ledning
i samband med
uppfdljning av
genomforande-
omraden

1 ggr/man.

central finansiering.
Verksamheternas rutiner sdsom
bestallningsrutiner, uppfdljning,
inloggningsforfarande mm
behdver ensas .
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