RS 2021-0432

Anforanden vid Region Stockholms fullmdktigeméte den 4 maj 2021

Inledning och justering

Ordforanden:Jagborjar med att hilsa er varmt vialkomna till detta fullmaktige-
sammantrade! Jag tror att ni har hyfsad rutin pa det har med digitala méten nu. I dag
anvander vi oss av Skype som motessystem och fortsitter att anvianda vart voteringssystem
for talaranmalan med mera. Eftersom vi inte anvander dessa system dagligen sa tankte jag ge
er nigra paminnelser om hur de fungerar.

Den forsta paminnelsen ar att det ar mojligt att anvianda endast en digital enhet for dagens
mote, men om man har mojlighet kan det vara att foredra att anvinda minst tva enheter, en
som man kan f6lja motet pa och en diar man kan ha voteringssystemet 6ppet. Ni behover hela
tiden sakerstélla att ni dr inloggade i bade motessystemet och voteringssystemet, for om ni
forsvinner sa kommer vi att jaga ritt pa er och ta reda pa vad det ar som hander.

Voteringssystemet kopplar ifran sig om ni inte har det aktivt. S& snart enheten gar ner i
viloldge eller om man 6ppnar en annan applikation eller en annan flik pa sin webblisare, sa
tar det nagra sekunder for voteringssystemet att aterfa kontakten om man har till exempel
last sin mejl och dd kommer péa att man vill sdga ndgot i debatten. Man ar dock fortfarande
inloggad.

Om man har problem ar det bésta alternativet att borja med att stinga ner fliken och sedan
Ooppna den pa nytt och skriva in webbadressen. Aven i detta fall 4&r man fortfarande inloggad
och behover inte logga in igen.

Om detta inte fungera sa far man ta kontakt med supporten.

Det ar viktigt att stinga av mikrofonen om man inte ska tala. Vi i presidiet har inte ndgon
funktion som gor att vi kan stdnga av alla aktiva mikrofoner, och dessutom ar det ofta ndgon
som talar, och den personens mikrofon ska oavsett andra mikrofoner vara padkopplad. Dar-
emot kan vi stinga av enskilda mikrofoner, vilket vi ocksd gor, men om man rakar sla pa
ljudet niar nagon annan talar sa forsoker vi sa fort vi kan stinga av, men det ar inte alltid vi
hinner. Det kan ta en liten stund att lokalisera den.

Ibland har nagon klagat 6ver storljud, 4&ven om vi da inte hittar nagon sa kallad stormikrofon.
Da uppstar det storande ljudet oftast pa grund av ljudproblem hos den som klagar och ar
darfor ingenting som vi kan atgirda harifran.

En liten folkhalsofraga som handlar om ifall man far lamna skarmen. Det far man. Precis
som vid vara fysiska sammantraden sa ar det okej att resa sig om man behover det, detta ar
till och med att rekommendera. Vi kommer att halla pa lange i dag sa det ar inte hialsosamt
att sitta klistrad vid skarmen hela dagen.

Om nagon faller ur Skype sa foljer vi upp detta for att sdkerstilla att alla ledamoéter har
mojligheter att f6lja sammantradet pa lika villkor.

Talarlista och talartid finns i voteringssystemet. Om det ar si att ni ska tala pa distans sa
underlattar ni for oss om ni startar kameran lite i forvig eftersom vi ska sitta er i sa kallad
spotlight. Det alternativet kommer inte upp pa vara skiarmar forran er kamera ar paslagen. Sa
om ni vet med er att ni snart ska prata ar det bra att sld pa kameran. Néar ni ar fardiga med
era anforanden och eventuella replikskiften s& kan ni stanga av kameran igen, men den kan
ocksa vara paslagen under tiden. Daremot vill vi inte att ni slar pd mikrofonen forran det ar
er tur att tala.



Vinta med att borja tala till dess att den som for tillfallet leder métet har sagt “Var sa god”
och avsluta garna talet med "Tack!” eller gor en annan tydlig avslutning. Det ar inte lika
tydligt vid digitala sammantraden att ni har talat fardigt som det ar nar ni lamnar talarstolen
nar ni ar klara har i salen.

Vi kommer i dag som vanligt att inleda behandlingen av beslutsarenden cirka kl. 13 och da
inleder vi med arsredovisningen for ar 2020. Debatten om arsredovisningen kommer att
genomforas i tre block. Det forsta ar ett allméant block for sjdlva arsredovisningen. Sedan
kommer vi att gé vidare till ett block som ar kopplat till genomlysningen av Nya Karolinska
Solna-projektet, och i ett tredje block gar vi sedan vidare till 2020 ars uppf6ljning av Rufs.
For varje block kommer vi att nollstilla talartiden. Det betyder att alla som har yttranderatt
har mojlighet till tre inldgg i varje block, precis som vid vilket drende som helst.

Nar vi kommer till punkten 25 sa utgar vi i presidiet ifran att det inte kommer att finnas
néagot mer att siga under den punkten &n vad som redan sagts under den allménna punkten
for arsredovisningen. Om nagon har nagot sarskilt att ta upp om coronaviruset sa ar var
rekommendation att ni gor det under punkten om arsredovisningen.

Sedan ska jag dven nimna att det kommer att 6verlimnas nigra interpellationer. Dels har vi
missat en sak rorande forsta interpellationen, dagordningspunkten 2, men dndringen ar
tydligt avstamd med interpellanten. Dar lamnar Tobias Nassén over uppgiften att debattera
till Lars Radén. For dagordningspunkten 7 6verlamnar Anna Starbrink uppgiften att
debattera till Christine Lorne. For dagordningspunkten 17 6verlaimnar Gustav Hemming
uppgiften att debattera till Michaela Haga.

Nar vi ar fardiga med 6vriga drenden kommer vi att fortsatta sammantradet med inter-
pellationsdebatter, sa ni kommer dé att ha chansen att njuta av vara och varandras digitala
sallskap under vildigt manga timmar i dag.

Vid forra fullméktigesammantradet var vi fran presidiets sida lite avundsjuka for att det var
sa fint vader. For var del tycker vi att vaderprognosen ar lite battre i dag, men vi 6nskar sa
Kklart er alla en riktigt harlig fullmaktigedag! Med detta forklarar jag ssmmantradet 6ppnat!

§ 57 Interpellation 2021:8 av Elof Hansjons (S) om psoriasisvirden i Region
Stockholm. RS 20201-0267

Anforande nr 1
Elof Hansjons (S): Fru ordférande! Jag har nyss fatt hora frain Moderaterna att det ar
Lars Radén som ska debattera interpellationen for Moderaternas rikning.

Jag vill inledningsvis tacka for svaret! Jag kdnner mig dock inte alls lugnad. Psoriasiskliniken
i Sodertilje betyder valdigt mycket for de patienter som besoker den. Jag vet att de mitt i den
tuffa vardag som de ibland har med denna kroniska sjukdom behover den trygghet som
kliniken kan ge.

I svaret uttrycks inte alls ndgon oro for vad som skulle kunna handa om kliniken forsvinner.
Jag tolkar egentligen svaret pa sa siatt som att majoriteten tycker att det vore en ganska bra
utveckling. Trots att Psoriasisforeningen som med sin langa erfarenhet agerar utifran
patienternas intressen och sedan 19770-talet borjat infora invartes behandlingar sa véljer
regionradet att se det hela pa sé sitt, med en négot inlindad formulering, att 1agga skulden pa
Psoriasisforeningen for hur Region Stockholm anvinder likemedel i sin behandling. Detta
gor han trots att Psoriasisforeningen under ménga ar erbjudit patienter med svar psoriasis
modern lakemedelsbehandling helt enligt Socialstyrelsens riktlinjer.



Vidare ser regionradet inget storre problem med att anvisa psoriasispatienter bort fran en
sammanhallen vard och in till olika mottagningar i primarvarden. Detta sker trots att detta ar
en kronisk sjukdom som kan vara svar och som ocksa préglas av ett relativt stort matt av
stigma. Det ar helt enkelt rimligt att for den har patientgruppen varna en trygg och samman-
hallen vard dar patienterna moter personer som de kidnner igen, en verksamhet som de ar
trygga med och kanner fortroende for.

Jag forstar av det har svaret att det finns ett antal vardbolag som ir intresserade av att utoka
sin marknad om Psoriasisforeningen gar under, men vi behover ha en sjukvard som
organiseras utifran vad som ar bast for patienterna, utifran deras intressen, utifran deras
kunskaper och inte en sjukvard som organiseras utifran vardbolagens intressen.

Jag hoppas att regionradet och majoriteten gor det de kan for att fortsitta att ha god dialog
med Psoriasisforeningen och andra aktorer i syfte att utveckla varden och se till sa att det
finns god behandling for psoriasispatienterna.

Anférande nr 2

Lars Radén (M): Tack, Elof, for interpellationen! Jag tankte fa komplettera med négra
kommentarer utover det skriftliga svaret som jag tycker ar relevanta fér den har
diskussionen, bland annat for majoritetens rakning eftersom det centrala for oss ju ar att
patienterna far den vard som de behover oaktat vem som ar deras vardgivare. Till saken hor i
det har fallet att en 6versyn pagar av vardvalet for hudsjukvard och aven tillaggsuppdraget.
Oavsett hur det kommer att bli med Psoriasisforeningen sd kommer det har alltsa att bli en
fraga for avtalsutskottet under varen. Det ska ségas.

Det har varit en svar och knepig fraga detta, for det dr problematiskt for oss att vi maste
anvianda vardens resurser for att ticka ett underskott hos en vardgivare. Det ar ett for-
héllande som ar svart att hantera. Det finns formella problem med att ge stod till en enskild
vardgivare, om det ar legalt att gora det bade som en prioritering och rent tekniskt. Om man
ser tillbaka till &r 2019 sa ser man att det genomfordes en hojning av ersattningen till det har
tillaggsuppdraget och da skedde detta till stor del med anledning av att Psoriasisforeningen
hade ekonomiska problem som den dragits med under ett antal &r.

Jag tycker ocksa att det hor till debatten att Socialdemokraterna sjédlva har foreslagit ganska
stora neddragningar i vara specialiserade vardval med 6ver 400 miljoner kronor i ar. Det
finns darmed ingen framkomlig vag for er att séga att vi borde hoja ersittningen eller tillfora
pengar till det hiar virdomradet. Det tycker jag inte att ni kan pasta att ni vill gora.

Det som ar det svara och underliggande problemet ar att varden for de har patienterna ar
under forandring, och det ar inget som nigon kan belasta Psoriasisforeningen for. Region
Stockholm har ett problem med att vi underbehandlar patienterna med det som vi kallar for
just systemlakemedel. Om vi tittar framét sa kan vi inte se att vi kommer att arbeta mer med
traditionella ljusbehandlingar utan det kommer vara si att vi ska folja riktlinjerna och g& mer
mot att anvianda de har systemldakemedlen i stillet.

Och sa finns ju fragan om hurdan framtiden kommer att bli for Psoriasisforeningen. D4 ser vi
att foreningen inte har sagt upp sina avtal med oss an, sa det blir en hypotetisk diskussion om
hanteringen framover. Om Psoriasisforeningen inte kan bedriva sina mottagningar framéver
sd maste vi sjalvklart vidta atgarder for att sdkerstilla varden for den hir patientgruppen. Det
kommer vi att behova gora genom den pagaende 6versynen.

Det innebir i praktiken att vi maste komplettera med fler virdgivare som kan erbjuda
ljusbehandling i sddant fall, det &r en tydlig sak. Da far vi sikerstilla att den kapaciteten
byggs ut hos andra vardgivare. Min bedomning, och det som vi diskuterar med forvaltningen,
ar att vardval hudsjukvard kan tillgodose varden for den hir patientgruppen om foreningen



inte kan fortsatta sin verksamhet, men detta kommer att behova ske genom 6versyn och
dialog med andra vardgivare for att gora detta pa ett bra sitt. S& ar det.

Jag vill ge interpellanten ritt i att det vi méste studera sarskilt pa framdéver ar ju att regionen
utan Psoriasisforeningens mottagning i Sodertilje har vildigt 1ag etablering i sdra delen av
lanet. Genom att man &r etablerad dar sa finns ingen annan vardgivare dar kanske just av det
skilet. Om en mottagning forsvinner s kommer vi att behova gora stora anstrangningar for
att se till att ndgon annan etablerar sig i Sodertilje eller nagon annanstans i sédra delen av
lanet for att starka nirvaron dar. Det instimmer jag i.

Med dessa kommentarer anser jag att interpellationen ar besvarad.

Anforande nr 3

Catarina Wahlgren (V): Psoriasisforeningen har hort av sig till de politiska partierna
och till medierna for att annonsera sin oro 6ver en eventuellt forestdaende konkurs som f6ljd
av coronakrisen. Det skulle drabba 6ver 5 000 patienter i Region Stockholm. Darfor kinns
det lite konstigt att styret framfor i medierna och nu hiar kompletterar sitt svar med att siga
att ingen uppsigning av avtalet har inkommit. Man har ju annonserat sin oro.

Psoriasisforeningen erbjuder olika typer av behandling vid fem mottagningar i regionen. For
att de har behandlingarna ska vara bra och ge goda resultat si kravs bade narhet och regel-
bundenhet. Nar majoriteten hanvisar den har patientgruppen dels till vardval hud, dels till
vardcentralerna for att fA samma vard sa tycker vi att det ar oroviackande. Valfungerande och
sammanhallen och patientstyrd verksamhet riskerar att splittras, och patienterna blir
beroende av ett vardval som har haft svarigheter att etablera sig i hela regionen.

Den hir interpellationen handlar om verksamheten i Sodertilje, men vi har ett liknande
problem i Norrtilje déar vardval hud, hudmottagningen, har legat nere i omgangar eftersom
man har problem med att fa ldkare till mottagningen. Det blir vildigt 1anga resor for de
patienter som bor i regionens ytterkanter.

Vi tycker oss se en utveckling for psoriasisvarden som gér i samma fotspar som andra
idéburna och icke vinstdrivande verksamheter, till exempel Roda Korsets traumaenhet.
Regionen svarar bara att det ar olagligt att ge stod. Regionen kanske inte kan ge ekonomiskt
stod, och den beklagar sig i sitt svar till Psoriasisféreningen over sin egen daliga ekonomi.
Psoriasisféreningen bad om 2—3 miljoner kronor for att slippa lagga ned fem icke
vinstdrivande mottagningar. Regionen gar med dubbelt sd manga miljarder i vinst ar 2020.

Vi tycker att regionen behover se en helhetslosning.

Anforande nr 4

Gabriel Kroon (SD): Jag vill borja med att uttrycka att det ar ytterst beklagligt, det sitt
pé vilket man behandlar den har ideella vardgivaren. Psoriasisforeningen har arbetat for
Region Stockholm i nastan femtio ar, man har gjort det pa ideell, icke vinstdrivande, basis.
Foreningen har tagit vildigt stort ansvar for att upprétta kvalitetsregister, de har bibehallit
dem, de har utvecklat forskningen. De har egentligen gjort det som vi regionpolitiker
drommer om — samtidigt kan vi nu inte m6ta dem halvvigs nir de ar tydliga med att de har
ekonomiska problem som uppstatt just pa grund av de instdllda besoken under pandemin.

Mellan aren 2018 och 2019 si hade foreningen faktiskt hundra fler patienter pa besék. Den
tidigare kritik som majoriteten framfort om att det skulle vara ett vikande patientunderlag
stammer inte alls.



Jag ar ocksa vildigt orolig 6ver att vi har en kommande vardskuld, som vi maste ta hand om i
alla vara verksamheter. Mitt i denna vardskuld ska vi ocksa forvianta oss att vardvals-
mottagningarna hud ocksé ska ta ytterligare ansvar for psoriasisvarden som tidigare har
tagits av Psoriasisforeningen. Detta kommer formodligen att bli mycket dyrare och ge simre
vard for patienterna.

Slutligen vill jag papeka en sak till. Om vi kollar vi ut 6ver alla regioner, till exempel allians-
styrda Skane, sa ser vi att de har infért en ekonomisk garantiersiattning for de privata
vardgivarna, en ersittning som baseras pa intdktsunderlaget for ar 2019. For Psoriasis-
foreningen som finns dar har det har inneburit att de har kunnat 6verleva och bibehalla sin
verksamhet. Tyvarr viljer majoriteten inte att ga den vigen i Region Stockholm.

Anforande nr 5

Mehdi Oguzsoy (V): Ordforande! Jag tanker, i likhet med foregaende talare, prata om
vikten av att ocksa ta hansyn till dessa non profit-organisationer som bedriver vildigt viktig
vard, i det har fallet for kroniskt sjuka patienter som psoriasispatienterna ar. Det ar bara
nagra fi procent av regionens verksamheter som skots av icke vinstdrivande organisationer.

Varfor inte uppmuntra den hir typen av verksamheter sd att de kan bedriva sina
verksamheter fastdan de pa grund av de rddande pandemiproblem som alla har drabbats av,
kan fortsatta sin verksamhet? Varfor inte se till att de aven i fortsattningen kan bedriva sin
vard som inte ar i enlighet med vardval? Varfor inte anvanda det som referens for framtida
upphandling av vard dar non profit verkligen kan gagna bade patienter och samhille?

Anforande nr 6

Elof Hansjons (S): Ordférande! Det kdnns ju pa nagot sétt bra att Lars Rddén dnda gav
mig helt ritt i att det finns ett problem med frdgan om hur man ska organisera denna vard i
lanets sodra delar och i Sodertilje. Det ar forstas ocksa en av de fragor som jag stillde i
interpellationen, sa jag hade hoppats att det hir skulle ha utvecklats nagot i
interpellationssvaret. Eftersom det inte kom med nagot om detta i interpellationssvaret sa
var det bra att det gavs en muntlig komplettering om att jag har ratt i att det finns ett stort
problem.

Det ar uppenbart och tydligt att det inte finns négot intresse alls fran regionens majoritet att
gora det man skulle kunna gora for att sdkerstilla en fortsattning av verksamheten i
Psoriasisforeningens regi. Darfor kommer vi formodligen inom kort att st infor det stora
problemet att det dr en helt underdimensionerad verksamhet i ldnets sodra delar.

Jag hoppas att man inte bara ska fundera och tycka att vi har ratt i detta utan ocksa gora
nagonting at det.

Anforande nr 7
Lars Radén (M): Ordforande! Jag vill bara bemota ndgra av de saker som kommit upp
har i debatten och som jag sade kommer att behéva hanteras.

Det ar svart att vara konkret med hanteringen, det har alltsa inte inkommit nagon
uppsiagning. Det finns darfor ingen formell hantering av detta annat dn att vi har fatt de har
signalerna och har beredskap for att hantera ett eventuellt kommande saddant scenario. Det ar
ju svart att vara konkret med exakt hur ndgonting ska hanteras, om det som inte intréaffat 4n
kommer att intraffa. Jag tycker absolut att detta dr nagot som vi and& maste studera, alltsa
narvaron i den sodra delen av ldnet. Det far foras en sddan dialog i sa fall. Det stimmer.



Vidare vill jag kommentera det som Gabriel Kroon sade om att det absolut inte finns nagot
vikande patientunderlag. Att sdga sé ar att dgna sig at cherry-picking av den statistik som
finns.

Man gjorde en konsekvensanalys for tva ar sedan, 2019. Det var da som det kom signaler fran
Psoriasisforeningen om att de hade ekonomiska problem. Darfor studerade regionen de har
forhéallandena noga. D4 sdg regionen i den sammanstillningen att det mellan ar 2016 och
2018 att det var en ganska kraftig minskning av antalet fall av ljusbehandlingar, som ar en
valdigt stor del av verksamheten. Och om man tittar pa verksamheten ar 2019 s ser man att
den trenden fortsatte neddt redan innan pandemin kom. Det fanns alltsa ett vikande
underlag redan innan pandemin uppstod.

Anforande nr 8
Regionradet Alkurdi (S): Tack, Elof, for en vildigt bra interpellation i en valdigt
viktig fraga!

Bara som en replik till det som Lars tog upp vill jag sdga att det ar s, om man tittar pa
patientunderlaget mellan 2018 och 2019, att det faktiskt var en uppatgaende trend nar det
giller antalet patienter som kom till Psoriasisforeningens verksamheter.

Vi talar ofta om, och hari alla fall gjort det tidigare, att vard ska ges pa ratt niva. Det har ar en
verksamhet som verkligen gor det. Foreningen har sjukskoterskeledda verksamheter och
mottagningar som ser till att vard ges pa den niva dar den ska vara och dar de konsulterar
just specialister, lakarspecialister och ser till att skapa sammanhéllen vard. Det har ar nagot
som vi har debatterat i fullméktige, alltsa att det skulle vara nagot som vi efterstravar, att vi
ser till att patienten far vard pa den mest effektiva vardniva som finns. Det ar det som
Psoriasisforeningen levererar.

Daremot ar vardvalet inte konstruerat for den varden. Det ar ju det som skapar problem for
Psoriasisforeningen, som anger att det ar nagon form av ackordsersittning och att det
darmed ar just lakarbesoken som uppméirksammas och premieras Nér Psoriasisforeningen
lagger varden av de sjuka pa den mest effektiva nivéan sé vill ju regionen genom vardvalet
lagga det pa en niva som inte ar den mest effektiva. I ersattningen premieras ju sd manga
lakarbesok som mojligt.

Psoriasisforeningen ser till vad som ar det basta for patienten, och det dr personcentrerad
vard. Det ar just det patientkontrakt som vi ocksa pratat om, alltsd att man lagger varden pa
basta sitt. Det ar just darfor som vi menar att man ocksa maste titta pa hur den hér varden
bedrivs och se till sd att man ocksa formar ersiattningen sa att det blir bast utfall for
patienterna. Psoriasisforeningen ar sjalv kritisk till vardvalet och till hur det ar konstruerat,
for det gynnar inte deras patienter pa basta sitt. Det ar det som torde vara utgangspunkten
nar vi pratar om varden, inte att vi siatter egna mallar om hur vi vill ha det och hoppas att det
faller val ut nar det galler patientens behov. (Ohorbart) forst och framst.

Anforande nr 9
Catarina Wahlgren (V):Jaghann inte tala fardigt nyss.

Som flera talare berort sa erbjuder Psoriasisforeningen helhetsvard som ligger lite utanfor
det som ingéar i vardval hud. Darfor vill man hanvisa de hér patienterna till vardval hud-
mottagningar och vardcentralerna for att de ska fa den vard som de i dag far hos
Psoriasisforeningen. Det ar ju att splittra varden.



Det som vi ser som kanske skulle kunna vara en 16sning att fundera pa — forutom att vi vill
lagga ner vardval hud som ju &r ett kritiserat vardval —, det ar att titta pa sidana har IOP-
l6sningar. Det hér ar ju en forening, icke vinstdrivande, och man bedriver en helhetsvard som
inte finns inom vardvalet. Har skulle regionen ha ett ypperligt tillfalle att testa och gora en
IOP-16sning med den har foreningen for att dven i fortsattningen kunna erbjuda de har
patienterna nira vard som finns spridd i hela regionen.

Anforande nr 10

Gabriel Kroon (SD): Det som jag tycker dr mest beklagligt med hela det har fallet med

Psoriasisforeningen ar den uppenbara ovilja som majoriteten har visat nar det galler att fora
en dialog med en ideell vardgivare som har jobbat med oss i Region Stockholm i 6ver femtio
ar och som ar valdigt uppskattad bland sina patienter.

Majoriteten ser inte alls positivt pa att fraimja de ideella och icke vinstdrivande vardgivarna. I
stillet dr det uppenbart att redan nir den vardvalskonstruktionen f6r hudpatienter skapades
for ett antal ar sedan, sa utformade man den for att man aktivt skulle pressa ut ideella
verksamheter som Psoriasisféreningen.

Detta har ocksa typifierats och exemplifierats under den har pagéende processen, dar
verksamhetscheferna och de hogsta foretradarna for just den har Psoriasisforeningen har
varit tydliga med att majoriteten inte har gett dem ett gott bemotande, inte fort en dialog med
dem och framfor allt inte forsokt hitta en 16sning tillsammans med dem. Det ar detta jag
tycker ar det absolut varsta, alltsd att man trycker bort vara gamla erkanda vardgivare och
oppnar dorren for osakerhet for patienterna och deras framtid.

Anforande nr 11

Mehdi Oguzsoy (V): Ordforande! Om man ldser svaret si menar Lars Radén att man
underbehandlar patienter med psoriasis med systemisk medicinering. Menar han d& att den
har foreningen, som bedriver en vilskott verksamhet i Sodertélje, ar nagot slags motstandare
till att patienterna far adekvat medicinsk behandling? I s fall undrar jag varifrdn de har
uppgifterna kommer som handlar om att man underbehandlar psoriasispatienter med
systemisk behandling.

Anforande nr 12

Lars Radén (M): Ordférande! Jag tycker inte att det funnits en ovilja utan man har
jobbat ganska mycket med foreningar och fort en dialog med dem. Halso- och
sjukvardsforvaltningen traffar dem regelbundet. Senast 2019 héjde vi ersittningen till
tillaggsuppdraget just for att hjalpa till, och de har fatt merkostnadsersattning under
pandemin. Sa visst har det funnits stodinsatser.

Det jag lyfter upp om systemblandning handlar inte om att belasta Psoriasisforeningen; det
sade jag ocksd muntligt. Daremot handlar det om att, ifall vi tittar framét, ljusbehandlingarna
kommer att minska mer. Det ar det som varit underliggande hiar. Man hade gatt fran over

60 000 sadana besok till 50 000 redan fore pandemin. Det har alltsa skett en stor minskning.
Det ar den underliggande trenden, och om vi tittar framaét ser vi att det kommer att bli
mindre av ljusbehandlingar och mer av systembehandlingar. Det forklarar det underliggande
problemet med minskat patientunderlag framover. Det var det jag ville fa fram.



Anforande nr 13

Elof Hansjons (S): Psoriasisforeningen jobbar girna med moderna behandlingstyper
och vill fortsitta att jobba med de ldkare man har och som gor sitt basta for att varden ska bli
sa bra som majligt for patienterna. Det har sikert forekommit en del kontakter, men det Lars
tydligt redovisar i sitt inlagg ar att kontakterna sker med forvaltningen. Jag tror och tycker
att det 4r nodviandigt att kontakterna ocksa dr omfattande péa politisk niva. Det héar ar en sa
pass viktig och central fraga for regionen att jag hoppas att regionens majoritet ocksa pa
politisk niva initierar en 6kad dialog med Psoriasisforeningen for att se till att det i slutindan
blir s& bra som mgjligt for patienterna. Den dialogen har i alldeles for stor utstrackning lyst
med sin franvaro. Sa var det inte forr. DA var det en battre dialog mellan majoriteten och till
exempel Psoriasisforeningen. Det har dr nagot nytt som hant de senaste aren.

§ 58 Interpellation 2021:9 av Anna Sehlin (V) om att forléingda trafikavtal
innebir en dlderstigen bussflotta. RS 2021-0268

Anforande nr 14
Regionradet Tamsons (M): Ordférande! Anna Sehlin, Vansterpartiet, har stallt
foljande fragor till mig:

1. Kommer du att ta initiativ for att sikerstalla att de forlangda trafikavtalen inte leder till att
gamla bussar som passerat sin livslangd kors i trafik?

2. Anser du att trafikforvaltningen har tillrackliga verktyg for att sdkerstélla att bussarna vid
avtalsforlangning ar trafiksakra och medfor en god resenars- och arbetsmiljo?

Som svar vill jag anfora foljande:

Kollektivtrafiken i regionen har drabbats hart av pandemin, med kraftigt minskat resande
och drastiskt minskade biljettintdkter. Trots detta sdkerstaller vi att trafik kors for fullt och
med mer dartill, detta for att minska trangseln och mgjliggora en tillginglig och trygg resa for
dem som behover det.

Att sdkra trafiken under pandemin har inte varit enkelt, och om vi ser till var omvérld har det
dessutom inte varit sjalvklart. Ménga insatser har varit nédvandiga och kommer dven
framgent att behdva 6vervigas for en trafik som kan kéras med uthéllighet avseende savil
verksamheten som dess ekonomi.

Forlangningen av trafikavtalen utgor en av dessa insatser, vilka genomforts och har haft ett
viktigt syfte: att kunna uppratthalla trafiken, trots pandemin, och sakerstilla att vi inte sluter
avtal som ar ohallbara och ofordelaktiga for resenirerna och regionens skattebetalare.

Bussar som har passerat sin livslédngd ska inte finnas i SL-trafiken. Inom de trafikavtal vi har
finns inte heller nigra sarskilda krav, utover alder, som bussarna inte uppfyller. Aldre fordon
uppdateras darfor for att mota exempelvis miljozonsregler, och fordonen underhaélls
kontinuerligt for att uppritthalla trafiksakerheten. Detta for att nimna ett par saker.

De verktyg som finns till trafikforvaltningens férfogande ger forutsattningar for att hantera
den pandemi vi befinner oss mitt i, uppratthalla en trafiksiker fordonsflotta samt gor att vi
kan uppritthélla trafiken for dem som behover den. Dartill for att kunna sta stark i sitt
erbjudande dven i framtiden.

Darmed anser jag interpellationen besvarad.



Ordningsfraga

Anforande nr 15

Rolf Lindell (S): Fru ordférande! Jag skulle vilja havda att presidiet borde kunna ha en
diskussion med majoriteten om att det inte ar sa valdigt viktigt att 1asa upp ett langt svar i ett
yttrande nir vi har en sa pass anstriangd dagordning. Jag tycker att det verkar onodigt att
majoriteten, eller i sjdlva verket Tamsons, pa det sittet utnyttjar och drar ut pa tiden. Alla
kan lasa.

Ordforanden: Tack for den synpunkten! Presidiet har haft en diskussion om detta och
var slutsats ar att det enligt var arbetsordning ar mojligt att vilja att redovisa sitt skriftliga
svar och att det ocksé finns en praxis for det i Region Stockholm. Darfor tillater vi det.

Anforande nr 16

Regionradet Sehlin (V): Tack, Kristoffer, for svaret pa min interpellation! Jag har fatt
det tillskickat mig — lite sent — och nu dven fatt det upplast. Jag maste saga att det blir lite
stolpigt nar du star och laser innantill. Jag brukar ha som ambition att férsoka prata lite mer
fritt, men var och en gor som man vill, och som presidiet sade ar det tillatet.

Jag maste dock siga att jag inte kinner mig riktigt lugn med svaret. Du sager att
trafikforvaltningen har de verktyg som behovs for att se till att inga bussar som ar alderstigna
kors, alltsa inte ar 6ver 16 ar. Men nar det giller den marknadsstyrda kollektivtrafik som vi
har i Region Stockholm maéste det vara sa att operatorerna sitter och raknar pa exakta
kostnader for bussar och personal, och i och med att vi har forldngt avtalen méste den har
fragan komma upp.

Bussar passerar sin livslaingd under de tva ar som avtalen forlangs. Darfor skulle jag
ytterligare en gang vilja fraga dig: Har det inte pa ndgot sitt forts en extra dialog fran
forvaltningen med de aktuella operatorerna just i den extrema situationen nir avtalen
forlangs? Jag forstar att det i vanliga fall fungerar sa att bussoperatorerna raknar pa hur
lange de kan kora bussarna, tills avtalen 16oper ut i och med dessa forlangningar. Jag hade
tyckt att det varit bra om du i ditt svar sagt att ja, det tas extra hansyn, det fors extra dialoger
med operatorerna, for att inte hamna i en situation dar vi har alderstigna bussar. Om det inte
ar sa ar det inte en brist i ditt svar, men jag skulle ha kint mig mycket mer lugnad om du i
ditt svar kunnat saga att vi tagit hojd for detta, att vi anser att det ar viktigt.

Det som hinder om man kor med dessa alderstigna bussar ar att det dels blir en dalig
arbetsmiljo for den som kor bussen, dels blir en délig resemiljo for reseniarerna. Det kan vara
sd att jag ar sarskilt uppmarksam pa detta, men jag tycker mig se bussar i trafik som ar gamla
och relativt skruttiga. De har sikert inte passerat sin livslangd, men jag ar, som sagt,
overtygad om att det finns en stor miangd bussar som passerar sin livslingd under den tid
som avtalen forlangs. Jag hade onskat att du i ditt svar skulle ha sagt att ja, vi har en forhojd
dialog och en forhojd sakerhet kring detta med operatorerna.

Anforande nr 17

Regionradet Tamsons (M): Ordférande! Utifran att under mina sju ar ha haft
atskilliga interpellationsdebatter da svaret i den fortsatta debatten ignorerats tror jag att det
ar viktigt att alla i den har forsamlingen och de som ar dhorare far del av svaret. Av den
anledningen har jag fortsatt att markera att har finns ett bra och gediget svar som grund for
den diskussion som vi delar genom de fragestillningar som fragestillaren ménga génger har.
Kanhinda ar ordningen absolut och da kanske den ska dndras pa ménga andra sétt ocksa.



Med det sagt, Anna, tycker jag att det har ar en viktig fraga. Vi vill inte i onddan férlanga avtal
om vi kan ga in i en ny upphandling som kan ge oss dnnu béttre och dnnu mer kollektivtrafik
for pengarna. Men under en pandemi, nir vi star infor valet att kanske behova genomfora
daliga avtal som innebdr att vi ska betala extra, att skattebetalare, resenérer, ska betala extra
for att f in nya bussar som under kanske nagot eller nagra fa ar med sdkerhet ska rulla i var
trafik, pa det avtalet, sa ar det vettigt att i stillet gora sirskilda insatser med syftet att
upprétthalla trafiken, att fokusera véra pengar pa att trafiken kan rulla, och gora de extra
insatser som behovs for att det ska vara mojligt nar det giller de eventuella extra tillsyner och
annat som kan tankas kopplas till detta. Vi talar inte har om ménga ar, utan vi talar om
ganska kortvariga avtalsforlangningar, de kortaste kanske pa ett kvartal, i forhallande till
tidigare avtal och annat. Det handlar helt enkelt om att vi ska kunna genomf6ra vara
upphandlingar pa ett klokt satt. Vara potentiella anbudsgivare ska kunna lagga bra och
gedigna anbud, och vi ska fa en sa bra och sa effektiv kollektivtrafik som mojligt bortom
pandemin.

Den som laser och foljer branschmedier vet att ocksa fordonsindustrin har drabbats av
vildiga laggtider i sin produktion pa ett sitt som innebar att d&ven de behdver forlinga sin tid
for leverans av nya bussar. Av den anledningen har de vint sig bade till politiken och till
branschen och sagt att ocksa de 6nskar fa konkurrenskraft och majlighet att ge de senaste
bussarna och med sdkerhet kunna leverera bussarna, att man ser 6ver bade kontraktstider
och framtida upphandlingstider pa ett klokt och bra satt.

Det innebar inte att vi i SL-trafiken skulle ha en ovanligt hog medelélder pa var bussflotta.
Den senaste uppgiften jag har ar att den ligger strax 6ver atta ar. Det ligger val i linje med de
tidigare mal vi haft och med hur det ser ut i Sverige som helhet. P4 manga hall ligger vi till
och med ratt bra till infor framtiden.

Det ir, som sagt, viktigt att halla 6gonen pa de har fragorna. Jag ar glad att du
uppmairksammar dem, Anna, men det ar ocksa viktigt att vi nu héaller i pengarna sa att vi inte
lagger de pengar som vi verkligen behover for att uppratthalla trafiken i en svar och tuff tid
pa daliga avtal som vi sedan tenderar att ha svart att ta oss ur och som innebar att vi far
betala mer for en sdmre trafik an vad som annars skulle vara fallet. Det kommer inte
stockholmarna och resenirerna att langsiktigt tacka oss for.

Anforande nr 18

Marta Aguirre (V):Jagvill lyfta upp det som Tamsons sade. Jag vill tacka for det
utforliga svar som du gav i ditt andra inldgg, till skillnad fran det uppstyltade svaret i det
forsta inldgget. Det ar bra att ni har fokus pa och foljer hur investeringen i bussar och sa
vidare ser ut. Men jag ser en problematik i att det dr bolagen sjdlva som dger bussflottorna.
Det ar de som har ansvar for att halla efter vilka bussar de har, hur de skots och hur linge de
har rullat. Om man hade samma 16sning som for pendeltagstrafiken, dar regionen ager sjilva
flottan och later foretagen hélla med personalen, skulle det ge en annan och mycket battre
16sning ocksa nar det galler 6vertagande av verksamhet for da har man redan personal som
ar utbildad, som kan ta 6ver och som har yrkeskompetensen kvar. Jag vill lyfta fram det.

Sedan tycker jag att vi ocksa ska lyfta fram det som Anna sager. Vi skulle ha kint oss lite
sakrare ifall trafikforvaltningen hade sagt att de foljer fragan extra noga. Vi vet ju hur
vinstintressena dr nar det giller de sista aren i avtalen, nir man maste hélla i pengarna
eftersom dessa foretag inte kan vara sikra pa att fa fortsatt trafik.

Anforande nr 19

Regionradet Sehlin (V): Tack, Kristoffer! Jag hoppas att det inte ar mig du syftar pa
for jag brukar alltid lasa interpellationssvaret. Jag brukar ocksa i mitt forsta inlagg relatera
till interpellationssvaret. Annars blir det jattekonstigt om man bara star och latsas att
ingenting har sagts.



Det du siger ar att vi ska halla i pengarna, och det héller jag helt med om. Jag kan sédga att
Vansterpartiet inte har haft en annan uppfattning om att forlinga avtalen. Vi har tyckt att det
varit viktigt, och sjalvklart ar det for att sdkra trafiken under en pandemi. Dar ar vi alltsa helt
overens. Men precis som Marta inledde med att siga ar detta med att halla i pengarna viktigt
ocksa fran operatorernas sida. De vill ocksa hélla i sina pengar. De vill inte hamna i en
situation dar de gjort investeringar i nagonting som de sedan inte kan tillgodogora sig. Det ar
just den problematiken vi lyfter fram, att i ett slutskede, oavsett om det ar ett planerat
slutskede eller om det ar ett forlangt slutskede av ett kontrakt, sé gors inga stora
investeringar. Det kops inte in stora bussar och det gors inte ndgra stora forandringar. Det ar
precis det vi pratar om. Dar vill vi ha en kontrollfunktion si att det inte blir sa att ndgon
chauffor eller resenar behover &ka i ett dlderstiget fordon.

Jag vill dven siga att fordon slits olika. Vissa busslinjer gar lite mer lokalt med ménga gupp,
manga svangar och mycket slitage. Dar maste man kanske vara extra noga med att se att
fordonen inte slits. Det finns ocksa mycket landsbygd i var region med viagar som kanske
behover underhéllas mer; det kan vi prata om i ett annat sammanhang. Som sagt, fordon slits
olika och chaufforens upplevelse ar viktig i detta ssmmanhang.

Avslutningsvis tankte jag bara sdga att Vansterpartiet har en 16sning pa hela den har
problematiken, och det dr att vi sjdlva dger vara bussar. Da uppstar inte alls det har
problemet. D4 kan vi flytta bussar mellan avtalsomraden; vi kan ha var egen flotta pad samma
satt som vi har vara sparvagnar, vara pendeltag och véra tunnelbanor. Det gar att ha det sa
aven med upphandlad trafik, men vi skulle sa klart vilja se det i egen regi i Region Stockholm.
Vi har lyft frdgan nar det till exempel giller elbussar, att vi ska dga vara elbussar, och vi lyfter
det aven nar det giller den har fragan.

Anforande nr 20

Regionradet Tamsons (M): Det dar ar alltid viktigt. Jag skulle sdga att det inte spelar
nagon roll om vi befinner oss i inledningen av ett avtal, i mitten av det eller i slutet av det. Vi
ska alltid se till att de avtal vi har med véra leverantorer, oaktat vilka de ar, levererar med all
den kvalitet som ar utlovad och som vi har ritt att stilla krav pa. Det giller inte minst skulle
jag sdga nar vara avtal befinner sig i sina slutskeden. Min bild ar nog inte att man da ligger pa
latsidan, utan min bild 4dr nog att vi har en s& vil utvecklad marknad pa kollektivtrafiken inte
minst i Stockholmsregionen och en sa vil utvecklad modell for uppféljning av vara avtal att
man stér pa ta for att gora ett sa bra och tydligt avslut som méjligt. Man vill gd med flaggan i
topp, om man ska gora det, eller man vill fortsatta med samma flagga i topp om det ar det
som erbjuds i en kommande upphandling.

Redan nu gors en mangd olika insatser, och jag utgar ifran att det géller hela viagen in i mal
och om det behover goras extra insatser ska man gora det. Ska man flytta pa fordon tycker jag
att det, precis som du sager, kan vara klokt att titta pa det. Fordon slits olika beroende pa var
de kors. Det finns inte heller ett fordon som ser ut och fungerar som alla andra beroende pa
att det ar fraga om olika modeller och annat.

Sedan har vi detta med egen regi. Det har provats och domts ut av experter, av
Transportstyrelsen, av KTH, av Trafikverket, av Svensk Kollektivtrafik och sist men inte
minst faktiskt av den Valrenommerade revisionsbyrén Ernst & Young, som slog fast att
socialiseringen, egenregln av Orebros busstrafik som skedde nyligen kostade Orebro 20
miljoner mer per ar for samma eller sdmre trafik 4n vad de tidigare hade. Skulle vi omvandla
den politiken till SL-trafiken skulle det for var busstrafik innebéra 700 miljoner dyrare
busstrafik varje ar, eller for all var trafik 1 ¥2 miljard dyrare trafik, och det utan att trafiken
over huvud taget skulle bli battre nar det géller kvalitet och leverans. Det vore dumt och en
dalig politik, men det far vi fortsitta att debattera framover. Fram till dess ska vi se till att SL-
trafiken rullar i, genom och efter den pandemi vi nu gar igenom.



Anforande nr 21

Regionradet Eriksson (MP): Jag vill i den har interpellationsdebatten kommentera
det som namndes av Anna Sehlin kopplat till elektrifieringen av fordonsflottan. Det ar en av
mina hjartefragor nar det kommer till hur vi ska utveckla busstrafiken framover.

Jag skulle vilja sidga att det pa kort sikt naturligtvis ar sa att pandemin och
coronahanteringen ar ett bekymmer nar det kommer till hur snabbt och i vilket tempo vi kan
elektrifiera var bussflotta. Jag har dock svart att ga interpellanten till métes, eller ha samma
bild av verkligheten som interpellanten, nir det géller 4gandeformen, att en annan
agandeform av just elbussar pa langre sikt pa nagot satt skulle paskynda utvecklingen av
elektrifieringen av bussflottan.

Historiskt sett har det varit sa att den profil som vi haft i SL. med neutrala 16sningar, dar
operatorerna kunnat vilja utifran hogt stallda miljokrav eller krav pa fossilfrihet och
fornybara brianslen, inneburit att man kunnat och velat ta fram de mest optimala lI6sningarna
pa det ekonomiskt mest effektiva sattet. Jag tror att vi kommer att se samma utveckling néar
det géller elbussarna. Jag tror att var modell med att elektrifiera SL-trafiken pa sikt kommer
att visa sig vara den mest effektiva jamfort med att vi skulle avdela investeringsmedel och
diarmed prioritera bort andra viktiga investeringar i kollektivtrafiken for att kunna kopa in,
aga och drifta bussar.

Vi kan nog vara ganska overtygade om att vi pa langre sikt gor klokt i att halla fast vid den
modell som vi har 4ven om vi pa grund av coronapandemihanteringen naturligtvis har ett
bekymmer. Det kommer att dra ned péa takten nar det galler inforandet av elektrifierade
fordon, absolut.

Anforande nr 22

Regionradet Sjostrom (S): Ordférande, ledamoter och dhorare! Jag har suttit hiar och
lyssnat. Jag skulle 4nda vilja pasta att om man lyssnar pa chaufforerna i var trafik och tar
intryck av de mejl som méanga av oss far, inte minst vi i trafikndmnden, star det tydligt att
fordonen ménga ganger, sarskilt i slutet av en avtalsperiod, inte ar i bra skick. Varje
fordrojning eller uppskjutning av avtalsperioden gor ocksa att fordonen blir i annu sdmre
skick. Jag tror att det ar ganska manga som kan vittna om det. Darfor ar den har
interpellationen otroligt viktig.

Jag tror ocksa att vi ska fortsitta att ha ett 6ppet samtal om nésta steg. Det viktiga ar
elektrifiering av busstrafiken, som nu ska komma igang. Det gar lite langsamt. Jag hoppas att
det ska ga betydligt mer skyndsamt. Men om vi ser pa hur diskussionerna har gatt i Vastra
Gotaland nar det giller avskrivningstider och dgandefragan kommer vi att behova utreda vad
som ar bast.

Talar man med operatorer kan man konstatera att en elbuss forvantas ha en avskrivningstid
pa 20—25 ar och en forvantad livslingd pa ungefar samma tid. Det 4r nagonstans mellan
dagens bussar med konventionella branslen och ett tag. S& 1anga avtalsperioder har vi ju inte,
och da okar ocksa det som vi brukar sdga ar riskpremien i sjdlva avtalet, och da riskerar vi i
forlangningen att fa dyrare bussavtal.

Darfor tycker jag att vi maste hélla den hir fragan 6ppen och viga analysera vem som bast
ska ha dgandet over fordonen i framtiden. Kanske borde vi dterga till samma ordning som vi
har nir det giller spartrafiken.



Anforande nr 23

Regionradet Sehlin (V): Jaghar ju lyft precis den fraga som ni ar inne pa nu, med att
elbussar kanske kraver en langre avtalstid med avskrivningstid. Det har jag lyft i en annan
debatt. Jag haller helt med om att det kan behova ses 6ver, men jag héller inte med det
Tomas Eriksson sidger om radighet. Om vi i Region Stockholm bestimmer oss for att vi vill ha
elbussar och koper in dem sjalva tror jag att det skulle skynda pa utvecklingen. For mig ar det
helt sjalvklart, om man vill. Sedan ar det forstas en avvagning om man vill eller inte, men vill
man ha ett snabbt inférande av elbussar gér det lattast att kopa in dem sjilva.

Kristoffer, nar det giller egenregi vet jag att vi star 1angt fran varandra, s den diskussionen
behover vi inte ta just nu. Men just 4gandefragan ar ndgot vi skulle behova titta over , just for
att ha rddighet och veta vad det ar for fordon som ar ute i trafik och vad véra operatorer kor.
Den rédigheten forsoker vi ha, men genom avtal. Vi vill forenkla med egen bussflotta.

Anforande nr 24

Regionradet Tamsons (M): Ordférande! Detta ar oerhort viktiga fragor att folja. Det
finns ingen avtalstid som ar given eller en upphandlingsmodell som for alltid ar given. Men vi
har ju bade en och tva ganger pa olika initiativ utrett manga av de har fragorna.

Svaren ar ganska entydiga fran forvaltningens sida. Vi har till exempel en elbussutredning
som fortfarande betraktas som bibeln for bdde industrin och regionala
kollektivtrafikmyndigheter runt om i landet.

Vi ska vara stolta 6ver att vi har varit sddana foregangare i SL-trafiken, och vi ska fortsatt
vara det. Da maste man vara nyfiken, ha ett 6ppet sinne och vara beredd att anda férandra
sig om det skulle vara givet, men inte for politikens egen skull. Vi ska ha resenérernas basta
for 6gonen och sakerstilla basta och mesta nytta for deras pengar. Vi ska ocksa se till att vi
anvander vara pengar dar de gor storst nytta.

Vi har ju stora investeringsbehov. Det ar vi ju fullt 6verens om. Mdhédnda ar det dd dumt att
binda miljarder i inkop av bussar nar vi skulle kunna anvianda dem for andra investeringar
dar ingen annan kan gora jobbet battre och billigare an vi.

§ 59 Interpellation 2021:10 av Britt-Marie Canhasi (SD) om tillgdngen pa AT-
platser. RS 2021-0269

Anforande nr 25

Britt-Marie Canhasi (SD): Jag tackar regionradet Desirée Pethrus for svaret pd min
interpellation. Jag har fragat hur regionmajoriteten arbetar for att 6ka antalet AT-platser
fram till 2029, sa att det ska motsvara forvantningarna pé en storstadsregion.

Det handlar om att fa fram tillrackligt manga verksamhetsférlagda utbildningsplatser. Det
har namligen lange varit brist pa allmantjanstgoringsplatser, och sarskilt daligt har det varit i
Region Stockholm. Att man nu arbetar for att 6ka antalet platser ar bra.

AT har varit eftersatt under lang tid och inte sarskilt prioriterat under manga ar. Det har lett
till brist, vilket ocksa har gjort att antalet handledare har minskat. Hade arbetet prioriterats
tidigare hade handledarna redan varit pa plats, men nu ska bristerna i alla led hanteras
samtidigt.



AT har blivit en flaskhals i 1ikarnas utbildningssystem, och antalet AT-platser maste darfor
utokas kraftigt under kommande ar. For manga nyutexaminerade ldkare ar vantan pa en AT-
plats ganska ldng. Det ar ungefar lika 1ang tid som det tar att gora sjalva AT-utbildningen, och
under den tid de vantar blir ménga trotta. Omkring 30 procent har i undersokningar uppgett
att de kan ténka sig en annan karridrviag dn inom halso- och sjukvarden.

Regionerna har ett sarskilt ansvar nar det giller att tillgodose AT-platser och att det finns
tillrackligt ménga utbildningsplatser for att ticka det framtida behovet. I svaret som jag far
star det att regionen inte har mandat och mojlighet att paverka antalet AT-platser. Det ar
béde oroande och forvanande.

Regionen styr sina verksamheter genom avtal och uppfoljning, och det stér ocksa i
sjukhusavtalet under Verksamhetskrav och utbildningsuppdraget att regionen har ett ansvar.
Dar star: ”Dar lakare tjanstgor skall plats for AT tillhandahallas inom de specialiteter som
ingdr i allméntjanstgoringen.” Dar star dven att Region Stockholm kan uppdra at vardgivaren
att fullgora hela eller delar av utbildningsuppdraget for en eller flera likare. Vardgivarna ar
efter dialog skyldiga att tillhandahalla s manga platser som Region Stockholm kraver.

Alliansen lovade ocksé i sin budget for 2018 att utoka antalet platser med 100 stycken, fran
200 till 300, fram till &r 2020. Bristen pa specialistlikare har genomsyrat hilso- och
sjukvarden under lang tid. Arbetet borde darfor ha inletts for flera ar sedan. Vi behover
darfor nu manga fler AT-platser, sa att vi kan fa specialistlakare sa att det racker till.

Anforande nr 26
Regionrdadet Pethrus (KD): Ordférande! Tack, Britt-Marie Canhasi, for fragan, som ju
ar jatteviktig, forstas!

Som jag har namnt i svaret arbetar regionen aktivt med att utoka antalet AT-platser och ser
det som prioriterat. Utifran halso- och sjukviardsndmndens uppdrag inrittades en ny
utbildningsavdelning med ansvar for fragorna pa Halso- och sjukvardsforvaltningen. Detta
skedde i samband med Hélso- och sjukvardsforvaltningens organisationsforandring den 1
april 2020, alltsa forra aret.

Denna organisationsforandring har rejalt forbattrat mojligheterna for Halso- och
sjukvardsforvaltningen att arbeta strukturerat, samlat och malinriktat med
utbildningsfragorna, exempelvis nar det géller AT.

Arbetet sker forstés i nara samverkan med vardgivarna, alltsd sjukhus, psykiatri och
primérvard, men det dr ocksa viktigt att klargora att det ar de och inte férvaltningen som
skapar de nya tjansterna. Sjalvklart maste det ske i dialog. Regionen kan centralt
tillhandahalla medel och samordna insatserna men har inget eget mandat att skapa AT-
tjanster ute pa sjukhusen.

En arbetsgrupp som leds av Halso- och sjukvardsforvaltningen med AT-ansvariga fran hela
regionen har ocksa regelbundna samverkansmoten, dar en utokning av AT-platserna ar en
prioriterad fraga. Vi kan ocksa konstatera att vi nu under 2021 utokar antalet AT-starter till
246 — forra aret var det 232. Dessutom tillsatts i ar 30 BT-starter, alltsa
bastjanstgoringsstarter, som utgor en fristdende del av ST.

Eftersom varje AT-tjanst 4r 18—21 méanader har regionen alltid drygt 500 AT-tjanster i
verksamheterna som pagar samtidigt. For 2022 planeras ytterligare 6kning av AT-tjansterna
parallellt med att antalet BT-tjanster successivt ska 6ka.



Regionen har sedan flera ar tillbaka satsat extra medel pa handledarutbildningar for lakare
som handleder AT- och ST-lakare. Det tar tid att utbilda nya lakare och specialister som kan
delta i handledningen, och det ar darfor viktigt att fortsédtta satsningen pa
handledarutbildning till fler av véara lakare.

Den verksamhetsforlagda utbildningen ingar som en del i grundutbildningen. Det ar
universitetens ansvar, och huvuddelen av utbildningen sker ocksa pa universiteten.
Vardforlagd utbildning sker inom ramen for regionernas verksamhet men ocksa en del av
grundutbildningen. Parallella arbeten pagar alltsa med att sidkerstilla behovet av bade AT
och BT. Jag ser med tillforsikt fram emot att Region Stockholms ska kunna erbjuda fler
utbildningsplatser framover.

Anforande nr 27

Britt-Marie Canhasi (SD): Andelen som inte har blivit legitimerad inom tre ar efter
examen Okade fran 14 procent 2008 till 34 procent 2018, si det har funnits lang tid att jobba
pa problemet dar. De som gor sin AT nu ar ju aktuella fram till slutet av 2020-talet. BT ar
diaremot nagot som det frimst ar de som har fatt sin utbildning utomlands som behéver.

For att mota det framtida behovet av specialistlikare maste antalet AT-tjanster 6ka kraftigt
under kommande &r. Sveriges Yngre Liakares Forening har tittat narmare pa fragan och sett
att vintetiderna manga ganger har 6kat med 60 procent och att man tvingas vinta elva
manader for att fa en AT-tjanst. I Stockholm ar vintetiden Gver ett och ett halvt ar, lika lang
tids som sjilva AT-tjanstgoringen tar. Det ar vildigt daligt, och man maéste nog tagga upp
ganska rejalt har.

Lakarforbundet har tittat pa frdgan, och de menar att ansvaret borde 6verlamnas till staten,
for de anser att dimensioneringen for antalet AT-tjanster maste 0ka med 100 per ar fram till
2028. D4 kanske det inte racker med den takt som man har nu for att det ska bli tillrackligt
manga specialistlakare. Det tar ju ytterligare nagra ar att utbilda sig sedan.

Anforande nr 28

Regionrdadet Pethrus (KD): Ordférande! Tack, Britt-Marie! Det hir ar en jatteviktig
fraga, och vi har verkligen en méalsittning att utoka antalet platser. Som jag namnde tidigare
har vi redan en uppgéng som &r pa gang, och vi har sedan forra aret ocksa en avdelning pa
Hilso- och sjukvardsforvaltningen som sarskilt jobbar med de har fragorna. Jag tror alltsa att
vi har en bra ingang for kommande ar.

Vi arbetar med att utoka antalet vardgivare och tjanstgoringsstillen som kan tillhandahalla
AT-platser. Det pagar aktivt. En positiv effekt av det kan vara att konkurrensen om
placeringar och sidotjanstgoringar mellan AT, ST, BT och vardforlagd utbildning minskar. Vi
hoppas naturligtvis att vi kan fa fram dnnu fler platser framover. Det dr nédgot som vi jobbar
aktivt med i regionen.

Anforande nr 29

Britt-Marie Canhasi (SD): Jag far tacka s mycket. Det kdanns hoppfullt att man tror
att man nu ska na malet, att det jobbas och att utbildningsenheten prioriterar fragan. Vi far
se framéat med tillforsikt och hoppas att det 16ser sig framover



§ 60 Interpellation 2021:11 av Jens Sjostrom (S) om framtidens taxor och
biljettsortiment. RS 2021-0270

Anforande nr 30
Regionradet Tamsons (M): Ordférande, fullmiktige och &horare! Jens Sjostrom,
Socialdemokraterna, har stallt f6ljande fragor till mig;:

1. Ar du beredd att skyndsamt tillsitta en parlamentarisk 6versyn av biljettutbud och taxor?

2. Vilka forslag har hittills tagits fram inom forvaltningens arbete for en aterstart for
kollektivtrafiken efter pandemin?

3. Hur ser du att fler som har mojlighet ska vilja vilja att resa utanfor rusningstid for att
effektivare anvanda trafikutbudet och minska trangseln?

4. Vilka analyser har gjorts och vilka insatser ska vidtas for att efter pandemin 6ka
kollektivtrafikandelen, mot bakgrund att andelen redan innan pandemin kraftigt minskade
jamfort med bilen, som 6kat?

Som svar vill jag anfora foljande:

Kollektivtrafiken har drabbats hart av pandemin, med kraftigt minskat resande och drastiskt
minskade biljettintdkter. Samtidigt kors trafiken for fullt och med mer dartill. Vi kan ocksa se
hur resmonster har andrats med anledning av pandemin, da fler jobbar hemifrén och utifran
uppmaningarna fran myndigheter att endast resa om man maste.

Fragan i vilken omfattning de langsiktiga resmonstren kommer att forandras av pandemin ar
annu inte overskadliga. Mycket talar for att effekterna kan bli olika beroende pa geografi och
varderingar, dar storstdder med val utbyggd kollektivtrafik, likt Stockholmsregionen,
tenderar att sté starka i nystarten. For detta talar ocksd manga attitydundersokningar som
genomforts.

I vilket fall som helst maste kollektivtrafiken rusta for andra tider dn de fére pandemin. Detta
samtidigt som vi hir och nu befinner oss mitt i en pandemi och forviantas bedriva
verksamheten utifran dess regleringar och restriktioner.

Redan i samband med att den blagréna koalitionens budget for 2021 beslutades i
regionfullmaktige fick trafikforvaltningen i uppdrag att se 6ver forutsiattningarna for
kollektivtrafiken efter pandemin och rusta for framtiden. Delar av detta arbete har redan
genomforts eller paborjats.

Al-teknik testas exempelvis i den reguljara busstrafiken i Sodertélje for att hitta satt att mota
resebehov och samtidigt optimera bussflottans nyttjande. Den digitala SL-biljetten har
introducerats genom att betalkort nu kan anvindas som enkelbiljett, och dven veckobiljetten
samt 30-dagarkortet finns nu i SL-appen. Morgondagens reseplanerare upphandlas i detta
nu for att skapa smidigare planering och resande i SL-trafiken. Digitala biljettombud och
kombinerad mobilitet testas skarpt i unika pilotprojekt. Detta for att namna nagra reformer.

Gemensamt syftar dessa till att fornya kollektivirafiken och férenkla for resande i
kollektivtrafiken bortom pandemin. Langsiktighet i tanke och uthallighet i handling utgor har
tva viktiga ledord. Det handlar om att hir och nu uppréatthalla trafiken, utifran rddande
restriktioner, men samtidigt rusta for svarare tider och férnya trafiken med sikte pa
framtiden.

Varje krona i detta arbete ska ga dit den ger maximal nytta. En ekonomisk uthéllighet
kommer att bli A och O, med mindre tenderar alla vackra 16ften och utfastelser forbli bara
just detta.



I nystartsarbetet ingar exempelvis fragor som ror smartare och nya biljetter och
uppratthallande av ett helt, rent, snyggt och tryggt kollektivtrafiksystem genom ett utvecklat
trygghetsarbete och mer och battre service. Det handlar om nya digitala reklamytor och
kommersiell service i och i anslutning till kollektivirafiken. Allt detta gor att vi kan vi 6ka
attraktiviteten, sikra intdkter, skapa mervarden for reseniarerna och 6ka saval tryggheten
som trivseln i kollektivtrafiken.

I detta har trafikforvaltningen aven i sarskilt uppdrag att ta fram analyser och underlag for en
tankbar utveckling av biljettsortimentet i syfte att mojliggora en nystart, forstarkta intiakter
och okat resande. Detta arbete sker ocksa utifran en inriktning som jag tidigare informerat
interpellanten om. Jag ser framfor mig ett nyfiket och framétlutat arbete, evidens- och
faktabaserat, andamaélsenligt och med bred forankring, som pa ett tydligt och bra satt kan
stotta nystarten av kollektivirafiken bortom pandemin.

Formerna for detta ser jag framfor mig giarna hamtar inspiration fran det initiativ jag for
nagra ar sedan tog, vilket resulterade i inforandet av enhetstaxa, dir Moderaterna,
Miljopartiet, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna tillsammans lade grund for
en taxereform som tjanat resenirerna och SL-trafiken vil — detta i form av 6kad enkelhet,
fler resendrer och forstarkt ekonomi.

Notera har sarskilt att det var inte minst det seriosa forarbetet som gav resultatet. Jamfor
med det forsok till enhetstaxa som en gang infordes av Socialdemokraterna, vilket da och dar
skapade hal i SL:s ekonomi utan pavisade nyttor. Ett taxesystem ristas aldrig i sten, men ska
det forandras sa spelar det roll hur och med vilken grund som forandringar genomfors. Det
har historien lart oss. Det behover vara var ledstjarna dven i framtiden.

Darmed anser jag interpellationen besvarad.

Anforande nr 31
Regionradet Sjostrom (S): Ordforande! Jag vill borja med att tacka ansvarigt
regionrad for det skriftliga och ocksa muntligt upplasta svaret pa min interpellation.

Interpellationen tar sin utgadngspunkt i hur vi ska kunna atervinna resenirer till SL-trafiken
och Vaxholmstrafiken efter att restriktionerna till foljd av pandemin har upphort. Men den
syftar ocksa till att nd de méal om att 6ka kollektivtrafikandelen med 5 procent till 2030 och fa
fler att aka kollektivt i stillet for bil, ett mél som den politiska majoriteten tyvarr verkar
sakna svar pa hur man ska uppnéa och som vi redan innan pandemin brét ut hade kommit
langre fran.

Under 2015-2019 minskade kollektivtrafikandelen med 3 procentenheter i relation till bilen.
Under pandemins restriktioner nar det géller att undvika att dka kollektivt, vilket ju ar viktigt
for att minska smittspridningen, har SL-resandet i princip halverats.

Vi har aterkommande frén vart hall efterfragat den nystartsplan som sa val behovs och som
maste presenteras i god tid innan restriktionerna havs. Da maste vi sta rustade. Vi ska sta
startklara for att fa tidigare och nya kollektivtrafikresenirer att vilja 4ka med vara bussar, tag
och bétar. Da kravs en bred politisk 6verenskommelse om hur vi pa basta satt underlittar
kollektivt resande och inte minst vilket biljettutbud som ska erbjudas.

Redan innan pandemin visste vi att en av de faktorer som gor att man viljer bort
kollektivtrafiken ar trangsel i fordon, pa plattformar och vid stationer. Detta har troligen inte
minskat utan snarare forstarkts och ar nagot som vi alla méaste forhalla oss till. Vi vet i dag,
ett ar efter att pandemin brot ut, att de som har mojlighet att jobba hemifran dven
fortsattningsvis vill gora det, och det sidgs ocksa av manga arbetsgivare.



30-dagarskortet ar historiskt, och det ar attraktivt och en stabil inkomstkalla for oss. Men i
ett 1age dar ungefar hilften jobbar hemifran blir det inte ldngre lika attraktivt nar det kravs
att man ska resa fram och tillbaka varje dag i tolv dagars tid for att 30-dagarskortet ska 16na
sig jamfort med att kopa enkelbiljett. Enkelbiljetten dr ocksa den dyraste i landet sett till 1an.

I det hir laget maste nytt biljettutbud tas fram och framtidens taxor i kollektivtrafiken ses
over. I Skane har man redan lanserat ett flexkort, dir man reser tio valfria dagar under en
30-dagarsperiod. Harifran har vi kravt att ett 1agtrafikkort ska inforas. Vi kan behéva se 6ver
om vi ska fortsitta att ha Sveriges dyraste enkelbiljetter, och vi behover sitta in ratt atgard
for att minska trangseln i kollektivtrafiken.

Vi Socialdemokrater ar darfor ocksé glada over att trafikregionradet i dag pd morgonen, sent
omsider, inbjudit till samtal. Att ni har lyssnat pa var uppmaning ar bra och kan bidra till ett
battre forankrat forslag. I svaret tog du sedan upp hur Moderaterna tvingats backa och
aterinfora Socialdemokraternas populira enhetstaxa som man hade tagit bort. Det blir lite
patetiskt, tycker jag. Ni larde av ert misstag, helt enkelt.

Det ar bra att du nu gor ratt fran borjan, Kristoffer, och skapar en bred politisk uppslutning
for ett attraktivt biljettsortiment som vialkomnar resenirerna tillbaka for att oka
kollektivtrafikandelen.

Anforande nr 32

Regionradet Tamsons (M): Ordforande, fullmaktige! Det kravs ju samling om man
ska fa ndgot gjort, garna bred och blockoverskridande. I sig sjalv ar den SL-trafik och det
biljettsystem vi enades om for fem ar sedan precis ett uttryck for detta. Jag ar stolt Gver att
foretrada ett av de partier som skapade denna enighet.

Det vi nu gor ar att vi utifran det uppdrag som redan i hostas och vid arsskiftet gavs till var
forvaltning bjuder in for att lyssna in om det finns andra partier som vill ge inspel i detta
arbete. Det bor ske seriost, antingen det dr 6ver en kopp kaffe eller hur moten nu pa basta
satt tilldts. Av den anledningen har jag tillsammans med min kollega Tomas Eriksson tagit
initiativ till att det arbete som forvaltningen nu gor ocksa ska kunna fa politisk forankring
och politiska inspel.

Jag ser fram emot och hoppas pa mer konkreta underlag 4n de ménga ganger ganska
svepande formuleringar som Socialdemokraterna kommer med. Om du lever upp till dina
ord, Jens Sjostrom, har du ju haft god tid pa dig att rakna igenom och ga igenom statistik och
fakta. Det ska bli vildigt spAnnande att se pa vilket sitt det finns ett gediget forarbete som
ditt parti kan ta med sig in i sddana samtal.

Jag vill anda siga att det viktigaste for mig ar att vi har ett bra och gediget system som kan
backa upp var kollektivtrafik, som kan sakra dess ekonomi och mgjliggor for manniskor att
soka sig till och vilja kollektivtrafiken. Det ska vara enkelt att resa med SL. Vi ska inte
tillbaka till den tid d& man behovde en djungel av olika instruktionsbocker for att valja ratt
biljett vid ratt tillfalle. Det ska vara rattvist. Vi ser att de trogna resenarerna tillsammans med
pensiondrerna, studenterna och de unga ar de som vi ska rikta vara sarskilda subventioner
till men ocksa vara 6ppna och villiga att prova nytt. Jag tror inte att ndgon har svaret pa hur
ett samband av olika saker ser ut.

Darfor bjuder vi nu in brett och hoppas pé en konstruktiv dialog dir vi gemensamt tar ansvar
for var gemensamma SL-trafik. Jag ar overtygad om att det ar detta som resenérer och
skattebetalare har i regionen forvintar sig, och jag vet ocksa att ovriga Kollektivtrafiksverige
hoppas och tror att vi pa samma sitt som for fem ar sedan, da vi visade pa en
blockoverskridande samling, ska kunna vara konstruktiva nu. Det handlar om att soka
varandra i fragor och svar — inte med idén om att man sjalv sitter inne med alla sanningar
eller att alla andra for fel.



Det ar nar vi mots och nir vi lyssnar pa evidensen och expertisen som vi ménga ganger hittar
vagen framat. Sa ska vi gora dven den hir gangen. Jens Sjostrom och Socialdemokraterna ar
varmt vilkomna med i det arbetet.

Anforande nr 33

Sara Svanstrom (L): Till att borja med vill jag tacka for interpellationen. Den breddar ju
hela diskussionen kring vart biljettsystem. Aven om det ar latt att tro att det finns
avgrundsklyftor mellan de olika partierna har i fullmaktige — det kan lata sd i debatten ibland
— vet jag att nar vi val sitter ned och diskuterar finns det stor samsyn kring behovet av att 6ka
biljettsystemets flexibilitet, dar ett av syftena just ar att 6ka attraktiviteten och darmed
kollektivtrafikresandet.

Med detta sagt ar biljettsystem komplicerade och kan sld pa ovintade satt. Det ar latt att
komma pa nya biljettyper som okar flexibiliteten och underléttar for resendren, men hur det
slar mot intdkterna och diarmed vilka kostnader kollektivtrafiken kan ha &r svart att forutse.

Vi vet att resvanorna har forandrats under pandemin. Vi vet inte om eller nér resendrerna
kommer tillbaka eller om de forandrade resvanorna pa sikt kommer att kvarsta, till exempel
genom Okat distansarbete, som bade Kristoffer och Jens varit inne pa.

Om en storre andel stockholmare héller kvar vid distansarbete och aker in till jobbet tva till
tre dagar i veckan kommer resandet troligen att fordelas mer ojamnt under veckans alla
dagar. Samtidigt maste vi som region planera och dimensionera trafiken for de dagar da flest
reser. Vart biljettsystem maste da klara av att parera onskemalet om ett flexiblare
biljettsystem, dar till exempel 30-dagarskortet inte ldngre ar det sjdlvklara valet for vara
resendrer, med ett biljettsystem som intdktssdkrar sa att vi klarar att dimensionera trafiken
for de tidpunkter och dagar da vi har flest resenérer.

Detta kraver att vi vagar prova idéer forutsattningslost. Darfor ser jag verkligen fram emot
kommande diskussioner inom den parlamentariska utredning som nu kommer till stand, s
att vi kan fa ett mer flexibelt biljettsystem som upplevs som rattvist av resenirer och invénare
och samtidigt ger okat kollektivtrafikresande.

Anforande nr 34

Michaela Haga (C): Herr ordférande! Det har som ndmnt péborjat ett arbete for att ta
fram ett nytt biljett- och betalsystem. Biljettsortiment och taxor ar séklart viktiga delar har.
Malbilden ar att det ska vara latt for resenédrerna att betala for sig. Alla hinder méaste bort for
att resenirerna ska vilja kollektivtrafiken framfor bilen.

Aterstart nimns ju, eller kanske omstart. Det &r ett spinnande ord som anvinds. For trafiken
har pandemin trots allt inte inneburit ndgon neddragning, utan var kollektivtrafik har kort
for fulla muggar. Daremot behover vi vara noga med att folja hur resmonster och nya behov
ser ut. Det ar alltsd snarare en anpassning an en renodlad aterstart som kollektivtrafiken star
infor efter pandemin.

Forvaltningen har fatt ett uppdrag att paborja arbetet for att se hur vi kan vinna tillbaka
resendrerna efter pandemin. Det finns manga saker att analysera bade nu och niar pandemin
ar over. Det ar ingen hemlighet att Centerpartiet har arbetat for att forenkla och forbattra,
bland annat inforandet av enhetstaxa som Kristoffer nimnde.



Jag och Centerpartiet tror definitivt pa att prisdifferentiera som ett forslag for att fa fler
resendrer att vilja att 4ka utanfor rusningstrafik. Det ar ett sétt att fa en effektivare trafik. Det
skulle formodligen ocksa kunna paverka spridningen av resandet och belastningen under
vissa tider pa dygnet. Det ar i varje fall ett av de initiativ som med stor sannolikhet skulle
kunna ge positiva effekter om det gors pa ratt satt. Hur det skulle paverka kapaciteten och
kostnaderna maste saklart analyseras narmare, men tillsammans med andra parametrar som
tillganglighet, trygghet och utbud kan det ge goda och positiva effekter.

Jag ar positivt instélld till detta och ser fram emot det arbete som nu gors och den fortsatta
blockoverskridande dialogen.

Anforande nr 35

Regionradet Sehlin (V): Tack, Jens, for en bra interpellation, och tack, Kristoffer, for
svaret! Vinsterpartiet har ju sedan pandemin borjade ockséa lyft de har fragorna, och det
gjorde vi ocksa innan. I var budget har vi till exempel fritt resande for pensionérer i lagtrafik
liksom fritt resande for barn och unga. Vi differentierar lite. Vi vill att SL-kortet ska gilla i
sjotrafiken aret om for att det ska vara latt och enkelt.

Vi deltog ocksa aktivt i den tidigare parlamentariska taxeutredningen, som var
blockoverskridande. Jag ar valdigt glad over att detta &nda har nimnts under debatten. Om
vi ska aterga till diskussionen om huruvida man laser interpellationssvaren eller inte vill jag
sdga att jag har luslast det, och Kristoffer har ocksa last upp det. Dar framgar att det ar de
forna allianspartierna plus MP som har suttit i utredningen, och det ar tack vare dem och
deras forarbete som det sedan blev enhetstaxa och saddant.

Jag skulle siga att det ar en historieskrivning som far sta for Kristoffer Tamsons. Jag delar
inte den, for det var en blockoverskridande parlamentarisk taxeutredning som sedan
inleddes med en 6verenskommelse diar Miljopartiet gick med pa en taxeh6jning gillande SL-
kortet for att fa sparvag till Kista, och samtidigt infordes ocksa enhetstaxa. Men det var alltsa
en blockoverskridande taxeutredning.

Jag vilkomnar en sddan. Jag tycker att det ar ett jattebra initiativ att vi ska sitta tillsammans
over partigranserna och titta pa ett biljettsystem som kan hélla 6ver tid och dar vi ocksa kan
gora korningar pa hur forandringar slar och har férvaltningens stora kunnande och kapacitet
till att gora korningar for att fa svar pa fragor som: Om vi drar i den héar traden, vad hander
da och hur blir det med resenirerna?

Det som forsvarar situationen nu dr pandemin. Vi vet inte, utan vi gissar. Men vi ar val
overens om att vi vill att resendrerna ska komma tillbaka till kollektivtrafiken och att det ar
detta som ar viktigt. Jag tror att det ar viktigt att titta 6ver detta.

Anforande nr 36

Regionradet Eriksson (MP): Herr ordférande! Jag vill ianda framhalla att det
naturligtvis ar trevligt att hora att det finns sa starkt stod for det initiativ som nu har tagits
fran koalitionen om att bjuda in till en blockoverskridande, bred parlamentarisk utredning
dar vi tittar pa framtidens biljettsortiment och biljettsystem. Jag vill ocksa framhalla bada
dessa komponenter. Vi ska ha ett biljettsortiment som gor att vi kan fa tillbaka
resandeantalet efter pandemin. Vi ska ha ett biljettsortiment som gor att vi far en
konkurrenskraftig kollektivtrafik och en attraktiv kollektivtrafik, dir det ar enkelt att resa i
Region Stockholm.

Men det som ocksa har hiant sedan 2015 och som man inte nog kan understryka ar att de
tekniska mojligheterna att utveckla sjalva biljettsystemet har tagit stora kliv. Nu finns helt
plotsligt tekniska forutsattningar att ocksa skruva och justera i biljettsystemet for att



astadkomma samma sak, det vill sdga en attraktiv kollektivtrafik, en prisvard kollektivtrafik
och en kollektivtrafik som gor att fler vill valja kollektivtrafiken framfor bilen.

Men det ar viktigt att komma ihag att ska det bli ndgot gjort i denna parlamentariska grupp
kravs det ocksa att man i nista steg kan bli 6verens om en finansiering. Det kan inte vara sa
att vi dr 6verens om innehéllet i en utredning som sedan inte finansieras i nista steg. Har
skulle jag val saga att det for ovriga partier, oppositionen, ar upp till bevis att man ar beredd
att ta det steget.

Anforande nr 37

Karl Henriksson (KD): Herr ordforande! Valdigt mycket klokt har redan sagts. Jag ser
ocksé verkligen fram emot den parlamentariska utredningen om ett framtida taxesystem. Jag
var djupt involverad i den forra utredningen och ség hur viktigt det var att vi inte bara tycker
saker utan att vi baserar det pa faktaunderlag dar nya idéer kan provas och dar man kan
utreda vad som héander om vi gor pa ett visst satt. Det ar latt att komma med stora idéer om
hur vi ska gora.

Innan pandemin hade vi en positiv utveckling. Om vi tittar pa Kollektivtrafikbarometerns
nyckeltalsrapport ser vi att vi fram till &r 2015 hade ungefir 50 procents marknadsandel, men
2017, 2018 och 2019 hade andelen stigit till 56—57 procent. Under pandemin sjonk sedan
kollektivtrafikandelen till 41 procent. Nu ar det vasentligt att hitta redskapen for att komma
upp till de nivaer vi hade innan pandemin. Det kommer att vara en utmaning, men precis
som Tomas var inne pa finns det nya tekniska mojligheter.

Vi ség vilken fantastisk reform det var nar man plotsligt kunde kopa biljett med kreditkortet.
Det ar en liten sak, men den visar pa de tekniska mgjligheter som finns i det nya
biljettsystemet. Jag ser fram emot att vi nu ska kunna utforma framtidens biljettsystem pa
grundval av detta.

Jag ser verkligen fram emot det framtida arbetet och hoppas att alla partier gar in i det, inte
med fiardiga 16sningar utan med en 6ppenhet for att hitta framtidens modell.

Anforande nr 38

Regionradet Sjostrom (S): Ordférande! Det glader mig att vi ocksa har blivit lyssnade
pa och att den parlamentariska taxekommittén och 6versynen nu tillsatts. Vi har ju tjatat om
behovet av att se Over biljettsortimentet och aterstarten sedan forra sommaren. Det var alltsa
hog tid.

Jag vill passa pa att ocksa konstatera att det ju under lang tid har funnits gemensam syn och
en majoritet i fullmaktige om att till exempel infora lagtrafikkort, men det har aldrig blivit
nagot sddant beslut, for man har inte varit 6verens inom den styrande majoriteten. Nu ser jag
dock i en artikel som publicerats att vi formodligen kan bli lyssnade pa dven i det har fallet.
Jag tycker att det vore bra om vi nu kunde ga till botten med mojligheten att utreda och
infora detta.

Jag tror ocksa att vi maste titta just pa fragorna om hur trangseln kan minska for att fler ska
kinna att det riksdagen bekvamt att resa, hur vi faktiskt satter upp malet att kollektivtrafiken
ska vara snabbare dn bilen och ocksd astadkommer ritt forandringar sa att det malet uppnaés
och ocksa hur vi ser till att motsvara manniskors forandrade resmonster.

Lat mig ocksa till Karl Henriksson siga att den egna resvaneundersokning som ju
presenterades i hostas, ett ar forsenad, som strackte sig mellan 2015 och 2019, visade det
motsatta: Kollektivtrafikandelen av de motoriserade resorna har kraftigt sjunkit under de ar
som var innan pandemin. Att sedan pandemin har betydelse for att vi nu ha en enormt
marklig situation ar en annan sak.



Slutligen: Ni har ju som majoritet ocksa utredningsresurserna. Kristoffer, vi ser fram emot
utredningen. Vi sitter inte inne med alla sanningar. Vi ser fram emot att vi ockséa far de olika
varianterna och forslagen provade, genomgangna och projicerade. Det tror jag ar viktigt.

Anforande nr 39

Regionradet Tamsons (M): Ordférande, fullmiktige! Det kdnns fantastiskt kul med
denna stora och breda uppslutning kring koalitionens initiativ. Det ar ju nasta steg i ett
arbete som pagatt under en lidngre tid och som nu ar stadfast i en 1ang rad beslut och
utfistelser.

Viktigt att komma ihag ar nog det som mina koalitionsvanner ar inne pa: Vi har en valdigt
frisk och bra ryggrad nar det giller kollektivtrafiken och det kollektiva resandet i
Stockholmsregionen. Mitt i den morkaste pandemin képte 6ver 300 000 stockholmare per
méanad manadskort. Det vill sdga att runt hélften av resandet skedde med manadskort.
Adderar man ytterligare periodkort blir resandet dnnu starkare.

Vi vet ocksa att vi har haft en vildigt positiv utveckling nar det giller resandet i regionen,
vilket Karl Henriksson och andra har varit inne pa. Ar 2006 gjordes det, om jag minns ritt,
210 miljoner SL-resor, och ar 2019 var det 861 miljoner. Det vill sdga att resandet med SL har
okat med 210 procent sedan 2006 samtidigt som befolkningsokningen bara varit 23,4
procent.

Vi stér alltsa starka och har en frisk ryggrad. Och attitydundersokningarna sager att 8 eller 9
av 10 stockholmare vill tillbaka till kollektivtrafiken och resa som forut, for de ser det som en
viktig del i den pulserande storstaden.

Jag tror att det har kan bli ett spannande arbete. Forvaltningen har jobbat gediget med bade
omvirldsstudier och for egen del. Jag tror att vi kommer att ta in mycket och kanske fa en del
av vara favoriter dodforklarade som ganska daliga idéer, men jag hoppas och tror att vi med
Oppna oron, Oppna 6gon och utstriackta hander kommer att komma ganska langt i detta.

Det far bli en liten uppmaning, bland annat till dig, Jens. Lite grann handlar det ju om att
allting ar nagon annans fel, men nu ska vi borja genomfora en massa saker. Jag tror att om
du tar dig an detta med samma Gppna attityd som vi andra har kommer vi att komma langt i
det hir arbetet. Det ar inte svart, men det ar framgangsrikt.

Anforande nr 40

Regionrddet Sehlin (V): Jaglyssnar med intresse pa denna debatt och kinde mig lite
manad att svara. Vi i Vansterpartiet har fullt finansierade taxereformer i var
budgetreservation. Som jag ndimnde har vi fritt resande for pensionérer och for barn och
unga, SL-Kkort i sjotrafiken aret om och fritt resande i firdtjansten. Vi gar i braschen har med
fullt finansierade forslag och ocksa idéer om vad som hiander nar man ger kollektivtrafiken
sddana har billiga ingéngar.

Som jag namnde tidigare var vi med i den parlamentariska taxeutredningen. Jag tyckte ocksa
att det var ett jittebra arbete, och jag ser fram emot ett sddant arbete igen, dar man
forutsattningslost men med lardomar frdn pandemin och omvirldsbevakning kan titta pa hur
ett biljettsystem som premierar att resenarerna ska komma tillbaka till kollektivtrafiken kan
utformas.

Precis som Jens maéste jag dock replikera pa Karl. Regionens egen undersokning visar ju att
... Ja, just, dar tog min talartid slut.



Anforande nr 41

Regionradet Sjostrom (S): Ordforande! Kristoffer, du behover inte oroa dig. Vi har
Ooppna ogon. Jag har 6ppna o6gon och ett 6ppet sinnelag nar det galler alla de goda idéer som
kommer fram. Jag tror att det ar viktigt att vi ocksa har goda och bra analyser och att vi later
olika idéer ocksa fa analyseras och genomgas.

Jag tycker att detta har varit ett problem fran ditt héll, inte minst under de senaste aren. Det
har ju funnits valdigt starkt stod i fullméaktige for att prova och utreda till exempel fragan om
lagtrafikkort och liknande, men du har inte velat genomfora det. Jag hoppas pa det omvinda,
Kristoffer, alltsd en 6ppen attityd fran dig och att vi kan lata goda tankar provas och utredas.
Vi ska ocksa se till att vi har en bra och stabil trafik som inte dventyrar ekonomin f6r Region
Stockholm.

Anforande nr 42

Regionradet Tamsons (M): Tack, Jens! Visst kinns det skont nar den knutna niaven i
stillet blir en utstrackt hand? Lat oss fortsitta sa. En del i detta tror jag ocksa ar att ga
tillbaka till det som ar min stindiga devis nar det giller biljettsystem, namligen att det i
grunden inte dr politik utan praktik och teknik, baserat pa experter.

Sedan kan man kalla biljettsystem for vad som helst eller vilja utforma dem hur som helst. De
maste provas utifran expertis och evidens, och pé andra sidan finns ofta en bukett av enskilda
bra saker som tillsammans kan forma négot bra bade for ekonomin och for resenarerna.

Som sagt, 1at oss ga in med detta med utstriackta och 6ppna hiander. Jag tror pa det har
arbetet. Vi har gjort det forut, nigra av oss. Vi dr nu redo att kavla upp drmarna igen. Vi har
forberett oss, och jag ser fram emot att vi har ska se till stockholmarnas och SL:s basta. Det
finns ett jobb att gora. Ju fler vi 4r som gor det och ju fler vi ar som backar upp resultatet,
desto battre, oavsett vad vi siger eller har tyckt om varandra historiskt. Nu blickar vi framaét.

Anforande nr 43

Karl Henriksson (KD): Jag har blivit apostroferad ett antal génger eftersom jag har valt
att anvanda den senast tillgingliga statistiken, namligen den som finns i Svensk
Kollektivtrafiks kollektivirafikbarometer, som presenterades for trafiknamnden i februari.
Den visar alltsd en dramatisk minskning av resandet nu under pandemin, vilket vi ju alla
kanner till, men att vi faktiskt har haft en positiv utveckling de senaste aren.

Jag tror att vi inte ska gora for stor sak av att det finns olika statistikuppgifter. Men vi ska
inte g& in med skrick, utan vi ska se att vi har en vildigt bra kollektivtrafik. Nu handlar det
om hur vi kan gora den béattre och hur vi kan gora kollektivtrafikens biljettsystem dnnu
smartare, s att det blir 4nnu lattare for vara kunder att anvianda kollektivtrafiken.

Anforande nr 44

Maria Mustonen (V): Det dr val lita som att man anviander den statistik som stoder ens
egna argument. Men var egen resvaneundersokning har alltsa visat minskade
kollektivtrafikandelar &ven om resandet i absoluta tal har okat.

Ja, vi far tillsammans titta pa all tillgdnglig statistik och information och utga fran de fakta
som finns och sedan spana pa hur vi tillsammans kan utveckla var kollektivtrafik och vart
biljettsystem, sa att vi far tillbaka resendrerna och ocksa far nya resenérer, sa att folk kan
valja kollektivtrafiken som forstahandsalternativ i stillet for bilen. Det behover vi for
klimatets skull och f6r var regions skull.



Anforande nr 45

Fredrik Wallén (KD): Ordforande! Detta var en valdigt intressant och
samforstandsinriktad diskussion. Det var roligt. Man brukar ju siga att man inte ska forlanga
debatten, men nu gor jag det i alla fall, for under denna fina diskussion kom fardtjanstfragan
upp. Déa tankte jag ndrmast som en sakupplysning erinra oss alla om att i var region reser
man som fardtjanstberittigad obegransat och vid behov med en medféljande ledsagare i vart
allmanna kollektivtrafiksystem.

Just den delen ar alltsa ndgot som vi redan har och ska vara valdigt stolta 6ver. Det ar ocksa
en fin kombination, for &ven om den som har fardtjanst generellt har visentliga svarigheter
att resa i allméan kollektivtrafik innebar det inte att man aldrig kan resa i allman
kollektivtrafik. Dar har vi en fin synkronisering ocksa vad galler tillginglighetsanpassningen i
den allmanna kollektivtrafiken, vilket ocksa ar nagot att vara stolta over, vilket vi kan tala om
i en annan interpellationsdebatt.

§ 61 Fragestund
Fraga 1

Anforande nr 46

Regionrddet Alkurdi (S): Ordforande! Karolinska i Solna har under ar 2020 byggt
upp en ledande mottagning for behandling av personer med post-covid-sjukdom samt
etablerat en ledande forskning pad omradet. Mottagningen har haft ett stort inflode av
patienter fran bade sjukhusvéard och primarvard. Trots detta ska denna framgéngsrika
mottagning flyttas till Huddinge mitt under pagaende pandemi. Den har omfattande
forandringen har lett till stor oro bland saval patienter som personal.

Dirfor stiller jag frigan i ansvarigt regionrad: Ar det rimligt att oroa personal och patienter
genom en omfattande flyttning av post covid-mottagningen pa Karolinska Solna mitt under
pagaende pandemi?

Anforande nr 47

Regionradet Starbrink (L): Tack for din fraga, Talla! Den har pandemin har ju vackt
fragor som ingen av oss har kunnat forestilla oss att vi skulle komma att 4gna oss at, som till
exempel hur vi ska etablera god vard for dem med langtids-covid eller langvariga symtom av
covid-19.

Forvaltningen har under lang tid haft vart uppdrag att skapa god vard och en vardkedja for
den hir gruppen av patienter. Det ar klart att primérvarden ar den forsta och viktigaste
instansen, och den enda instansen, for vildigt ménga patienter som kan fa sin hjalp dar. Vid
mer komplexa behov finns det en verksamhet precis, som Talla Alkurdi beskrev, vid
Karolinska sjukhuset i Solna.

Nu har var forvaltning kommit 6verens med Karolinska sjukhuset om en ny struktur for detta
dar verksamheten ska fa 1angsiktiga forutsattningar. Det ar valdigt bra. Darmed finns det
ocksa en enighet fran sjukhuset och forvaltningen att det ar lampligt att den placeras i
Huddinge, inte minst darfor att lokalsituationen i Solna inte majliggor en forlangning av
verksamheten dar. Flyttningen till Huddinge sker ocksa darfor att sjukhuset bedomer att det
ar lampligt att den varden bedrivs i Huddinge.

Jag anser inte att vi i den har forsamlingen eller i hilso- och sjukvardsnamnden ska
overprova det beslut som fattats gemensamt av sjukhusledningen och hélso- och sjukvards-
forvaltningen. Jag har stort fortroende for att sjukhusledningen ar de som bast kan leda och
fordela arbetet pa sitt sjukhus och dven bedoma var verksamheter ska vara placerade.



Anforande nr 48

Regionradet Alkurdi (S): Ordférande! Tack, Anna Starbrink, for det svaret! Var
utgangspunkt i den har forsamlingen ar ju egentligen att se till patienternas basta, och s& som
laget ar i dag ar det sé att ingen i personalen i Solna foljer med till Huddinge. Detta riskerar
att helt undergrava kompetensen och forskningen inom det har nya faltet. Det handlar inte
om geografi utan helt enkelt om att vi méste se till att sdkerstilla att den hir varden finns.
Darfor behover vi ju ratt kompetens.

Mottagningen i Solna har bedrivits pa ett viarldsledande sitt inom forskning och diagnostik
pa det har omradet, och det ar precis sa har vi vill att varden ska utvecklas. Genom
professionens och medarbetarnas initiativkraft och multidisciplinira arbete har de byggt upp
en helt unik verksamhet. Jag tanker att vi i den har forsamlingen borde uppmuntra detta. Vi
borde uppmuntra att personalen utvecklar innovationer, och vi ska inte bestraffa dem genom
att flytta verksamheten och nedmontera den.

Jag ifragasitter Anda rimligheten i det faktum att vardpersonalen nu tvingas kimpa for sin
mottagning i stillet for att fa fortsétta att bedriva ledande forskning inom varden.

Anforande nr 49

Regionrddet Starbrink (L): Det ar fantastiskt att Karolinska Universitetssjukhuset ar
utnamnt till varldens sjunde basta universitetssjukhus som ju naturligtvis haller valdigt hog
niva pa sin verksamhet! Det giller 4ven varden av post-covid-patienter. Det ar jag stolt over.

Jag forstér inte riktigt vad det ar du siger, Talla. Menar du att vi ska 6verprova sjukhusets
och hilso- och sjukvardsforvaltningens bedomning i frdga om var placeringen av den héar
verksamheten sker bast pa sjukhuset? Tycker du att vi pa det politiska planet ska g in och
overta sjukhusdirektorens roll nar det giller att lokalisera verksamheter inom sjukhuset? Det
forvanar mig lite.

Jag tycker inte att ett sddant agerande vore seriost.

Daremot ar det sé klart viktigt att fortsatta dialogen inom sjukhuset for att sikerstilla att den
har varden blir sa god som mojligt och inte minst att patienterna far korrekt beskrivning och
korrekt information om hur varden utvecklas.

Jag tycker att den har ganska intensiva mediala debatten inte riktigt har speglat verk-
samheten sa som den ar tankt att fungera pa sjukhuset.

Fraga 2

Anforande nr 50

Marit Normasdotter (V):Vihar pa senare tid last i medierna, bland annat i Mitt i, och
sett pd SVT hur privata vardgivare i mindre utstrackning har bidragit med personal till
regionens sjukhus under den tredje vagen av pandemin.

De privata vardgivarna menar att de inte har personal tillrackligt och att n6dvandig vard i sa
fall maste skjutas pa framtiden. Vi anser att vardresurserna ska riktas dit dar de beh6vs mest,
och i dag ar det pa IVA-avdelningarna.

Borde inte den styrande majoriteten i avtal med privata vardgivare krava att de ska bidra
med personal vid ett nodlage? Det ar vil det som ar syftet med att stilla in elektiv vard, alltsa
att frigora personal. D& borde den personalen flyttas 6ver till de stillen dar den mest behovs.



Anforande nr 51

Regionradet Starbrink (L): Ordférande! Tack for din fraga, Marit Normasdotter! I
Region Stockholms vardavtal med privata vardgivare tydliggors att det stills krav pa vard-
givarna vid allvarlig handelse, sdsom vid dndrat beredskapslége eller en extraordinar
héandelse och h6jd beredskap. Regionen kan ocksé stilla sarskilda krav och forandra
uppdragen. Det ar tydligt. Satillvida ar din fraga besvarad.

Och det ar rimligt att stilla de kraven. De har direktiven ar vardgivarna skyldiga att f6lja. Jag
ar valdigt tacksam Over att s ménga vardgivare har bidragit med personal till sjukhusen men
ocksa tagit sig an patienter som har funnits pa sjukhusen och gett dem vard pa andra stillen.

Det ar valdigt viktigt.

Sa till fragan om ifall vi ska krava att medarbetare som inte ar anstillda i regionen ska jobba i
regionen under en kris? Det ar en fraga som vi behover diskutera inte bara i regionen utan
som nation. Lagstiftningen riktar bara in sig pa krigssituationen, inte kriser. For ett krigslage
kan man alltsa krigsplacera personal som man kan kalla in. S 4r det inte nu.

Vara mojligheter att teckna avtal med vardgivarna finns naturligtvis, men det finns ingen
mojlighet for oss att binda upp enskilda medarbetare sa att de ska vara livegna och stilla sig
och jobba pa IVA fast de kanske jobbar ndgon helt annanstans till vardags. Det giller ju ocksa
att personen i fraga har ratt kompetens.

Samarbetet med de privata vardgivarna liksom med de offentliga har fungerat fantastiskt val
under pandemin, och det ar verkligen nigot som vi kan bygga vidare p4, och vi kan utveckla
detta samarbete annu mer.

Vi vet alla att det ar otroligt tufft pa akutsjukhusen och inte minst inom intensivvarden och
det ar svarigheter med bemanningen. Jag ar valdigt tacksam oOver att de privata vardgivarna
och deras medarbetare har stillt upp och hjilp till sa mycket som de har gjort. Det giller nu
ocksa att vi har uthallighet i detta skede. Darfor ar det fantastiskt att s manga har bidragit
genom att ta emot andra patienter fran sjukhusen som kunnat foras till exempelvis privata
vardgivare.

Anforande nr 52

Marit Normasdotter (V): Tack for svaret! Vi har ju sett det. Forsta gangen var det
ungefir 140 anstillda hos privata vardgivare som gick 6ver till regionen. Vid andra vagen var
det ungefir hundra, och nu i slutet av april ar det lite 6ver tjugo som anslutit sig den
offentliga sjukhusvarden.

Vi ser att det hela tiden kommer larmrapporter fran forskare om att det héar bara ar den
forsta pandemi som vi kommer att uppleva. Vi kommer att tvingas uppleva fler framover.
Med tanke pa den erfarenhet som vi har fatt av den har coronapandemin ar det vil en god idé
att revidera de har avtalen. Region Stockholm har ju mgjlighet att gora det nar det géller avtal
med privata aktorer. Regionen kan faktiskt krava att de staller upp i sjukhusvarden vid ett
nodlage. Och om inte en pandemi ar ett allvarligt lage, vad ar da ett allvarligt lage?

Anforande nr 53

Regionradet Starbrink (L):Ja, vi hariborjan av april ett tjugotal medarbetare
inldnade till regionens egna verksamheter. Darutover har ocksa Capio haft majlighet att l1ana
in personal fran sin egen koncern. Dartill finns det medarbetare som har sin ordinarie
anstillning hos privata vardgivare men som arbetar pa visstidsanstéllning inom covidvarden.
Det ar jag ocksa valdigt stolt och tacksam Over.



Jo, Marit! Det finns verkligen anledning att se 6ver hela var beredskap. Vi utviarderar denna
fraga 16pande, som du vet. Det gor vi och det gor den nationella nivan. Jag tror att just fragan
om bemanning ar en sddan fraga som vi behover se 6ver, men den 16ses inte genom att skriva
avtal. Avtalen har vi. De finns pa plats.

Fragan ar ocksd om samhallet ska kunna tvangsplacera medarbetare i krissituationer. Det ar
en fraga som inte vi dger. Den maste diskuteras pa det nationella planet. Jag ar inte 6vertygad
om vilken viag som ar ritt vag att ga. Det finns naturligtvis stora utmaningar i en tanke som
innebar att man skulle ha tillgang till storre tvingsmedel.

Detta ar absolut en frdga som ror var utveckling av beredskapen. Det héller jag med om.

Fraga 3

Anforande nr 54

Christina Wallmark (SD): Ordférande, ledamoter och &horare! Det verkar som om
Bromma flygplats stiandigt ar pa tapeten, och med anledning av att regeringen nyligen
aviserat att Bromma flygplats ska laggas ned i fortid vill jag fraga ansvarigt regionrad om du
ar beredd att hemstilla till regeringen, naringsdepartementet, om att behalla Bromma
flygplats.

Anforande nr 55
Regionrddet Hemming (C): Tack, Christina, for den fragan! Nej, ndgon sddan
hemstallan har jag inte tankt avfatta.

Regionen har aldrig deltagit i arbetet med en tidsplan gillande nedldggningen av Bromma
flygplats. Vi har forhallit oss till de beslut som har fattats pa kommunal och statlig niva. Detta
har ocksé uttryckts av Region Stockholms aktuella stdllningstaganden i olika drenden liksom
aven i den regionala utvecklingsplanen.

Daremot har Region Stockholm ocksé aktuella stillningstaganden. Ifall Bromma flygplats
laggs ned sa behover Arlanda utvecklas och utokad kapacitet sikerstillas pa den flygplatsen.
Den internationella tillgdngligheten och tillgangligheten till resten av Sverige far inte for-
samras som en konsekvens av en eventuell nedlaggning av Bomma flygplats. Detta uttrycks
ocksa i Rufs:en.

Enligt mig ar det naturliga steget nu att regeringen skyndsamt samlar regionen och
kommunerna och eventuella andra berorda aktorer till en Arlandaforhandling for att
sikerstalla att kapaciteten kan utvecklas och att tillgangligheten till och fran flygplatsen kan
sakerstillas. Man ska ocksa komma ihag att det har ar Sveriges viktigaste flygplats. Den ar
extremt viktig for Stockholmsregionen, den ar extremt viktig for hela Sverige, men flyg-
platsen ar ocksé en viktig plats for arbete och niringsliv.

Sa langt det som ar regionens hallning i den hir fragan.
Det jag inte skulle vilja utesluta ar att om regeringen inte sjilv tar ett sidant initiativ sa kan

det vara en hemstillan som Region Stockholm skulle behova rikta, alltsa en begiran om en
Arlandaforhandling.



Anforande nr 56

Christina Wallmark (SD): Det finns ju flera problem med att Arlanda ska ta 6ver den
trafik som nu gér pA Bromma flygplats. Det beror bland annat pé att Bromma har en speciell
struktur med vildigt manga avgangar just morgon- och kvillstid. Aven om man skulle bygga
ut Arlanda sa att man dar kan ta emot passagerarna rent antalsmassigt sa kan det vara
problem med tillgang till luftrum s& att de har tata avgangarna faktiskt ska kunna genom-
foras.

Vidare finns det ocksa en siakerhetsaspekt med att ha tva flygplatser. Om det skulle hianda
nagonting pa den ena sa har man alltid den andra i reserv. Sedan ar det sa att nir man
borjade tala om att Bromma skulle ldggas ned sa handlade det mycket om hansyn till miljon.
Det var buller och utslapp som framfor allt var de stora problemen da.

Det var vildigt bra att man satte tidpunkten for Brommas nedldggning valdigt langt fram i
tiden, till ar 2038, eftersom det hinder vildigt mycket pa det har omréadet. Utvecklingen av
flyg med lagre utslapp och miljopaverkan innebir ju att det inte kommer att finnas sa har
stora problem som ursprungligen var skilen till att Bromma skulle laggas ned.

Anforande nr 57

Regionradet Hemming (C): Nar det giller utvecklingen av Arlanda sa ar det tydligt
att Region Stockholm anser att kapaciteten pa Arlanda méste vara tillracklig for att pa ett bra
satt kunna sakerstilla nationell och internationell tillganglighet.

I det sammanhanget kan man namna att Trafikverket sjalv har efterlyst en modernisering av
luftrummet just i syfte att mojliggora fler landningar liksom ett tiatare utnyttjande av
luftrummet.

Nair det giller Bromma ar min personliga uppfattning, och jag tror att den ar ganska sakligt
grundad, att Bromma egentligen inte ir nagon bra placering av en flygplats. Om man skulle
vaga de samlade tillvaxteffekterna av att ldgga en sa stor bullermatta 6ver stora delar av
centrala Stockholmsregionen och lagga till den daliga tillganglighet det ger mellan inrikes och
utrikes byten, s tror jag att den kalkylen skulle 6verraska.

Darfor tror jag att det vore vildigt vilkommet med en utveckling pa Arlanda som kunde
mojliggora att synliggéra majligheterna som ligger i att flytta samman inrikes- och utrikes-
flyget pa Arlanda. Jag tror att det skulle kunna ge bittre bade nationell och internationell till-
ganglighet for Stockholmsregionen men ocksa for 6vriga Sverige.

Fraga 4

Anforande nr 58

Regionradet Sjostrom (S): Nyligen gavs trafiknimnden information om de
forandringar av kollektivtrafiken som forvaltningen planerar infor ar 2022. Man kunde ocksa
lasa i remissen till kommunerna att det foreslas mer effektiviseringar och omfordelning av
trafik dn vanligt med anledning av coronapandemin, trots att kollektivtrafiken méaste sta redo
och vara attraktiv for att kunna aterta resandeandelar nir restriktionerna héavs.

En av de mer genomgéende forandringarna i vart 1an ar indragen nattrafik och till del aven
morgontrafik. Det ar trafik som manga som jobbar ar beroende av for att komma till och fran
sin depa for att kora ut tdg och dka hem fran nattpasset pa sjukhuset eller industrin eller fran
jobb i andra serviceyrken. Det hir dr beslut som alltsd forvaltningen sjilv far fatta, eftersom
den politiska majoriteten inte vill fatta den héar typen av beslut sjilv, men de drabbar ménga
manniskor som maéste forsorja sig runt om i vart lan.



Dirfor vill jag friga dig, Kristoffer: Ar du beredd att #nd4 sétta stopp for de foreslagna
neddragningarna av nattbussarna som aterfinns i remissforslaget (ohorbart)?

Anforande nr 59
Regionradet Tamsons (M): Tack for din fraga! Svaret pa fragan ar ja.

Trafikforvaltningen genomfor just nu ett arbete som ska leda till att man identifierar sidana
atgarder som kan mota resenirernas forandrade behov. Detta arbete omfattar manga olika
dimensioner med den gemensamma nimnaren att man ska soka ekonomisk uthallighet som
dirmed kan sikerstilla en uthéllig (ohorbart). (Ohorbart) biljettsortimentet dar vi redan har
sett nya uttryck i resenirernas forandrade behov, som exempelvis digitala m&nadskort och
mojligheten att visera sitt betalkort direkt i vara sparrar. Det ar darfor som initiativ d&ven
tagits av mig och den bldgrona koalitionen for en bred blockoverskridande utredning med en
oversyn av framtidens taxeuppliagg och biljettsortiment.

Aven trygghetssatsningar nir det giller nya 16sningar for att sikerstilla mobilitet och nya
uttryck for service och en utvecklad produkt ar sddant som det arbetas med i syfte att gora
vart erbjudande till resenérerna an battre. Men dven anpassningar av trafikutbudet ar
sjalvfallet viktiga for att mota de framtida resenérernas behov, detta i likhet med hur
forvaltningen alltid arbetar med att sakerstélla sd bra och s& mycket trafik som mojligt
utifran de tillgdngliga resurserna.

Remissversionen av Trafikforandringar 2022 ar en del av det arbetet dar man bade méste ta
hénsyn till hur resandenivan férviantas se ut kommande ar och samtidigt méste bejaka de
forandrade resemonster som tydliggjorts under pandemin.

Planering av kollektivtrafik ar som fragestillaren vet nagonting som sker med manga ledtider
dar vi nu som tidigare borjar planera for trafiken knappt ett ar i forvag, och i denna process
genom en remissrunda dven ska inhdmta synpunkter fran bland annat berérda kommuner.

Det vore vanskligt i denna process att inte iaktta det som vi vet om framtida resandemonster
och resandenivéer. Det vore dven snudd pa ansvarslost att lova saker och ting som man inte
vet om man kan halla utifran tillgdngliga resurser och ga in i en sddan process och nitiskt
nagelfara det befintliga och utfarda l6ften om vad som ska vara innan dess att remiss-
instanserna far en chans att komma till tals. Det 4r en reform som ar och forblir en politisk
detaljstyrning som ar kravande.

Anforande nr 60

Regionradet Sjostrom (S): Ja, Kristoffer, du pratar ju ofta och giarna om det viktiga
trygghetsarbetet, du berorde den fragan sjalv. Det handlar om hur manniskor ska kidnna sig
trygga nar de aker kollektivt, och jag delar den uppfattningen. For mig ar det ocksa viktigt att
manniskor kianner sig trygga med vetskapen om att de kan ta sig till och fran sitt arbete.
Darfor spelar det faktiskt en avgorande roll om kollektivtrafiken 6ver huvud taget gar eller
inte.

I dag vet vi ocksa att otryggheten, inte minst bland kvinnor, ar stor inom resandet i kollektiv-
trafiken. Deras trygghet 6kar knappast om regionen borjar stélla in busstrafiken till och fran
deras jobb.

Vi vet ocksa att kvinnor i storre utstrackning dn mén ar beroende av vil fungerande kollektiv-
trafik, och vi vet dessutom att laginkomsttagare i lagre utstrackning har tillgang till egen bil.
Om det ar viktigt dven fortsattningsvis att manniskor ska kunna forsorja sig och ta de jobb
som erbjuds och kunna behalla de jobb som de har, sd maste de fa mojlighet att resa till och
fran jobbet.



Nu har regionen géatt med 5,8 miljarder i 6verskott for ar 2020 varav stora summor avsatts i
resultatutjamningsreserven, si borja nu inte med att stilla in trafik utan kavla upp drmarna i
stallet.

Anforande nr 61

Regionradet Tamsons (M): Jens Sjostrom, vi kommer standigt tillbaka till detta. Du
ar socialdemokraten med guldbyxorna som alltid har mer pengar dn nagon annan att kéra
trafik for, att gora satsningar for. Du har alltid mer pengar 4n ndgon annan till att dumpa
biljettpriser. Men det gér inte. Det héller inte ihop. Man kan inte bedriva politik pa det sattet.

Och vore det nu sé att du och ditt parti pa allvar tyckte att kollektivtrafiken ar sa helig att vi
ska sakerstilla den till varje krona i och genom denna pandemi, da skulle ni nog ha samlat
ihop er i regeringen och sett till att kompensera Sveriges kollektivtrafik, och Stockholms
kollektivtrafik (ohorbart) denna pandemi. Det har ni inte gjort. Det &mnar ni bevisligen
heller inte gora.

Alla trafikforandringar i negativ bemarkelse faller oerhort tungt pa Socialdemokraterna som
har svikit den svenska (ohorbart) ryggen och lade pengar pa flyg och annat i stéllet.
(Ohorbart) och jag tycker att det ar skamligt att du forsoker (ohorbart) den har forsamlingen
och sedan gora nodvandiga mindre trafikjusteringar till (ohorbart) dar du sjélv och ditt eget
parti har haft mojligheten men inte en enda krona mer i er regionbudget an (ohorbart)
hanger inte ihop. Din politik hanger inte ihop.
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Anférande nr 62

Regionradet Sehlin (V): Med risk for att upprepa den fraga som Talla just stéllde sa ar
det ju sa att vi har blivit kontaktade av patienter och anstéllda och vi har sett i medierna att
l&ngtids-covid-mottagningen, den multidisciplindra mottagningen vid Karolinska Solna, ska
laggas ned.

Jag vill fraga dig, Anna Starbrink: Anser du som ansvarigt regionrad att det ar rimligt att
avveckla en fullt utvecklad multidisciplinar, tvarprofessionell mottagning som fungerar som
det nationella kunskapsnavet med pagaende forskning och i stéllet 6ppna en ny bedomnings-
mottagning under hilsoprofessionerna pa Huddinge?

Anforande nr 63
Regionradet Starbrink (L): Ordfoérande! Tack, Anna Sehlin, for din fraga!

Jag tycker att det ar rimligt och ansvarsfullt att Region Stockholm genom halso- och sjuk-
vardsforvaltningen och Karolinska sjukhuset sakerstiller att vi har en langsiktig 16sning
betraffande den har viktiga varden for patienter som lider av ldngvariga effekter av covid-19.

Jag tycker att det ar rimligt att sjukhuset gor en bedomning tillsammans med hélso- och
sjukvardsforvaltningen av hur den har verksamheten biast kan organiseras. Det ar inte sant
att den avvecklas. Det byggs upp och utvecklas en ny verksamhet i Huddinge. Det ar rimligt
att vi lyssnar pa sjukhuset om hur de vill organisera detta.

Jag méste f4 skicka tillbaka frigan till dig. Ar det din uppfattning, Anna Sehlin, att vi ska
overprova sjukhusledningens bedomning av var den har verksamheten bast ar placerad?



Det forvanar mig lite. Jag tycker att vi ritt ofta har samsyn, du och jag, om vikten av tillits-
styrning gentemot vara vardverksamheter. Att i det 14get anse att vi ska detaljstyra och
kanske rentav teckna avtal med enskilda mottagningar inne pa vart universitetssjukhus
kanns lite frammande.

Det viktiga ar naturligtvis att patienterna far god tillgang till den vird som de har stort behov
av, och att sjukhuset ocksa ar tydligt i sin kommunikation om vad som giller framdéver.

Vi ska val nimna ocksa, tycker jag, att det finns en hel vardkedja for den har gruppen av
patienter, for det ar i primirvarden som manga far sin forsta vardkontakt. Dar fir man ocksa
ofta en diagnos och en behandling.

Ibland behover man mer dn sa. Da kan man remitteras till olika specialister, och i de fall d&
det finns stora och kanske komplexa behov sa fyller Karolinska Universitetssjukhusets
verksamhet en stor och viktig roll. Det ar fantastiskt att vi nu har en langsiktig 16sning pa
plats for detta.

Anforande nr 64

Regionradet Sehlin (V): Tack, Anna, for ditt svar! Personalen foljer inte med till
Huddinge. De har sin arbetsplats i Solna. I praktiken innebar det har en nedlaggning och en
ny start. I det laget tycker jag att vi nu nir vi har en pandemi — det har ar ett speciellt lage —
inte ska gora ndgra omstruktureringar. Detta har vi diskuterat i andra sammanhang ocksa.

Stora omstruktureringar i varden ska inte goras under pandemin. Detta arbete belastar
namligen dem som arbetar i virden. De maste fokusera pa att varda svart sjuka och personer
med till exempel 1angtids-covid. De har omstruktureringarna, alltsd nar man med ganska
tvira kast gor omstruktureringar, tycker jag inte om.

Det hir handlar inte om klafingrighet. Det handlar om att laga efter lagenhet, for vi dri en
pandemi.

Anforande nr 65

Regionradet Starbrink (L): Som jag ser det ar det klart att vi maste gora
omstruktureringar. En helt ny sjukdom har slagit hart mot var region och invanarna i den.
Det ar klart att varden maste omstruktureras for att mota det vardbehovet. Allt annat vore
absurt. Det ar viktigt att man bygger en langsiktighet i det for patienternas basta.

Men jag kan inte uppfatta det pa annat sitt dn att Anna Sehlin tycker att det ar rimligt att vi
skriver var sjukhusdirektor pa niasan och talar om f6r honom i vilka lokaler en viss
verksamhet ska bedrivas. Jag tycker att det 4r anmarkningsvart.

Det ar inte sa att personal pa Karolinska universitetssjukhuset ar anstilld i en viss lokal, utan
man ar anstalld pa sjukhuset. Ménga arbetar ju pa bada sajterna, bade i Solna och i
Huddinge. Jag tycker att vi ska visa sjukhusen den tilltron att de kan fora en dialog med
medarbetarna om hur verksamheten kan bemannas pa bésta sitt.
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Anférande nr 66

Henrik Akerlund (SD): Ordférande, fullmiktige! Den tredje vigen av pandemin pagar
i detta nu, och det belastar verksamheten pa vara akutsjukhus. Diskussionen gar varm om
hur regionen ska kunna vaccinera sina invanare i tid med tanke pé att vaccineringen hittills
inte gétt enligt planerna. Den tredje vagen som belastar vara akutsjukhus beror i hog grad
sjukskoterskor inom intensivvarden dar man for en standig kamp péa golvet.



Bristen pa specialistutbildade intensivvardssjukskoterskor har forvarrats under pandemin,
sarskilt vid Karolinska universitetssjukhuset i Solna och Huddinge. Den 17 april framkom det
i en artikel i Dagens Nyheter att grundutbildade sjukskoterskor ska 16sa den akuta bristen pa
intensivvardsavdelningarna, for att méta den krisande vardens underbemanning, vilket
sjalvfallet vackt starka reaktioner pa golvet. Sjdlv som endast grundutbildad sjukskoterska
har jag svart att se att det ska vara hallbart och kunna bidra till god patientsékerhet.

Mot bakgrund av detta skulle jag vilja frdga Anna Starbrink som ansvarigt regionrad om du
anser att patientsikerheten kan garanteras inom intensivvarden da korrekt utbildade
specialistsjukskoterskor saknas.

Anforande nr 67

Regionrddet Starbrink (L): Ordférande! Tack, Henrik Akerlund, for din friga! Det ir
kanske i forsta hand en personalfrdga, men jag ska utifran mitt perspektiv anda forsoka
besvara den.

Alla forstar att det ar en otroligt anstriangd situation pa vara sjukhus, med stora
pafrestningar, men jag vill sdga att jag dnda ar valdigt stolt 6ver att vi gemensamt i regionen,
och framfor allt medarbetarna i varden som gjort arbetet, klarat att erbjuda vard utifran
behov trots att det varit ett sddant valdigt hért tryck. Det ar en besvarlig situation nar det
galler bemanningen, det gar inte att sticka under stol med det. Fran Karolinska
universitetssjukhusets sida provar man olika former i syfte att forbattra arbetsmiljon och fa
en battre arbetssituation for medarbetarna genom att &ven bemanna med sjukskoterskor som
inte har specialistutbildning. Det ska naturligtvis ske under ordnade former. Syftet ar inte att
de ska gora arbetsuppgifter som kraver en hogre utbildning, utan de ska finnas dar for att
starka bemanningen pa andra satt i varden. Det ar viktigt att sjukhuset gor alla insatser som
de bedémer ar nodvandiga.

Viktigt att sdkerstilla ar naturligtvis ocksa att bemanningen och kompetensférsorjningen
fungerar pa ett sitt som sidkerstiller patientsidkerheten, att man gor riskanalyserna och foljer
det hela noga.

Du fragar om jag pa nagot vis kan garantera patientsikerheten. Jag tror att vi politiker ska
akta oss for det. Jag ar inte ldkare och tycker att vi ska vara noga med rollerna har. Jag skulle
aldrig uttala mig om patientsidkerheten. Det maste givetvis professionen gora. Daremot kan
jag uttala mig om mitt fortroende for Karolinska universitetssjukhuset, som ju ar ett mycket
framstaende sjukhus, och deras arbete och sétt att gripa sig an pandemin. Det fortroendet ar
mycket starkt hos mig. Jag vet att sjukhuset arbetar for att uppratthalla en god sdkerhet for
patienterna men ocksa en bra arbetsmilj6 for medarbetarna. Jag ar helt 6vertygad om att
man fran sjukhusets ledning kommer att f6lja fragan mycket noga och inte aventyra
patienternas sakerhet.

Anforande nr 68

Henrik Akerlund (SD): Jag fir tacka dig for svaret, Anna. Det ir ett vilkint faktum att
det redan tidigare ar en anstrangd situation for sjukskoterskor inom regionen, och nu under
coronapandemin har den situationen varit &n mer anstrangd. Jag menar att det inte kan vara
rimligt att vi ska behova fylla personal pa intensivvarden med sjukskoterskor som saknar
tillracklig utbildning. Intensivvardssjukskoterskorna pa golvet har sagt att det kommer att
aventyra patientsikerheten. Det framgar av artikeln i Dagens Nyheter.

Jag kan sjalvklart ha forstaelse for att det ar tufft for er att under rddande pandemi styra och
ta hojd for oférutsedda handelser, men pa nagot sitt ligger det i ert ansvar att sikerstilla en
god beredskap oavsett situation. Min vadjan och forhoppning ar att vi fran fullmaktige i
framtiden kan forbereda for att fa stabilitet och kunna std emot nar extraordinara situationer
uppstar.



Anforande nr 69

Regionradet Starbrink (L): Vi far skilja pa en valdigt pressad situation nu och det
langsiktiga ansvaret och arbetet for att sikerstélla en bra bemanning. Dar gors det stora
insatser. Fran sjukhusets sida har jag informerats om att de nu arbetar med lonefragan dven
for innevarande ar och hoéjer 1onerna pa IVA. Det ar en viktig signal.

Det ligger mycket i att vi méaste ha en langsiktig 16sning. Vi har under lang tid arbetat med
sarskilda utbildningsinsatser. Det arbetet maste fortsitta och forstiarkas. Jag bedomer att det
blir en viktig del av vart arbete nir det giller att utveckla beredskapen for kommande
pandemier men ocksa andra kriser och krivande situationer som vi star infor.
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Anforande nr 70

Robert Johansson (S): Ordférande! I Region Stockholm bedrivs en stor del av varden
av privata vardbolag. Trots att dessa finansieras av vira gemensamma skattepengar har
majoriteten inte vagat stélla krav pa att deras personal ska ga in och avlasta covidvarden. I
stillet bygger det helt pa frivillighet, och resultatet blir darefter.

Sedan den forsta vagen har antalet privatanstillda som bidragit stadigt minskat per smittvag.
Bottensiffran var tio personer i mitten av april trots extremt hog belastning. Forra veckan var
siffran runt tjugo, detta trots att HSN fattat beslut om att skjuta upp all vard som kan ansta.
Jag tycker att det ar ett hdn mot den egna personalen eftersom majoriteten ett ar in i
pandemin inte vagat skirpa vardavtalen med privata vardgivare for att kunna sikerstélla
covidvarden och personalbemanningen i den.

Nir Vansterpartiet nyss stillde en fraga pa samma tema fick vi den retoriska piruetten om
svenska ofredslagar, men jag vill pAminna om att i det liberalt sinnade Sverige rader i
grunden avtalsfrihet. Darfor blir talet om att det behovs en lagindring i princip dimridaer. Vi
kan avtala med vardgivarna som kan avtala med sina anstallda.

Med det sagt, tycker du, Anna Starbrink, att det ar rimligt att bara tio privatanstéllda bidrog i
covidvarden under borjan av april trots att all elektiv vard hade stéllts in sedan mars?

Anforande nr 71

Regionradet Starbrink (L): Ordforande! Tack, Robert Johansson! Nu bidrog du sjalv
med en hel del piruetter, kan man sdga. Premissen for din fraga ar fel. Det har varit betydligt
fler an tio privatanstillda som arbetat i covidvarden, bland annat pé S:t Gorans sjukhus men
ocksé vid regionens egna sjukhus bade genom inlaning fran privata vardgivare och genom att
personal som normalt arbetar hos privata delvis varit anstéllda i covidvarden. Dessutom ar
det inte sa att all elektiv vard har stillts in sedan mars. Delar av den elektiva varden ar
installd. Mycket vard ges ocksa, och det ar viktigt eftersom vardskulden annars riskerar att
bli an storre och patienter blir lidande av det.

Jag tycker att vi har ett fantastiskt samarbete mellan olika vardgivare. Manga ar med och
bidrar med personal direkt i covidvarden, men det gar inte att anvianda all privatanstalld
personal dir utan det méaste vara personal med kompetens som verkligen kan bidra. Da ar
det ocksa fantastiskt att manga patienter som normalt hade fatt vard vid sjukhusen nu i
stillet har fatt vard hos privata vardgivare. De har alltsa tagit 6ver ansvarsomraden som
normalt har legat pa sjukhusen.



Jag forstar att det ar roligare for dig att mala upp en vildigt negativ bild, men den ar inte
sann. Jag tycker att det ar att visa forakt for medarbetarna som arbetar i sjukvardssystemet i
stort. Det 4r manga, regionens egna anstillda och manga som arbetar hos olika privata
vardgivare, som har gjort enorma insatser under covidvarden direkt med dem som é&r sjuka i
covid-19 men ocksa for att avlasta och ge andra patienter den vird som de behover. Det ar
trakigt att du véljer att politisera den har fragan. Jag tror inte att det gynnar vare sig
patienterna, sjukvardssystemet eller medarbetarna i hdlso- och sjukvérden.

Anforande nr 72
Robert Johansson (S): Herr ordférande! Jag tycker att det ar en otroligt trakig
debatteknik av dig, Anna Starbrink, att forsoka padyvla mig asikter. Snalla du, sluta med det!

Nej, siffran tio personer ar inte falsk. Jag har fatt den av din forvaltning, precis som att
siffran forra veckan var 23. Det gar naturligtvis inte, som du sjilv sdger, att anvianda all
personal i all sorts covidvard, framfor allt inte i den hogspecialiserade intensivvarden.
Visserligen ar det si, men i den forsta vigen kunde 140 personer stilla upp — 140 personer
mot tio, eller 23 just nu. Att det skett nigra internférflyttningar pa Capio S:t Goran ar
jattebra, men du svarar inte pa min grundlaggande fraga. Dessutom ar det sa att framfor allt
ideella vardaktorer gor en viss del av den utflyttade varden fran akutsjukhusen pa avtal.

Det svaras fortfarande inte pa min fraga. Tycker du att det ar rimligt att det i borjan av april
bara var tio privatanstillda som bidrog i covidvarden pa véra sjukhus?

Anforande nr 73

Regionradet Starbrink (L): Herr ordférande! Du stiller en fraga pa felaktiga
premisser, Robert, och sedan skéller du pa mig for att jag inte svarar pa din fraga. Jag tycker
att det ar fantastiskt att s ménga ar med och bidrar i covidvarden, och jag tycker att det ar
lagt av dig att inte bekrifta alla de medarbetare som har sin anstillning antingen i regionen
eller hos privata vardgivare. Att bara osynliggora dem éar lite magstarkt, tycker jag.

Jag onskar att vi skulle ha dnnu battre bemanning pa vara sjukhus. Det behover vi. Men vi
kan inte osynliggora de insatser som gors. Nu har du fatt en beskrivning av hur lidget har varit
for personalen, och d& kanske du ska ta och fundera p4 om din fréga ér korrekt formulerad.
All elektiv vard ar inte instélld. Ar inte det en god nyhet, ndgonting som du skulle kunna
glddja dig at, att vardskulden trots allt inte behover byggas upp riktigt sa mycket som vi forst
befarade? Jag ska giarna ha en allvarlig och serios diskussion med dig om de hér fragorna,
men da dr det bra om fragestillningarna ocksa forhaller sig till fakta.
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Anforande nr 74

Bengt Larsson (V): Coronaepidemin har inneburit omfattande péfrestningar pa
personalen inom halso- och sjukvard samt dldreomsorg. Personalen har gjort stora insatser
under mycket hog och i flera fall patagligt pressad arbetsbelastning. Risken for psykisk ohélsa
kan ha 6kat som en foljd av det. Det ar problematiskt om ordinarie personal slutar da det
innebar en ytterligare pafrestning pa kvarvarande personal. Det paverkar naturligtvis
patientsdkerheten.

Nir jag far hora att slutenvarden pa onkologen vid SOS for nirvarande inte har nigon
ordinarie personal utan hela virdenheten drivs av enbart inhyrd personal blir jag mycket
oroad. Jag fragar darfor ansvarigt regionrad:



Har ni ndgon plan for att sékerstilla att det finns ordinarie sjukskoterskor pa plats inom
slutenvarden pa onkologen vid SOS?

Anforande nr 75

Regionradet Nassén (M): Herr ordférande! Tack, Bengt Larsson, for fragan! I fragan
hénvisas till en av de viktigaste utmaningarna vi har, det vill siga att bemanna pa ett
andamalsenligt och kontinuerligt sitt inom sjukvarden generellt. Nar det géller den hir
fragan ar ljuset annu mer pa den pa grund av det 1anga och historiskt stora tryck vi haft pa
sjukvarden under pandemin.

P& onkologen vid Sodersjukhuset arbetar totalt 200 medarbetare, och nyligen har sex
sjukskoterskor sagt upp sig. Verksamheten arbetar naturligtvis, som alltid, med att ersitta
genom nyrekrytering. Man har ocksa verktyget inhyrning. Enligt farska uppgifter fran
Sodersjukhuset finns det tillsvidareanstillda sjukskoterskor kvar i den verksamheten, och
man arbetar bade med inhyrning och med kompletteringsrekryteringar.

Det ar bara att konstatera att vi pa grund av pandemin kommer att beh6va vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna 16sa bemanningsfragan i hela sjukvarden efter det enorma tryck
som varit pa verksamheten och som de i verksamheten pa ett fantastiskt sitt svarat upp mot.

Anforande nr 76

Bengt Larsson (V): Tack for svaret, Tobias! Jag har andra uppgifter om hur
bemanningen ser ut i slutenvarden péa onkologen. Vara uppgifter 6verensstimmer inte
riktigt. Men jag ar glad att du understryker vikten av att man jobbar systematiskt och framéat
nar det giller att rekrytera ordinarie personal.

Mina farhagor kvarstar dock utifran de uppgifter jag har, att det inte bara paverkar den
inhyrda personal som jobbar och de team de jobbar i utan att det ocksa paverkar
patientsidkerheten bade pa kort och pa lang sikt. Vi vet alla att det tar 1ang tid att upparbeta
ett team sa att man far ut full effekt av teamet. Jag ar darfor fortfarande oroad, trots ditt svar.

Anforande nr 77

Regionradet Nassén (M): Herr ordférande! Vi har varit i kontakt med verksamheten i
dag, nar den har fragan kom, och mojligen skiljer sig uppgifterna at lite grann. Jag tycker
dock inte att det skymmer det faktum att vi har en gemensam syn i hela regionen, 6ver alla
partigranser och verksamheter, nimligen att detta med kompetensforsorjning ar en helt
grundlaggande utmaning vi har. Det giller dessutom stora delar av landet. Det kommer vi
absolut att behova arbeta med, och det gar inte att nog understryka hur tufft det varit under
l4ng tid med pandemin. Trots det har den aktuella verksamheten kunnat bygga ut for att
avlasta ovrig vard, fran 12 till 18 slutenvardsplatser. Aven det ar ett exempel pa den
flexibilitet och kreativitet i form av insatser som personalen verkligen har gjort. Ett stort tack
darfor till dem!

Fraga 9

Anforande nr 78

Roland Johansson (SD): Ordférande, ledamoter och eventuella ahorare! Att leva med
en synnedsittning ar inte helt enkelt. Efter en del kontakter med fardtjanstkunder som har
nagon form av synfel har jag forstatt att det inte heller ar s enkelt att anvanda fardtjansten
inom Region Stockholm. Till exempel kan man inte vara sdker pa att bli kord till ratt plats, att
bli avlimnad pa ritt stélle och att bli bemott pé ett bra sitt som underlittar for den
synskadade. Jag har forstatt att det inte gar att i forviag informera utféraren om
synnedsattningen pa grund av integritetssparr i befintliga system trots kundens 6nskan att
vilja dela den informationen.



Jag vill darfor fraga ansvarigt regionrad om hon anser att integritetssparren verkligen ska
fungera pa det sittet, vilket tydligt forsvarar for den synskadade.

Anforande nr 79

Regionradet Pethrus (KD): Ordférande! Tack, Roland Johansson, for din viktiga
fraga! I dagslaget skickas inte personlig information ut om resenirens funktionsnedsittning
till chaufforer vid bokning av fardtjanstresa. Funktionsnedsattning riknas enligt lagen som
en kinslig personuppgift. Nar en resenir bokar en resa kan hon eller han boka vissa
extratjanster sdsom att hamta och lamna vid dorr. Man kan bestilla ledsagare,
trappklattring. Dessa extratjanster skickar en tydlig signal till chaufforen om vad som giller.

Att 6ppna upp for att skicka ut personlig information om reseniren direkt till verksamheten
blir fel ur ett juridiskt perspektiv och kan ocksa leda till kommunikationsmissar fran
chaufforens sida.

Du lyfter dock upp en viktig fraga. Resenidrerna maste kédnna sig trygga i att de far hjalp med
det de behover under resan. Det kommer vi att be forvaltningen jobba vidare med for att
undvika kommunikationsmissar, stirka servicen och ha trygga resor for resenirerna.

Anforande nr 80

Roland Johansson (SD): Tack for ett bra svar! Det du sager later valdigt positivt, att ni
jobbar med dessa fragor som ju lite grann beror det som vi tidigare behandlat. Jag forstar
séklart problematiken med integriteten, men vad jag forstatt av de kontakter vi haft med
bland annat synskadade ar att vi i samklang pa ett smidigt sitt borde kunna 16sa detta. Pa
blanketten finns till exempel inte mojlighet att ange att man har dessa problem nar man
lagger upp sin ansokan om att fa fardtjanst. Det finns nog anledning for forvaltning och
ovriga att titta pa fragan och kanske motas ndgonstans pa viagen for att losa problemet, som
jag forstatt ar val sa stort. Likasa ar utbildning av utforarna otroligt viktigt. Man maéste hoja
nivan lite grann nir det giller sddana tjanster.

Anforande nr 81

Regionradet Pethrus (KD): Herr ordférande! Jag hoppas naturligtvis ocksa att vi ska
kunna utveckla alla vara tjanster, inklusive de tjanster inom fardtjansten som vi erbjuder
personer med funktionsnedsattning. Alla ska kianna sig trygga nar de far sin korning. Det ar
viktigt att vi hittar svar pa hur vi ska gora for att det ska ske pa ett sakert sitt och att
resendren sjalv gett sitt godkannande till det. Sa hir 1angt tycker jag att man, som jag ser det,
har jobbat pa ett bra sitt, men vi kan sdkert forbattra for framtiden. Vi far sakerligen
aterkomma i denna fraga.

Fraga 10

Anforande nr 82

Regionradet Alkurdi (S): Ordférande! Vaccineringen mot covid-19 har uppenbarligen
skett pa ojamlikt vis, liksom vi i Region Stockholm har en ojamlik vard. Den oron har vi
socialdemokrater lyft fram sedan lang tid. Vi har sett behovet av att regionen forbereder sig
ordentligt for att skapa jamlika forhéllanden sa att hela lanets invanare far en snabb och
jamlik vaccinering. Vi har &terkommande lyft fram forslaget att redovisa hur vaccindoser
fordelas och anvands i forhoppningen att majoriteten kan ta till sig det och verkligen ser till
att sitta in ratt atgarder.

Darfor stiller jag fragan: Kommer ni att redovisa hur vaccindoser fordelas och anvénds for
att styra mer mot en jamlik vaccinering?



Anforande nr 83

Regionradet Pethrus (KD): Ordférande! Tack for fragan, Talla Alkurdi! Jag blir lite
bekymrad eftersom Talla Alkurdi fortsétter att forsoka ge en bild som inte stimmer Gverens
med verkligheten nar det giller var vaccination. Anda sedan vaccinationen mot covid-19
startade i december 2020 har vi arbetat utifran att vaccinerna ska fordelas for att ge en jamlik
vaccination inom hela regionen.

Inom huslikarverksamheten och sirskilda boenden har Stockholms ldns sjukvardsomrade
haft det operativa samordningsansvaret for detta. Fordelningen har forst skett efter att
andelen listade patienter kunnat sammanstillas och utifrdn andelen patienter pa sarskilda
boenden, andelen hemsjukvardspatienter och andelen patienter i respektive aldersgrupp. I
borjan allokerades en forsta mindre tilldelning — vi fick ju mycket lite tilldelning i bérjan —
av Modernas vaccin till huslakarmottagningar i utsatta omraden eftersom det inte fanns
vaccin att skicka till alla husldakarmottagningar. D4 valde vi att prioritera utsatta omraden.
Darefter har dven extra tilldelning skickats till kommuner och stadsdelar som haft en lagre
vaccinationstickning.

Det kan vara bra att beakta att huslikarmottagningarna, liksom regionens alla mottagningar,
i regel har haft en hogre kapacitet dn den vaccintilldelning de fatt. Oerhort mycket har alltsa
gjorts for att na allt fler i de utsatta omradena. Jag skulle kunna rakna upp ett stort antal
insatser som gors och kommer att goras aven framover for att na ut jamlikt.

Anforande nr 84

Regionradet Alkurdi (S): Désirée Pethrus, jag vill att du ger mig statistiken 6ver hur
vaccinerna fordelas och anviands. Det ar det jag efterstravar. Pa forra regionfullméaktige sade
du att egenavgifter for sjukresor for 70-plussare skulle vara borta. Det dr de inte. Det har de
aldrig varit. Nar det kommer till hur det ser ut i verkligheten, Désirée Pethrus, har 91 procent
av 75-aringarna i Danderyd blivit vaccinerade medan det i Rinkeby/Kista ar knappt 75
procent. Det ir sa verkligheten ser ut i dag.

Nir jag begar statistik, nar jag vill att den ska redovisas, ar det utifran forhoppningen att ni
sétter in ratt atgarder, inte bara sitter in atgirder utan att det ska vara ratt atgirder, att det
ska vara vil fordelat over hela regionen och att man moter folk efter deras behov var de an ar.

Nir det kommer till vardcentralerna larmar de standigt om att de inte far tillrackligt med
resurser. Ni ger dem inte den fulla ersiattningen per vaccindos, vilket forsvéarar deras
mojligheter att vaccinera. Det ar en vildigt anstriangd situation pa véara vardcentraler i dag.
De méste jobba hart for att vi ska fa en jamlik vaccinering. Det ar verkligheten.

Anforande nr 85

Regionradet Pethrus (KD): Herr ordforande! Det ar valdigt trakigt — Talla Alkurdi
forsoker ge en helt annan bild av verkligheten som inte stimmer med hur det faktiskt ar. Vi
har prioriterat utsatta omraden, sarskilt socioekonomiskt utsatta omraden. De hade en hogre
andel i borjan, men nu har andra kommit ikapp, framfor allt for att vaccinationskapaciteten
har 6kat pa manga hall i hela lanet.

Vi har en utmaning att na olika grupper i utsatta omraden, och vi gor ett stort antal insatser
pa olika sprak, via telefon, via hilsoinformatorer, informatorer ute i centrum och information
pa méanga olika sprak.

Nir det giller fordelningen av vacciner vet Talla Alkurdi att denna fraga har provats i
domstol. Detta ar inte en politisk bedomning utan en juridisk bedomning som handlar om
sdkerhet, stoldbegarlighet och upphandlingssekretess. Jag skulle vilja vadja till Tall Alkurdi
att sluta sprida uppgifter som inte stimmer 6verens med verkligheten om vad var forvaltning
gor nar det galler vaccinfordelning.



§ 64 Arsredovisning 2020 for Region Stockholm och 6vriga drenden som
behandlas i samband med arsredovisningen. Forslag2021:27

Ordforanden: Nu har det blivit dags for dagens storsta hindelse, som ar drende 23,
Arsredovisning, och tillhérande drenden. Jag tinkte repetera det som jag sa vid klockan 10 i
morse, namligen att vi kommer att hantera arsredovisningen i tre debattblock. Det forsta ar
arsredovisningsdebatten, det andra ar kopplat till rapporten om Nya Karolinska Solna och
det tredje ar kopplat till uppfoljningen av RUFS for 2020.

Det har varit mgjligt for alla att foranmala sig till de olika debattblocken, och det har val
varierat lite mellan olika partier. Vi kommer i borjan av debatten att kunna hantera detta
genom att saxa, men sedan ar det anmald ordning som géller. Man kommer att kunna
anmala sig till debattblocken i tur och ordning — vi kommer att borja med det allménna
blocket. Om man da anmadler sig i appen ar det alltsa till det allmédnna blocket man anmaéler
sig. Om man i stillet har for avsikt att tala om Nya Karolinska eller om RUFS far man helt
enkelt avvakta tills vi har inlett de blocken, kort och gott.

Det giller samma talartidsbegransningar som vi brukar ha vid vira drenden, namligen att
samtliga ledamoter har mojlighet till tre inldgg: ett pa fem minuter, ett pa tre minuter och ett
pa en minut. Detta kommer att nollstéllas vid varje nytt block.

Nar vi ar fardiga med debattblocken kommer vi att ga vidare och hantera de beslut som ar
kopplade till den har dagordningen. Vi har uppfattat att det finns underlag for att
aterremittera de fyra styrdokument som finns angivna i Bilaga 1 och samtliga motioner,
varfor vart ingangsvarde fran presidiets sida ar att det ar lampligare att diskutera de
arendena nar dterkommer till fullméaktige och fullméktige ar redo att fatta beslut, i stéllet for
att vi ska ha en debatt i dag och en annan debatt i samma drende vid nista tillfalle.

Anférande nr 86

Regionrddet Svenonius (M): Fru ordférande! Kara fullméktige och &horare! Nar jag
stod har for ett ar sedan talade jag om stormen som hade kommit 6ver oss. Vi var alla tagna
av stundens allvar och de uppoffringar som gjordes. Vi navigerade pa ett stormigt och morkt
hav och ingen visste nir stormen skulle bedarra. Vi har nu mott vag pa vag pa vag. Manga ar
trotta. Méanga har gjort stora uppoffringar, bade anstillda i regionen och lanets invanare.

Prestationerna av sa otroligt manga under det gangna aret dr imponerande — i varden, i
varuforsorjningen, i kollektivtrafiken och i all samordning och planering inom regionen och
med en lang rad andra aktorer. Trots det tuffaste dret i mannaminne bakom oss gar vi in i det
nya med styrka och beslutsambhet, att vi ska vinna 6ver viruset, och vaccinet ar 16sningen.

Men pandemins vindar kommer att blasa hart i manga ar framover, 6ver oss, over regionen,
over landet och 6ver varlden. Det ar darfor en styrka att Region Stockholm som enda region i
Sverige har redovisat 6verskott i ekonomin 14 ar i rad. En fast hand om planboken ar
nodvandig for att sikra sjukvarden och kollektivitrafiken inte bara i dag utan langsiktigt.

Ordning och reda i ekonomin gar hand i hand med att satsa, bygga ut och forbattra. Vara
starka regionala finanser gjorde att vi bade direkt och uthalligt har kunnat tillféra de resurser
som behdovs. Det har gjort att vi har kunnat ligga steget fore den stora smittspridningen, som
har varit storre i Sverige dn i de andra nordiska linderna. Inget sjukhus har behovt ta hansyn
till planboken, och kollektivtrafiken har kunnat kéra for full maskin och mer dartill trots att
vagnar och bussar har gapat tomma pa resenérer.



Men, fru ordférande, ordning och reda i ekonomin kommer att bli lika viktigt om inte dnnu
viktigare framover. Redan innan pandemin stod vi infor flera svara problem. Sverige hade
redan da hog arbetsloshet. Tillvaxten var lagst i Europa och skatteintakterna avtog. En
lagkonjunktur narmade sig. Till detta har vi nu ocks& utmaningarna som foljer av en vixande
och dldrande befolkning. Detta var orosmoln som paverkade alla kommuner och regioner i
Sverige redan fore pandemin. Sedan slog pandemin till med ekonomisk kris, arbetsloshet och
konkurser som foljd.

Darfor kdnns det extra tryggt att den blagrona koalitionen kan avsitta s mycket som ar
lagligt majligt av 2020 ars overskott i en trygg reserv. 3,2 miljarder kronor betyder att vi har
en buffert mot lagkonjunkturens laga skatteintakter och regeringens strypgrepp mot Region
Stockholm, som ju skatteutjamningen innebar. Den 6kar namligen fran 1 miljard 2019 till
ungefar 4,8 miljarder ar 2024.

Mitt besked till stockholmarna ar att vi aldrig kommer att tumma pa regionens karnuppdrag.
Vi kommer att hélla kollektivtrafiken rullande och ge vérd till dem som beho6ver. Det
overskott som vi hade forra aret sitts av i en forsakring for att vi ska kunna klara dessa
ataganden ocksa framover, for att stockholmarna alltid ska kunna lita pa sin region dven nar
det bldser snalt.

Jag vill slutligen vianda mig direkt till dig som arbetar i Region Stockholm eller pa vart
uppdrag: Tack for dina insatser! Ni ar manga som i stort och smatt har gjort det mojligt for
oss att med gemensamma kraftanstrangningar klara ar 2020 och de stora pafrestningarna pa
ett sa bra satt. Stockholmarna har en trygg halso- och sjukvard och en palitlig kollektivtrafik
ocksa i en global kris.

Jag yrkar bifall till regionstyrelsens forslag nar det giller arsredovisningen, med ett
undantag. Vi har haft diskussioner mellan majoritet och opposition om hanteringen av bland
annat motioner. Jag tycker inte att vi ska halla pa och braka om just motioners hantering.
Om det ar viktigt att de ska komma tillbaka i en annan ordning till fullméaktige yrkar jag nu
ocksa aterremiss pa de motioner som foreslas behandlas i samband med arsredovisningen.

Ordforanden: Jag var inte tydlig med det i inledningen, men detta ar alltsa ett alldeles vanligt
arende, vilket betyder att det 4r mojligt att begara replik for den som sé onskar. Det tar vi i
anslutning till respektive anforande. Annars fortsatter debatten som vanligt, och det finns
mojlighet att dterkomma senare.

Anforande nr 87

Regionradet Hadzialic (S): Fru ordférande, drade ledaméter och alla dhorare! Jag
vill forst och framst sidga ett par ord om den demokratiska ordningen i Region Stockholm och
varfor vi har valt att pa aterremitterande av motionsarendena och de tunga styrdokumenten.
En arsredovisning ar till sin natur bakétblickande och ska sammanfatta det &r som har varit
och till viss del ge en fingervisning om vagen framat. Enligt god sed ska en arsredovisning,
om man som vill, i begransad form tillata att man ocksa behandlar sidant som ar
framatsyftande, men enbart i begransad omfattning.

Vad som diremot inte dr god sed och delvis ar direkt i strid med kommunallagen dr att under
drendet Arsredovisning inkludera andra irenden som ir av framétsyftande och tyngre
dignitet, arenden som kraver sparbarhet. Det handlar exempelvis om motionerna och
antikorruptionspolicyn, som hade bakats in under drendet Arsredovisning.

Som opposition ar vi kritiska till att Region Stockholms ledning s& lattvindigt hade valt att
franga dessa grundldaggande demokratiska principer om sparbarhet, beredning och separat
behandling. Men vi ar glada 6ver att majoriteten har lyssnat pa oss nu, men man gjorde alltsa
inte det i regionstyrelsen.



Jag ska Aven siga nigra ord om sjilva arsredovisningen. Ar 2020 var pa manga sitt ett
extraordinart ar som raddades, i den man det gick, av vardpersonalen runt om i virlden och
sa aven har i Stockholmsregionen. Detta &r vi djupt tacksamma for.

Regeringens kompensation till regionerna har betytt mycket for ekonomin och sjukvarden.
Region Stockholm har ersatts for i princip alla merkostnader som relaterar till varden, och
under 2020 fick Region Stockholm ocksa 3 miljarder i generella statsbidrag fran regeringen,
som syftade till att framfor allt stiarka upp sjukvéarden.

Samtidigt som varden har slagits mot pandemin har vardskulden vuxit i var region. Cirka

2 000 stockholmare beriknas ha oupptackt cancer. 11 000 farre operationer har genomforts,
och det ar en minskning med Over 20 procent. 40 procent av cancerpatienterna har inte fatt
vard i tid.

Forutom att det ar alarmerande statistik handlar detta ocksa om att det d&r ménniskor av kott
och blod som inte har fatt vard i tid. Har tycker vi att ledarskapet i Region Stockholm har
brustit. Man har 1atit nistan 6 miljarder kronor ligga passivt i stéllet for att satsa pa att ge
folk vérd i tid.

Socialdemokraterna star upp for en ekonomi i balans, ordning och reda i finanserna, men vi
menar att 6verskottet pa nastan 6 miljarder kronor hade rackt till for att gora en avsattning
tillresultatutjamningsreserven, gora nodviandiga avbetalningar pa 1&n och pensioner
samtidigt som man hade kunnat satsa pa att trycka tillbaka vardskulden.

Regionen hade kunnat genomfora punktinsatser for utokad cancerscreening och gett
vardgivare ett utokat uppdrag att beta av uppskjuten vard. Det hade raddat liv, och den
vaxande vardskulden hade kunnat tryckas tillbaka 4n mer. Att man valde att inte gora detta
kan inte beskrivas pa nagot annat sitt 4n som bristande ekonomisk styrning, som ytterst
drabbar varden och vanligt folk.

Mitt l6fte till stockholmarna ar att Socialdemokraterna kommer att krava full mobilisering av
resurser for att kapa den vixande vardskulden, kapa koerna och se till att folk far vard efter
behov och vard i tid.

Anforande nr 88

Regionradet Svenonius (M): Fru ordférande! Stockholmarna har bade i kris och i
vardag Sveriges kortaste vantetider i varden. Det kommer de att ha ocksa bortanfor
pandemin. Det dr ett av skilen till att det 4r s& oerhort viktigt att vi har detta stora overskott
och kan anvianda det for bryggfinansiering under kommande ar bade nar det galler hilso- och
sjukvard och nar det giller kollektivtrafik — tva oerhort viktiga verksamheter for
stockholmarna.

Om Aida Hadzialic hade styrt hade hon uppenbart brant pengarna i fickan direkt under forra
aret, trots att problemet egentligen inte var pengar utan att var personal slet dygnet runt med
att hantera ett virus. Det var inte sa att det fanns mer tid over for att ta hand om den vanliga
varden. De slet s mycket de kunde, och 85 procent av den vanliga varden utférdes dnda.

Anforande nr 89

Regionradet Hadzialic (S): Fru ordférande! Irene Svenonius verkar inte se
skillnaden mellan vardpersonalens arbete och sitt eget arbete. Jag tycker att vardpersonalen
gor ett fantastiskt arbete. Daremot ar jag kritisk till ledarskapet och den ekonomiska
misskotseln i Region Stockholm, som i virsta fall leder till vanvard.



Regionen ar Sveriges rikaste, och jag tycker att det ar en hygienfaktor att vi har korta kder.
Daremot har vi samtidigt en vixande vardskuld, och vi har resurser 6ver, sa att vi hade
kunnat satsa pa att ge folk vard i tid.

Néar man blir sjuk och en sjukdom sprids har man inte tid att vianta. Det finns manga sjuka
maéanniskor darute som inte har fatt vard i tid, och det ar var uppgift som den regionala
ledning vi ar att se till att resurser mobiliseras hir och nu, sa att vard efter behov kan
garanteras. Det tycker jag att stockholmarna fortjanar, framfor allt i en sa rik region som vér.
Men det kraver ett ledarskap pa ta.

Anforande nr 9o

Regionradet Svenonius (M): Fru ordférande! Det ar hapnadsviackande att Aida
Hadzialic star och talar om vanvard efter att virdpersonalen efter ett heroiskt ar 2020, dar
man aldrig ndgonsin har slitit s& hart, har raddat liv som kanske i andra lander inte hade
kunnat riddas, har lirt sig en ny sjukdom och samtidigt klarat 85 procent av den vanliga
varden. Den vard som fick ansta och var vildigt smartsam for ménga patienter var den som
medicinskt bedomdes kunna ansta.

Jag tycker att du ar skyldig de vardanstéllda en ursikt, Aida Hadzialic, nar du talar om
vanvard i Stockholm. Som de har slitit, och detta ska vara tacken!

Anforande nr 91

Regionradet Hadzialic (S): Irene Svenonius verkar inte se skillnaden mellan
personalens arbete och sitt eget arbete. Jag hyllar personalen och tycker att de ar fantastiska.
De har varit fronten i den hiar pandemin. Men de fortjanar mer an ett tack, Irene. Sjukhusen
behover mer resurser och vardcentralerna likasa.

Framfor allt behover de fler kollegor, inte ett varsel som hianger 6ver huvudet pa dem mitt i
en pandemi. Det varsel som ldg 6ver huvudet pa vardpersonalen under 2020 ar en skamflack
framfor allt pd Moderaternas karta.

Anforande nr 92

Regionradet Eriksson (MP): Fru ordférande! Jag maste dnda fa ta tillfallet i ak att
replikera pa nigra av de saker som Aida Hadzialic pastar i sitt anforande. Nagra saker méaste
anda utvecklas mer om man ska kunna forsta vad inneborden egentligen ar fran
Socialdemokraternas sida.

Man kan tycka att det dr spannande att anklaga Region Stockholm. Att det uppstér
fragetecken kring att Region Stockholms 6verskott har blivit sa stort har jag full respekt for.
Men att man samtidigt i samma andetag anklagar regionen for ekonomisk misshushallning
blir daremot kanske lite markligt.

Men det jag framfor allt vill frdga Socialdemokraterna galler talet om att trycka tillbaka
vardskulden. Man siger att det skulle ha rackt med att vi hade tagit av de pengar som vi nu
sétter av for att kunna anvinda under kommande &r och beta av virdskulden niar pandemin
har lagt sig. Just nu mobiliserar varden alla resurser som finns personalmassigt. Var ska de
har pengarna anvindas, och hur ska de kunna anvéindas for att gora det som
Socialdemokraterna siger att man vill?

Anforande nr 93

Regionradet Hadzialic (S): Tack for frigan, Tomas Eriksson! Att sdtta pengar pa
sparkontot nar huset brinner och det dessutom ar folk inne i huset kan inte ses som annat an
materialforstorelse och felprioritering av hur resurser anvands. Det dr i mangt och mycket
vad som har skett i Region Stockholm.



Detta 6verskott pa nistan 6 miljarder ar ett rekord. Det ar sa pass stort att man hade kunnat
dela upp det i en resultatutjamningsreserv och betalat av de nodvandiga utgifter som behover
hanteras samtidigt som man hade kunnat mobilisera resurser for att exempelvis — 1at mig
namna saddant som vi tycker att man hade kunnat géra mer av — sitta in cancerscreeningar
och vidga uppdraget till virdgivarna, s att de kan ta sig an nagra av de 40 procenten av
cancerpatienterna som inte fick vard i tid under foregdende ar. Vi vet ju sjélva att tid ar
avgorande vid allvarlig sjukdom.

Anforande nr 94

Regionrddet Eriksson (MP): Faktum kvarstar ju, Aida Hadzialic: Just nu mobiliserar
framfor allt vara sjukhus men egentligen hela sjukvardssystemet pa full kapacitet for att klara
av den belastning som finns. Du viljer att anvidnda liknelsen med att huset brinner. Det gor i
sin tur att vi har pausar sa mycket elektiv vard som vi bara kan. Anledningen till det ar inte
att vi tycker att det ar sdrskilt bra eller roligt utan att vi ser att vi maste gora det, framfor allt
for att det inte finns mer personal att fa tag pa dn den vi just nu har. D4 ar det vil rimligt att
vi sétter av pengar for att inte behova dra ned pa kollektivtrafiken och s att vi sedan, for att
anvanda din liknelse, Aida, kan komma tillbaka och bygga upp huset igen och beta av
vardskulden?

Det r ju nir pandemin &r slut, nar alla dr vaccinerade och nir vi ska borja hantera
konsekvenserna av pandemin, som Region Stockholm behover pengar. Det ar d& det kommer
att visa sig att vi gjorde ratt har med.

Anforande nr 95

Regionradet Hadzialic (S): Tomas Eriksson, vart din moral styr dig far du och ditt
parti sta for. Jag tror inte att Miljopartiet nationellt i regeringen tiankte sig att Miljopartiet i
Stockholm skulle agera sa som ni gor nar de skot till rekordmycket pengar till Sveriges
kommuner och regioner for att sitta vilfarden och sjukvarden forst.

En sjuk manniska behover vard nu, vard som inte kan ansta. D4 ar det var moraliska och
politiska plikt att gora allt vi kan for att garantera vard efter behov.

Anforande nr 96

Regionradet Starbrink (L): Ordférande! Forst vill jag papeka att de pastdenden som
talaren gjorde inledningsvis, om att det brister i den demokratiska ordningen, ar helt falska.
Det ar naturligtvis noga kontrollerat och undersokt pa alla sitt och vis att man kan gora sa
har juridiskt.

Sedan kan man ju tycka att man vill gora pa andra sétt, och det ar helt okej. Som du noterade
tycker vi alla att det ar helt okej att skjuta upp motionerna. Men dina forsok att kleta pa
nagon odemokratisk smet pa majoriteten bor absolut inte fa faste.

Nar det galler sjukvarden och det 6verskott som finns i bokslutet vill jag framhélla att
overskottet, som alla vet, beror pa nagra olika faktorer, bland annat sent utbetalda
statsbidrag, engdngsintakter och annat. Pengar har aldrig varit ett hinder under pandemin
for att ge vard. Det vill jag verkligen betona. Trots svarigheten att f& besked fran staten och
statens saktfardighet har inte pengar varit en begransning. Det tycker jag att alla patienter
och invanare i lanet ska kinna till.

Anforande nr 97

Regionradet Hadzialic (S): Fru ordférande! Anna Starbrink, om jag far citera dig:
Pengar har aldrig varit ett hinder. Varfor har du i sa fall riktat ett rekordvarsel mot
Stockholms sjukhus? Du gjorde ju det. Nu har varslet forvisso dragits tillbaka, men du lat
varslet hinga 6ver huvudet pa varden under hela 2020. Var det moraliskt riktigt? Var det
riktigt ur ett ledarskapsperspektiv?



Nu tvingar ni sjukhusen till nedskarningar, exempelvis inom forlossningsvarden. Varfor det,
om pengar inte ar ett problem?

Nar det giller den demokratiska ordningen skulle jag rekommendera Anna Starbrink att
ringa SKR:s férbundsjurist, som menade att hon aldrig hade hort nagot liknande, apropa det
som Region Stockholm dmnade gora nar det gillde arsredovisningen.

Anforande nr 98

Regionrdadet Starbrink (L): Vi har naturligtvis haft kontakt med SKR. Vi har ocksa
tittat pa hur S, V och MP gjorde i Stockholm under férra mandatperioden. D& gjorde man
namligen pa precis samma sitt som vi foreslog har.

Det ar sjalvklart att alla sjukhus i normallage maste halla sin budget, 4ven Stockholms
sjukhus. Men nar du malar upp en bild av att vardskulden under pandemin véxer pa grund av
regionens snélhet ar det 16gn. Det vet du ocksa. Det har inte varit brist pa pengar; det har
varit brist pa personal. Det har varit en otroligt anstriangd situation pa sjukhusen, dar
resurser i form av bade personal och utrustning, ventilatorer och annat har varit hindret for
att ge mer elektiv vard.

Detta vet du, Aida Hadzialic, och jag tycker att det ar skamligt av dig att forsoka sitta en bild
av att stockholmarna pa grund av nagot slags illvilja fran regionens sida har fatt simre vard
under pandemin. Du vet ju att det inte ar sant. Det ar bara en efterhandskonstruktion fran
din sida.

Ni har varit med i hélso- och sjukvardsnamnden hela tiden. Ni har aldrig lagt fram de har
forslagen under pandemin. Dar har du seridsa partivinner som har forstatt att laget varit
extremt anstrangt.

Anforande nr 99

Regionrddet Hadzialic (S): Fru ordforande! Forst siger Anna Starbrink att pengar
aldrig har varit ett hinder. Samtidigt riktar hon nedskarningar mot Stockholms sjukhus. Nu
sdager hon att brist pa personal aldrig har varit ett problem, samtidigt som hon riktar ett
varsel mot Stockholms sjukhus. Man undrar om den ena handen verkligen vet vad den andra
gor nar det galler den politiska ledningen i Region Stockholm.

Anférande nr 100

Regionradet Sehlin (V): Viblev ocksa vildigt forvinade nir vi sdg den hir
arsredovisningen, hur stor den var och hur méanga drenden som hade lagts in i den. Vi tyckte
inte att till exempel NKS-rapporten eller motionerna horde hemma i en arsredovisning.
Daremot kunde vi se poangen med att exempelvis den coronarapport som KPMG har gjort
inkluderas i arsredovisningen eftersom det ju handlar om att man tittar tillbaka pé vad som
har hant under det gangna aret. NKS har ju varit aktuellt under ménga ar, och motionerna ar
till stor del framatblickande. Vi valde darfor att minoritetsaterremittera for att a&tminstone fa
bort motionerna. Det ar bara glddjande att majoriteten har lyssnat pa det och ar 6verens med
0sS.

L4t mig tala lite om &rsredovisningen. Ar 2020 har ju p grund av pandemin varit ett vildigt
ovanligt och oroande ar. Manga har drabbats. De har mist en anhorig, en vin eller flera.
Vérdanstillda har pa frontlinjen fatt ta hand om svart sjuka. De har sett dod och sjilva blivit
sjuka. Ibland har de 1amnat varden for att de redan gett allt. De har fatt appldder men inte
loneférhojningar. De har inte fatt battre arbetsmiljo, mer tid for ater hamtning eller forkortad
arbetstid.



Arsredovisningen for 2020 ir pé detta sitt en vildigt ovanlig drsredovisning d4 s& mycket ar
fokuserat pa pandemin. Men jag skulle sdga att majoritetens hantering av pandemin inte ar
nagot ovanligt eller sticker ut fran hur majoriteten i Region Stockholm brukar hantera saker.
Det har bara blivit lite mer av det vanliga:

¢ En langtgaende delegation till anstillda, sa att politiken och politikerna alltid kan
siaga “det var inte jag”, "jag var inte informerad” och ”jag har fortroende for
produktionen”.

¢ En langtgdende bendgenhet att skylla ifrén sig, dar staten ar boven: "det ar staten som
inte har informerat om hur vi skulle gora med testerna och vilket ansvar regionerna
hade”, fast alla visste att regionerna hade ansvar for de forsta prioritetsgrupperna och
sedan dven for den sista.

¢ En ladngtgdende “vi gor lite av samma”, dar man forenklar ytterligare for privata
vardgivare och foretag att sko sig lite till pa det offentliga. Man séger att det ar
nodlage och kris och att det méaste regleras, och sd hoppas man att ingen marker
nagot.

¢ En langtgdende greenwashing, genom att regionen upphandlar ett konsultféretag for
att gora en lI6pande oberoende granskning av regionens hantering av pandemin.
Uppdraget ar att bara titta p datum, tid, vilka som vart med, vad som sades. Det
finns inga ingdngsvarden, ingen beredskap och ingen omvarldsbevakning — bara nér,
var och hur. Den spektakulara slutsatsen blir att regionen gjorde det mesta bra:
Fortsatt sa! Som man fragar far man svar.

Ni tycker sidkert att jag 6verdriver. Det var ju ett extremt ar. Beslut hade tagits med stor
snabbhet. Ingen visste vad som var pa gang eller vad som skulle komma. Sa var det absolut.
Men min analys, till skillnad fréan den som KPMG ger, ar att Region Stockholm inte var
rustad for att klara en pandemi och inte hade négra bra ingdngsvirden eftersom det radde
personaluppror, stabslidgen, kder och varsel. Regionen som organisation ar inte rustad for att
klara en pandemi.

Jag ndmnde tva saker. En uppsplittrad vardstruktur med manga olika aktorer ar svaret pa
varfor Region Stockholm inte kom igang med testning av personal, priogrupper och
allminheten. En helt upphandlad kollektivtrafik ar svaret pa varfor Region Stockholm inte
klarade av att hantera Folkhdlsomyndighetens rad for att minska smittspridning i
kollektivtrafiken. Det blev hattiga beslut och neddragen trafik som sedan drogs upp igen. Det
blev stingda dorrar men ocksa stangd mojlighet att visera biljetter. Det blev stora svarigheter
att minska tringseln eftersom det inte gar att flytta kapacitet i systemet mellan olika avtal
och olika operatorer.

Sedan kommer jag till 6verskottet. Jag vet inte hur manga génger jag har statt har och hort er
i majoriteten beklaga er over att forandringarna i kostnadsutjamningen med 1,7 miljarder ar
2021 skulle omkullkasta och omojliggora en fortsatt bra verksamhet i Region Stockholm. Nar
staten ger med ena handen och tar tillbaka med den andra skapar det en ohallbar situation.

Men det har varit betydligt tystare om kostnadsutjamningen sedan det stod klart att Region
Stockholm hade gatt med 5,8 miljarder i 6verskott ar 2020, och detta pa grund av den
givmilda staten, de femtioelva dndringsbudgetarna, en omrikning i pensionssystemet och all
uppskjuten vard.

1,7 miljarder dr mycket pengar, men 5,8 miljarder ar mycket mer. Vem &r det som ger med
ena handen och tar med den andra? Ar det staten, regionen eller ndgon annan? Vi kan
konstatera att regionens sjukhus har levat med svéltbudgetar de senaste aren, och det har fatt
konsekvenser for personalomsattning och rekrytering.

Bifall till Vansterpartiets forslag till beslut.



Anforande nr 101

Gabriel Kroon (SD): I en vanlig debatt om arsredovisningen skulle vi ha analyserat hur
arbetet gatt under foregaende ar och hur det har fortlopt i vara olika kirnverksamheter. Vi
hade fragat oss om vi hade uppnétt méalen om vard i ratt tid, till hog kvalitet och till ratt pris.
Har vi haft en kollektivtrafik och en fardtjanst som varit punktlig, trygg och prisvard? Har var
tillvaxt- och regionalpolitik och var kulturpolitik inneburit ett battre naringsliv regionalt och
en levande region?

Ja, alla dessa fragor skulle ha debatterats under ett vanligt &r, men forra arets covidpandemi
satte stopp for den diskussionen. Insatserna under foregdende ar har i stillet varit
verksamhetsfokuserade pé att stdlla om sjukvarden och anpassa kollektivtrafiken. Insatserna
har fokuserats péa att utarbeta regionala tillvaxt- och kulturpolitiska atgarder for att mildra
foretagskonkurserna och tillgodose samhallsrestriktionerna.

Men om vi bortser fran sjilva covidsituationen, som dnda kan anses vara en tillfallig och
extraordinar situation i Region Stockholms langa historia och i stéllet blickar mot de
strukturella problem som fanns redan innan corona kan vi konstatera att de inte bara finns
kvar utan dven har forvarrats.

Vi gick in i pandemin med en primarvard dar patienter saknade kontinuitet och fast
lakarkontakt, dar aldre och multisjuka bollades runt i ett fragmentiserat vardsystem utan att
nagon pa riktigt tog ansvar for dem och dar det var regel snarare 4n undantag att man fick
vanta langre an fem timmar pa akuten. Nu har vi allt detta men aven en vardskuld som bestar
av uppskjutna operationer och behandlingar.

Men vi har dven tusentals patienter som gar runt med oupptéckta allvarliga sjukdomar och
cancertumorer, som nar de val upptiacks kommer att krava akuta operationer och annu mer
sjukvard dartill.

Samtidigt har vi vardpersonal som inte har getts mojlighet till vila och dterhdmtning. For en
extraordindr arbetsinsats kravs ocksa extraordinir vila. Om vi inte ger vardpersonalen extra
semesterdagar kommer sjukfranvaron att bli hog och flera kommer att sluta efter pandemin.

Jag vill 4ven hoja ett varningens finger for att stirra sig blind pa siffrorna péa den sista raden i
vara resultat- och arsredovisningsrapporter. Karolinska har for forsta gdngen pa mycket
lange gatt med 6verskott. Det ar positivt, men det ar inte pa grund av férandringsarbetet nar
det géller sjukvarden utan det dr pa grund av den uppskjutna varden, den 6kade covidvarden
och den fasta ersiattning som sjukhuset hade under f6rra aret. Samma tecken kan dven ses pa
andra sjukhus, vilket 4ven revisionen péapekar.

Likasa gar regionen med ett 6verskott pa 6ver 6 miljarder kronor. Men det ar inte resultatet
av en hogre effektivitet eller en battre kostnadskontroll, utan det ar en effekt av statsbidrag,
fastighetsforsiljningar och omraknade pensioner. Hade vi raknat bort de extraordinara
kostnadsposterna hade resultatet blivit avsevart mycket samre.

Samtidigt kan vi skonja hur man under forra aret har behandlat véra ideella och smaskaliga
vardgivare. Flera har aviserat om eller gatt i konkurs, som Stiftelsen Valjeviken, inom
neurorehabilitering, eller Psoriasisféreningen, som nyligen varslat all sin personal. I stillet
for att i ett tidigt skede anvidnda var krigskassa for att hjilpa de ideella vardgivarna och
behélla en mangfald av vardaktorer inom Region Stockholms verksamhet har man fran
majoritetens sida sett pa hur de har tvingats stanga. Med en politik som denna kommer vi att
fa se en mycket hogre vardskuld framéver.

Nir det galler kollektivtrafiken och fardtjansten kan vi ocksa konstatera att forra aret har
inneburit 6kade investeringsutgifter och stora underskott som innebar stora ekonomiska
problem.



Sammantaget kommer den vanliga verksamheten att hinna ikapp oss, om inte under 2021 sa
under 2022. Nir pandemin ar borta maste vi ta oss an de stora, svara och trakiga men ocksa
valdigt komplexa utmaningarna — de utmaningar som lagger grunden for att vi ska forsakra
oss om att kunna ge den basta mojliga varden till det basta mojliga priset for stockholmarna.
Jag ser ingen 10sning pa detta i majoritetens forslag.

Anforande nr 102

Regionrddet Hemming (C): S& hir dags ar det forstas viletablerat att 2020 har varit
ett oerhort svart ar for hela Stockholmsregionen likavil som for Region Stockholm. Ett
ekonomiskt bokslut kanns vildigt otillrackligt nar det handlar om att gora bokslut for hela
det hir aret. Aven en utvecklad verksamhetsberattelse eller en arsredovisning som beskriver
vad som har hant i verksamheterna och hur olika uppdrag har tagits till vara blir valdigt platt
jamfort med det vi alla har upplevt.

2,4 miljoner invanare har paverkats, mer eller mindre, av ohélsa, dodsfall, oro och
inskrankningar i vardagslivet, och naturligtvis i sarskilt hog grad Region Stockholms egna
anstéllda eller de som arbetar pa Region Stockholms uppdrag. Det ar kanske drygt 50 000
medarbetare hos oss eller vara leverantorer som antingen har paverkats av enorm
arbetsborda eller kint en oro for att kunna smittas av en valdigt farlig sjukdom pa sitt jobb.

Min och Centerpartiets uppfattning ar att Region Stockholm har klarat sig igenom pandemin
och detta mycket kravande ar — pandemin ar ju inte slut 4n — pa ett bra satt utifran
omstidndigheterna och att vi fortfarande star ritt stadigt pa benen i en dnnu osdker framtid
som vi ser framfor oss.

Vi har som vanligt ett positivt ekonomiskt resultat, s starkt att det har fatt kritik for att vara
ett for starkt resultat. Det var kanske bra att Gabriel Kroon papekade att det ar extraordinara
intdkter som ligger bakom en stor del av detta. Jag ar dnda valdigt glad 6ver att vi har en
stark kassakista med tanke pa de stora behov som ligger framfor oss. Dar vill jag och
Centerpartiet sarskilt understryka vikten av att kollektivtrafiken ska kunna aterta de manga
resendrer som nu pa grund av smittskyddslaget har l1amnat den. Det ar jatteviktigt for
klimatet men ocksé for trangseln i Stockholmstrafiken.

Det ar ocksé extremt viktigt, forstas, att vi sd snabbt som mdjligt kan arbeta bort vardskulden
for de ménga manniskor som nu kénner stor oro och smérta och véntar pa vard.

Nar det giller Region Stockholms roll i det regionala samarbetet for regional utveckling i
bred mening tror jag att det gangna aret har byggt fortroende och samarbete. Det giller bade
samverkan med kommunerna kring dldreomsorgen och samverkan med naringslivet kring
krisinsatser, arbetsmarknad och omstéllning.

Jag har faktiskt ingen forstaelse for Socialdemokraternas beskrivning av en dalig ledning och
styrning eller att vi enkelt hade kunnat fora till mycket storre kohorter av ny personal, utover
den stora mobilisering som faktiskt har gjorts under det har aret. Min bild ar att regionens
vardorganisation har hanterat en mycket svar belastning valdigt vil. Jag tycker att det finns
en underliggande populistisk signal i det Aida Hadzialic for Socialdemokraternas rakning
siager — att effektivitetsarbetet plotsligt 4r onodigt och att det stéar i motsats till ett gott
arbetsgivarskap.

Nu ar det inte s§ att vi har drivit effektivitetsarbetet under det har aret. Det har inte varit 1
fokus. Men det dr 4nda inte en motsittning.



Man fér ocksé en signal fran Aida om att varje vardgren ska ha fri tillvixt utan en strategi for
hur den samlade varden ska organiseras. Fran Centerpartiets sida vill jag tydligt sdga att det
inte ar viktigare att spendera #n att pengarna omsitts i god och vilorganiserad vard pa ratt
vardniva. Det kan inte vara att spendera storsta mojliga summa som ar avgorande utan
vilken vard vi far ut.

Daremot ar det nu extremt viktigt att hilso- och sjukvardsndmnden ser om pandemin
innebar langsiktiga behov pa grund av bade sjukdomens langtidseffekter och risken for ett
langsiktigt hogre pandemitryck. Har ar det viktigt att Region Stockholm starker sin roll som
en attraktiv arbetsgivare, ndgonting som enligt min och Centerpartiets uppfattning gar hand i
hand med ett starkt ledarskap och ett gott effektivitetsarbete.

Vi har nagra stora uppgifter framfor oss. Vi kommer att behova arbeta langsiktigt med
vardens strukturfrdgor. Vi maste fa tillbaka kollektivtrafikresenirerna och bygga mer héllbar
mobilitet i Stockholmsregionen, och vi méste bli av med vardskulden.

Bifall till regionstyrelsens forslag!

Anforande nr 103

Regionradet Sehlin (V): Jaglyssnade med spanning pa Gustav Hemming, for jag
tankte att han just skulle sdga att vi har klarat oss vil i regionen nar det giller vissa omraden,
till exempel har konkurserna inte varit lika allvarliga och det har inte varit s manga
arbetslosa som man kanske kunde ha véntat i borjan av pandemin. P4 den sidan har regionen
hjalpt till ganska ensidigt med de stod som har getts. Kulturlivet har till exempel inte fatt den
hjilpen, men i vissa néringslivsrelaterade fragor har vi varit i framkant.

Men sa gar Gustav Hemming in pa hela vardbiten. Dar haller jag inte alls med. Jag sager
precis som i mitt inledningsanférande: Vi har inte klarat den hiar pandemin bra. Vi har inte
haft de ingangsviarden vi behover. Vi har haft en personal som var helt slut redan nar
pandemin borjade. Vi hade som sagt stabsldge redan innan. Vi hade varsel som hiangde 6ver
personalen.

Att regionen dé gar med 6verskott sticker i 6gonen nir personalen har kimpat och inte fatt
loneforhojningar som de behover. Dar har vi inte klarat oss bra.

Anforande nr 104

Regionrdadet Hemming (C): Detta ar en svar debatt att fora. Det later sa bra att sdga
att alla problem i varden har att gora med ekonomiska resurser, men i sjilva verket ar det
min bild att vardens storsta utmaning ar att fa ett bra ledarskap i superkomplexa och
superstora arbetsorganisationer. Det ar darfor det ar sa viktigt att ha starkt, bra och klokt
ledarskap, och det ar ocksa en forutsattning for att personalen ska fa utrymme att utvecklas
och ocksa fa ett ledarskap som de kan forhalla sig till.

Jag kan inte halla med om att vi generellt sett skulle ha haft en vard innan pandemin dar alla
maéanniskor alltid var utslitna och alla funderade pa att sluta. Att det har aret har inneburit
enastaende pafrestningar pa stora delar av varden och méanga i vardpersonalen ir vi alla
mycket medvetna om.

Anforande nr 105
Regionradet Sehlin (V): Det ar som sagt var inte forvanande.



Ni vill inte ha négra ingangsvarden. Ni vill borja med ett vitt blad och séga att fran
pandemins borjan har det blivit svart, det har blivit tungt for vardpersonalen, det har varit
tungt att bedriva den hir varden pa grund av pandemin.

Det ar precis det som dr min kritik. Ni vill inte titta pa de ingadngsviarden som fanns. Det vill
ni inte ens lata KPMG gora. Ni vill bara titta pa hur pandemin har hanterats fran dag

Det var kris i varden innan dess. Det var uppror och det lades varsel. Det var underskott pa
sjukhusen. Den situationen har raddats i vissa fall av pandemin, av statliga pengar. Darfor
har sjukhusen inte lika stora underskott.

Men ni vill inte titta pa ingdngsvardena, ni vill bara se hurdan pandemin har varit. P& det
sattet skyller ni pa pandemin for det 14ge som regionen befinner sig i idag.

Anférande nr 106

Regionradet Hemming (C): Jag tycker att det ar precis tviartom, Anna Sehlin. Jag
tycker att det ar vi som héller bilden pa den langsiktiga kursen. Under ett ar har vi haft och
aven framover har vi ett undantagstillstind som vi maste hantera pa ett helt annat sétt.
Grunden maste dnda vara att klara en god sammanhallen vard, och ha en strategi. Den
strategin har vi nu forutsiattningar att aktualisera ytterligare genom framtidskommissionen.

Men det ar ju jatteviktigt att vi langsiktigt klarar av att styra resurser till exempelvis en
starkare primarvard. Vi kan ju inte ha kvar alla pengarna men inte alla uppdragen i akut-
sjukhusvarden eller pa vara stora sjukhus.

Jag tycker att det ar ni i Vansterpartiet, men dven Socialdemokraterna, som faktiskt helt och
héllet glommer den ldngsiktiga planen.

Anforande nr 107
Regionradet Hadzialic (S): Gustav Hemming nimnde mig sa darfor far jag passa pa
tillfallet att resonera kring det som han tog upp till debatt.

Gustav, jag valkomnar effektiviseringar. Jag vill garna ha en intellektuellt hederlig debatt
kring dem. Jag har forsokt fora upp den fragan till nationell niva och foreslagit att vi borde ha
nagon form av storre forvaltningsoversyn for att vi ska fa till stdnd en vilfard som hinger
ihop vl fran statlig till regional och kommunal niva.

P& motsvarande sitt tycker jag faktiskt att systemet i Region Stockholm ar suboptimalt.

Vardkedjorna hanger inte ihop. Det ar svart att fa ihop samordningen. Det dr niastan omgjligt
att styra. Jag tinkte nu i sondags nir det var partiledadebatt pa TV att det var manga som var
kritiska till vara 21 regioner for att de ar sa svarstyrda. Det pratades om en fragmentiserad
vard, men nog har vi ocksa en fragmentiserad sjukvard i regionen har och vi har 6ver fyra
tusen vardaktorer som ska samordnas. Man maste faktiskt erkdnna att det kan vara ett
problem och nagot som behover rittas till.

Anférande nr 108

Regionridet Hemming (C): Jag ar verkligen inte nagon prestigefylld manniska nar
det géller hur varden ska vara organiserad, och jag tycker ocksa att det ar viktigt att vi arbetar
med till exempel konsolidering av vardvalen.

Jag tycker att det finns bade styrkor och svagheter, vilket har visats i bland annat KPMG:s
beskrivningar. Det ar jatteviktigt att vi for den diskussionen.



Att daremot latsas som att det skulle gé att trolla bort de stora utmaningarna i form av upp-
skjuten vard som har uppkommit pa grund av den héar pandemin genom att tillfora
ytterligare medel eller att utmaningarna skulle bero pa dalig ledning och styrning ar faktiskt
inte den seriosa och den intellektuella debatt som du efterlyser, Aida.

Jag tar giarna den intellektuella debatten. Jag ar absolut 6ppen for att fundera 6ver olika satt
att hitta vagar framat for en god vard som &r attraktiv att arbeta i och som ser till att vi klarar
de viaxande vardutmaningarna med de resurser som samhéllsekonomin kan leverera till
varden.

Anforande nr 109

Regionrddet Hadzialic (S): Jagtar girna en fika med dig och pratar om det hir,
Gustav Hemming, men vi har nog delade uppfattningar om vad ledarskap och att vara pa ta
innebar.

Jag tycker att bade regeringens och dven ditt eget partis agerande har visat prov pa bade
snabbhet och effektivitet. Det har satts in atgirder i tid och man har sett till s& att man
betalat ut stimulanser och exempelvis generella statsbidrag for att hjalpa svensk valfard.

Redan i oktober visste Region Stockholm att regionen gick mot ett rekordoverskott. Redan da
tror jag att man hade kunnat sitta in ytterligare resurser till exempel for cancerscreeningarna
och annat for att i alla fall ta de forsta viktiga stegen mot att kapa den har vardskulden.

Jag lyssnar garna pa vad du har att sdga och jag ser fram emot en fortsittning pa samtalet.

Anforande nr 110
Regionrddet Hemming (C): Jagvill bara understryka en sak.

Det ar alltid bra att tala om utvecklingen framat. Jag har inte i det har inlagget kritiserat den
statliga nivans stod. Det finns en del som man kan sdga dven om den saken, men det finns
ockséa saker som fortjanar berém.

Men nir Karolinska sjukhuset, Sveriges nist storsta arbetsplats, klarar av att ga fran en
supersvar forsta vag till att beta av — var det 40 procent, nej det var mycket mer an s4, jag
kommer faktiskt inte ihag siffran — av vardkoerna under hosten innan den andra vagen kom,
sd visar det inte pa en vard med délig ledning.

Det visar att det ar en vard som faktiskt pa vissa stéllen och i vissa avseenden har ett utmarkt
ledarskap!

Anforande nr 111

Regionradet Starbrink (L): Ordforande, fullmiktige! Att summera ar 2020 ar svart.
Det var ett mycket speciellt ar med manga provningar for oss alla — men forstas allra mest for
dem som har drabbats av covid-19 och for dem som har forlorat en dlskad manniska. Det ar
en sorg. Det ar en personlig sorg for manga, men det ar ocksa en gemensam sorg for vart
samhille.

Jag kommer ihédg halso- och sjukvirdsniamndens sammantride den 28 januari forra éret, tror
jag att det var, da davarande smittskyddsldkaren Per Follin berdttade om det nya viruset i
Kina som oroade honom. Inte kunde vi da forestilla oss hur pandemin skulle sla mot hela
varlden och inte minst mot oss har i Sverige och Region Stockholm. Den 11 mars kunde man
konstatera att Sverige hade en allman smittspridning, och dessutom intraffade det forsta



dodsfallet i covid-19 i Sverige hir i Region Stockholm. Samma dag deklarerade WHO att
coronasmittan ar en pandemi.

Sedan dess har det gatt ett ar och det kinns som en evighet tycker jag. S& ménga manniskor
har tvingats till enorma uppoffringar i sina liv. Personer har isolerat sig for att slippa smittan
och kanske farit illa i sin ensamhet. Skolelever och studenter har gatt miste om mycket av sin
undervisning och sitt sociala liv. Vi kan alla oroa oss for vad det betyder for den langsiktiga
halsoutvecklingen.

Manniskor har avstatt fran mycket av det som ar viktigt i vara liv, foretagare har sett sina
livsverk hotas och fatt hela sin ekonomi inbromsad. Kulturskapare har forlorat sin publik. Ja,
pandemin har gjort livet svarare for manga stockholmare.

I varden har man astadkommit négot fantastiskt! Medarbetarna har lyckats mota det stora
vardbehovet och har utokat kapaciteten for att klara att ge vard till alla sjuka. Det har skett
under devisen Hoppas pa det biasta men planera for det virsta.

Det virsta har ocksa manga ganger blivit det vi har tvingats uppleva.

Det har varit en fantastisk insats fran vardens medarbetare, men manga har ocksa tvingats
betala ett mycket hogt pris for detta. Manga ar trétta och slitna och infér dem kinner jag en
valdigt stor tacksamhet och 6dmjukhet. Den har tacksamheten och 6dmjukheten maste
forstds ocksd omvandlas till beslutsamhet nar det géller att forbattra arbetsmiljo och
arbetsforhallanden for dem som arbetar i varden.

Jag ar glad over att vi har 1atit gora en granskning av hela pandemin och att den kom i gdng
forhéllandevis tidigt. Forsta rapportens drygt 600 sidor har vi redan fatt ta del av. Den
rapporten gar inte att sammanfatta i ndgra meningar, men lat mig séga att jag ar enormt stolt
over vad regionen och alla vara samarbetspartners har dstadkommit under det har
anmarkningsvirda aret, men jag ser ocksa att det finns stora lirdomar att dra f6r framtiden
om hur vi kan stdarka beredskapen for kommande kriser.

For regionens del har naturligtvis alla omraden, alla verksamheter paverkats mer eller
mindre dramatiskt. Kulturndmnden har stallt om for att rikta stodet for att hjalpa verk-
samheter i kris, trafiknamnden har stallt om kollektivtrafiken och tvingats kora med hog
kapacitet men samtidigt gora anstrangningar for att sa fa som mojligt ska resa. Hilso- och
sjukvarden har bade okat sin kapacitet enormt och stillt om frén elektiv vard till mer akut
vard och det dr det som vi nu ser resultatet av i den stora vardskulden.

Jag ar glad 6ver att vi har fatt besked fran staten att man hjalper oss och finansierar vard-
skulden. Hade den gatt att undvika? Nej, jag tror inte det. Det har var namligen inte en fraga
om pengar. Bekimpningen av pandemin har inte begransats av brist pa tillgangliga
ekonomiska resurser. Vi har kant oss trygga med att vi s smaningom skulle fa kompensation
fran staten, och det ar ju viktigt. Vi hade nog gjort insatserna anda, men da adragit oss en
valdigt stor ekonomisk skuld.

Ja, pandemin har paverkat mycket, och dnda har en hel del av utvecklingsarbetet framat
faktiskt kunnat fortga under det har markliga pandemiédret. Jag vill sarskilt framhalla arbetet
med att stirka och utveckla priméarvarden. I det fallet kunde vi fore arsskiftet fatta viktiga
beslut som har tritt i kraft nu och som ger en god grund att bygga vidare pa nar det giller den
viktiga utvecklingen dar primarvarden ska bli allt mer av navet i sjukvarden och som gor att
manga patienter kommer att fi huvuddelen av sin vard i framtiden just inom primarvarden.
Det ar verkligen ett 16fte for framtiden att fortsitta att arbeta med utvecklingen.

Darmed vill jag yrka bifall till regionstyrelsens forslag!



Anforande nr 112

Jonas Lindberg (V): Ordférande, ledamoter! Tack, Anna, for ditt inlagg!

Jag tankte fraga lite om beredskapen, for det betonade du att regionen behover bli battre pa
till nasta gang en sddan har situation intraffar.

Ar 2010 slog ju svininfluensan hért mot Stockholms sjukvérd och medmaénniskor hir som
behovde vard. Man konstaterade da att bristen pa intensivvardsplatser var akut och att man i
framtiden behovde 6kad beredskap med sddana vardplatser. Sedan 2010 har de platserna
minskat med 7 procent, vilket gjort att beredskapen har varit simre infér den hiar pandemin.

D4 undrar jag lite: Vilka slutsatser drar du av det och vad tanker du att ni behover gora
annorlunda framover for att de har siffrorna inte ska fortsatta att sjunka?

Anforande nr 113

Regionradet Starbrink (L): Ordférande! Tack for din fraga, Jonas! Jag menar att vi
ska ha en resurstillgdng som motsvarar behovet i virden. Vi ska ha sd manga intensivvards-
platser som vi behover i normallidge, men vi ska ocksa ha forméga att utoka och bygga ut
intensivvarden nar behoven uppstar — och vi har ju visat att det gick den har gangen.

Det finns mycket att siga om beredskapen och manga ldrdomar att dra. Vi behover utveckla
vara beredskapsplaner, vara pandemiplaner i regionen men vi ska sakerstalla att vi har ett
utbud av vardresurser for varje givet tillfalle. Vi ska inte ha en massa 6verkapacitet i det
normala systemet, for det slukar resurser som behovs ndgon annanstans. Men vi ska ha god
forméaga att skala upp och se till att vi kan mota virdbehov under pandemier och andra
halsohot.

Anforande nr 114

Jonas Lindberg (V): Jag forsoker forstd vad det ar du siger. Jag blir inte helt trygg med
denna plan. Jag tror att regionen behdver rikta ordentligt fokus pa den hiar tranga sektorn.
Region Stockholm har lagst antal sidana har platser i hela Sverige, och Sverige hor till de
sdmsta landerna i Europa nir det giller tillgang till intensivvardsplatser.

Jag upplever i dag att majoriteten i hog grad lampar 6ver pa sjukhusen den har uppgiften, att
de sjdlva far 16sa det hir. Jag tror att ni i stéllet behover anta en storre strategisk plan for hur
regionen ska oka intensivvardskapaciteten och samordna den béttre.

Men jag tanker ocksé att de forutsattningar som ni ger sjukhusen i det har sammanhanget
inte ger dem de mojligheter som de behover for att kunna gora nadgonting at situationen att
maéanga erfarna intensivvardssjukskoterskor slutar sina anstillningar. De har fortfarande for
daliga arbetstider, och 16neutvecklingen haller inte mattet. Ni maste, tror jag, for att fa en
beredskap som fungerar, jobba med de frdgorna mycket mer an vad ni gor i dag.

Anforande nr 115

Regionradet Starbrink (L):

Ordforande! Jag har ingen annan uppfattning an att vi sa klart méaste folja upp och granska
och komma med forslag till hur hela sjukvardssystemet kan utvecklas 4n mer och sta val
rustat for kommande kriser. Det giller ju naturligtvis ocksa intensivvarden. Och de insatser
som har gjorts for att 6ka tillgdngen till framfor allt specialistsjukskoterskor behover vi ju
uppenbarligen fortsitta och utveckla &nnu mer.

Jag ser fram emot att fa hora mer konkreta forslag fran alla partier i arbetet med att stiarka
var beredskap. Jag vill verkligen inte avgransa detta arbete till bara IVA, det giller ju den
prehospitala varden, tillgangen till vardplatser i stort, som ska anpassas efter behoven vid
varje givet ldge. Vi ska inte ha ndgon enorm 6verkapacitet ndgonstans inom nagot omrade,
utan vi ska ha mgjlighet att skala upp nar det behovs for framtida pandemier och andra
utmaningar.



Anforande nr 116

Regionrdadet Pethrus (KD): Fru ordférande! Hélso- och sjukvarden har ju, precis som
flera talare redan namnt, under ar 2020 varit satt under extrem belastning och det har
inneburit extraordinara forhallanden for framfor allt var sjukvardspersonal.

Region Stockholm har redovisat ett positivt resultat sedan ar 2007, och genom 6verskott och
ordning och reda i ekonomin har regionen haft goda forutsattningar att hantera pandemin
och klara sina karnuppgifter.

De som flyttar in och bor pa kommunernas sirskilda boenden tillhor i dag de dldsta, sjukaste
och skoraste i samhaillet. Region Stockholm som huvudman for ldkarinsatserna har ett ansvar
for att sakerstalla att dessa haller god kvalitet och att de motsvarar den enskildes behov.

Under hosten 2020 pagick ett arbete i syfte att f6lja upp lakarinsatserna i sarskilda boenden
for att se hur de har fungerat. Utvirderingen visar att regionens insatser i stort har fungerat
val aven om det finns forbattringspotential. Darfor anser jag att det ar angelaget att fortsatta
att folja upp det arbetet.

I den blagrona koalitionens budget for 2021 beslutades ocksa om ett sarskilt uppdrag i syfte
att se Over organisationen for likarinsatserna vid sirskilda boenden. Det arbetet pagéar, och vi
ska i det sammanhanget naturligtvis ta till vara erfarenheterna fran pandemin.

Regionen har for ovrigt ocksa gett ASIH, den avancerade sjukvarden i hemmet, ett utokat
uppdrag for att mojliggora utokade medicinska insatser for personer med mer omfattande
behov av sjukvard, s& vi har ménga bra insatser for véara allra skoraste.

Under pandemin har fragan om vaccination stétt i centrum for att fa stopp pa pandemins
framfart. I oktober forra aret presenterades en strategi for hur regionen skulle kunna hantera
den kommande vaccinationen, och strategin faststilldes i vardens kunskapsstyrningsndmnd.
I december forra aret inleddes sa vaccinationen i regionen av vara allra dldsta i sirskilda
boenden och for personer med hemtjanst. Tyvarr har tillgangen till vaccin varit alldeles for
lag, som vi alla vet, men nu har 6ver 80 procent av alla som ar 6ver 65 ar fatt atminstone en
dos. Men vi vill forstas 6ka vaccinationsgraden dnnu mer och satsar sarskilt nu i olika
socioekonomiskt utsatta omraden.

Cancervérden har prioriterats under pandemin och har fungerat vil for de personer som har
sokt vard. Aven ledtiderna har under aret forkortats vilket ar positivt. Samtidigt har
pandemin lett till att farre personer har sokt vard. For ar 2020 ser vi darfor 1 745 farre
personer som diagnostiserats med cancer, vilket innebér 10 procent farre fall 4n ar 2019. Det
ar framst bland aldre som vi ser farre diagnostiserade fall.

Under forra varen pausades screeningen under sex veckor pa grund av smittolaget och
eftersom personal behovdes pa annat hall. Men efter det har screeningverksamheten varit i
full gang och i vissa fall utokats, och for tjocktarmscancer hade man redan under 2020
hunnit ifatt kon.

Nu kommer vi att fortsitta att f6lja upp och se till att komma ifatt sa att regionen kan na alla
som inte gick pa screening forra aret. Vi raknar med att det ska ha klarats av till sommaren.

Antalet resande med fardtjanst minskade under forra aret med 29 procent jamfort med ar
2019. Minskningen kommer som en naturlig del eftersom personer i riskgrupp eller 6ver 70
ar har uppmanats att undvika att traffa andra ménniskor. Men fardtjansten har dndé inte
statt still under ar 2020. Fardtjanstnimndens leverantorer har under aret bistatt med
ambulanstransporter, med test i hemmet av invanare inom Region Stockholm samt med
transporter av vardpersonal. Och snart har fardtjansttaxichaufférerna levererat en miljon
hemtester!



Avslutningsvis vill jag fran den kristdemokratiska gruppen rikta ett tack till alla anstéllda i
regionen, alla som arbetar pa regionens uppdrag och till alla vara samverkanspartner for
ovarderliga insatser under pandemiéret 2020!

Jag yrkar bifall till regionstyrelsens forslag!

Anforande nr 117

Regionrddet Alkurdi (S): Ordférande! Désirée, du ar ny i regionfullméktige och som
regionrad. Jag stéller den har fragan just utifrdn det faktum att du ar ny i de har
sammanhangen.

Vi socialdemokrater vackte ett forslag i hostas i halso- och sjukvardsnamnden om mobil
screeningverksamhet i och med att vi var oroliga 6ver den minskade screeningverksamheten
men ocksa for att vi sg en nedatgdende trend nar det giller upptickt cancer och med vetskap
om att det finns flera fall med oupptickt cancer som inte har blivit screenade, och darmed
riskerar att helt enkelt inte fa vard i tid.

Min fraga till dig ir denna: Ar din bedomning att Region Stockholm borde ha dragit i ging
screeningverksamheten dnnu tidigare, att den inte borde ha forsenats? Notera ocksa att det i
KPMG-rapporten star just att RCC har riktat kritik mot att screeningverksamheten inte
skalades upp tillrackligt snabbt och tillrackligt tidigt, s att saga.

Anforande nr 118

Regionrddet Pethrus (KD): Fru ordférande! Det dr helt riktigt att det var mycket som
hamnade pa véntelista och som blev forsenat i samband med att vi fick den hir pausen under
varen forra aret. Det gjorde ju att man kanske inte riktigt kom i gang tillrackligt snabbt.

Men som sagt var jobbar vi nu pa alla sitt for att verkligen halla takten. Och prioriteringen
gor ocksd, som jag uppfattar det, att man nu har lovat att man ska ha kommit ikapp med
arbetet och betat av hela den har kon fram till sommaren.

Man kan ju sdga att man kanske borde ha gjort detta &nnu snabbare, men jag tycker dnda att
de resurser vi har och den personal som beh6vs pa vildigt manga olika héll i varden har gjort
sitt yttersta for att forsoka komma ikapp arbetet med att beta av koerna. Jag uppfattar att
RCC har varit bra och drivande i det har arbetet.

Anforande nr 119

Regionradet Alkurdi (S): Tack, for svaret, Désirée! Det var det som Aida Hadzialic
nyss berorde i sitt inledningsanforande, alltsa att det fanns resurser som man hade kunnat
satt in for att fa i gdng screeningverksamheten mycket snabbare och dven fa i gdng mobila
verksamheter for att fa ut just den uppsokande delen si snabbt om mojligt for att mota folk
dar de ar, helt enkelt.

Resurser har alltsa egentligen funnits, och beslutet har ju inte fattats av personalen eller av
RCC utan snarare av RSSL. Darfor ar frigan om man politikens roll borde ha varit tydligare
med budskapet om att hir finns resurser och att de skulle anvindas for att se till att vi
screenar vara invanare och att vi inte har nagon som har en oupptackt cancer.

Anforande nr 120

Regionrdadet Pethrus (KD): Fruordférande! Vi jobbar vildigt brett. Vi har ju vard-
centralerna som ju ocksa ska gora sitt arbete, och vi har hilsoinformatorer som arbetar med
uppsokande arbete kring cancerprevention for utsatta grupper i samhéllet. Vi arbetar ocksa
med att forsoka fanga upp alla som inte screenades under forra aret.



Jag uppfattar att vi har hog kapacitet pa det har omradet, och vi har till och med utokat vissa
aldersgrupper till exempel nar det géller aldersintervallet for tjock- och dndtarmscancer. Dar
vi nu har hojt fran dldersgruppen 60—-69, vilket gillde tidigare, till att 4&ven omfatta 70—74-
aringar.

Det ar inte sa att vi inte tillsatter resurser, utan det dr ndgonting som vi jobbar jattehart med
och pa alla olika plan som kraver screening, och dar vi vet att screening ar effektivt sa jobbar
regionen kraftfullt med att komma i kapp och gora allt vi kan for att forhindra allvarlig
cancersjukdom.

Anforande nr 121

Jonas Lindberg (V): Ordférande och Désirée! Jag tankte fraga lite om det som Désirée
pratade om och som handlar om att regionen i princip har skott sina lakarinsatser till
aldrevarden pa ett bra satt. Jag delar inte riktigt den bilden.

Jag tycker att IVO var vildigt tydlig i sin kritik mot Region Stockholm och ansag att vi i hog
grad hade misslyckats med att leva upp till vart &tagande och medicinska ansvar for
aldrevarden. Om man tittar i KPMG:s rapport sa ser man att de tar upp det som du pratar
om, namligen att ASTH skulle anvindas vid sarskilda boenden f6r medicinskt stod, men
konstaterar att det inte har fungerat eftersom man inte kande till varandras verksamheter.

Darfor undrar jag: Vilka slutsatser drar du av de har strukturella problemen som vi ser i
Region Stockholm, att varden ar for uppdelad och att man kanner till varandras vardgivare
for daligt? Hur ska vi fa mer sammanhallen vard for dldre och multisjuka, och hur ska vi fa
battre lakarinsatser pa dldreboendena?

Anforande nr 122

Regionradet Pethrus (KD): Tack, Jonas, for frigan! Det har ar ett jatteviktigt omrade
och nagonting som vi kristdemokrater prioriterar, alltsa dldreinsatserna pa olika sitt, bade
fran regionens och frdn kommunernas sida. Jag kan konstatera att nir jag satt har i
landstinget pa 1990-talet infordes ddel-reformen och den skapade viss problematik kring
granssnittet som handlar om vad kommunerna ska gora och vad regionerna ska gora. Vi vet
ju att kommunerna har ansvar upp till sjukskéterskenivan och vi har ansvaret for
lakarinsatserna.

Jag tycker 4nda, om man ska vara riktigt arlig, att den har coronakommissionen sade att det
som var det stora misslyckandet var att regeringen faktiskt inte hade agerat for att stoppa
smittspridningen, och det var ju for att den allménna smittspridningen och smittan i
samhillet hade natt in pa dldreboendena. Det ar ju darfor som vi nu forst vaccinerar de
boende pa sarskilda boenden och personalen som jobbar dar.

Jag tycker att ocksa den utredning som gjordes och som vi har fatt presenterad for oss i olika
namnder och styrelser har visat pa positiva erfarenheter.

Anforande nr 123
Jonas Lindberg (V): Jag tinker att det finns ganska manga slutsatser att dra om hur vi
ska gora och framfor allt hur vi inte ska gora.

Jag hade onskat att vi spred den modell med samordnad vard som finns i Norrtilje till fler
stillen i den hir regionen eftersom man har sett att man i den typen av organisation har varit
bittre pa att stotta dldreomsorgen, béttre pa att fa ut skyddsmateriel, pa att vaccinera, pa att
testa dn vad vi har varit i den 6vriga regionen.



Sedan har den hir regionen aterkommande problem med att ligga sdmst till i Sverige med
hog aterinlaggningsfrekvens av dldre, manga dldre som faller mellan stolarna och valdigt
maénga aktorer som &r inblandade.

Jag noterar att det i de regioner och kommuner dar ni ar med och bestimmer om aldre-
omsorgen ar det storst problem.

Jag tycker att ni borde dra lite slutsatser av det och inte fortsatta att ha en 6vertro pa vard-
valssystem och privata vinstdrivande koncerner i 4ldreomsorgen. Tank om lite grand, och se
till verkligheten sddan som den ar nu, s far vi upp lagstanivan!

Anforande nr 124
Regionrddet Pethrus (KD): Fruordférande! Jag tycker att du svartmalar fast vi gor
valdigt manga bra saker bade fran kommunernas hall och frén regionens.

Den har utvarderingen som vi har gjort med olika likare som arbetar med palliativ vard och
sd vidare visar 4nda, som sagt var, att vi har gjort vildigt manga bra insatser.

I forde hade jag ett samtal med forvaltningen, och vi kommer att diskutera vidare hur vi kan
arbeta framover med den hir fragan. Vi ar alltsa absolut inte néjda utan vi hoppas kunna
vara framstaende dven pa det har omradet i Stockholmsregionen.

Anforande nr 125

Regionrddet Eriksson (MP): Fru ordforande! Det 4r mdnga som har pratat om hur
det var nar vi samlades har och debatterade arsredovisningen for ett ar sedan. Aven jag kan
dra mig till minnes hur det var nar vi stod har och pratade. Jag minns med tydlighet att jag
fran fullméktiges talarstol, som négra av oss da fortfarande hade dran att sté i, sade att det
avgorande nu dr att vi sdkerstiller att vi inte gor om de misstag som gjordes nar vi hamnade i
9o0-talskrisen, i den ekonomiska kris som da uppstod, med efterverkningarna av den pandemi
som vi for ett ar sedan trodde att vi borjade se slutet pa.

Ett ar senare vet vi vildigt mycket mer. D4 visste vi inte att pandemin skulle komma i savil
en forsta vag som en andra vag och att vi i dag, ett ar senare, skulle befinna oss mitt i en
tredje vag. Jag kan konstatera att det 16fte som jag da gav till medborgarna, till invinarna i
Region Stockholm, att den har koalitionen skulle vara garanten for att sakra upp att vi har en
valfard som fungerar, en sjukvard som fungerar och en kollektivtrafik som rullar, det 16ftet
har vi infriat. Vi har en sjukvard som har klarat av att uppratthalla den kapacitet som har
kravts for att radda liv och for att i mojligaste man, i alla fall tidigt i hostas, ge patienter vard
och arbeta av en sa stor del av vardskulden som bara gick.

Vi har aven tagit ansvar for att det finns ekonomiska resurser. Naturligtvis ar vi skyldiga
staten ett tack nar det giller en del av de statsbidrag som kommit. Det finns ockséd omraden
dar man kan ha synpunkter pa statens kostnadstackning till regionerna, framfor allt nar det
galler kollektivtrafiken. Givetvis beror en del av 6verskottet som finns i Region Stockholm pa
statsbidrag, men det beror ocksé pa att vi har en vardskuld, en vardskuld som vi kommer att
behova hantera framover. Utifran en sddan situation ar jag tacksam for att vi har pengar som
vi satt av i en resultatutjaimningsreserv. Det innebar att vi kommer att kunna garantera att de
invanare i Region Stockholm som fatt vinta pa sin vard kommer att fi den varden i
framtiden. Vi har pengar i Region Stockholm for att se till att vi har en kollektivtrafik som
rullar dven i framtiden, till gagn for dem som behover ta sig till och frén sitt arbete.

Men hela 2021 har inte enbart handlat om coronapandemin. Som miljéregionrad skulle jag
vilja peka pa nagra av de stora saker som gjorts och som sarskilt lyfts fram i den till
arsredovisningen lagda miljoredovisningen. Inte minst kdnner jag stolthet 6ver att Region
Stockholm sedan 2011 har minskat sin klimatpaverkan med 55 procent. Vi ligger nu langt
fore den tidtabell som fanns 6ver minskningen av klimatpaverkan i Region Stockholm.



Vi har 6kat andelen fornybara drivmedel i kollektivirafiken. Vi har minskat klimatpaverkan
pa vara anestesigaser. Vi har minskat var klimatpéaverkan pa véra patientmaltider. Inte minst,
men naturligtvis hjalpt av pandemin, har utsldppen fran vara tjansteresor minskat kraftigt.
Allt detta ar givetvis en konsekvens av ett ihallande och malmedvetet arbete med langsiktig
inriktning pa att utveckla Region Stockholms verksamheter och fortsatt erbjuda vard,
kollektivtrafik, ett klimatarbete och en kulturverksamhet i varldsklass.

Utmaningarna &r forstas stora, inte minst i kolvattnet av pandemin. Det kommer under lang
tid framdver att kravas stora insatser och ett idogt arbete. Ett vixande problem som vi
kommer att se ar den psykiska ohilsan.

Jag yrkar bifall till regionstyrelsens forslag med tillhorande tilliggsyrkanden frén Irene
Svenonius.

Anforande nr 126

Jonas Lindberg (V): Ordférande, Tomas Eriksson! For drygt ett och ett halvt ar sedan
hade vi manga debatter i regionfullméiktige om liggande varsel pa vara sjukhus. Du, Tomas,
var en av dem som tydligast markerade att vi har for manga anstillda pa vara sjukhus, att det
ar for mycket personal och att man inte ger lika mycket vard langre, detta som ett sétt att
rattfardiga att personal skulle varslas.

Jag undrar: Har du reviderat den uppfattningen under pandemin? Tycker du fortfarande att
det ar for mycket personal pa vara akutsjukhus?

Anforande nr 127

Regionrdadet Eriksson (MP): Jag vill minnas ganska tydligt, Jonas Lindberg, att mina
uttalanden da var, och fortfarande ar, att det storsta problemet var att vi hade for ménga
lakare och for manga underskoterskor; nu pratar vi i detta fall ganska specifikt om
Karolinska. Vi hade for manga lakare, framfor allt for manga olegitimerade ldkare, alltsa icke-
specialiserade lakare, och for ménga underskoterskor sett till det uppdrag som Karolinska
har och hade vid den givna tidpunkten.

Jag anser nog fortfarande, och kommer dven fortsatt att framhalla, att nyckeln till att 6ka
antalet 6ppna vardplatser bade i Stockholmsvarden och i varden nationellt ar tillgdngen pa
sjukskoterskor inom vara 24:7-verksamheter, inte minst specialistutbildade sjukskoterskor.
Det ar nyckelgruppen. Anledningen till att jag anser det ar att om vi tittar pa sjukhusvarden
béade i Stockholm och i 6vrigt ser vi att man under en tioarsperiod fatt ersitta sjukskoterskor
med andra kompetenser. Det ar grundproblemet i det sammanhanget.

Anforande nr 128

Jonas Lindberg (V): Det ar klart att det rader brist pa sjukskoterskor och
specialistutbildade sjukskoterskor. Men dven de omfattades delvis av varsel och av
anstallningsstopp, vill jag namna. Det ar klart att ett sjukhus av akutkaraktar har ett akut
uppdrag att fylla, sarskilt under en pandemi, och da beh6ver man ha tillrackligt med
personal. Om det 4r nagonting som pandemin har visat sa ar det att det varken varit for
manga ldkare, for manga underskoterskor eller for méanga sjukskoterskor pa plats, utan man
har snarare skrikit om hjilp, bade till alla privata vardgivare och till alla andra, att bistd med
personal eftersom man inte har rackt till.

DA menar jag att verkligheten kommit i kapp dig, att vara sjukhus delvis dr underfinansierade
och inte har tillrackligt med personal for att 6ppna upp vardplatser. Dar ar sjukskoterskorna
en del men aven underskoterskor och lakare.



Jag hoppas att vi kan konstatera att vara sjukhus inte behover sviltas pa mer personal
framdver utan att vi behover fler hander i varden och att vi behover 6ppna fler vardplatser.

Anforande nr 129

Regionradet Eriksson (MP): Jag vill rekommendera Jonas Lindberg att ta del av i
princip vilken statlig utredning som helst pa temat akutsjukvéard i Sverige. De kommer att
konstatera, for det forsta, att det absolut storsta problemet till att akutsjukvéarden i Sverige
lider ar att kostnadsokningarna ar storre dn vad det offentliga klarar av att finansiera, och,
for det andra, att kostnaderna okar trots att vardproduktionen sjunker och trots att
personalen sett till den totala numeraren ligger still. Den forandring som skett under de
senaste tio &ren — nu pratar vi bade Stockholm, tyvarr, och nationellt — ar att antalet
sjukskoterskor har minskat eller inte ligger dar det borde och att antalet icke-legitimerade
lakare och antalet underskoterskor har okat.

Jag ar daremot helt enig med dig, Jonas Lindberg, om att en av de saker vi maste ldra oss av
pandemin ar att vi behover fler 6ppna vardplatser och 6kad kapacitet i sjukhusvarden. Dar ar
sjukskoterskorna nyckelkompetensen for att astadkomma det. Det ar jag helt 6vertygad om.

Anforande nr 130

Regionradet Sehlin (V): Jag hade hoppats att Tomas Eriksson skulle ha pratat om
kollektivtrafiken. Det gjorde han lite grann. Jag tankte stélla en fraga som handlar om just
kollektivtrafiken och pandemin forra aret. Jag undrar om du utifrén din bakgrund i
Miljopartiet ser nagra problem med hur kollektivtrafiken har strukturerats under pandemin.
Jag tinker till exempel pa forvirringen med bakddrrarna, att man inte har kunnat blippa,
men jag tanker ocksa pa viss trangsel som uppstatt och svarigheterna att beméta den, liksom
kollektivtrafikandelar, aterstart, information och svarigheten att styra kollektivtrafiken under
pandemin. Du nimnde inte sd mycket om det i ditt inldgg, och det skulle, som sagt, vara
roligt att fa hora lite om dina tankar dar.

Anforande nr 131

Regionradet Eriksson (MP): Tack, Anna, for méjligheten att fa lagga ut texten lite
mer om mitt hjarteomrade inom kollektivtrafiken. Bade du och jag ar besjilade av att grotta
ned oss i hur kollektivtrafiken ska fa tillbaka passagerare och hur det ska kunna ske sa snabbt
och effektivt som mojligt. Det ar klart att vi kommer att ha en jatteutmaning att klara det. Det
kommer att bli en jitteutmaning eftersom ménga lagt om sina resmonster. En hel del
manniskor viljer nu att aka bil i stéllet for att dka i kollektivtrafiken. Darfor giller det att
skyndsamt arbeta for att fa tillbaka dem.

Jag ar daremot inte lika 6vertygad som du om att driftsformen for kollektivtrafiken ar det
avgorande for att fa tillbaka kollektivtrafikresenarerna. Jag tycker nog att vi snarare bor titta
pa — vilket vi debatterade tidigare — hur vi kan dndra taxesystemet och biljettsystemet,
sortimentet, pa ett sidant satt att vi snabbt kan f4 tillbaka kollektivtrafikresenarerna. Och
hur gor vi i s fall for att dimensionera eller bygga om kollektivtrafiken sa att vi kan hantera
de andra utmaningarna som du ockséd nimnde?

Anforande nr 132

Regionradet Sehlin (V): Det dr bara Vansterpartiet som tycker att driftsformen egen
regi ar den basta. Men jag tanker pa blipparna. Du ar ju framkomlighetsansvarig, och att till
exempel sédtta upp blippar pa bussarnas bakdorrar har visat sig vara ganska smidigt 4&ven om
det inte dr ndgot som Region Stockholm &r inne pa. Jag tycker att en lardom av pandemin ar
att blippar i bussarnas bakdorrar underlattar for forarna och for resenirerna. Vad sager du?



Anforande nr 133

Regionradet Eriksson (MP): Svaret pa den fragan ar ganska enkelt. Det finns ett
uppdrag i budgeten att vi, nar pandemilaget sa tillater, ska genomfora ett seriost forsok med
hur vi kan ordna pastigning genom alla dorrar, detta pa nagot enskilt stille i kollektivtrafiken
i Region Stockholm. Att ha paslapp genom alla dorrar ar en fraga som Miljopartiet driver och
har drivit historiskt. Vi ar 6verens i koalitionen om att titta pa det. Det forutsatter emellertid
att vi har en kollektivtrafik med ordning och reda och som inte lider av restriktioner.
Problemet under den period vi gatt igenom, under pandemin, har varit att vi tyvarr sett ett
omfattande fuskdkande. Det har 6kat, vilket ar hogst beklagligt. Daremot tror jag fortfarande
att det nar det giller framkomlighetsaspekten finns ett tydligt stod for att pastigning genom
alla dorrar ar en framgangsfaktor. Men da méste det goras pa ett ekonomiskt ansvarsfullt
satt.

Anforande nr 134

Regionradet Tamsons (M): Ordférande, fullmiktige! Jag tror att det &r som vi nu
summerar lamnar fa oberorda. Jag tycker att vi ska 4gna alla dem som kampat for att halla
vart samhille i gdng en tanke, men ocksa alla dem som kanske mist niara och kira under ett
ar som lamnar fa oberorda, som sagt, och som lamnar oss med mycket tankar infér framtiden
och i den fortsatta hanteringen, hir och nu.

Om jag hade stétt har ett vanligt ar skulle min inledning inte ha varit den nu sagda utan jag
skulle ha beskrivit och talat om hur vi pa olika satt har fortsatt att utveckla kollektivtrafiken,
den kollektivtrafik som under senare ar har 6kat fran 410 miljoner resor per ar till 861
miljoner resor per ar. Det ar en 6kning med 210 procent samtidigt som lanets befolkning 6kat
med 23,4 procent. Jag skulle ha talat om en historiskt hog kundnojdhet, om 6kande trygghet
over tid, om en punktlighet som héller hoga nivaer, om en kostnadsokningstakt som bringats
i schack och om en leverans i och igenom &ven tuffa tider som innebar att vi med 6verskott
skulle kunna satsa pa framtiden.

Nu vet vi att den pandemi som slog till mot vart land och mot Stockholmsregionen, mot vara
verksambheter, i stor utstrackning slog hart mot just kollektivtrafiken, inte minst pa grund av
restriktioner och regleringar. Jag tror att vi 4r manga som har ként stolthet 6ver att vi statt
upp och hallit i gang nir andra har slackt ned och stannat upp. Men det har inte skett utan
anstrangning, det vet jag. Jag vet att vi 4r manga som har svettats och legat somnl6sa, som
sokt och forsokt, som kiant i magen och i hjartat och som kampat for att halla
kollektivtrafiken i gang. Jag ska aterkomma till det.

Likvil kan vi summera ett ar da vi klarade prestationen att halla trafiken i gang nar sa mycket
ovrigt slackte ned. Vi kunde kora full trafik och mer dartill med inte mindre dn 50 000 extra
bussavgéangar och fler 1anga tag, vi kunde jobba i flerskift pa depaer och annat for att
sdkerstilla att trafiken skulle fungera nar det sdg som morkast ut. Det ar en bedrift. Det ar
ocksé en bedrift att vi gjort detta samtidigt som vi hallit hart i pengarna for att klara
uthalligheten. Vi har kunnat se hur kostnaderna for bland annat SL-trafiken blivit 6ver en
halv miljard battre dn budget, hur kostnadsokningstakten blivit ndrmare halften av den
budgeterade, och detta samtidigt som vi sjosatt nya tunnelbanefordon, fortsatt en historisk
utbyggnad av kollektivtrafiken, sjosatt den forsta riktiga BRT-busslinjen i Sverige, fortsatt att
utveckla vart trygghetsarbete med trygghetsteam, trygghets-chatt och valdigt mycket annat.

Jag skulle darfor av den anledningen vilja summera det gangna aret med att det varit ett ar
som vi inte vill ateruppleva, men det har ocksa varit ett ar dar vi visat pa kraften i
kollektivtrafiken i Stockholmsregionen. Det har varit ett &r da vi kunnat se hur vi statt pall for
en av de storsta utmaningarna i var tid. Vi har nu gemensamt att ta ansvaret och visa
ledarskapet for att kollektivtrafiken ska gé stiarkt i och igenom pandemin.



Med detta skulle jag vilja rikta ett tack till alla vianner i koalition och till tratobroder i
opposition, till forvaltning och medarbetare, till operatorer, entreprenorer och innovatorer,
till dig som kor, lagar, servar, haller i gang och stadar var kollektivtrafik, till kollegor runt om
ilandet — vi har hjalpts at att st6tta varandra. Inte minst vill jag rikta ett tack till resenirerna
for att ni hallit i och hallit ut. Det har betytt oerhért mycket.

For egen del kan jag bara summera att oaktat jag varit i morgonsandning i Euronews eller
pratat med mekanikerna i Mirsta, oaktat jag pratat med reportrar pa Financial Times eller
med servicevardar pa Fridhemsplan, oaktat jag pratat med Ulo pa Bussmagasinet eller
bussforarna i Sodertiljedepan har jag varit valdigt stolt over allt det vi gjort det har aret. Allt
har inte varit spikrakt. Allt har inte gatt ratt till. Men tittar vi pad hur Stockholms
kollektivtrafik har statt pall i pandemin, givet 6vriga Sverige, givet var omvarld, ser vi att vi
varit ett fyrljus i mycket morker. Vi har varit de som andra vant sig till for stod och rad. Vi har
rullat och hallit i gang, inte minst till nytta for alla dem i virden och omsorgen som ar
beroende av kollektivtrafiken for att kunna gora de insatser som de gor.

Som sagt, det har varit ett tufft och svart ar, och jag hoppas att vi ska kunna blicka framat,
bortom pandemin. Men det har ocksa varit ett ar som jag tycker att vi ska kdnna stolthet
over, ett ar som vi alla i den hir forsamlingen och runt om i hela Stockholm varit med om att
bara. Tack ska ni ha!

Anforande nr 135

Regionrddet Sjostrom (S): Ordforande! 2020 blev ett &r som ingen tankt sig, ett ar
som for 1ang tid kommer att pragla manskligheten, ett &r som forandrat det vi brukar kalla
vardagen, det Sverige och den Stockholmsregion dir manga méanniskor mist livet, ddr ménga
sorjer en anhorig eller nara van. Méanga har blivit allvarligt sjuka och lever med sviterna i ett
Sverige och i en region dar manniskor drabbats av pandemins konsekvenser, diar manniskor
forlorat jobbet eller sett sitt foretag forsvinna. I Stockholmsregionen har pandemin
skoningslost synliggjort klasskillnader och samhallets brister. Bland laginkomsttagare,
lagutbildade och utrikes fodda har pandemin slagit hardast.

Nar vi nu diskuterar arsredovisningen for forra aret maste det vara allas skyldighet att
erkdnna brister, omprova och agera for framtiden. Sjukvarden bor organiseras sa att
personalen ges mojlighet att gora ett gott jobb och att orka. Det handlar om hur vi ska uppna
krav pa beredskapslager, hur var kollektivtrafik ska organiseras for att vid langvariga kriser
viktiga delar av samhallet kan fortsitta att fungera.

Den pagéaende pandemin och samhallskrisen har tydliggjort flera brister i kollektivtrafiken
som behover hanteras. Lat mig ge nigra exempel. Nar ménga forare sjukskrevs saknades
planer pa hur trafiken skulle prioriteras. De upphandlade trafikomradena gjorde det svart att
flytta resurser i form av personal och fordon inom regionen. Nar forare och fordon saknades
fanns bussforetag villiga att hjalpa till men man kunde inte stilla krav pa att hyra in dessa for
att minska trangsel. Vi saknade egna resurser for trafikplanering och forstarkning fran MTR.
Bristen pa fordonsmekaniker och tekniker blev annu mer synbar. Risken fanns att
reservdieseltillgdngen skulle bli ett problem beroende pé avbrutna internationella leveranser.
Uppsplittrade avtal gjorde att omflyttning av personal till andra arbetsuppgifter blev svarare
pa grund av olika entreprenorer. Det ar exempel pa brister och handlar om hur var
verksamhet dr organiserad.

Delar av dessa brister tas upp i den utviardering som KPMG gjort. De skriver bland annat att
trafikforvaltningen med fordel kan se over hur de sikerstiller formagan att ha ett 1angsiktigt
perspektiv i krishanteringen innefattande att etablera strukturer och roller for
konsekvensanalys och scenarioplanering samt att sikra tillgang till ratt kompetens. Markligt
nog tar KPMG inte upp och granskar de avtal som finns i dag och vilka brister de bidrar till.
De skriver dock att trafikforvaltningen infor framtida hantering av sarskilda handelser bor se



over mojligheterna i avtalen med trafikoperatorerna. De namner bland annat den operativa
trafikplaneringen. Ett tydligt exempel var nar hela busstrafiken drastiskt drogs ned den 23
mars. Totalt kaos utbrot bland dem som var tvungna att resa, med allvarlig trangsel som
foljd. KPMG skriver i sin utvardering att beslutet i mars om att justera tidtabellerna i delar av
trafiken i stor utstrackning tycks ha byggt pa antagandet av ett moéjligt handelseférlopp
snarare dn pa de faktiska data som fanns att tillga.

Jag skulle kunna sammanfatta det s& har: Stark den egna forvaltningen. Hyr in farre
konsulter. Upphandla och skriv avtal som utgér frdn samhallsbehov och resenéarsbehov, inte
utifran bolagens intressen. Ta kommandot 6ver styrningen och beredskapen for att undvika
kaos i krislagen.

Ordforande! Revisorerna skriver: Vi bedomer att trafikndmndens interna styrning och
kontroll inte har varit helt tillracklig.” Man beskriver hur planerade investeringar och 6kade
driftskostnader inte bara skapar utmaningar for trafiknimnden utan for hela regionens
ekonomi. S hir skriver de: “For att na en ekonomi i balans pa langre sikt bedomer
revisionen att trafiknimnden behdver vidta mer langsiktiga atgirder i
effektiviseringsarbetet.” De ar alltsa tydliga med att nimnden maste ta kontroll 6ver
investeringsstyrningen och att man inte ger fullmiktige hela bilden.

Sett Gver aret tappade vi 35,5 procent av resenarerna, och vi forlorade forra aret 3,8 miljarder
i biljettintakter. De nodvindiga restriktionerna slér hart mot ekonomin men lindras av stora
statsbidrag, bade riktade och generella. Overskottet ar 5,8 miljarder. I grunden ar det stora
hotet mot ekonomin, som vi sett i flera ar, en dalig politisk styrning av investeringar, stor
kostnadsokning och en kraftig minskning av kollektivtrafikandelen i forhéllande till bilen.

Slutligen vill jag rikta ett tack till all den personal som dagligen far trafiken att rulla och i
ovrigt fungera i vart 1an. Ni fortjanar naturligtvis alla appléder i varlden, men framfor allt
fortjanar ni bra villkor for att inte riskera er egen hilsa.

Med det yrkar jag bifall till Socialdemokraternas och Vansterpartiets gemensamma begiran
om aterremiss.

Anforande nr 136

Regionradet Tamsons (M): Ordférande! Lat mig kort konstatera att till och med i den
morkaste pandemi ar mojligheten och punktligheten, kostnadsokningstakten och leveransen
i trafiken battre 4n nir Socialdemokraterna styrde SL-trafiken en ging i en hégkonjunktur.

Men det var inte det jag tinkte summera och konstatera nér det giller l4get i trafiken, utan
jag tankte fraga dig, Jens Sjostrom, du som alltid s& barskt och morskt har svaren pa alla
fragor, i alla fall i efterhand, tva ganska enkla fragor men som gar till ditt hjarta, for ibland
maste ocksa hjartat fa tala. Kdnner du att du har bidragit till att pa ett fullgott sitt visa
ledarskap under det gangna aret eller kanner du att du skulle ha velat gora saker annorlunda,
tillsammans med mig eller tillsammans med andra? Kianner du att du kunde ha gjort nagot
annorlunda i sak och handling for att bygga sjalvfortroendet, styrkan och motstandskraften i
kollektivtrafiken nér den detta ar har behovt det?

Anforande nr 137

Regionradet Sjostrom (S): Ordférande! Tack, Kristoffer, for dina fragor! Lat mig
konstatera att &ven KPMG och revisorerna noterar detta med nojdhetsgraden och det faktum
att det kanske inte ar s markligt att vi haft en stark punktlighet da vi haft vildigt fa
resendrer. Bussar och tdg har kommit ivag i utsatt tid. Det kanske inte ar speciellt markligt
att fasta uppmirksamheten pa det. Jag tycker att man mer ska titta pd normalér.



Din fraga betriffande n6jdhetsgraden for min egen del nir det géller ledarskap skulle jag vilja
svara pa sa har: Jag tycker att vi som storsta oppositionsparti under hela det ar som gétt har
bidragit konstruktivt till att 1agga fram forslag, till att ha diskussioner tillsammans med
majoriteten och till att ha synpunkter pa hur vi kan justera battre. Vi har bidragit till att vi
har bra kontakt med fackliga organisationer, med dem som jobbar i verksamheten och med
resenirer. Aterfor det till vra samtal for att gora det bista mdojliga av situationen for dem
som dagligen berors av var kollektivtrafik.

Anforande nr 138

Regionradet Tamsons (M): Ordforande! Tack, Jens! Det ar inte helt enkelt, marker
jag, men jag tycker dnda att det var ett viktigt erkdnnande av den dialog vi haft, att vi burit
mycket gemensamt. D4 tycker jag att det ocksa ar viktigt att i detta lige markera resultatet av
vart gemensamma arbete. Det har varit en bred politisk samling. Det har jag vinnlagt mig om,
och jag hoppas och tror att det ocksa dr nagonting som man fran din och ditt partis sida har
vinnlagt sig om. Dina kollegor runt om i landet ar tydliga i det gemensamma uppdraget, det
gemensamma ledarskapet, den gemensamma anstrangningen. Det var darfor jag ville fa fram
det till dig ocksa. Resenirer, medarbetare i forvaltningen och kollektivtrafiken, och ytterst
alla som bor i detta ldn behover fa hora att det har har varit nagot som vi gemensamt har
arbetat med och nagonting som vi gemensamt ocksa d&mnar bira i mal. Jag tycker att de
fortjanar att fa hora det.

Anforande nr 139

Regionradet Sjostrom (S): Tack, Kristoffer, for att du lovordar de samtal och det
samarbete som vi haft. Lat oss nu ta det pa allvar och ga ett steg vidare. De exempel som jag
tidigare nimnde ar inte okdnda for dig. Det ar exempel pa sddant som vi mott under hela
foregdende ar — systemproblem, sidant som varit inbyggt i avtalskonstruktioner, sddant som
handlat om bristen pa reservdelar, oron for vad som skulle hinda om de internationella
leveranserna inte ateruppstod, hur manga fordon som i s4 fall skulle fa stéllas i depderna. Lat
oss i sa fall ocksé vara 6verens om att ta det har ett steg langre, erkdnna de systembrister som
finns och vara beredda att gemensamt gora nagonting at det. Det fortjanar
Stockholmsregionens skattebetalare och resenirer for framtiden.

Anforande nr 140

Regionradet Broberg (M): Ordférande, ledamoter och dhorare! Det gdngna aret har
helt praglats av coronapandemin. Region Stockholm har drabbats séarskilt hart man ocksa
utfort sitt tunga uppdrag i en mycket svar tid pa ett utomordentligt satt.

Uppdraget ar dock inte klart, utan vi ar nu inne i den tredje vagen. Fortfarande vardas drygt
450 patienter for covid pa vara sjukhus, varav cirka 100 i intensivvard. Samtidigt jobbar vi nu
for fullt med vaccinationer, dar vi mycket snart planerar att 6ppna for den fjarde och sista
fasen.

Samtidigt ar pandemin inte Over, utan vi maste fortsitta att halla i och halla ut, vilket ocksa
ar bakgrunden till mitt Andringsyrkande, som jag dven har lamnat in till presidiet. Yrkandet
giller beslutsmening 15, dar vi tidigare hade satt en grans till den 31 maj men dér vi nu
andrar den till arets slut.

Mitt nya yrkande lyder da som foljer: Fastighets- och servicenaimnden medges ritt att fatta
beslut om forlangning av beslut om avgiftsfri parkering for vardpersonal pa fastigheter som
forvaltas av Locum AB samt Nya Karolinska Solna till och med den 31 december 2021.



Det forsta beslutet om avgiftsfri parkering for vardpersonal togs redan den 1 april forra aret.
Samtidigt tryckte vi pa regeringen for att personalen inte skulle forméansbeskattas for detta.
En dryg manad senare kom ocksa besked fran regeringen helt i linje med vart forslag, och
man meddelade att man skulle lagga fram ett sidant forslag till riksdagen. Vi har darefter vid
négra tillfallen fattat beslut om att férlanga den avgiftsfria parkeringen, och med dagens
andrade yrkande oppnar vi for mojligheten att forlanga till arsskiftet om sa kravs for att
bekampa pandemin.

Under varen 2020 krévdes ocksé en hel del insatser utover det vanliga frdn Locum och
fastighetssidan. Ett helt sjukhus byggdes upp pa Alvsjomissan pa endast nagra veckor, i
andan av att planera for det viarsta men hoppas pa det basta, och i slutdindan behovde
sjukhuset inte anvindas. Samtidigt byggde man om for att skapa betydligt fler IVA-platser.
Gaskapaciteten utokades pa flera sjukhus, och dven triageringstalt och andra atgarder
stilldes i ordning, vilket varden av de covidsjuka kravde.

Allt detta gjordes parallellt med att Locum och fastighetsférvaltningen hanterade sitt vanliga
uppdrag. Till exempel fardigstilldes den nya akutmottagningen pa SOS, och den startade
ocksa upp tidigare dn berdknad for att kunna ta emot just covidpatienter medan den gamla
akutmottagningen endast tog emot vanliga patienter. Det blev tva separata ingangar till
akuten, vilket var syftet med det hela.

Aven pa andra sjukhus fortsatte utvecklingen. I bérjan av &ret 6ppnade Sollentuna sjukhus,
och vi har ocksa gjort olika byggen som har gétt vidare pad Danderyd och pa Karolinska
sjukhuset i Huddinge och i Solna. S:t Gorans sjukhus har fatt en ny entré, och Sodertalje
sjukhus har vi ocksa fortsatt arbetet med att utveckla och 6ppna for nya byggnader for
modern vard. Allt detta pagar da parallellt med alla andra insatser.

Dartill var ocksa Locum och fastighets- och servicenamnden forst ut med digitala moten. Vi
har nu infort digitala signaturer. Serviceforvaltningen har dessutom gjort ett mycket stort
arbete med att skapa forutsiattningar for alla dem som ska kunna jobba hemma i regionen.
Utover dessa atgirder infordes ocksa snabbt 6vervakning dygnet runt for kritiska tjanster for
att pandemivarden skulle fungera. Det var det ocksa serviceférvaltningen som tog hand om.

Serviceforvaltningen och upphandlingsenheten dar bidrog ocksd med mycket angeldagna
insatser for att sikra materielforsorjningen, som var ett stort problem i borjan av pandemin.
Forvaltningen medverkade dels i den stora inkopsverksamheten inom Karolinskas Command
Center, som vi alla vet utférde stordad for att klara materielférsorjningen, dels i ett antal
pandemirelaterade direktupphandlingar. Det var rekordstora inkopsvolymer. Detta gjordes
samtidigt med att den ordinarie upphandlingsverksamheten skulle fortga. Det kunde inte
goras fullt ut, for det innebér ocksa en viss kravstillning och annat dir den ordinarie
verksamheten ar inblandad. Men till mycket stor del kunde dven denna verksamhet fungera
som vanligt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack for de enorma insatser som har utforts av
regionens medarbetare under det ginga aret inom varden, trafiken och ocksa fastighets- och
servicedelen samt alla andra delar av verksamheten i Region Stockholm. Med detta vill jag
ocksa yrka bifall till mitt &ndringsyrkande.

Anforande nr 141

Rolf Lindell (S): Jag skulle vilja instimma i mycket av det som Charlotte Broberg siger
nar det giller att forvaltningen har fungerat pa ett effektivt sdatt under den har svara tiden.
Det giller for den delen ocksa vart Locum, som ju har gjort enastaende insatser, tycker jag.



Det jag mojligen skulle vilja 6nska ar en lite 6ppnare attityd fran ledningens sida och fran
Charlotte nar det géller konsekvenser for fastighetsutvecklingen framat nir det handlar om
vardutvecklingen. Det har vi efterlyst, inte minst nar det handlar om att i ett internationellt
perspektiv se till att de omraden och byggnader som finns pa gamla Karolinska verkligen kan
komma till nytta for ett varldsledande centrum for life science. Det dr stora fragor som vi
skulle behova arbeta med tillsammans.

Anforande nr 142

Regionrddet Broberg (M): Som Rolf vet har vi fattat ett beslut om inriktningen nar
det giller gamla Karolinskaomradet, och det dr den vi arbetar. Jag tror att vi ar helt ense om
att vi vill se mycket forskning och life-science-utveckling kring Nya Karolinska, som forresten
helt nyligen utségs till vardens sjitte basta sjukhus, vilket ar alldeles fantastiskt.

Anforande nr 143

Michaela Haga (C): Herr ordférande! En tillbakablick pa ar 2020 — det ir ju ett
utmanande ar pa sd manga sitt. Det har varit ett ar fyllt av lidande, radsla och ovisshet. Livet
har stétt stilla for vissa, men for andra har det inneburit dubbelt sa hart arbete, inte minst
inom regionens verksamheter.

Det finns mycket som vi har lart oss och tar med oss framét. Digitaliseringen formligen
rusade fram, nya snabbare arbetssatt provades och vi insag att krisberedskapen behovde
starkas pa en rad omraden i hela vart samhalle.

For trafikens del ség det valdigt ljust ut i borjan av aret, men det Andrades snabbt nar
covidrapportering och restriktioner kring resande fick faste. Resandet och intakterna
fullkomligt stortdok, och i slutet av aret kunde vi se att biljettintakterna minskade med 38
procent jamfort med 2019, resandet pa land minskade med 35 procent och sjotrafiken med
45—46 procent.

Det har varit ett anstrangt lage. Givetvis har en hel del omprioriteringar fatt goras, bade vad
giller investeringar och vad giller pagaende och planerade upphandlingar, for att nimna
nagot. Men trots allt fortsatte arbetet med utbyggnaden av var kollektivtrafik tillsammans
med utrullning av nya fordon, ombyggnationer och nodvandigt underhall.

Vi kan verkligen stoltsera med en hog andel fornybart. Vi ar bast i Sverige vad galler
sjotrafiken ocksa, med i dagsldget 50 procent fornybart. Resan fortsitter givetvis till 100
procent.

For regionens verksamhet och for kollektivtrafiken kanner jag en enorm stolthet 6ver den
verksamhet som har bedrivits under foregaende ar. Vi har planerat, stillt om, anpassat avtal
och ocksa kort full trafik mitt under radande pandemi, med ett uppdrag att kora trafik som
béde ska sakerstilla att det inte blir ndgon trangsel och minska risken for smittspridning for
béde resenirer och personal.

Péstigning bak i bussen har ndmnts, och det har varit extra avgangar, forstarkningstrafik,
reducerat antal sittplatser ocksa i sjotrafiken. Vi har behovt tinka nytt, och visst har det ocksa
varit frustrerande att be resenérerna att vinligen inte resa med oss samtidigt som vi har sett
att intdkterna fortsitter att falla. Men hir har vi under ett flertal ar ocksa byggt upp en stark
ekonomi for att klara ett sdidant har 6desar. Det arbetet fortsitter.

Tillsammans ska vi ta oss ur pandemin och méta framtiden med nya forutsiattningar. Vi
kanske inte kommer i mal med allt vi hade planerat under 2020. Daremot har vi provat var
organisation och var verksamhet, och vi har ocksa uppratthallit en samhallsviktig funktion
mitt i en brinnande pandemi. Tack till alla er som har gjort det mojligt!

Jag yrkar bifall till regionstyrelsens forslag och till det tilldggsyrkande som ocksa namnts.



Anforande nr 144

Karl Henriksson (KD): Jag ska borja med att yrka bifall till regionstyrelsens forslag till
beslut, med de dndringsyrkanden som Irene Svenonius och Charlotte Broberg har namnt
tidigare.

Nar man tanker tillbaka pa det &r som har géatt far jag ordet "hundraérsregn” i huvudet. Nar
man jobbar med fysisk planering ar hundraarsregn ett vanligt begrepp. Man ska planera for
det varsta som kan tankas, det som bara hinder en gang vart hundrade ar. Det ar vil detta vi
har rakat ut for i hela samhallet nu.

Men nér ett hundradrsregn kommer vet vi hur det kommer att fungera. Vi vet var regnet
kommer, och vi forstar vart vattnet kommer att ta vigen. Nar det dr en pandemi ar det nytt
varje gang. Den pandemi vi har haft nu ar inte likadan som spanska sjukan for drygt 100 ar
sedan, och den ar inte likadan som SARS-viruset eller MERS-epidemierna, som ju inte
drabbade Sverige. Det ar nytt varje gang, och det gor att vi har haft ett oerhort kriavande ar
inom alla vara verksamheter.

Det 4r ménga har som har prisat det fantastiska arbete som har gjorts inom varden. Jag kan
bara instimma i den lovprisningen. Det ar ett fantastiskt arbete som vara medarbetare har
gjort inom varden. Jag dr ocksa oerhort tacksam for alla de forskarteam, smittskyddsexperter
och sa vidare som har jobbat badde inom Region Stockholm och runt om i varlden for att vi
ska fa kunskap om och forstaelse for den situation som vi ar i och vad vi kan och maéste gora
for att fa stopp pa pandemin.

Jag ar som sagt oerhort tacksam over det.

Nar det galler trafiken, som jag egentligen skulle prata om, har vi sett att fran det att det blev
en uppmaning att man skulle arbeta hemifran och bara anvianda kollektivtrafiken om man
verkligen maste har resandet naturligtvis stortdykt. Det har paverkat var verksamhet oerhort
mycket. Sett till heldret har antalet resor med kollektivtrafiken minskat med 35 procent.
Biljettintdkterna har minskat med 3,9 miljarder. Det ar oerh6rda summor.

Samtidigt har vi for att minska risken for smitta och for att minska trangseln har vi kort mer
trafik 4n vanligt. Vi har kort med ldnga tag dar vi annars skulle ha kort med korta. Vi har satt
in extrabussar och sa vidare. Man kan inte sdga annat #n att trafikverksamheten i Region
Stockholm verkligen har satsat under pandemin for att fa det hela att fungera.

Det vi ser ar att ndgra av oss har kunnat arbeta hemma i stor utstriackning — jag sjalv, till
exempel — men en stor grupp bland var personal i trafiken har inte kunnat gora det. De har
varje dag varit tvungna att bege sig ut for att se till att saker ska fungera: busschaufforer,
taxichaufforer, lokforare, sparrvakter och sa vidare. Jag ar jattetacksam for det arbete de har
gjort och vill verkligen uttrycka mitt och Kristdemokraternas tack till dem.

Fran trafikndmndens sida har vi gjort vad vi har kunnat for att minska riskerna for
smittspridning. Till exempel har vi stoppat entré genom framdorrarna i ett tidigt skede. Men
detta virus ar ett listigt virus, och oavsett vad vi har gjort har var personal utsatts for risker.
Det gor att jag ar valdigt tacksam for att de har varit villiga att utféra det arbetet. Det har
varit nédvandigt for var region. Vi dr stolta 6ver deras arbete.

Med detta vill jag sdga tack och som sagt yrka bifall till regionstyrelsens forslag.



Anforande nr 145

Christine Lorne (C): Ordférande, ledamoéter och §horare! Ar 2020 — vilket ar! Det
skulle vara sjukskoterskans ér, och det kanske det blev pa ménga sitt, men kanske inte riktigt
péa det satt som jag och manga andra sjukskoterskor hade hoppats. Men jag passar pa att siga
tack till alla som gjort storartade insatser och som fortfarande gor insatser helt utover det
normala bade inom sjukvarden och i manga andra yrkeskategorier. Tack till er!

Men lat mig sdga nagot om ar 2020 och vad vi gjort i regionen. Nagot som jag som
ordforande i folkhdlsoberedningen har sett ar ju hur folkhalsofrdgorna verkligen har hamnat
pa agendan. Fler har forstatt nyttan av att bygga ett resilient samhalle. Genom att vara ett
motstandskraftigt och hallbart samhalle klarar vi kriser battre, och vi aterhamtar oss
snabbare. Hur resilient ett samhalle ar beror till stor del pa hur god folkhalsan ar hos
invanarna. Det blev ocksa vildigt tydligt under 2020.

I Region Stockholm jobbar vi redan mycket med att stiarka folkhilsan genom olika insatser.
Under 2020 utékades de dnnu mer. Vi beslutade om den forsta hilsoobligationen, kanske
den forsta i viarlden, som ska hjilpa till att halla manniskor friska lingre. Vi utokade antalet
halsoinformatorer. Vi starkte arbetet med att forebygga ensamhet hos vara aldre. Vi har
dessutom gett sarskilda uppdrag till husldkarmottagningarna i utsatta omraden och ocksa
utokat vilka omrédden som omfattas av det utokade hembestksprogrammet fran BVC och
samverkat med kommunerna dar.

Ingen, inte heller vi i Region Stockholm, hade forvantat oss en sa langvarig kris. Vara
modeller, planer och styrdokument har alla handlat om kortvariga situationer eller
terrorattentat. Det vi har lart oss nu ar att beredskapen maste bli mer langsiktig. Genom
idogt arbete och samverkan 6ver granserna, vilket skedde under forra aret och fortfarande
gors, har man visat att det funkar. Viss samverkan trodde man tidigare var omgjlig, men nu
har man visat att det funkar om det verkligen behovs. Da sitter man vid samma bord, fast
digitalt, och ser till att fa det att funka.

Mycket hade kunnat goras bittre, men mycket har ocksa fungerat bra. Aterigen ett stort tack
till er som gjort det majligt!

Detta ger oss ocksd hopp om att ta oss ur krisen med manga goda erfarenheter och
kunskaper, sd att vi kan utveckla samhallet fortsatt framét i ratt riktning. Stort tack!

Anforande nr 146

Sara Svanstrom (L): Ar 2020 var verkligen forandringens ar. Regionen visar ett stort
ekonomiskt 6verskott, men det ar framfor allt kopplat till engangsposter, vilket flera har varit
inne pa. Det betyder att vi inte kan rakna med dem under kommande &r. Det betyder i sin tur
att var ekonomiska situation ar ratt osiaker och ocksa utmanande. Osidkerheten ar sarskilt
stor inom kollektivtrafiken, eftersom den i valdigt hog grad finansieras av biljettintakter.

Tittar vi pd 2020 gar det inte att komma ifran vilket fantastiskt arbete vira medarbetare har
gjort i denna pandemi. Nar kollektivtrafikens olika delar sattes under press hade alla
medarbetare, oavsett om de var anstillda i regionen eller hos nigon av vara leverantorer,
lyckats anpassa den och stélla om den i vildigt hog grad.

Men det finns lardomar att dra, och det finns ett utvecklingsarbete att gora inom
kollektivtrafiken for att vi ska bli battre organiserade och ha en bra — eller battre — beredskap
infor kommande pafrestningar eller kriser, som forhoppningsvis inte kommer men som vi
anda maste vara beredda pa.



Jens Sjostrom tog upp nagra av de omradena, och jag instimmer i det som KPMG och
revisorerna har lyft fram i sina rapporter. Har finns en forbattringspotential som vi behover
arbeta med.

Men med detta sagt skulle jag vilja lyfta fram nagra saker kopplat till kollektivtrafiken dar jag
tycker att vi kan kinna oss stolta. En av dem tél att upprepas, namligen att vi under
pandemiaret inte bara lyckades bedriva full kollektivtrafik utan dven utoka trafiken rejalt.
Busstrafiken utokades med 6ver 15 000 avgéngar. Vi lyckades kora langre fordon, vilket kan
léta som en liten sak, men det innebar att alla andra delar av kringorganisationen
paverkades. Det innebar ocksé att vi var tvungna att justera avtal for att mota den nya
situationen. Allt detta lyckades vi gora utan full kompensation fran staten och tack vare alla
leverantorers och medarbetares harda arbete.

Inom fardtjansten, dir man kunde se ett liknande tapp av resenirer som inom den allmanna
kollektivtrafiken, lyckade vi stélla om pa ett annat sitt. De fordon som vanligtvis kor
fardtjanstresenarer kunde backa upp sjukvarden. Till exempel har de fordon som normalt kor
fardtjanstresenarer snart kort narmare en miljon PCR-tester till regionens invénare.

Hur fardtjansten har kunnat stilla om tycker jag ar ett fint exempel pa hur olika delar av
regionens verksamhet har kunnat bidra och st6tta sjukvarden, som har varit den del av
regionens verksamhet som varit extra ansatt under pandemin.

Siffror ar ju siffor. Faktum ar att trafiknamndens bokslut visar en miljard i underskott.
Biljettintakterna understiger 4 miljarder jamfort med prognos. Siffrorna for 2021 ar dystra.
Stockholmarna lyssnar ndmligen pa rekommendationerna, och vi har ett 1agt resande. Om
och nar reseniarerna kommer tillbaka vet vi faktiskt inte. Under den har tiden bloder vi
ekonomiskt.

Det lagre resandet i kombination med att vi inte far och troligtvis inte kommer att fa full
kompensation fran staten gor att vi kan behova genomfora effektiviseringar i
kollektivtrafiken. Det kan dven innebira att vi kommer att bygga ut kollektivtrafiken i en
lagre takt an planerat. Detta trots att vi kan ta del av 2020 ars 6verskott, som kan anvindas
for att finansiera en del av den kollektivtrafik som ar dimensionerad for langt fler resenérer
an dem vi h.

Det ekonomiska laget gor ocksa att vi behover se 6ver planerade investeringar. Vi har redan
gjort nagra omprovningar, och vi kan behova gora fler de narmaste aren. Men for att kunna
gora det behovs ett grundligt arbete, sa att vi inte fattar felaktiga beslut som biter oss sjilva i
svansen. For efter pandemin kan vi inte vara néjda med att aterta de resendrer vi har forlorat,
utan vi maste arbeta for att 6ka andelen resenérer i en hogre takt for att nd vira méal om en
héllbar region.

Med detta yrkar jag bifall till regionstyrelsens forslag till beslut, med de justeringar fran
koalitionen som har framkommit under fullmaktiges mote.

Anforande nr 147

Britt-Marie Canhasi (SD): Jag vill lyfta fram kompetensforsorjningen i
rsredovisningen. Det ar gliadjande att fler har sokt sig till Region Stockholm och vill jobba
inom hailso- och sjukvarden. Aven antalet sjukskoterskor har 6kat, och farre viljer att 1amna.

Manga har kint ett stort samhallsansvar for att stidlla upp med sin kompetens i en allvarlig
situation, som ju pandemin faktiskt innebar. Men for det nationella planeringsstodet 2021
har Region Stockholm uppgivit att det rader brist inom 13 legitimerade yrkan. Ar 2018 fanns
det 2,11 sjukskoterskor per legitimerad ldkare i regionens verksamheter. Da ar
specialistsjukskoterskorna inraknade.



Antalet sjukskoterskor som utbildar sig till specialistsjukskoterskor eller barnmorska med
bibehéllen 16n har enligt arsredovisningen okat fran 283 till 286 fran 2019 till 2020. Malet
var ganska lagt stillt, nimligen att det inte skulle minska fran foregaende ar.

Det rader fortfarande stor brist pa sjukskoterskor, sarskilt pa erfarna sjukskoterskor, vilket
gor det svarare for arbetsgivaren att undvara ndgon som behovs i verksamheten som annars
skulle kunna utbilda sig till specialistsjukskoterska. En erfaren sjukskoterska ar svar att
ersiatta med nagon mindre erfaren. Vi vill se hogre stillda mal att jobba mot for att hilso- och
sjukvarden ska kompetensforsorjas, sarskilt nar regionen stér infor stora demografiska
forandringar.

En demografisk forandring i Stockholm som det inte talas s& mycket om ar utflyttningen av
infédda. Fran 2017 till 2020 har Stockholm gétt fran plus 4 000 till minus 5 000 personer.
Det ar alltsd en nettoforandring med 9 00 personer per ar som flyttar ut. Det ar en utveckling
som riskerar att medfora att Stockholm tappar kompetens, da till exempel vardutbildad
personal har litt att fa arbete pa annan ort.

Samtidigt har Storstockholm en omfattande inflyttning av nyanlédnda utrikes ifrdn och fran
andra delar av landet och ett stort fodelsedverskott som totalt medfor en 6kad folkméngd i
Stockholm. Beroende pa vilken ort de bositter sig i identifieras de med storre vardbehov och
tillfors extra hilso- och sjukvardsresurser. Andelen yngre och andelen dldre i befolkningen
okar i Stockholm samtidigt som andelen yrkesverksamma minskar, enligt arsredovisningen.

Detta leder till lagre skatteintakter och att fler ska fa del av halso- och sjukvarden utan att det
utgor en potentiell rekryteringsbas. Det ar en ekvation som kraver prioriteringar. Antalet av
Socialstyrelsen utfardade ldkarlegitimationer minskar arligen, och 2018 var Stockholm samst
i Sverige nar det giller antalet tillsatta AT -tjanster i forhéllande till antalet invénare. I den
senaste rankingen fran Sylf, Sveriges Yngre Lakare, har Stockholm klattrat upp en plats fran
sistaplatsen.

For den som glids at det lilla i en stor region kan jag nimna att antalet tillsatta AT-block har
okat fran 228 till 232 under 2020. En storstadsregion méaste ha hogre mal dn sa. Vi hade
hellre sett att man valt att redovisa antalet AT-block och ST-block lika. Det ar lite markligt att
man redovisar de privata vardgivarna inklusivt i AT-blocket medan man separerar dem nar
det giller ST-blocket. Det blir alltsa svért att se de privata vardgivarnas bidrag dar.

Men trots att mélen dr uppnadda genom att antalet ST-ldkare har 6kat med 52 behovs det
langt fler, da det ar brist pa specialistlakare. Sarskilt inom specialiteten allmdnmedicin ar
detta viktigt om vi ska uppna en god och nira vard och kunna erbjuda alla som vill en fast
lakarkontakt. Ménga specialistlikare ar dldre och vantas ga i pension inom ett antal &r.

Det finns en fordrojning mellan avslutad grundutbildning for lakare och utfardad
lakarlegitimation. Ansvaret for bristen har regionen. Att specialisera sig tar flera &r. Om
regionen inte snabbar pa vantar en storre kompetensbrist, som riskerar att ytterligare pressa
arbetsmiljon.

For tillfallet har personalomsattningen minskat fran 12,2 till 11,1 procent. Sma steg i ratt
riktning! Vi ar helt 6verens om att hog personalomsittning leder till minskad effektivitet,
forsvarar utvecklings- och kvalitetsarbetet och ar kostsamt, vilket har varit fakta under en
langre tid.

Anforande nr 148

Jonas Lindberg (V): Ordférande, ledamoter! Det finns en hel del att siga om det har
aret. Jag vill verkligen ocksa instimma i tacksamhet, applader och uppskattning till all
personal i verksamheterna — fran kollektivtrafik till sjukvard — som har slitit. De fortjanar
detta mer 4n nagonsin.



Néagra som jag daremot inte vill appladera ar er i det moderatledda styret, som jag tycker har
fort en politik som har gjort det svarare att hantera pandemin bade pa sjukhusen och i
kollektivtrafiken. Det kanske storsta misslyckandet ar bristen pa jamlikhet nar det handlar
om varden och kapacitet till testning och vaccinationer. Vi ser att méanniskor i utsatta
omraden har do6tt i mycket storre omfattning. De har haft simre mgjligheter att testa sig,
samre mojligheter att komma i kontakt med varden och vaccinerats i mycket lagre
utstrackning dn personer i omraden med god folkhélsa. Det dr ocksé ett kvitto pa hur man
har styrt sjukvérdsstrukturen i den har regionen.

Jag blir annu mer bekymrad nar man dessutom nationellt har partier pa hogerkanten som
gar fram med ganska offensiva forslag som handlar om att ytterligare dra isir och oka
ojamlikheterna i det har landet. Det ar alltifrdin marknadshyror till forsdmrad arbetsritt och
massiva skattelattnader for rika manniskor. Det kommer snarare att gora att
folkhalsoproblemen kommer att eskalera.

Sedan kan man vara naiv och tro att om vi skickar ut folkhilsoinformatdrer som talar om for
manniskor i utsatta omraden att de ska dta mer hilsosamt har vi liksom lappat och lagat,
men det ar inte dessa atgiarder som har storst effekt. Vi behover ett jaimlikare samhille och en
jamlikare sjukvard.

Jag tycker ocksa att man har misslyckats med beredskapen for pandemin, och da tanker jag
framfor allt pa intensivvardsplatserna, som under tio ars tid har minskat med 7 procent, trots
att professionens foretradare har stétt 1ange pa barrikaderna och varnat for att de riskabla
transporterna mellan Stockholms sjukhus pa grund av intensivvardsplatsbrist blir fler och att
det behovs mer resurser for att 6ka platserna. Man har inte gett forutsattningar att klara av
detta.

Det vilar ocksé en skugga 6ver er i det moderatledda styret som i aratal har ignorerat
Socialstyrelsens rekommendationer och riktlinjer om att ha robusta lager av skyddsmateriel
och ldkemedel infor en pandemi. I stéllet hade man i princip ett just-in-time-lager i regionen
som rackte for tva-tre veckors normalférbrukning. Det tog slut jattesnabbt, och man borjade
bestilla in materiel alldeles for sent trots att man redan i februari utropade att detta var en
pandemi. Vardpersonalen fick i borjan forlita sig pa frivilliga krafter som gjorde materiel.

Jag tycker att det tog alldeles for lang tid att fa igng en vilfungerande organisation for att
testa. Det var trogt att fa igdng ett snabbspar for vardpersonal. Dar 1dg andra regioner i
framkant i mycket storre utstrackning.

Det som har varit daligt har ni beskyllt staten, regeringen eller Folkhalsomyndigheten for.
Jag tycker att ni har skickat fram tjainsteméan som har fatt ta storre delen av
kommunikationen fastin det ar i en politiskt beslutad organisation och struktur som vard,
omsorg, testning och vaccinationer ska verkstillas. Jag tycker alltsd inte bara att politiken har
brustit utan aven att det ledarskap man har haft har lamnat en del kvar att 6nska.

Man brukar siga att varden har lart sig mycket av viruset. Man har blivit mer pa trna nar det
galler hur man ska behandla det. Men jag undrar lite grann vad vi har lart oss om hur vi
organiserar och resurssitter varden. Jag tinker att nar man i varden har forsokt behandla en
akomma med ett och samma preparat och det inte har hjalpt och man bara har fatt en massa
biverkningar byter man ofta preparat och strategi. Det ar lite grann detta jag efterlyser
framover, alltsd att ni inte bara lagger rapporter till handlingarna utan att man ocksa gar
fram med mer resurser till primarvarden och béattre forutsattningar for sjukhusen och att
man slutar att dela upp sjukvarden i ménga vardvalssystem, sa att vi pa allvar kan fa
samarbete.



Anforande nr 149

Regionradet Nissén (M): Herr ordforande! Ar 2020 har verkligen varit ett rekordar.
Aldrig tidigare i modern tid har sjukvarden stillt om i den omfattning som skedde under
2020. Det finns ménga verksamheter att uppméarksamma, och det har méanga talare gjort. Vi
har i regionen ocksa fatt hantera den stora smittspridningen i samhallet utan att styra den
overgripande strategin, precis som Coronakommissionen konstaterar.

Det finns vildigt ménga verksamheter man skulle kunna lyfta fram. Jag tinkte sdga nagra
ord om Karolinska sjukhuset, men det ar bara ett exempel bland manga fina insatser pa
manga delar av sjukvardsomréadet. Medarbetarna och ledningen péa sjukhuset har alltsa
under 2020 viant ett ekonomiskt underskott till ett litet 6verskott. Man har okat
vardproduktionen och vardat flest covidpatienter i landet. Man har 6kat antalet vardplatser
och visat pé stor flexibilitet mellan covidvard och att ta hand om uppskjuten vard nar
smittlaget har minskat.

Tillsammans har medarbetare pa sjukhuset och Karolinska Institutet bidragit till att Region
Stockholm och parterna kunnat sta for viktig covidforskning som kan bidra till bot, lindring
och overlevnad for patienterna. Tillsammans med 6vriga sjukhus har man ocksa successivt
minskat ledtiderna inom cancerprocesserna, vilket vi hort ndmnas i debatten har tidigare.
Karolinska har gatt fran 45 procent inom ledtid till 61 procent ar 2020, och nivan i riket som
helhet ar 50 procent.

Inom hjartkirurgin har man med négot farre kirurger successivt 6kat antalet genomforda
hjartoperationer till 6ver 1 000, vilket ar flest i landet. Man har natt resultat som gor att
sjukhuset mycket val kan vara virldens basta verksamhet vad géller hjartkirurgi ar 2020.
Detta ar resultat som vi vet uppmarksammas i sjukhusvarlden, och Karolinska rankas som
sagt som varldens sjunde basta sjukhus 2020, nést bast i hela Europa.

Lika sldende som dessa prestationer ir, lika sldende ar tystnaden fran inte minst det storsta
oppositionspartiet om dessa framgéngar. Om man har varit noggrann med att papeka
problem och brister tidigare — att man under valkampanjen publicerar en bild pa ett
uppochnedvant sjukhus och sa vidare — tycker jag ocksa att det ar vardigt att fora fram berém
nar det ar pa sin plats. Men har ekar det som sagt tyst.

Gustav Hemming fran Centerpartiet satte ord pa det tidigare i debatten: Det ar inte seriost att
girna svartmala brister som man tycker sig se men att vara knapptyst nar det nas
framgangar. Det ar inte en politik att ta pa allvar. Jag tycker att Karolinska &r ett av ménga
bra exempel pa vilka fantastiska atgiarder och insatser man har genomfort under 2020.

Bifall till regionstyrelsens forslag!

Anforande nr 150

Regionradet Alkurdi (S): Ordférande! Ar 2020 bérjade med massvarsel av
vardpersonal. Sa borjade det. Det borjade som manga ar tyvarr har borjat i den har regionen.
Det handlar om marknadslogik som styr 6ver seniorvarden och all annan vard. Det ar
vardmarknader for geriatrik, lakarinsatser pa sirskilda boenden, ASTH med mera.

Ar 2020 bérjade ocksi som si manga andra &r med ojamlik vird i en ojamlik region. Hosten
2019 hade vi en debatt i regionfullmiktige om just testkapaciteten for Karolinska
Universitetslaboratoriet, dar vi socialdemokrater menade att just det labbet och dess
testkapacitet ar en oerhord viktig del av sjukvardens infrastruktur och bor ha ett utokat
uppdrag, vilket den styrande majoriteten tyvarr rostade nej till.



Ar 2020 ir pandemiiret, men med vilka ingdngsvirden gick vi in i pandemin? Hur var
sjukvarden rustad infor pandemin? I alla regioner i hela varlden har utmaningarna varit
stora. Men med massvarsel 6ver vardpersonal och med vardpersonal som bestamde sig for
att lamna sjukhusen, sa att massvarslen kunde dras tillbaka, fick de som blev kvar pa
sjukhusen forutsattningar att arbeta under.

De fysiska lakarbesoken pa Sdbo minskade med 24 procent under pandemin, trots att de
tidigare ar hade 6kat. Man skulle tro att de skulle 6ka under ett pandemiar, men sa har inte
varit fallet.

Storre smittspridning i vira socioekonomiskt utsatta omréden, med stort lidande och mindre
andel som testar sig, var ndgot som forvaltningen mycket vil kiande till under forra aret. Anda
sag vi inga sarskilda insatser for att 6ka testandelen i vara socioekonomiskt utsatta omraden.

Detta ar politiska prioriteringar som hade kunnat géras annorlunda. Man kan se pa
Norrtiljemodellen, dir sjukhuspersonalen kunde springa 6ver gatan och lamna Gver
skyddsutrustning tack vare att man har en sammanhaéllen vard dar man kan ha 6versyn 6ver
bade omsorgsarbetet och varddelen.

Ar 2020 var inte bara ett pandemidr utan ocks4 aret d4 vi fick debattera hur nitlikarbolag
borjade lista patienter trots patienternas ovetskap om detta. Det var huslikarjourer som lade
ned och forlossningsvard som fick lagre ersiattning. Aven detta var politiska beslut fran
majoriteten.

Det blev ocksa ett ekonomiskt 6verskott pa 5,8 miljarder. Det ar ett Gverskott som hade
kunnat ga till verksamheterna for att se till att vi far igdng screeningverksamhet tidigare. Det
ar mycket battre att vi screenar tidigt an att behova behandla utspridd cancer. Man hade
kunnat se till att vi hade fatt mobila testenheter till socioekonomiskt utsatta omraden eller att
ge vardpersonalen och vardcentralerna battre forutsiattningar helt enkelt.

Det finns en hel del lardomar att dra av det gangna &ret, och jag hoppas innerligt att den
politiska majoriteten gor det. Det handlar om sammanhallen vard inom seniorvarden, om
sjukvardens beredskap, om att vi behover ha en battre lagerhallning, om att vi behover en
samordnad roll nir det giller att flytta 6ver virdkompetens frén privata vardgivare till vara
sjukhus nar krisen vil slar till, om att intensivvardsplatserna behover 6ka, sa att vi far mer
vardpersonal pa sjukhus och vardcentraler. Satt inte dessa tva mot varandra. Still inte
vardpersonal mot varandra.

Jag hoppas att man drar lairdomen att man inte kan fortsdtta med marknadslogik och
marknadsstyrning av sjukvarden. Vi behover se till att vi levererar vard efter behov, att vi har
beredskap och att vi har kapacitet inom hilso- och sjukvarden.

Anforande nr 151

Catarina Wahlgren (V): Ordférande, fullmiktige! Vi har fatt en rapport pa dryga 600
sidor som borjar med "Tack alla for allt!”. Redan dir smyger sig en marklig kinsla in i
kroppen.

Viansterpartiet var positivt det att gora en oberoende utviardering, men vi var kritiska till att
man inte ville ta hansyn till det ldge som var i regionen. Flera akutsjukhus var i stabslage
redan innan pandemin. Ett sjukvardsuppror hade startat som protest mot nedskarningar och
arbetsforhallanden i varden. Vi tror att de ingadngsviardena hade kunnat hjalpa till att
formulera viktiga rekommendationer, till exempel att man ska skriva av besparingskraven pa
sjukhusen. Nu ligger de fast, trots en gigantisk vardskuld och en lika stor arbetsmiljoskuld
gentemot personalen.



I rapporten har vi bland annat studsat pa beskrivningen av att det fanns ett team fran Region
Stockholm pé Arlanda for att méta upp och bedéma passagerare fran fraimst Kina, Iran och
Italien redan den 15 februari 2020, det vill sidga tva veckor fore sportlovet. Nar vi stillde en
fraga om detta pa fragestunden kunde utredarna inte svara. Men nar vi gar tillbaka i
medierna finner vi bland annat att Expressen den 28 februari 2020 skriver att det inte finns
nagon nérvaro vid Sveriges flygplatser eftersom man inte anser att det ar ett effektivt satt att
hindra smittan.

Den 2 mars skriver Travel News Sverige att ansvariga pa Arlanda inte har mandat att sjalva
satta in atgarder for att skydda sin personal och att det inte finns ndgra rekommendationer.
Den 26 april skriver Svenska Dagbladet om Razzak Khalaf, en taxichauffor som blev smittad
nar han hiamtade kunder som kom fran Italien i borjan av mars. Det efterfragades ganska
tydligt en narvaro av sjukvardspersonal pa flygplatserna fran savil allmanhet som medier,
men inte forran efter sommaren rapporterade medier om ett team fran regionen som fanns
pa plats pa Arlanda. Och inte forrin i februari 2021 kunde vi ldsa om att ménniskor ocksa
testades.

Uppgifter i rapporten om ett team pa Arlanda redan i februari 2020 lamnar lasaren med ett
olustigt intryck. Satt i relation till de artiklar som jag gav exempel pa framstar det som ett
skonmalande av regionens insatser under pandemin.

Vidare skriver man i rapporten om Vardguiden 1177. Det bestamdes tidigt att 1177 skulle ha
en viktig roll i coronaarbetet. Under varen blev tjansten overbelastad, och personer som
ringde fick vanta lange i ko. Det problemet 16ser man genom att man far tillstdnd att ta in
hjélp fran Kry, utan att nagra andra aktorer tillfragas. Ganska kort tid darefter framkommer
ocksa en vilja fran Medhelp att sélja verksamheten till Kry, som under tiden har etablerat
fysiska mottagningar i regionen. Tack vare att oppositionen uppmarksammar detta stoppas
dock forsiljningen, som tidigare skulle ha godkéints av en tjansteman.

Det som sker pa 1177 handlar inte bara om att man hjalper till med att svara i telefon. Enligt
rapporten fir man ocksa tillatelse att gora avsteg fran sitt avtal och hanvisa manniskor till
vardgivare som inte har avtal med regionen, vilket enligt rapporten till exempel ar natldkare.
De avsteg som har gjorts inom 1177 under coronahanteringen 2020 har pa flera sitt bidragit
till att kratta manegen for natlakare, och det 4r anmarkningsvart att utredarna valjer att
skriva att detta ar nagot som fortsatt bor anvindas och forbattras.

Vi anser att det finns flera saker som borde leda till skarp kritik i rapporten Till exempel
pépekar man att det saknas underlag om vilken prognos som ligger till grund for
faltsjukhuset i Alvsj6. Egentligen ar det vil inte bara ndgot att papeka utan en rejal skandal.
Var uppfattning ar att rapporten pa ett helt annat satt behover synas, granskas och ligga till
grund for breda diskussioner om vad som behover goras for att komma till ratta med de
brister som gor att manniskor drabbats sa ojamlikt. Det handlar om ojamlikhet nir det galler
smitta, information, testning, vard och vaccin.

Anforande nr 152
Leonid Yurkovskiy (SD): Jag tankte bara lite kort gd igenom Sverigedemokraternas
syn pa kulturdelen i arsredovisningen.

Vi lyckades ju faktiskt anpassa verksamheten till de hastigt fordndrade forutsattningar som
pandemin och dess restriktioner har inneburit for de olika kulturaktorer som vi samverkar
med. Lyckligtvis ur pandemisynpunkt har kulturnimndens uppdrag for 2020 framst varit av
kreativ och administrativ karaktir. Det har handlat om att ta fram en folkbildningsstrategi
och om den organisatoriska forandringen av Stockholms lans museum, som ocksa namns i
arsredovisningen. Att vi klarar av dessa uppdrag ar naturligtvis jattepositivt, men vi vill ocksa
veta vad dessa uppdrag och strategier faktiskt leder till, alltsd en uppfoljning av den konkreta
inverkan av dessa strategier.



Jag vill ocksa ta upp detta med enprocentsmalet som aterigen inte har uppnétts. Det ar inte
nodvandigtvis ett misslyckande fran organisationens sida, utan det ar snarare en indikator pa
att man borde tdnka om lite grann nir det giller mélen. Malet handlar ju om
sjukvardsmiljéerna och att man ska satsa en procent pa konsten nar det investeras i dem.
Men en milj6 kan vara liten till ytan men dndé valdigt kostsam. Da kan man dnda uppfylla
konstbehovet utan att nodvandigtvis spendera en procent.

Slutligen vill jag understryka att vi i detta skede fortfarande stéller oss kritiska till det
ldngsiktiga finansieringsansvaret i den senaste satsningen pa regional filmproduktion.

I 6vrigt hanvisar jag till en protokollsanteckning som vi formodligen kommer att lamna in i
det hir arendet.

Anforande nr 153

Ann-Mari Engel (V): Jag vill bara séga till Leonid att han kanske 4r den ende som ar
nojd med utfallet pa kulturomrédet, som ju har varit katastrofalt. Det ar inte
kulturforvaltningens fel — de har gjort vad de kan — men det har i vildigt hog grad saknats
resurser.

Att nu ta tillfallet i akt att sdaga att vi ska gora oss av med enprocentsmalet dr ganska
utmarkande for Sverigedemokraternas kulturpolitik. Enprocentsmalet ar otroligt viktigt. Det
har varit valdigt viktigt under den har perioden just for att konstnarer ska ha mojlighet att
fortsatta verka. Jag tycker inte att det finns nagot skal i varlden att ta pandemin som
forevandning for att 1agga ned det mélet, som handlar om att en procent av byggkostnaderna
ska ga till konstnarlig utsmyckning.

Anforande nr 154

Leonid Yurkovskiy (SD): Arsredovisningen handlar ju inte forst och framst om
pandemins direkta inverkan pé olika verksamheter utan om hur organisationen har presterat
utifran verksamhetsplan och satta mal.

Nar det giller enprocentsmalet har var standpunkt inget med pandemin att géra. Det handlar
om att man ska sitta ett mal som uppfyller en viss funktion. Det man vill uppfylla har ar att
det ska finnas konstnérlig gestaltning pa de hir ytorna, och vi menar att man kan uppna utan
att koppla det till kostnaden for sjédlva investeringen. Det ar battre att se till hur mycket av
ytan som faktiskt behover fyllas.

Anforande nr 155

Ann-Mari Engel (V): Jag ska inte forlanga diskussionen, men detta handlar ju om
pandemins paverkan pa verksamheterna. Det dr ju detta som arsredovisningen och KPMG:s
rapport handlar om. Du har nog missforstatt saken om du tror att det inte handlar om det.

Anforande nr 156

Robert Johansson (S): Herr ordférande, kira fullméktige och ahorare! Jag vill som sa
manga andra borja med att sinda en tanke av tacksamhet till dem som har statt langst fram i
den hir pandemin och en tanke av medkansla till dem som forlorat en niarstaende och till
dem som fortfarande kdmpar for sitt liv, sin héilsa eller sitt livsverk pa grund av pandemin.

Jag ska prata om kompetensforsorjning och arbetsgivarskapet och det kanske viktigaste
avsnittet i arsredovisningen, namligen 15.3, om att Region Stockholm ska bli en héllbar
arbetsgivare.



Jag ska ocksa borja med att upprepa nagot jag sade i slutet av forra arets debatt om
arsredovisningen. Under en kort period av mitt liv arbetade jag som ekonomiassistent. Jag
har ocksa sjalv skott ekonomin i flera foreningar. Min tyngsta erfarenhet var som ideell
controller i en organisation med sex anstillda. Darfor har jag av tuffa auktoriserade revisorer
lart mig att det som star i arsredovisningen ska vara rattvisande.

Det ar med bland annat detta som bakgrund som jag vill sdga att det som jag stér i
arsredovisningen, framfor allt i de delar jag har last, ar klart rattvisande. Revisorerna yrkar ju
ocksé pa ansvarsfrihet. Men nar det kommer till maluppfyllelsen i drsredovisningen ar det sa
klart lattare att fa grona pluppar om malen ar 1agt satta. Men det ar inte sa méluppfyllelse ar
tankt att fungera.

Exempelvis har personalomsattningen minskat. Problemet ar att bakom den grona pluppens
trubbighet och destruktiva analys saknas en viktig delundersokning: Vem ar det som byter
jobb? Det dr nagot som siffran inte talar om. Men pa infektionskliniken pa Danderyds
sjukhus gick pa nadgra manader flera hundra ars erfarenhet ut genom dorren. Det spelar roll
vilka som byter jobb.

En 1ag personalomsittning ar sjilvklart battre 4n en hog. Men om det hela tiden ar de langst
upp i kunskapskedjan som sticker kommer det att skapa stora problem med att uppratthalla
en god vardkvalitet for patienterna och ett valfungerande kollegialt 1arande. Det finns for fa
kvarhallandefaktorer, och det giller framfor allt sjukskoterskor men aven andra akademiska
yrken i sjukvarden som fysioterapeuter och arbetsterapeuter och dven underskoterskor och
mentalskotare.

Men det dr inte bara den grona pluppens trubbighet som ar en svag punkt for majoritetens
personalpolitik. Trots yrkandet om ansvarsfrihet finns det oroande noteringar fran
revisorerna. En sddan sak dr ST-utbildningarna. I revisionens granskning av planering och
dimensionering for ST framgar det att detta omrade behover starkas pa flera punkter, sa att
behovet av specialistutbildade ldkare ska kunna tillgodoses pa kort och lang sikt.

Har har vi socialdemokrater under aren lagt fram flera forslag, framfor allt kopplat till
vardvalsaktorernas ansvar. Vi kan ocksa notera att majoriteten redan langt tillbaka,
exempelvis i budgeten 2016, lagt fram fina texter om detta. And4 hiinder inget. Det ligger
néra till hands att tro att vardvalsforetagens fria dragningsratt pa skattepengar ar viktigare
an kravet pa att de ska delta i forsknings- och utbildningsuppdraget. Inom flera specialiteter
har ocksa vardvalen medfort att adekvat ST-utbildning inte har kunnat ges.

I den nationella politiska debatten talas det ofta om hogre krav pa arbetslosa, sjukskrivna,
asylsokande och skolungdomar. Listan kan goras lang. Men hogre krav pa privata vardgivare,
upphandlade bussbolag, byggbolag och deras underentreprendrer uteblir. Man infor inte ens
hogre krav pa ordning hos bidragsentreprenorer — forlat, jag menar forstas
natlakarentreprencrer.

Hur kan man inte tycka att det ar rimligt med krav pa direkta sanktioner mot exempelvis
vardcentraler som inte deltar i utbildnings- och forskningsuppdraget? Det 6vergar mitt
forstdnd. Om ni inte vill gora det f6r mig — en driven, snill men lite arg oppositionspolitiker
— gor det atminstone for de vardforetag som i dag faktiskt tar ansvar. Var det inte ni
moderater som forsokte gora kampanj for ett ar sedan pa temat “lika rattigheter, skyldigheter
och majligheter for alla”? Ett tips fran sidan ar borja i de delar av landet dar ni sjilva styr.

Slutligen vill jag rikta mitt storsta tack till vir personal i Region Stockholm. Aven hiir vill jag
sdga nagot jag har sagt tidigare: Vi socialdemokrater hor er. Vi kommer att kimpa med er och
for er for fler kollegor, béttre villkor och framfor allt for att ni ska fa en vilbehovlig
aterhamtning. I grunden ar det en fraga om rattvisa.



Eftersom min gruppledare inte har forslagsratt vill jag ocksa yrka i enlighet med de papper
som vi har lagt. I det ena fallet handlar det om bifall till vart och Vansterpartiets
gemensamma aterremissyrkande om motionerna och de fyra styrande dokumenten och att
dessa ska behandlas som egna drenden vid kommande regionfullmiktige. Det andra handlar
om bifall till de resterande forslagen i arsredovisningen fran majoriteten, men vi lagger ett
SU.

Anforande nr 157

Regionrddet Svenonius (M): I mycket avdet som Robert tar upp ar vi helt eniga. Det
ar oerhort viktigt med lg personalomsattning och 1aga inhyrningar — bara sddana
inhyrningar som kan behovas vid plotslig franvaro till exempel — liksom att vi ska mana om
var personal. Inte minst efter en sa tuff pandemi behover man absolut sin dterhamtning.

Jag forstar att det ligger i oppositionens roll att hitta fel och brister, men jag hoppas dnda att
Robert gldds med mig &t att vi far allt fler som soker de lediga vardjobben i Region
Stockholm, sarskilt sjukskoterskor. Det ar allt fler som soker vardutbildningar och ser att
detta ar ett viktigt jobb att 4gna sin framtid at. Vi har fatt ned personalomsittningen och
inhyrningarna. Vi fortsatter att gora stora satsningar pa kompetensutveckling ocksa pa betald
arbetstid.

Jag hoppas att vi kan fortsatta kriga i vinskaplighet i personalutskottet med en gemensam
ambition att vi ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren i hela Sverige.

Anforande nr 158
Robert Johansson (S): Absolut! Som jag sade ar det ju nagonting bra att personal-
omsattningen minskar, men den dar grona pluppen ar ju bara halva historien.

Jag hoppas ocks4, Irene, att du och dina majoritetskompisar forstar att det ar dags nu att
stilla samma hoga krav pa de privata vardvalsaktorer som vi har avtal med. Det méste vara
sd att den som inte skoter sig den ska ocksé fa en pafoljd. Men sa ar det tyvarr inte i dag, och
sd har det tyvarr inte varit sedan vardvalen infordes 2007.

Det finns framfor allt ideella aktorer, men ocksé en del privata, som skoéter sig. Dem om
négra borde ni tdnka pa om ni inte vill tinka pa mig och pa Socialdemokraterna. Detta
handlar namligen i grunden om att skapa sund konkurrens, for om vi inte har nagon sund
konkurrens, inte lika skyldigheter och mgjligheter sa blir valfriheten ganska obefintlig.

Anforande nr 159

Regionradet Svenonius (M): For mig ar det oerhort viktigt att regionen stiller lika
krav pa alla vardgivare oavsett om det giller regionens egna verksamheter eller om det ar
privata eller idéburna aktorer. Det ska vara samma krav, samma uppfoljning.

Det pagar ju en ganska omfattande forandring av vardvalsutformningarna, for alla de vardval
som finns. Det arbetet pagar inom halso- och sjukvardsnamnden som gor en stor 6versyn,
och dir ska ocksa de har fragorna beaktas som ror bade forskning och utbildning i den
forskningsstrategi som ar pa vag fram. Den har vi skickat ut pa extraremiss, for vi har infort
ett helt kapitel som ror kopplingen mellan utbildning och forskning oberoende av aktor.

Nir det giller forskningen kan inte de riktigt, riktigt sma aktorerna ta vilket ansvar som helst
eftersom vi ska uppratthalla forskningens kvalitet, men i de fallen arbetar forsknings-
direktoren med att hitta 16sningar pa dessa fragor sa att alla ska kunna vara med.

Det hér handlar 4nda inte bara om att vi stiller krav. Jag uppfattar att de privata vill vara
med, att de vill bidra.



Anforande nr 160

Msciwoj Swigon (SD): Herr ordférande! Forra aret var extraordinart. For kollektiv-
trafikens del har mycket forandrats pa valdigt kort tid. Mycket har sagts under debatten bade
fran oppositionens ledamoter och fran de styrande partiernas representanter. Vi har en
framtid att se fram emot med nya resmonster och med betydande utvecklingspotential.

Med detta sagt sa ser vi sverigedemokrater med stor oro pa de den intdktsminskning som
forekom under det foregdende aret inom kollektivtrafiksverksamheten. En betydande del av
intaktsforlusterna kunde ha motverkats just genom tidigt agerande av Region Stockholm i
den SL-drivna kollektivtrafiken.

Denna historiskt stora intaktsforlust har framfor allt berott pa4 minskat antal resenérer,
samtidigt har antalet resenirer som saknat giltig biljett, s& kallade plankare, i stillet 6kat.
Dessa individer har bidragit till trangsel, intdktsbortfall och 6kad risk for smittspridning.
Under forra aret gavs inte heller de resendrer som maste resa med kollektivtrafiken och som
vill betala for sin buss- eller batresa en smidig majlighet att gora ratt for sig, vilket aven det
bidrog till 6kad intaktsforlust for Region Stockholm.

Sverigedemokraterna foreslog redan under varen 2020 att samtliga bussars dorrar skulle
oppnas, att fler kortlasare skulle installeras just for att motverka trangsel och smittorisk men
aven i viss man for att sakerstilla biljettintakterna. Ett flertal av dess dtgarder fortsitter att
utebli med fortsatt risk for trangsel och fortsatta forluster som resultat.

Verksamhetsaret 2020 har aven praglats av fordyringar av ett flertal projekt som Region
Stockholm medverkar i eller driver. Det finns tydliga orosmoln for ett flertal pagaende
projekt inom kollektivtrafiken. I november 2019 framkom det att utbyggnaden av tunnel-
banan blir mer dn 9 miljarder kronor dyrare an beraknat.

Fordyringen gav upphov till en diskussion mellan regeringen och den styrande blagréna
majoriteten inom Region Stockholm om vem som bar ansvaret. Regeringen beslutade att
investeringar skulle omforhandlas, och det foreslogs bland annat 6kade kostnader for Region
Stockholm.

Denna ekonomiska osidkerhet for framtidens investeringar ska inte utgora praxis. De fram-
tida investeringar som Region Stockholm deltar i ska planeras och projekteras med hog
ekonomisk sikerhet. De ska bygga pa sdkra analyser och riskbedomningar utforda av ratt
kompetens.

Anforande nr 161

Ann Mari Engel (V): Hela det har arendet handlar ju om bristen pa politiskt
ansvarstagande. Jag vill sarskilt berora den har rapporten om coronahanteringen som ar
bestalld fran KPMG.

Det ar sa har att majoriteten har bestillt den hir rapporten fran KPMG och darfor ar det inte
ovantat att man kommer fram till att de sjdlva har hanterat det har oerhort val, som det star i
arendet. Det ar ju sa att man huvudsakligen har samtalat med anstéllda inom regionen, och
som man ropar far man ju ocksé svar.

En sak som jag tror har berort och upprort vildigt ménga stockholmare dr ju informations-
hanteringen till invadnarna och dven till virdcentralerna. Det géller ju bade testning och
vaccinering och vard. Och den har varit sa bristfaillig att det ar vildigt forvanande att det inte
har lett till att man foreslar nadgra rekommendationer eller atgarder.



Man kan ju fundera over det faktum att regionen sjalv bade har ett trettiotal anstillda
kommunikatorer och har upphandlat en sdrskild konsultbyra, narstdende majoriteten, som
ska syssla med information och dnda ar det valdigt manga som tycker att det har gatt valdigt
daligt och det har varit en del ganska hipnadsvickande inslag som att man vantar sig att
attiodringar ska lasa pa Facebook eller ha bank-ID.

Det ar den hér bristen pa ansvar som har lett till att forstarka de har ojdmlika villkoren i
levnadsvillkor i regionen. Det géller forstas dven informationsspridningen.

Rapporten har ocksé granskat kulturlivet. Dar betonar man det sammanlagda stod som man
har lyckats ge kulturlivet, och det ar 6,4 miljoner kronor forra varen. D& skrev man i
rapporten att: Poangtera ar att det har utlysta stodet inte tacker hela Stockholms lans
kulturlivs behov.

Det var val ett understatement!

Det ar ju en oerhort drabbad bransch. Hela nojes- och kulturbranschen som har forlorat
miljarder. Det handlar om méanga frilansare, tusentals egenféretagare som inte har riktigt
néatts av de olika statliga atgarderna. De har inte fatt ndgra inkomster och de har inte fatt
nagon kompensation.

Senast i april var det 15 av vara chefer for kulturinstitutionerna i regionen som skrev en
artikel i DN: Om inget gors kan vi inte bara forvanta oss okat antal konkurser och 6kad
arbetsloshet. Vi riskerar aven utraderandet av ett kulturellt utbud som attraherar miljoner
manniskor att bo och arbeta i eller att besoka denna region.

Det hér har inte fatt nagot svar pa.

Man kan ocksa fraga vad regionen aktivt gor for att stotta den har branschen och svaret ar
tyvarr just: inget.

Anforande nr 162

Christina Wallmark (SD): Tillvaxt- och regionplanendmndens resurser har till stor del
detta ar fokuserats pa insatser for att motverka pandemins effekter pa niringsliv och
arbetsmarknad. En viss forstéelse finns darfor for att vissa av malen i det lage som vi befinner
oss i kan vara svéart att uppfylla, men att endast ett av 14 delmal uppfylls maste 4nda anses
som nagot extraordinirt. Av de 13 mal som inte uppfyllts gick sex inte ens att méata. Det gar
heller inte att gora sig en bild av hur illa det 4r med de aterstdende sju delmaélen eftersom for
fa delindikatorer inom dessa delmal har kunnat métas.

De enskilda mal som det ar sarskilt anmarkningsvart att de inte uppfyllts 4r malen for
bostadsbyggande och trygghet eftersom bade dessa delmal har en huvudroll f6r manniskors
vialméende. Bada dessa mal hade dessutom fore pandemin svért att uppfylla malen.

Om vi blickar framat kan vi skonja att problemen med utanforskap och arbetsloshet kommer
att 6ka bland utrikes fodda da andelen i den hér gruppen som slutfér gymnasiet minskar.

Stora samhallsproblem som bostadsbristen, upplevd trygghet och sysselsattning pekar pa en
nedatgdende trend som kommer att krava stora insatser. Nimnden har ett krivande arbete
framfor sig om utvecklingen ska ga att vinda.

Sammanslagningen av tillvixt- och regionplaneférvaltningen och regionledningskontoret ar
en god start for att arbetet ska kunna na framgang.



Anforande nr 163
Leif Gripestam (M): Ordforande, fullmiktige och eventuella tittare! Detta exceptionella
ar 2020, har varit unikt pa s ménga sitt. Detta har manga beskrivit tidigare.

En av de branscher om har drabbats hardast av pandemin ir flygindustrin med tillh6rande
besoksnaring. Nedgangen ar dramatisk i flygtrafiken for ar 2020. Under helaret minskade
den med 69 procent enligt SCB i Sverige, och ett nedslag i statistiken i Stockholmsregionen
visar att minskningen bara nu i februari var faktiskt 9o procent pa Arlanda jamfort med
februari forra aret som var en i princip coronafri manad. Om man tittar pa andra transport-
slag sa ser man att nedgingen var 38 procent inom persontrafiken pa jarnvag och 43 procent
inom sjotrafiken.

En mycket viktig del av transportsystemet ar ju godstrafiken. Inom omradet star flygfrakten
for 1 procent av volymen men motsvarar ungefar en tredjedel av vardet av all Sveriges export.
Det betyder att svenskt gods for 1 miljard kronor per dag skickas med flyg runt om i virlden.
Det gar alltsa inte att Overskatta flygets betydelse for exportindustrin i det avseendet.
Detsamma géller naturligtvis d&ven persontransporterna.

En stor del av flygfrakten gar med passagerarflyg, det 4r nagot som man ska komma ihag. Det
foreligger en symbios mellan cargo och passagerarflyg. I pandemins inledning halverades
den tillgangliga kapaciteten for flygfrakt. Det var en dramatisk forandring. Fore pandemin
stod cargo for 12 procent av flygbolagens intakter. Men under pandemin 6kade den faktiskt
till 40 procent till slut. Det var det som underholl flygindustrin en ménad nar den i stor
utstrackning var i gang.

Redan i borjan av ar 2021 var den globala fraktvolymen tillbaka med samma volymer som
fore pandemin, vilket ju ar fantastiskt — dock i ndgot mindre utstrackning i Sverige an sa
lange. Vi hoppas pa en 6kning dven i vart land. En liknande aterhAmtning kommer nu
tveklost att ske inom passagerartrafiken.

Allt detta visar flygets mycket stora betydelse for naringslivet och da inte minst for besoks-
niringen. Attraktiva och effektiva flygplatser har avgorande betydelse for utvecklingen. Den
internationella konkurrensen ar stenhard. Det ar darfor oerhort viktigt att aterstarten efter
pandemin gar ut pa att ingjuta framtidshopp i alla dessa branscher som har rakat s vildigt
illa ut under hela den har perioden. Det handlar om alla restauranger och hotell och alla
andra som har rakat s enormt illa ut. Det kraver investeringar for framtiden, inte minst i de
branscher som jag nimnde nir, hotell, restaurang, allt detta som har gatt pa sparlaga. Méanga
foretag stér ju pa konkursens brant. Allt detta behover aterstartas.

Men regeringens svar pa allt detta besviarliga lage ar att stinga Bromma. Men vi behover
utveckling och inte avveckling eftersom alla transportslag kommer att utvecklas under manga
ar framover. Och avslutningsvis yrkar jag bifall till regionstyrelsens forslag till beslut!

Anforande nr 164

Bengt Larsson (V):Jagtankte inte tala om ndgon bransch eller nagra produktions-
enheter, utan jag tinker tala om den grupp som har tagit ett véldigt stort ansvar under den
hér pandemin, det vill sdga personer 6ver 70 ar.

Pandemin har i avsevird omfattning paverkat de dldres levnadsvanor och upplevelsen av den
egna situationen. Hur man hanterat sin situation hinger samman med &lder och kén, om
man ir ensam eller sammanboende samt det allminna halsotillstandet. Sociala kontakter har
forandrats.



I rapporten Livet under forsta vagen — vardagen under coronapandemin for personer 70 ar
och éldre i Stockholm konstaterar man att néstan 30 procent av personer 6ver 70 ar
minskade sin dagliga fysiska aktivitet. Aven nar det giller alkoholkonsumtion finns det ett
monster som pa sikt kan oka risken for negativa konsekvenser. Bland mén och samman-
boende var det 6ver 20 procent som drack alkohol dagligen. Av samtliga svarande i en
enkatundersokning uppgav 15 procent att de drack oftare nu an fore pandemin. Manga har
ocksa upplevt situationen som sa pafrestande att den psykiska hilsan har forsamrats
avsevart.

Pandemin péagar fortfarande.

Det hér var ett axplock fran den forsta vigen. Nu har pandemin pagatt betydligt langre och
darfor ar det viktigt att folja konsekvenserna och vilka konsekvenser som riskerar att bli
bestaende, och for vem och vilka som de blir bestdende. Okar det sociala umganget i takt med
att vaccineringen genomfors och minskar besviren av ensamhet, eller ar det tvirtom sa att
man har lagt fast nagot under den tidigare fasen som blir bestdende?

Okar den dagliga fysiska aktiviteten igen nir rekommendationerna littar eller fortsitter
manga att vara stillasittande med negativa hilsokonsekvenser som foljd?

I den rapport som jag namnde tidigare s& understryks vikten av att forstarka arbetet mot
fysisk och psykisk ohilsa bland personer som ar 70 ar och aldre, i synnerhet bland socialt och
ekonomiskt och halsomassigt utsatta personer och grupper. I annat fall riskerar man att fa
halsoproblem som okar efter pandemin. I den har fragan har regionen och regionens verk-
samheter ett stort ansvar. Jag hoppas att majoriteten i det kommande budgetarbetet som
snart paborjas kan prioritera den har gruppen inom bland annat de har omradena och att
detta inte bara sker i regionen utan att detta kan bli fallet aven i regionens olika kommuner.

Jag vill alltsa, som sagt var, belysa hur den hir gruppen har haft det. Bakom alla ord om
produktion och branscher med mera finns det manniskor av kétt och blod, och den grupp
som har tagit det allra storsta ansvaret ar personer i gruppen 6ver 70 ar, och de har inte alltid
fatt credit for detta frdn myndigheter och andra.

Anforande nr 165

Lars Radén (M): Ordférande! Pandemin har gett den storsta belastningen pa sjukvarden
som (ohorbart) i modern tid, kan man dndéa sdaga. Nar allmadnheten har haft det jobbigt med
restriktionerna har varden haft det fruktansvart slitsamt. Alla anstéllda har haft 1anga
arbetsdagar och arbetsveckor med tung utrustning, stressiga timmar och den psykiska
pafrestning som det ar att hantera en dodlig pandemi.

Varden i regionen har verkligen lyckats stdlla om och visat pa vilket otrolig formaga som
finns i varden for att hantera en kris. Formagan till omstallning var enorm nar pandemin slog
till med en fyrdubblad kapacitet pa IVA. Jag tycker att vi méaste erkdnna den stora bedrift
som gjorts av hilso- och sjukvardsforvaltningen, vara vardgivare och framforallt vara med-
arbetare i varden som stéllt upp i den har tuffa krisen. Det ar tusental insatser som har gjorts
och de maste ges ett erkdnnande for det nar vi lagger det hir bokslutet.

Jag vill ocksa sidga det att utéver omstallningen som har gjorts under pandemin har man
ocksa uppritthallit varden pa andra omréaden. Det finns flera exempel att ta del av, men
exempelvis det som Tobias ndmnde har tidigare hjartkirurgin dar ju dodligheten har minskat
till valdigt ldga nivaer och forlossningsvarden som ofta haft det tufft har anda haft en 6kad
nojdhet. Pa vildigt manga omraden har varden presterat vildigt bra trots valdigt tuffa for-
utsattningar.



Det vi andra kan gora ar nu att vaccinera oss, men vi beslutsfattare méste ocksa fundera och
lara oss av den har krisen sa att vi kan vara béttre i framtiden och ta med oss de viktiga lar-
domar och erfarenheter som vi har fatt under den hér tuffa tiden. Sammantaget tycker jag att
jag maste siga att samhallet har en stor skuld till de hjiltar som kampat dag och natt inom
vardens alla delar. Det ar pa sin plats att vi nir vi lagger bokslutet for aret riktar ett stort tack
till vardens alla medarbetare som levererat under denna kris.

Jag yrkar bifall till regionstyrelsens forslag med de justeringar som Irene ocksa foreslagit!

Anforande nr 166

Regionrddet Sehlin (V): Jagborjar med att yrka bifall till Vansterpartiets och Social-
demokraternas gemensamma reservation och att samtliga motioner, policydokument och nya
riktlinjer aterremitteras och aterkommer vid kommande regionfullmaktige!

Jag yrkar dven bifall till Vansterpartiets forslag till beslut! I det férslaget omférdelar vi och
forsoker jamna ut ojamlikheterna i regionen genom att ta en del av det stora 6verskott som
Region Stockholm har &r 2020 och ge tillbaka till verksamheterna.

Vi kan konstatera att regionens sjukhus och priméarvard levt pa sviltbudgetar de senaste aren
och att detta har fatt konsekvenser for personalomsattning och rekrytering, och att det i dag
mitt under pandemin ar sa svart att rekrytera och behélla vardpersonal, speciellt dem med
specialistkompetens. Detta grundlades under svaltaren.

Darfor spelar det ingen roll att samtliga nimnder och bolag i Region Stockholm vid
bedomningen av om de uppnatt sina budgeterade resultatkrav for ar 2021 undantas mer-
kostnader och minskade intikter avseende covid-19. Underskotten pa akutsjukhusen och i
primarvarden har ackumulerats under lang tid.

Nu ligger regionen pa plus, minst sagt. Detta innebar sa klart att de som har slitit under
pandemin maste fa lite tillbaka av 6verskottet. Till exempel ser vi det som helt sjalvklart att
avskriva underskottet pa 72 miljoner kronor pa kvinnokliniken pa Sédersjukhuset. Aven om
Sodersjukhuset som helhet gar med 6verskott s kommer nagon annan del av sjukhuset att
gd med underskott om kvinnoklinikens underskott ska tackas inom sjukhuset som helhet.
Allt hanger ihop.

Det dr dags att omfordela resurserna, att inte ldgga s mycket pa hog utan ge tillbaka till
verksamheterna sa att de far négot tillbaka inte bara i form av applader. Bifall Vansterpartiets
forslag!

Anforande nr 167
Regionradet Svenonius (M): Herr ordférande! Anna Sehlin har ju sina alternativa
fakta.

Faktum ar att den blagrona majoriteten ar efter ar har tillfort ytterligare resurser till halso-
och sjukvéarden i Stockholmsregionen. Innevarande ar har varden fatt 1,8 miljarder i tillskott
till den budget som lades for &r 2021. Sa har det varit ar efter ar. Vi har tillskjutit nya resurser
som ocksa kommer sjukhusen till del. Det har med sviltbudgetar ar faktiskt inte sant.

Vi varnar varden, och det dr ocksa darfor som vi anvander det engangsresultat som uppstatt
under 2020 till en trygg finansiering for att klara bade varden och kollektivtrafiken under
den kommande svara tid som ligger bortom pandemin.



Hur ska Viansterpartiet finansiera vardskulden? Hur ska Vansterpartiet klara de krav och
behov som stélls bade for att kollektivtrafiken ska kunna rulla och for att alla som ar sjuka
ska kunna fa vard i tid utan den fonden?

Anforande nr 168

Regionradet Sehlin (V):Istort sett alla sjukhus har gatt med underskott tidigare ar.
Nu klarar sig till och med Karolinska Universitetssjukhuset eftersom de har producerat vard
till mer 4n hundra procent under pandemin, och de har fatt valdigt stora bidrag av staten for
covid-19-varden. Darfor klarar de sig. For de andra sjukhusen giller samma sak. De har
ocksa utfort covid-19-vard. De har gjort de har hjalteinsatserna och fatt ersattning frén staten
for det.

I vanliga fall daremot gar alla sjukhus med underskott, och de underskotten ackumuleras sa
Kklart eftersom de ocksa far ett sparbeting pa 2 procent som de ska spara inom verksam-
heterna. Underskotten pa sjukhusen leder till det som jag sade tidigare. Det leder till dalig
personalpolitik, stor personalomséttning och svarigheter att rekrytera. Detta ser vi ju i dag
nir vi hela tiden befinner oss pa bristningsgriansen i covid-19-varden med for lite personal.
Och var personal dr ocksd utarbetad! Det ar det som vi ser. Det dr de hiar underskotten som
har uppstatt som ett resultat av er politik.

Anforande nr 169

Regionradet Svenonius (M): Herr ordférande! Jag noterar att Anna Sehlin och
Vinsterpartiet inte har nagot svar pa frigan om hur de ska betala for den uppskjutna véarden,
hur de ska se till att stockholmarna efter pandemin ska ha en trygg hilso- och sjukvard
medan skatteintdkterna viker och vi hamnar i den svara lagkonjunkturen — eller for den
delen hur vi ska klara att kora kollektivirafiken som behdver rulla dven i tider da det rdder
lagkonjunktur. Det dr da vi ska ha foregdende ars resultat som en trygg brygga sa att vi inte
ska behova bromsa.

Stockholmarna ska i bade goda och svara tider kunna leva och lita pa att regionen erbjuder
dem vard och kollektivtrafik. Men Vanstern saknar fullstindigt en plan for detta!

Anforande nr 170
Regionradet Sehlin (V): Irene, jag forstar om du inte har hunnit lasa vart forslag till
beslut. Det ar manga drenden som ska ldsas in, men jag kan beratta att vi gor precis som ni.

Vi lagger i vart forslag ocksa in en resultatutjaimningsreserv, men sjalvklart tar vi bort de
underskott som ligger. Vi foreslar att regionens pengar ska anvandas pa samma sitt som ni
gor.

Nar det giller underskottet i kollektivtrafiken tycker vi i Vansterpartiet, precis som ert parti,
att det ar staten som till storre delen ska ersatta de regionala kollektivtrafikmyndigheterna
for de underskott som har skapats av pandemin eftersom de har kort ordinarie trafik. Pa den
punkten klarar vi oss.

Och du vet ocks4, precis som alla andra, att vi faktiskt dr beredda att hoja skatten ocksa, sa vi
har ett battre utgangsldge dn vad ni har. Det framgar ju av vara reservationer och i vara
budgetalternativ.

Anforande nr 171

Susanne Nordling (MP): Ordférande, fullméktigeledamoter och dhorare! Jag véljer att
fokusera pa pandemin och pa det som skett under 2020. Sjukvardspersonalen i Stockholms
lan har genomgatt en enormt pafrestande period dar personalen har hanterat fler dédsfall d&n



normalt. De har fatt forandrade arbetsuppgifter pa nya avdelningar, nya rutiner, nya
kollegor, nya vardinsatser och hégre tempo och intensitet. Lagger vi till att sjukdomen var
okand vid arsskiftet 2019/2020 och att den innebir ett stort behov av intensivsjukvard med
hog dodlighet, ja da forstér vi alla att vardpersonalen verkligen har haft en kriavande och
mycket svar arbetssituation dar vi haft krisstod for att skapa forutsattningar for att anda orka
och kunna ga tillbaka till samma avdelning dag efter dag efter dag. Tusen tack till all personal
som har kdmpat sa hart under 2020 och fortsitter att gora det under 2021!

Regionen har haft tidigt fokus pa att tillhandahalla krisstod och psykosociala insatser.
Insatser har satts in tidigt. I intervjuer med linjechefer har framkommit att det finns atgarder
for att ocksa hoja friskvards- och aterhdamtningsdagar, initiativ som mottagits mycket val av
personalen. Man har pa Karolinska dven haft ett reflexionskort for att medborgarna ska
kunna visa var de befinner sig just nu.

Jag ar nojd med det krisstod och de psykosociala insatser som har gjorts. Jag finner att det ar
bra att KPMG lyfter fram de bada insatserna. Men de lyfter inte fram allt, och darfor vill jag
lyfta fram att krisstod dven funnits for allmanheten via Alltid 6ppet, att akutsjukhusen har
haft krisstod infor, under och efter arbetsdagen, sarskilt i narhet till covid-verksamhet, och
man har ocksa haft mojlighet att boka krisstod utanfor sin arbetstid. Nu har det mer och mer
flyttat ut till vardcentralerna, och fran den 1 februari i ar finns ett utokat ansvar for latt och
mattlig psykisk ohilsa till allmanheten pa vara vardcentraler. Under 2020 togs det ocksa
fram ett digitalt verktyg mot coronaoro, som lanserades pa sommaren. 1 000 personer fran
var region har gjort sjalvhjalpsprogrammet, och narmare 2 500 har gjort programmet fran
ovriga landet. Vi fattade beslut om en strategi for suicidprevention, och vi fattade beslut om
att handlingsplan skulle tas fram, vilket pagar under det har aret.

Vi inforde digitala besok i 6ppenvéarden, och sarskilt inom psykiatrin har det haft stor
betydelse eftersom det inneburit att vi kunnat fortsitta vara behandlingar och darmed inte
haft vard som fatt ansta pa grund av pandemin. Vi har darfor inte byggt upp en vardskuld
med de patienter som vi har i dag. Vi har utokat psykiatriambulansens kapacitet med
ytterligare en bil, vilket gor att fler kan fa hjilp med ratt psykiatriskt stod i akuta lagen.

Det vi hade behovt sidkra, och dar vi verkligen kan bli battre, ar att vi skulle ha haft reformen
for 1att och mattlig psykisk ohilsa pa plats tidigare, ndgonting vi inte kunde forutse. Nu ar
den pa plats. Med reformen har vi hogre kompetenskrav, vi har en digital breddutbildning for
alla yrkesgrupper inom priméarvarden, och vi 6kar den allménna kompetensen om psykisk
ohilsa och stiller krav pa teambaserat arbetssétt.

Naér det giller personal hos privata vardgivare ar det helt klart ett problem att flytta personal
mellan olika verksamheter, det vet vi. For dem som valt att jobba pa en arbetsplats dar
tempot inte dr s hogt ar det inte sa latt att byta &ven om de har kompetensen. Det finns
orsaker till att man valt att byta arbetsgivare eller arbetsplats, eller till och med
arbetsuppgifter. Det ar givetvis ndgot vi maste fortsitta att arbeta med, men vi har i dagslaget
inte tvangslagstiftning nar kriser uppstar. Daremot behover vi bygga upp samarbetet
betydligt tydligare, mgjliggora vagar for samarbete. Jag stannar dar.

Anforande nr 172

Marit Normasdotter (V): Ordférande, eventuella webbtittare och andra dhorare! Jag
kan borja med att siga att jag har valdigt svart att forstd hur man kan konkludera att den
styrande majoriteten har klarat det gdngna aret bra. Covidpandemin har avsljat manga
brister i varden, och dldrevarden har blivit extra utsatt. Nar pandemin slog till var det vara
mest skora invanare som fick betala det hogsta priset, med sitt liv. IVO har granskat
verksamheten och funnit flera allvarliga brister. De har sirskilt slagit ned pa
bemanningssituationen och dokumentationen. De hanger ihop med varandra. Personalen har
gatt pa knidna och hinner inte med alla sina arbetsuppgifter, tyvarr.



Jag har vid ett flertal tillfillen lyssnat pa Peter Strang. Han har bland annat presenterat en
stor studie 6ver varden av dldre under den forsta pandemivagen. Pa en direkt fraga vad han
anser skulle behova stirkas trycker han pa mer sjukvardspersonal, i synnerhet fler
sjukskoterskor, men dven fler lakare. Da blir jag vildigt orolig. Just det har manga av mina
partikamrater papekat, alltsa personalbristen i varden.

Vi méste ta lardom av pandemin. Vi méaste stiarka primarvarden. Vi maste ge vardcentralerna
ett omradesansvar. Dar vi ser brister behover vi atgiarda dem. Nu star vi med en stor
vardskuld, och sparbetinget ligger kvar pa sjukhusen. Vardpersonalen behover mer dn
uppskattning, applader och fina ord. De behover fler kollegor och hogre 16n. Att 1ata varslen
ligga kvar ar cyniskt och riskabelt. Att sta och slé sig for brostet med ett 6verskott pa

6 miljarder forstar jag inte. Om vi sparar i ladorna, nir ska det anviandas om inte nu?

Vi kritiserar inte verksamheterna, Tobias Nassén, utan vi kritiserar styrningen och den
politiska ledningen. Varden har fungerat sa bra som den har gjort trots det oménskliga
trycket pa personalen nir vi gick in i pandemin. Och ja, de har gjort ett fantastiskt arbete.

Jag ar ocksa orolig 6ver det som Susanne Nordling pratar om, psykisk ohélsa och den 6kande
psykiska ohilsan i synnerhet bland vara barn och ungdomar. De har haft hemundervisning
under stora delar av pandemin, och den psykiska ohélsan har 6kat. Vi kommer att fa en
jattestor vardskuld aven dar. Da behover vi lagga overskottet pa varden och undvika att vi
bygger pa oss nya langa koer.

Anforande nr 173

Regionradet Nassén (M): Ordforande! Det dr talande att revisorer och Gvriga partier,
forutom Véansterpartiet, gor en samlad bedomning som innebar att styrning och ledning samt
verksambhet till stora delar har fungerat vil, givet den utmaning vi har haft. Det inldgg vi
horde ar kanske talande vad géller bristen pa ansvarstagande for ekonomin. Det gar inte att
anvianda delar av 6verskottet, som ar tydligt hanfort till tillfalliga enstaka handelser ett ar. Att
investera dem i lopande utgifter pa lang sikt ar helt enkelt ett recept for underskott i
ekonomin. Det ar da vi far de kraftiga rycken i verksamheten samt underskott. Det ar talande
for den ganska separata synen pa budgethallning och ansvar for ekonomin som
Vansterpartiet ger uttryck for.

Anforande nr 174

Marit Normasdotter (V): Som Anna Sehlin ocksd ndmnde har vi en
overskottsfundering. Vi behover anvinda de pengarna. Vi behover ta bort sparbetinget for
vara sjukhus. Vi behover ta bort varslen pa personal, f6r vi beh6ver personalen for att kunna
betala av vardskulden. Att Moderaterna fortsétter att envist forsvara sin ekonomiska politik
kan jag inte riktigt forsta.

Anforande nr 175

Regionradet Nissén (M): Herr ordférande! Aterigen: Det &r talande att i de flesta
matningar som gors av vilket fortroende viljarna har nar det giller forméagan att ta ansvar for
ekonomin brukar Vénsterpartiet inte hamna sa hogt upp pa listan. Den har debatten ger
underlag for att de gor en klok bedomning.

Jag skulle vilja instimma i det som Tomas Eriksson forde fram tidigare, att vi har tillfort
resurser lopande till sjukvarden, men problemet ar att kostnadsokningstakten ibland ar
storre dn de insatta resurserna. Svensk sjukvard 6verlag har en stor utmaning vad géller
produktivitetsutveckling, effektivt arbete, att ta till sig ny teknik. Vi ar bland de topp fyra i
varlden vad giller medicinska resultat, och det ar helt fantastiskt. Den placeringen méste vi
behélla, men vi méste alltid d&ven jobba med effektiviseringar for att de offentliga resurserna
ska racka till.



Anforande nr 176

Marit Normasdotter (V): Det handlar om att vi behover ha en omfordelningspolitik.
Vi kan inte fortsatta att stoppa pengar i privata aktiedgares fickor. For ett tag sedan horde jag
att natlakarforetagen har anvant 96 miljoner till att bedriva PR for sin verksamhet. De
pengarna skulle vi ha behovt stoppa in i varden. Om vi hade stoppat in de pengarna i var egen
verksambhet i stillet for att 1ata dem ga till riskkapitalister s hade vi kunnat gora valdigt
mycket for de pengarna.

Anforande nr 177

Britt-Mari Canhasi (SD): Ordforande! Vardens kunskapsstyrningsnamnd har statt i
fokus under 2020. Arbetet med att hantera pandemin har inneburit att nAmnden inte har
foljt den fastlagda planen. Pandemin har varit krivande, kanske extra kravande, eftersom
ingen plan fanns for att en eventuell pandemi skulle dyka upp nagonstans vid horisonten.

Forekomsten av vardrelaterade infektioner 6kade under 2020 jamfort med 2019. De uppsatta
maélen ndddes, men mycket arbete aterstar for att na en nollvision om undvikbara
vardrelaterade skador. En rapport fran Sveriges Kommuner och Regioner visar att dubbelt s
manga covidpatienter fick vardrelaterade skador jamfort med andra patienter. Lang vardtid
och laga forutsattningar for skadeforebyggande arbete antas vara orsaken.
Omvardnadsfragorna maéste fa storre betydelse i det skadeforebyggande arbetet.

VKN ansvarar dven for minskad antibiotikaanvandning i syfte att minska risken for okat
antal antibiotikaresistenta bakterier. Andelen forskrivna recept har minskat, och de uppsatta
malen for 2020 ndddes med marginal. Minskningen kan vara en konsekvens av
restriktionerna. Nar manniskor borjar umgas narmare med varandra igen finns det risk for
att forskrivningen ater okar.

Vintetiderna for cancerpatienter har enligt arsredovisningen minskat under aret, vilket
troligen ar en f6ljd av att ndra 20 procent farre personer sokt och fatt en cancerdiagnos.
Skillnaden &r dven stor mellan de olika cancerdiagnoserna. Hudmelanom sticker till exempel
ut i Region Stockholm, vilket behover uppméarksammas. 2020 fick mellan 40 och 50
patienter i mdnaden en malignt melanom-diagnos i regionen medan antalet diagnoser under
2021 minskat fran 16 till 8 per manad. Det ar ett oroande tecken pa en 6kande vardskuld.
Enligt vd for Tiohundra AB kan man nu se en 20-procentig 6kning av svart sjuka
cancerpatienter pa Karolinska universitetssjukhuset. Det ar en allvarlig utveckling.

Av dem som insjuknar i akuta cancersjukdomar far 100 procent av patienterna vard inom
utsatt tid, medan 29 procent av dem som insjuknar i cancer i till exempel urinblésa och
urinvagar far vard inom utsatt tid.

Den regionala cancerplanen for 2020—2023 ar ett styrande dokument for cancervarden, och
vi ar kritiska till att arbetet inte har foljts. Vi ar sarskilt kritiska till det ldangsamma arbetet
med att starta upp och organisera prostatacancertestning och arbetet med
nivastruktureringen av prostatacancervarden. Regionalt cancercentrum i samverkan har tagit
fram rekommendationer for organiserad prostatacancertestning. De rekommenderar
regionerna att prostatacancervarden nivastruktureras innan organiserad
prostatacancertestning infors, en modell som Region Skéne och Vistra Gotalandsregionen
arbetar efter och ocksa uppnatt genom sitt prostatacancercentrum. Det géller dock inte
Region Stockholm.

Jag yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till beslut.



Anforande nr 178

Fredrik Wallén (KD): Ordforande! Bland annat min gruppledare regionradet Désirée
Pethrus och vice ordforanden i fardtjainstnamnden Sara Svanstrom beskrev foredomligt hur
fardtjanstverksamheten och indirekt dven sjukreseverksamheten i vart stora lan kunnat stilla
om under pandemin. Men jag ville verkligen inte missa tillfallet att tacka taxibranschen och
alla enskilda taxiférare som gjort sitt basta under denna svara period — och under denna
oerhort svara period for taxibranschen, sett samlat ur ett naringslivsperspektiv.

Vi far komma ihdg att nir var fardtjanstverksamhet kunnat stilla om for att stotta
sjukvarden, framfor allt volymmassigt stotta smittestningen, men dven tagit fram system for
att transportera covidpatienter med mera, har taxibranschen fatt stod av oss indirekt genom
VKN. De har fatt resor som kompenserat for andra resor, bade offentligt finansierade och
aven privata resor och foretagsresor. Dar har vi gjort en insats, &ven om man ska komma ihag
att naringslivsstod i forsta hand ar ett statligt atagande.

Dar vill jag, kopplad till denna genomgéang av arsredovisningen, nidmna att vi fran
fardtjanstndmnden gjort en sirskild stodinsats for just taxibranschen. Det géller vara
specialfordon och dven var callcenterverksamhet. Vi har gett trafikstod for utebliven trafik till
var vardtaxi- och rullstolstaxiverksamhet. Vi har gjort det i fullstindig enighet i
fardtjanstndmnden, och vi har gjort det utifran perspektivet att det ar en bransch som finns
med oss som kund. Vi ar nastan den enda, och definitivt den absolut storsta, avroparen av
dessa specialfordon. Skulle de inte finnas kvar efter pandemin ar det en taxiverksamhet som
det tar tid att aterstarta.

Taxibranschen har inte, lika lite som manga andra delar av samhallet, inte minst niringslivet,
genomlidit hela sitt stdlbad dnnu under pandemin. Men tillsammans med taxibranschen har
vi i Region Stockholm gjort vad vi har kunnat, inte minst vi i firdtjainstnamnden, for att vara
sa val rustade som mojligt for att kunna ga tillbaka till en normaltrafik, till exempel inom
fardtjanst- och sjukreseverksamheten i vart stora lan. Vi raknar med att vi efter pandemin,
forr eller senare, kommer att vara tillbaka pa ett dagligt antal om 11 000—12 000 resor.

Med detta vill jag yrka bifall till regionstyrelsens forslag till beslut med de tilligg som Irene
Svenonius redogjorde for i borjan av debatten.

Anforande nr 179

Marta Aguirre (V):Ja, Fredrik, var nimnd ar en av de nimnder som gatt mest med plus
ndr vi tittar pa utslaget. Vi har fatt ge injektioner i form av tillskott till dessa naringar for att
de ska 6verleva. Men man har inte plockat bort taket pa 500 resor trots att man ger
niringarna extra pengar. Riskgrupperna ar de som vi nu pratat mest om, de som betalat det
hogsta priset under coronapandemin, de som fatt stanna hemma mest. Trots att vi skjutit till
pengar i dessa naringar har vi inte kunnat hoja taket sa att folk pa ett sdkert satt kunnat ta sig
ut mer. De har hallit sig hemma. Skulle man inte ha kunnat gora mer nar man tillskjutit
dessa pengar?

Anforande nr 180

Fredrik Wallén (KD): Tack for din replik, Marta! Vi har diskuterat det i
fardtjanstndmnden. Nu ar det en period da det ar logiskt att antalet fardtjanstresor gatt ned,
inte minst for att manga som tidigare kan ha behovt resa flera gdnger om dagen inte langre
har exempelvis daglig verksamhet att resa till. Man jobbar hemifran nar man tidigare hade
arbetsresor. Studier sker pa distans. Antalet resor har alltsa minskat pa ett naturligt satt.

Tids nog blir det budgetdiskussion infor 2022, men den reseniva som vi har, alltsi det antal
resor som vi tilldelar, ligger fast. For mig, och jag vet att det inte 4r ndgon nyhet for Marta,
och kanske inte heller for andra som brukar folja fardtjanstdebatten, ar det viktigt att vi har
en fardtjanst som gér i tid och som haller god kvalitet, och den maste vara ekonomiskt
héllbar. En del i den ekvationen &r att vi har en tydlig tilldelning av antalet resor.



Anforande nr 181

Marta Aguirre (V): Under coronapandemin har allt inte fungerat som det ska. En sak
som man skulle kunna hjilpa dessa grupper med, ofta de mest utsatta grupperna, vore att
hoja taket. Precis som du séger ar det manga som haller sig hemma. Som jag sagt tidigare ar
dessa grupper oftast de mest utsatta och de som rakat mest illa ut just for att den dagliga
verksamheten forsvunnit, just for att alla andra typer av umgange forsvunnit. Att kunna ta sig
ut, kanske bara ta en taxiresa och g& en promenad, hade man kunnat gora nir det géller
taxiresorna. Darfor kvarstar fragan: Nar man tillskjuter naringarna pengar for att de ska
overleva, borde man da inte kunna be dem att, de fd som kanske kan gora nagot, sta till
forfogande?

Anforande nr 182

Fredrik Wallén (KD): Det har blir en nagot reviderad upprepning av det jag sade
tidigare. Att resorna har minskat ar, som sagt, naturligt. Jag ska ocksa siga att det giller alla
grupper i samhaillet. Det giller den allménna kollektivtrafiken ocksa. Vi har sagt: Res bara
nar det ar absolut nodvéandigt. Da kan jag tycka att det hade varit en konstig signal om vi
parallellt med att vi sdger att man bara ska resa nir det ar absolut nodvandigt, att man ska
resa sa lite som mojligt, samtidigt skulle 6ka antalet resor. Det dr for mig ett ytterligare
incitament for att vi frdn den styrande majoritetskoalitionen i Region Stockholm tanker ratt i
just den fragan.

Anforande nr 183

Roland Johansson (SD): Mycket har redan sagts, och jag haller med om mycket. Jag
héller med Fredrik Wallén om att det saklart har gjorts bra saker i fardtjanstnamnden. Men
som han sade inledningsvis har en hel bransch nistan gatt i diket. Taxibranschen har
drabbats vildigt hart. Nu ska de forstés inte leva enbart pa fardtjansten, och de stéttanden
som gjorts ar positiva.

Det finns dock en grupp, de som ska vaccineras och som normalt anvidnder fardtjanst, som
inte kan ta sig till vaccinationsstillena. De far en extra kostnad, och det har man kanske inte
kompenserat for. Testningsverksamheten har varit bra liksom att man inte lingre har
samakning. Vi ar av den asikten att man kanske kunde ha gjort lite mer. I 6vrigt tycker jag att
det ar bra.

Anforande nr 184

Fredrik Wallén (KD): Tack for din replik, Roland! Mycket har, som sagt, gjorts. Vi har
inom avtalsramen for fardtjansten dven att hantera sjukresorna. Dar erbjuder Region
Stockholm, med egenavgift men dnda, sjukresor till vaccinering for 70+ och riskgrupper.
Precis som du namnde, Roland — och det kan vara vart att nimna sarskilt — var vi forst och
mest kategoriskt ute i Region Stockholm med att stoppa samplaneringen.

Samplanering kan jag prata om lange, for det ar en inriktning vi har, att i normallaget
samplanera fardtjanst- och sjukresor sa langt som mdjligt. Det sker i den méan det gar. Det ar
langt ifran alla de resor som samplanerats tidigare. Det dr nu stoppat under pandemin. Det
stoppet har vi forlangt, och sedan far vi helt enkelt se hur pandemin och allménna
restriktioner utvecklas 6ver tid. Vi hoppas principiellt att restriktionerna successivt och sa
snart som mojligt ska kunna tas bort, men det aterstar att se.

Anforande nr 185
Roland Johansson (SD): Tack for svaret, Fredrik! Jag glomde saga att vi naturligtvis
har lagt fram ett eget forslag som jag harmed yrkar bifall till.



Anforande nr 186

Regionradet Alkurdi (S): Ordférande! Jag anmailde mig till talarlistan eftersom jag
reagerade pa ett replikskifte som Irene Svenonius deltog i for en stund sedan. Hon pratade
om overskottet och om bryggfinansiering for att hantera vardskulden.

Nar vi nu hanterar arsredovisningen maste jag fraga Irene Svenonius: Menar du att forra
arets overskott pa nagot sitt for Moderaternas del innebér att ni héjer anslagen for vara
sjukhus och okar anslagen till virdcentralerna for att kunna hantera vardskulden? Hur
tanker ni locka tillbaka den vardpersonal som skramdes ivag i borjan av forra aret med
anledning av massvarsel? Det giller lakare, specialistsjukskoterskor, underskoterskor.

Jag syftar pa ditt uttalande, tror jag att det var, i borjan av aret diar du menade att de statliga
medlen, de generella statsbidragen som regionen fick, inte skulle g till att ticka
underskotten och stoppa besparingarna pa vara akutsjukhus utan de skulle gé till vardvalen.
Hur tanker ni da locka tillbaka dem som lamnade vara akutsjukhus? Du kan begira replik sa
sparar vi lite tid.

Anforande nr 187

Susanne Nordling (MP): Herr ordforande, fullmiktigeledamoter! Jag tankte siaga
nagot med anledning av beredskapslagren. Inledningsvis var Region Stockholms och
kommunernas beredskapslager inte tillrackliga. Den situationen hade vi gemensamt med alla
andra regioner runt om i Sverige och med ménga lander ockséa for den delen. Det gjorde att
personalen utsattes for fara genom smitta och att vardens hantering av coronaviruset
inledningsvis var kritisk. Men vi mobiliserade snabbt for att pa bésta sitt kunna méta alla
dem som insjuknade.

Jag vill sdga tack till alla som gjorde fantastiska insatser for att styra upp och gora det mojligt
att fa fram skyddsutrustning, laboratorieanalysmaterial och ldkemedel — inklusive Command
Center, som snabbt kom pa plats i god regional samverkan med bade vardverksamheter och
foretag.

Det blev tydligt att Region Stockholms lager inte var tillrackligt och att inte heller den
upphandlade leverantoren inledningsvis kunde leverera enligt behov. Det var absolut
nodvandigt for att vi skulle komma upp pa banan.

Det hér behover vi ta pa allvar. Vi kan vinta oss fler virus. Hur lagret ska hanteras méste
utredas seriost. Just-in-time, en ménads lager, tre manaders lager — allt det visade sig under
pandemin vara for korta beredskapsnivaer. Hiar behover en tydlig samverkan och utveckling
finnas framover tillsammans med vara kollegor i de andra regionerna. Men man behover
ocksa fortydliga ett nationellt ansvar for beredskapen i sddana langdragna kriser som
pandemier dnda ar. Vi kommer tyvarr att fa se fler.

Det ar inte forsvarbart att Sverige inte har en beredskap och ett likartat lager som till exempel
Finland har. En nordisk samverkan behover ocksa inga i 6verviagningarna framgent. Region
Stockholm kan gora mycket mer, men vi kan inte gora allt. Hir kommer vi verkligen att
behova ta krafttag tillsammans med kollegor och den nationella nivan.

Bifall till den blagrona koalitionens forslag till beslut!



Overldmnande av slutrapport som avser genomlysning av Nya Karolinska Solna-projektet

Anforande nr 188

Regionradet Svenonius (M): Herr ordférande, fullméaktige, &horare! I dag stianger vi ett
kapitel som har strackt sig over flera decennier i det tidigare landstinget och nu i Region
Stockholm. Det handlar om den sista stora redovisningen av NKS-projektet som péagick
under valdigt manga ar. Jag ar oerhort glad 6ver att vi har genomfort denna stora och
omfattande utviardering av det hela. Det ar viktigt att dra lardomar av stora
forandringsprojekt och investeringar infor framtiden. Att vi sedan 2017 har kunnat anlita
Stockholms universitet for att gora en sa gedigen och serios forskningsbaserad utviardering
som denna, som har skett i flera olika steg, ar oerhort vialkommet.

I utvarderingen har man dragit en del slutsatser som vi har kunnat f6lja 6ver tid. Det handlar
om vikten av att involvera alla medarbetare i forandringsprojekt, for dd nar man storre
framgéngar. Det handlar om synen pa finansiering av projekt som dessa och ocksad hur man
ska organisera forarbetena infor stora investeringsbeslut. Det hér ar viktiga lardomar for oss,
och det ar absolut viktiga lairdomar dven for andra.

Lat oss kort se pa vad sjalva podngen med att bygga sjukhuset var. I fullméktige hade det ju
under sa méanga ar funnits stor politisk enighet dnda tills man 2006—2010 fick olika asikter.
Men innan dess hade man en rad gemensamma malbilder, och det fattades ett gemensamt
beslut 2010. Mélet var att bygga ett avancerat, hogspecialiserat sjukhus som skulle kunna
radda liv och bota sjukdomar som inte kan goras nidgon annanstans. Det var en vildigt hog
malsattning. Forskningen och varden skulle ga hand i hand, och i armkrok med detta skulle
man ha utbildningen av de nya vardprofessionerna.

Det hir har man uppnétt i sjukhuset; det fir man And4 siga. Ar 2020 utsigs sjukhuset till det
tionde basta i viarlden. I ar, 2021, har det klattrat upp ytterligare nagra steg till plats sju pa
Newsweeks mycket ansedda rankning. Vi ser ocksa i en rad andra métningar att Karolinska
universitetssjukhuset haller en mycket hog internationell klass. Man raddar liv hand i hand
med att forskning bedrivs. Hela tiden far man fram nya behandlingsmetoder och nya sitt att
genomfora kirurgiska ingrepp som ar skonsammare for patienterna men som ocksa raddar
liv. Det var precis detta som var poangen.

Dessutom genomfordes bygget, hor och hapna, inom lagd budget. Det ar inte allom givet att
byggprojekt gor det. Det ser vi i en rad andra regioner och i en rad andra offentliga
byggprojekt, men det klarade man av har.

Vi kan se att en del av de lairdomar som dragits av Stockholms universitets granskning och
som handlade om att delegera ansvar har tagits till vara av sjukhusledningen. Den delegerar
nu alltmer allt langre ut, och dirmed uppnas den hoga effekten. Nar man minskade antalet
chefer med 30 procent 6kade antalet vardplatser pa sjukhuset med 25 procent. Man far fler
anstillda som trivs pé jobbet pa detta fantastiska sjukhus.

Vildigt mycket ar alltsa pa ratt vag. Det gor att stockholmarna i dag far den mest avancerade
varden. Jag hoppas att vi i fullméaktige aterigen ska kroka arm for att sakra annu mer
hogspecialiserad vard till Stockholm och till Karolinska. Det ar oerhort viktigt for vara
patienter, inte bara i Stockholm utan i hela Sverige. Det innebér att vard kommer att kunna
finnas i Sverige sa att man inte behover resa till andra delar av virlden for att fa den mest
avancerade behandlingen eller varden.

Vi har nu virldsledande vard och virldsledande forskning tvirs 6ver gatan. Karolinska
Institutet har inte bara virldsledande forskning, utan man har nyligen ocksé utsetts till det
sjatte basta medicinska universitetet i hela varlden. Med de sammantagna investeringarna i
Karolinska Institutet och Karolinska universitetssjukhuset har vi oerhort goda
forutsattningar for life science och att radda liv, bade i dag och for kommande generationer.



Anforande nr 189

Regionradet Hadzialic (S): Herr ordférande! Bygget av Nya Karolinska i Solna ar en
av de storsta vardskandalerna i var tid, séval nationellt som internationellt. P4 f andra
platser har sa mycket skattepengar slosats bort, s& manga markliga affarer ingatts och det
politiska ledarskapet si totalt abdikerat till forman for ett par enskilda intressenters agendor.
En astronomisk nota — det kan man verkligen havda i det har fallet — har skickats till
Stockholmsregionens skattebetalare, och det ekonomiska misslyckandet kommer mycket
lange att vara en skamflack.

Den forskningsrapport och genomlysning av NKS, som vi ska diskutera i dag, bekraftar i
mangt och mycket detta. Ett demokratiskt pris har betalats med bristande insyn,
kontrollfunktioner och inkludering av opposition. Rittssdkerheten har skadats. Avgorande
beslut har fattats av konsulter med egenintresse. Den sa kallade offentlig-privata samverkan
gjorde att tunga strategiska beslut med stor paverkan pa bade sjukvard och ekonomi i Region
Stockholms togs i slutna rum.

Jag vill framhé&va tre punkter som ar sarskilt viktiga for Socialdemokraterna i
Stockholmsregionen framover, inte minst som en lairdom av det fuskbygge som hanteringen
av Nya Karolinska blev.

For det forsta: Vi vill infora en antikorruptionsombudsman som ska tillsattas i kombination
med en extern visselblasarfunktion som kontinuerligt och systematiskt ska granska
rattssakerheten i Region Stockholm.

For det andra: Vi vill fortsitta sanera anvandningen av externa konsulter som an i dag tas in
slentrianmassigt och som medfér merkostnader i miljardklassen.

For det tredje: Idén om offentlig-privat samverkan maste hanteras med extrem forsiktighet.
Helst vill vi att sjélva illusionen om detta skrotas. Det ar naturligtvis fullstandigt orimligt att
ge enskilda intressenter fri dragningsratt pa vira gemensamma skattepengar, vilket har skett
i det har fallet.

Trots att sjdlva bygget och konstruktionen av Nya Karolinska var ett ekonomiskt haveri, inte
minst for Stockholms skattebetalare, vill jag avslutningsvis 4ndé tacka vardpersonalen,
forskarna och alla andra i denna miljo som gor ett fantastiskt arbete pa sjukhuset och i
naromradet. De bar verkligen upp innehallet dar till en internationell standard. De fortjanar
berom och att lyftas fram for de ger detta hus ett viarde. Sedan 6nskar vi naturligtvis att alla
de skattepengar som har slésats bort hade investerats i sjdlva verksamheten fran forsta
borjan. Men nu far vi helt enkelt skadehantera s langt det gar. De gor en otrolig insats for
varden, trots omstiandigheterna, inte tack vare dem.

Anforande nr 190

Regionradet Svenonius (M): Herr ordforande! Jag tycker att Aida Hadzialics retorik
ar sorglig nar hon inte kan halla en serios debatt med lardomar fran ett stort sjukhusbygge
utan att kasta sig med sddant som faktiskt inte stammer. Detta bygge har hallit sig, rakt upp
och ned, inom lagd budget. Hur hade man kunnat bygga det pa ett annorlunda sitt? Tror du
att det hade blivit billigare om man hade byggt det pa l6pande rikning, som de sjukhus som
byggs i ett grannlan séder om Stockholm? Det tror inte jag.

Jag har lagt ned vildigt mycket tid pa att sinka kostnaderna fo6r OPS-16sningen. Men du
verkar ha glomt att bdde Moderaterna och Socialdemokraterna var med pa den. Det var ett
gemensamt beslut. Det var Socialdemokraterna som ledde hela arkitekttavlingen for
sjukhusbygget och som satte standarden for byggnaden. Det har varit ett delat ansvar i olika
mandatperioder. Jag tycker darfor att vi kan ta ett delat ansvar for bade det som utgor
problem och det som faktiskt har blivit en framgangsfaktor, det vill sdga att vi nu har fatt ett



varldsledande sjukhus som botar svara sjukdomar, vilket leder till att detta kommer att bli en
draghjalp for Sverige.

Anforande nr 191

Regionradet Hadzialic (S): Herr ordférande! Jag vill blicka framéat. Darfor lyfter jag
fram Socialdemokraternas tre viktiga lirdomar fran denna affar och den stora nota som
stockholmarna, skattebetalarna, under lang tid framover kommer att behova betala. Vi vill
infora en antikorruptionsombudsman med en extern visselblasarfunktion sé att en
varningens flagg kan h6jas om man ser oegentligheter. Vi vill fortsatta att sanera skatte-
sloseriet, bland annat i den miljardrullning som fortfarande pagéar inom konsultverksam-
heten. Vi vill dessutom vara extremt forsiktiga med att anvianda OPS. Det har vi varit hela
vagen, men jag vill dterigen betona att detta inte ar en konstruktion som vi tror pa. Vi ser ju
att den ger en fri dragningsratt fran vara skattepengar.

Detta borde d4ven Moderaterna kunna stélla sig bakom. Jag undrar vad Irene Svenonius och
Moderaterna tycker om vara tre forslag. Ar du beredd att stélla dig bakom idén om en
antikorruptionsombudsman i Region Stockholm som en konsekvens av det som hiande med
NKS?

Anforande nr 192

Regionrddet Svenonius (M): Aida Hadzialic! Kan vi inte ens erkdnna att i dag bedrivs
varldsledande, unik vard till gagn for stockholmarna och att vi inte hade haft den utan detta
sjukhus? Vara partier bar ett gemensamt ansvar for att bygget blev till. Vi bar ocksa
gemensamt ansvar for den OPS-16sning som valdes 2010, nar varken du eller jag var har. Jag
vet med mig att &tminstone jag aldrig skulle stillt mig bakom en sadan. Jag har sankt
kostnaderna med 4 miljarder sedan jag kom hit. Jag undrar vilka konkreta l16sningar Aida
har. De miljardkostnader for konsulter som du sager skulle finnas kvar finns inte pa
sjukhuset. Vad ar det for logner du hittar pa? Det finns inga miljardkonsulter pa Karolinska
universitetssjukhuset i dag.

Och vet du vad? Vi har en regelefterlevnadschef i regionen. Vi har en regelefterlevnadschef pa
Karolinska. Och vi har en extern visselblasartjanst som ocksd omhéndertar behovet av
oppenhet och transparens for inkomna visselblasningar. Jag ar jattenojd med det. Varfor ser
du inte det som redan finns?

Anforande nr 193

Regionradet Hadzialic (S): Herr ordférande! Som jag sa lite tidigare i dag méste
Irene Svenonius ldra sig att skilja pa vardpersonalens, forskarnas och andras insatser och
arbete och sitt eget ledarskap och styrning. Det vi ar kritiska till &r hur regionen styrs, till hur
skattepengarna anvands och till sjalva bygget av NKS med alla affarer och markliga
omstandigheter som har praglat konstruktionen av Nya Karolinska. Vi maste vil kunna siaga
att det har handlat om ett miljardsloseri och att stockholmarna kommer att behova betala for
det under en lang tid framover?

Socialdemokraterna har nu specificerat en valdigt tydlig policy for vad som ska gélla
framover. Den ska gora si att detta aldrig upprepas igen. Vardens pengar ska ga till varden,
inget annat.

Anforande nr 194

Regionrddet Hemming (C): Under dren 2011—2018 byggdes tva sjukhus pa gransen
mellan Solna och Stockholm. Ett byggdes i medierna, och ett annat i verkligheten. Sakta men
sakert borjar de nu att vaxa ihop till ett sjukhus.



Det ena sjukhuset — det som byggdes i medierna — blev svindyrt, sag ut att vara fallfardigt
och oanvandbart for alla utom konsulter. Det andra sjukhuset blev ocksa valdigt dyrt; det ar
namligen dyrt att bygga sjukhus. Det blev kanske dyrare an vad det behovde bli. I stort sett ar
det byggt enligt tidsplan, med en rad pragmatiska justeringar under arbetets gang, och inte
utan en del problem. Men till slut har det blivit ett fantastiskt sjukhus med en anpassad
verksamhetsmodell som &tminstone inte visat sig omdjlig att bedriva varldens sjunde basta
vard i. Jag tror att vi alla, 4ven jag och definitivt ménga bland vardens patienter och personal,
trodde att det sjukhus som byggdes i medierna var det verkliga sjukhuset. Det ar ocksa darfor
som valdigt ménga i dag blir positivt 6verraskade, inte minst vardpersonal som arbetar pa
Karolinska liksom patientgrupper.

Det ar valdigt bra att vi har gjort en ordentlig vetenskaplig genomlysning av NKS. Det har ar
nagot som vi méaste utvinna maximalt med lardom ur. Sjalv har jag manga ganger angrat vara
beslut 2008 och 20009, och jag tror fortfarande att vi begick vissa misstag dar vi hade kunnat
gor det hela battre, atminstone nu nér vi vet. Men jag har borjat &ngra min anger, 4ven om
jag tanker vara forsiktig med det.

Utvarderingen och genomlysningen har definierat NKS som ett megaprojekt, och det ar det.
Att bygga ett sapass stort sjukhus och fordndra verksamhet ar bland det sviraste man kan
gora. Utvarderingen pekar ocksa pa svarigheten att avviaga genomfoérandekraft mot
forankring. Med for lite forankring tappar man kunskap och underskattar kanske
komplexiteten. Det kan leda till misstag. Men med for mycket forankring ar det ockséa svart
att klara ett genomforande, inte minst ett genomférande som inte vaxer ut pa olika satt och
tar en annan riktning under arbetets gang.

Vad hade ett alternativt genomforande i egen regi och utan egen forvaltning givit for resultat?
Det far vi aldrig veta, men jag ar inte siker pa att det hade gatt fortare och blivit billigare. Vi
hade sdkert ocksa da byggt tva sjukhus samtidigt, ett i medierna och ett i verkligheten.

Jag tror att vi kommer att behova ta stéllning till hur vi tar dessa lardomar vidare i det
lopande arbetet. For egen del hoppas jag att vi aldrig mer ska behova bygga ett sjukhus av
denna komplexitetsgrad. Men det finns all anledning att forsoka integrera lardomar pé olika
satt. Jag ar inte saker pa att genomlysningen fangar alla aspekter, d&ven om det finns mycket
som ir intressant i den. Om inte annat for den pragmatiska sammanhallningens skull tror jag
att vi bor vara forsiktiga med att vilja en genomforandemodell som inte tydligt ar forankrad i
en vildigt bred majoritet. I annat fall skulle processen bli valdigt svar. Dar kdnner jag en viss
anger.

Jag tycker samtidigt, Aida, att du sétter fokus pa fel saker nir du i detta sammanhang talar
om en antikorruptionsombudsman. P& nagot vis leder det tankarna till att detta bygge ar
genomfort pa ett korrumperat sitt. Det ar inte min bild. Daremot ar det uppenbart att det har
funnits en rad problem som vi har varit tvungna att ta tag i under arbetets gang. Det ar
mycket mojligt att problemen hade varit dnnu storre vid ett annat genomforande av
projektet.

Med det tackar jag for mig under denna debatt. Jag tycker att vi har all anledning att lara av
detta infor framtiden. Det ar for tidigt att sdga exakt vad som kommer att vara bast, men vi
kan konstatera att det verkliga sjukhuset inte ar ett sjukhus som ar fallfardigt och som bara ar
anvandbart for konsulter. Det ar faktiskt ett av varldens sju basta sjukhus.



Anforande nr 195

Regionradet Hadzialic (S): Tack for ditt inldgg, Gustav! Jag begirde inte replik for
att polemisera, utan jag vill tacka dig for att du ger en mer verklighetstrogen beskrivning av
vad som skedde. For oss socialdemokrater ar det viktigt att podngtera att vi aldrig var med péa
att man skulle anvinda OPS-modellen. Vi tror inte pa den. Vi har inte trott pa den historiskt
sett, och vi tror inte pa den framgent. Daremot ar det helt riktigt att ocksé vi ville bygga ett
hogspecialiserat sjukhus som skulle ge sjukvéard i varldsklass. Det var vi eniga om. Men vi
ville att det hela skulle genomforas pa ett annat satt.

Jag tycker om debatter som denna dar vi kan vara sakliga och 4nda ge en verklighetstrogen
bild av vad som har skett rent historiskt.

Anforande nr 196

Regionradet Sehlin (V): Herr ordférande! Jag blev lite orolig nir jag horde Irenes
inlagg och undrade om vi var pa ritt drende eller om jag hade blivit forvirrad av allt det som
ar inbakat i arsredovisningen. Det kidndes inte som att vi hade last samma rapport. Som tur
var kom Gustav Hemming in och nyanserade debatten lite. Nu tror jag att jag ar pa ratt
arende igen och kan halla mitt anférande.

Det rapporten har kommit fram till ar just att OPS fick konsekvenser for kostnaderna, men
det hade ockséa ett demokratiskt pris. Strukturen med OPS gor att insynen i stort sett
forsvinner. Det 1anga driftsavtalet har ocksa gjort att insynen har forsvunnit. Det ar ett
demokratiskt pris som landstinget och nu regionen far betala. Det ar ocksa en fraga om
rattssakerhet. Det som i rapporten kallas marknadiserad och foretagiserad offentlig
verksamhet finns i hela NKS-fallet. Det dr dessutom svart att anvinda detta satt for att bygga
ett sjukhus, eftersom det finns osakerheter och eftersom den demokratiska insynen ar
begriansad.

Beslutsprocessen var forcerad. Det finns ett effektivitetspris att betala. Den forcerade
beslutsprocessen satte namligen saker i den vanliga beslutsprocessen pa undantag. I vanliga
fall far man ju ta del av handlingar och fundera och diskutera saker partier emellan, men
detta forcerades fram vilket gjorde att det var svart att fatta bra beslut.

Rapporten konstaterar vidare att det nu star ett sjukhus pa plats, vilket kanske var det som
Irene var inne pa och som jag méste ge henne ritt i. Pa sa vis var det ett lyckat projekt. Det
stér ett sjukhus dir, och det bedriver hogspecialiserad vard. Manga anstillda arbetar dar, och
patienter far vard. Men det dr inte det har som det handlar om, utan det handlar om sjilva
bygget. Dar maste vi i Vansterpartiet faktiskt sdga att det var ett haveri. Mycket av haveriet
beror pa OPS. Det som hiande — om man nu ska gé tillbaka och beskriva historien — var att
det fanns ett partiovergripande samforstand om att vi skulle bygga ett nytt hogspecialiserat
sjukhus, precis som Aida sade. Vi var 6verens om det. Det vi inte var 6verens om var
finansieringsformen. Darfor ar det bra att det finns foretradare for majoriteten som séager att
det finns problem med en sddan finansieringsform. Det var dar haveriet borjade.

Viansterpartiet var tydligt. Vi ville inte ha OPS. Det fanns inte i var varld. Landstinget skulle
betala sjukhuset pa vanligt vis, det vill sdga genom att 1ana till investeringskostnaderna och
gora det till ett bra pris. OPS-avtalet innebar dessutom att regionen, landstinget, nu sitter i
ett avtal som tar vildigt mycket av de ekonomiska resurserna. Vi sitter fast i det. Darfor har
Vinsterpartiet i flera sammanhang sagt: Bryt OPS-avtalet, kosta vad det kosta vill! Hellre det
an att sitta fast i ett dyrt och dumt avtal.

Rapporten siger ocksa att den hoga konsultanvandningen gjorde att insynen i
verksamhetsmodellen brustit och att forankringen hos politiken, viljarna och stockholmarna
blev bristfallig och obefintlig nar det skapades egna forvaltningar, strukturer och
beslutsgédngar som inte var transparenta. Det ar ett jatteproblem, och det har kantat hela



detta projekt. Det finns ocksa tendenser till att man gommer undan viktiga beslut. Man
skapar parallella strukturer dar konsulter och anstillda, i stéllet for den styrande majoriteten,
fattar beslut. Da kan man som politiker sedan siga: Namen, det var ju inte jag som tog det
beslutet. Pa sa vis har man sin egen rygg fri, men besluten &r fattade.

Den styrande majoriteten har varit nira jav flera gdnger, sa dven vad giller NKS. Det finns
otydligheter i detta. Vi kan sammanfattade uttrycka det sa utan att g in pa djupet.

Det viktigaste som rapporten visar ar att landstinget, den nuvarande regionen, inte var moget
for megaprojekt. Vi klarade inte av det. Vi hade inte den organisationen eller nivan for att
kunna genomfora sddana megaprojekt. Lat det aldrig ske igen! G4 inte ens i narheten! Och
finansiera dem absolut inte genom OPS! Vi har en bra kreditviardighet och kan l&na till vara
investeringar. Om vi ska dra lardomar av rapporten 14t oss da ta i hand pa att vi aldrig mer
finansierar ndgonting genom OPS och att vi inte ska gé in i ndgra megaprojekt. Hur duktiga
och bra vi dn &r visar rapporten klart och tydligt att vi inte klarar megaprojekt.

Viansterpartiet har ett sirskilt uttalande i drendet.

Anforande nr 197

Regionradet Svenonius (M): Herr ordférande! Jag har sedan jag kom till landstinget
den 1 januari 2017 inte nagon gang varit otydlig om att jag aldrig skulle ha foreslagit OPS-
l6sningen. Det var manga andra i fullmaktigesalen som nar jag kom hit hade varit med och
fattat dessa beslut. S lange jag ar i Region Stockholm kommer jag aldrig att foresla en ny
OPS-16sning har. Sa ar det.

Men vi ar dar vi ar. Har man byggt ett nytt sjukhus och gjort det inom ramen for lagd budget?
Ja, det har man gjort. Har man anvént for manga konsulter i byggprojektet? Ja, det har man
absolut gjort. Sedan 2016, som var topparet, har konsultanvindningen pa Karolinska
universitetssjukhuset bara sjunkit rakt ned. Det kan man se i deras arsredovisning. Det har
skett enorma forandringar.

Vi far heller inte glomma bort ytterligare en lardom, nimligen att i hela planeringen av
sjukhuset glomde man att involvera de anstidllda. Om den skulden vill ingen av er tala, for dar
ar ni ocksa delaktiga. Den lardomen far vi aldrig glomma.

Anforande nr 198

Regionradet Sehlin (V): Jag skulle inte sdga att vi glomde de anstillda, utan den
davarande majoriteten skapade strukturer som gjorde att de anstéllda inte involverades. Det
ar precis detta som ar problemet.

Jag vet att du inte vill ha OPS, och jag hoppas att det aldrig kommer att bli si. Men vi har
forslagit att man ska titta pd om det gar att bryta OPS-avtalet. Det skulle vi garna vilja fa
gjort.

Vad géller utvarderingen var i varje fall du och flera i ditt parti motstandare till en extern
granskning. Vi fick pressa fram den nir ni var styrande minoritet. Genomlysning ar bra.
Lardomar ar bra. Och det ar bra att spela med 6ppna kort. Har kan rapporten om detta
megaprojekt vara en 6gonoppnare och fungera som lardom infor framtida investeringar i
Region Stockholm. Jag hoppas som sagt att du kommer att sta pd samma sida som vi.



Anforande nr 199

Regionrddet Svenonius (M): Herr ordférande! Jamen, Anna Sehlin, du gér ju samma
misstag hela tiden, mojligen medvetet. Alla beslut om Nya Karolinska har fattats i politisk
enighet. Projektet har drivits i flera decennier med olika majoriteter. Under nagra perioder
har det varit Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet. I andra perioder har det
varit den borgerliga alliansen. Alla har varit inblandade i detta. Vi méste alla ta till oss de
misstag som ar begdngna men ocksa gliadjas at att det i dag finns ett sjukhus som bedriver
varldsledande vard och forskning for bade dagens och morgondagens stockholmare. GIom
inte det!

Nej, ndgra OPS-16sningar blir det inte med mig har.

Anforande nr 200

Regionradet Sehlin (V): Vansterpartiet var emot OPS-l6sningen. Nir Ilija Batljan kom
tillbaka hit och sig att man kunde sénka kostnaderna pa OPS-16sningen sade vi: Okej, vi gar
med pa att sinka kostnaderna fér OPS-16sningen eftersom beslutet redan ar taget, men vi ar
emot OPS. Vi lamnade ett sdrskilt yttrande dar vi sade att vi var emot OPS. Vi har hela tiden
varit emot OPS. Jag vet inte varifran du har fatt det diar om samf6rstand som du talar om,
Irene. Las rapporten lite noggrannare sa ser du det!

Det finns dock problem for den roll som oppositionen har, vilket ocksa lyfts upp i rapporten.
Det handlar mer om den struktur som vi talade om innan. Dina foretradare har genom
strukturen omojliggjort exempelvis insyn och mojlighet for oppositionen att ge en annan bild.
Vi har hur som helst hela vagen varit emot OPS.

Anforande nr 201

Gabriel Kroon (SD): Som ett ganska nytt parti i fullmiktige har vi formanen att inte
vara en del av den pajkastning som sker mellan de bada block som p4 ett eller annat sitt var
ansvariga och stod bakom detta bygge. Det ar viktigt att vi i likhet med den rapport som vi
diskuterar nyanserar oss i debatten. Vi ska varken skonméala som Moderaterna och Irene
Svenonius gor eller svartmala som Aida Hadzialic och Socialdemokraterna gor.

Jag vill 4ven har i borjan adressera det aterkommande mantrat om att vi har det sjunde biasta
sjukhuset i varlden. Ja, det kanske stimmer att vi har det, men vi vet inte om vi kunde ha haft
det nastbésta eller basta sjukhuset i viarlden om processen bakom NKS hade gatt till pa ett
annat satt.

Jag vill ocksa peka pa att genomlysningen turligt nog har varit raka motsatsen till
beslutsprocessen bakom Nya Karolinska. Det jag menar ar att i stillet for att anvinda oss av
externa konsulter kontrakterade vi forskare vid Stockholms universitet, som med ett sarskilt
vetenskapligt tank redogjort for processerna bakom Nya Karolinska. Det skiljer sig vasentligt
fran det tidigare topdown-perspektivet som fanns da beslutet bakom NKS fattades. Det
skedde under stort hemlighetsmakeri med oklara beslutsstrukturer, och privata konsultbolag
har spelat en mycket avgorande roll. Jag hoppas att vi i flera fall framover viljer att arbeta
med regionala hogskolor och drar nytta av vara regionala forskare i stillet for att anvinda oss
av enskilda proffskonsulter med ibland oklara intressen.

Efter att ha tagit del av samtliga rapporter om Region Stockholms kanske viktigaste
investering under 2000-talet har bilden for mig borjat klarna. I korthet dr mina slutsatser
foljande:

For det forsta tog sig regionfullmiktige, med samtliga partier som da satt dar, vatten 6ver
huvudet. Det ar uppenbart att det saknades erfarenhet av att genomfora avancerade
sjukhusbyggen. Samtidigt visste inte regionen ens vilken sjukvard sjukhuset var byggt for.



Det har vi fatt bevittna i efterhand. Exempelvis sitter barnakuten vid Astrid Lindgrens
barnsjukhus pa Nya Karolinska i lokaler som inte alls dr &ndamaélsenliga. Det ser snarare ut
som ett bankvalv an ett barnsjukhus.

For det andra var den socialdemokratiska oppositionen faktisk delaktig i beslutet bakom OPS
och darmed delansvarig for flera av bristerna i bygget av NKS. Om de var det eller inte méa de
vise debattera om, men den faktauppgift som vi har framfor oss ar det protokoll som
uppréittades nir oppositionen rostade ja till den omforhandlade OPS-16sningen. Jag vill ocksa
papeka, vilket intressant nog star i rapporten, att den omférhandlade OPS-16sningen
visserligen ledde till en mindre, fast kostnad, men den innebar ockséd en annorlunda
riskdelning. Den innebar att tilliggsinvesteringar, forandringar, som regionen skulle beh6va
gora skulle regionen i storre mén fa bekosta. Det var ocksé detta som 6ppnade upp
mojligheterna for de extremt dyra tillaggsinvesteringar som vi for nagra ar sedan fick
omforhandla. Det var dessa investeringar som egentligen praglade hela bilden av NKS; vi
talar om dorrar for miljoner eller vigghingen for tiotusentals kronor. Det finns faktiskt ett
socialdemokratiskt och vinsterpartistiskt ansvar ocksa i detta.

For det tredje ar det uppenbart att regionpolitikerna inte i tillrackligt stor utstrackning
involverade den befintliga personalstyrkan — vardpersonalen — som skulle arbeta i lokalerna.

Lat mig aterga till huruvida NKS i dag ar ett daligt sjukhus. Nej, sjalvklart ar det inte det.
Skulle sjukhuset i stéllet ha kunnat vara annu béattre? Skulle det ha kunnat vara ledande pa
fler omraden? Skulle det ha kunnat ha en narmare samverkan med Karolinska Institutet?
Sjalvklart! Bara det faktum, aterigen, att de verksamheter som fyller sjukhuset inte pa
forhand var bestamda tyder pa det. I stillet gjorde det att sjukhusbyggnaderna inte byggdes
utifran de specifika verksamhetskraven.

Avslutningsvis hoppas jag att rapporten ger bade majoritet och opposition mojlighet for
reflektion. I slutdndan priglades de stora besluten faktiskt av enighet mellan Alliansen och
oppositionen. Man valde att bygga ett nytt sjukhus. Man enades om framtidsplanen for
halso- och sjukvardssystemet i Region Stockholm. Man enades om OPS-l16sningens slutliga
form. Nu fir man ta ett gemensamt ansvar for de konsekvenser som det har har inneburit.

Anforande nr 202

Regionrddet Svenonius (M): Herr ordforande! Jag vill egentligen bara bekrafta det
som Gabriel Kroon siager vad galler det vetenskapliga angreppssittet. Aven jag tycker att det
blev en stor fordel av att ta in Stockholms universitet for att genomféra denna utviardering
som gjorts i flera steg och som ar forskningsbaserad. Det var ett av de forsta drenden som jag
tog tag i som nytt regionrad 2017. Hela hosten 2016 hade man tydligen haft politiskt tjafs om
den har utvarderingen, det var som sagt i princip det forsta drendet pa mitt bord. Jag tycker
att det blev ritt och bra, dven om det di fanns andra som inte ville ha Stockholms universitet.
De tyckte att vi skulle ta en av de sedvanliga revisionsfirmorna som skulle gora annu en
revisionsgranskning som det redan gjorts 20 av. Jag tror att eftervarlden kommer att ha nytta
av denna. Det var egentligen bara den kompletteringen jag ville gora.

Anforande nr 203

Jonas Lindberg (V): Ordférande och Gabriel! Jag tanker sa hiar: Om vi hade haft en
rodgron majoritet hela viagen skulle vi inte ha haft ett OPS-avtal alls. Utan da hade vi haft ett
nytt hogspecialiserat sjukhus men inte med denna finansieringsmodell.

Vad jag vill fraga om géller foljande. Det har ju dven forra mandatperioden forekommit
omrostningar som handlat om att fa ned kostnaderna i projektet ytterligare, och da satt ditt
parti i regionfullméktige. Mig veterligen rostade ni for det. Ska jag da anklaga dig for att vara
for OPS i dag? Det gor jag inte. Men det ar det slags ohederlig argumentation som du
anvander sig av.



Vi deltog inte i det dir beslutet just med anledning av att &ven om man rostar for
kostnadsreduceringar i detta haveri anklagas man sedan for att ha varit medansvarig for hela
grejen. Det vill vi inte vara. Darfor tillampar vi den har strategin fortsattningsvis. Men du har
uppenbarligen, av din retorik att doma, stoppat handerna i syltburken. Jag ville bara saga
det.

Anforande nr 204

Gabriel Kroon (SD): Nir man rostar for ett forslag, Jonas Lindberg, méste man ju ocksa
veta vad man rostar pa. Vad innebar egentligen kostnadsreducering? Vad innebar det att
Socialdemokraterna omforhandlade avtalet? Bolaget Skanska valde séklart inte att helt
frivilligt gd med pa ett par miljarder mindre i fasta intdkter. I stillet valde man att omfordela
risken for tilliggsavtalen. Det var tack vare detta som vi sag de extra stora tilliggsavtalen, och
detta deltog ditt parti i. Det var ocksa detta som skapade de problem som har malats upp
valdigt starkt i medierna. Jag vagar faktiskt pasta att kostnadsreduceringen inte bara var
positiv, utan det fanns vissa nackdelar som var kopplade till det hela och som du var delaktig
i — eller mojligen inte just du men &tminstone dina foretradare i fullmiaktige.

Anforande nr 205

Jonas Lindberg (V): Det ar sd latt att vara efterklok. Det ar ditt parti uppenbart duktiga
pé. Men vi sitter i en liknande situation nu med ett annat megaprojekt i regionen. Det kallas
framtidens vardmiljo och ar ett digitalt megaprojekt. Aven det praglas av en stor del
sekretessbelagda forhandlingar dar professionen har hallits utanfor. Det riskerar att
kostnaderna briserar nagot ofantligt. Det har det till exempel gjort i Danmark.

Vi ar det enda parti som har yrkat pa att denna process ska avbrytas, och vi har gjort det pa
grund av hur likt NKS-projektet det har skotts. Du och ditt parti har inte sagt ndgonting i den
frdgan. Om man har dragit lardomar fattar man ocksa beslut nu som visar att man har gjort
det. Det ar ju valdigt 1att annars att bara prata om det i efterhand.

Anforande nr 206

Gabriel Kroon (SD): Jonas Lindberg! Sjalvklart ska vi ha transparens vid stora
upphandlingar, men samtidigt har vi en upphandlingslagstiftning och en sekretesslag-
stiftning att forhélla oss till. Det ar sjdlvfallet en avvagning som vi inom politiken maste gora.

Daremot ser jag valdigt positivt pa att inkludera vardpersonalen i sa stor utstriackning som
det gar. Mig veterligen har man inkluderat SLSO, framfor allt i framtagandet av FVM-
systemet, och man har i viss utstrackning ocksa inkluderat ett antal hundra medarbetare for
det har system. Regionen har dock inte tilldelat ndgon detta kontrakt. Vi har inte avslutat var
specifikation da forhandlingen tidigare avbrots. Jag ser verkligen all anledning att hélla koll
pa processen och kommer att gora det. Jag har papekat det har i flera olika forum dar dven
du sitter.

Anforande nr 207

Daniel Forslund (L): Herr ordférande! Nya Karolinska universitetssjukhuset i Solna
har varit en av de mest omfattande och komplexa investeringarna och forandrings-
processerna i bade regionens och landets historia. Det har kravts manga svara och modiga
beslut under processens gang. Det kravs fortsatt mod och kunskap for att kunna bade
omprova och korrigera gamla beslut i den mén det behovs, utifran de lardomar vi har kunnat
dra frdn denna rapport. Vi behover lira oss mycket mer om vad vi kan gora battre i
framtiden, och det kan vi gora genom transparenta och akademiska utvarderingar av stora
investeringsprojekt.



Det ar darfor oerhort viktigt att vi har gjort just en oberoende granskning och genomlysning
av hela det stora arbete som har resulterat i Nya Karolinska. Det hir 1ar bade oss och andra
organisationer i Vardsverige hur man ska driva stora forandringsprojekt. Vi har lart oss
mycket av detta.

Jonas Lindberg tog upp Framtidens vardinformationsmiljo. Han har tydligen missat att vi
avbrot upphandlingen forra sommaren, framfor allt pa grund av pandemin men ocksa for att
vi ville ha en annan paketering av hela upphandlingen. I stillet for att ha ett megaprojekt vill
vi g fram med olika moduler och helt enkelt upphandla och byta ut var informationsmiljo i
mindre delar och i vildigt nara samverkan med personalen. Lirdomarna fran detta projekt ar
just att vi ska jobba i mindre skala, jobba verksamhetsnira och jobba tillsammans med vara
medarbetare och de behov som ska styra kommande forandringsprocesser.

En huvudambition med NKS var att skapa ett universitetssjukhus i varldsklass genom att
anvianda innovativa metoder, bade nir sjukhuset skulle skapas och néar det skulle fyllas med
ny teknik och ny verksamhet. Det skulle helt enkelt vara ett nytt kraftcentrum for vetenskap,
utveckling och innovationskraft i varden. S& har det ocksa blivit, precis som Irene Svenonius
beskrev. Det nya universitetssjukhuset utmarker sig pd manga sitt vid bade nationella och
internationella jaimforelser av till exempel kvalitet och tillgdnglighet. De medicinska
resultaten forbattras. Den byrakratiska tyngden minskar niar man lar sig av dessa rapporter.
Vi lyckas nu ocksa skapa tydliga resultat av de innovativa metoder som vi anvander,
exempelvis nar vi utrustar det nya sjukhuset med medicinteknik.

Manga har ondgor sig 6ver OPS-modellen, som man absolut kan ha manga synpunkter pa.
Men samarbete med naringslivet ar en forutsattning for life science-arbetet framgent men
ocksa for att vi ska sdkerstilla att bade sjukhuset, dess personal och vara patienter
fortlopande har tillgang till den senaste tekniken och de basta metoderna. Det gor vi
exempelvis genom de manga innovationspartnerskap som har tecknats med ledande
medicinteknikforetag. Vi ser att manga av resultaten fran dessa innovationspartnerskap nu
prisas och far olika utmarkelser i pristavlingar och andra internationella ssmmanhang, vilket
gynnar till exempel ryggkirurgin, som det senast handlade om, men ocksa sjukhusets
samarbetsmojligheter framover.

Man ligger som sagt i framkant av den digitala och medicinsktekniska utvecklingen. Det
maste kunna ske genom samarbete. Vi har lart oss att det kan fungera vildigt val nar man gor
det ndra verksamheten. Inte minst under pandemin har vi sett att bade lokaler och
arbetsmodell har lyckats rusta sjukhuset att snabbt kunna stalla om och snabbt mota de
oviantade krav som stilldes. Det giller savil lokaler som personal och arbetssatt.

Vi ser ocksa att fler soker sig till Karolinska. Det ar fler sckanden pa manga tjanster runt om i
hela verksamheten. Vi ser ocksa att patientenkiterna visar pa ett gott bemotande pa till
exempel akutmottagningarna. Inte minst har vi klattrat i kvalitetsmatningarna i Newsweeks
globala méatning. Nu har vi en sjundeplats bland varldens hundra basta universitetssjukhus.
Det ar ndgot att bade hylla och fira, men det ar naturligtvis ocksa en resa att lara av. Det har
ar en resa som hela tiden ska utvarderas pa det har sattet. Jag ar glad over att vi har lyckats
gora allt det pa ett transparent och Oppet sitt.

Anfoérande nr 208

Fredrik Wallén (KD): Fru ordférande, dhorare, fullmiktigeledaméter! Detta dr en fraga
som har f6ljt oss lange. Jag ar sjilv en fjunig spoling som ledamot i regionfullmiktige och
tidigare landstingsfullmiktige; jag kom in efter valet 2014. Man foljde ju fragan dven nar man
var en go och glad kommunpolitiker i till exempel Stockholms stad.



Efter den resa som vi genomlevt och som jag tycker pa manga sitt gick in i en ny fas for ett
tag sedan i och med att vi nu har ett sjukhus att forvalta och utveckla ar det bra med en
granskning som denna. Det ar bra med viktiga lardomar om hur vi ska hantera projekt i
framtiden. Oavsett hur stora projekt det kommer att bli framgent kommer var region att ha
stora projekt att hantera inom vara verksamhetsomraden. Granskningen ar ocksa bra for alla
andra i Sverige och andra lander som ska jobba pa samma satt och kan ldra sig av olika saker.

Négot som ar uppenbart for mig — inte minst nér jag laser utredningen, och jag har hjalpligt
last ett tjugotal andra utredningar av olika karaktar som finns om Karolinska — ar att vi nu
star hiar med ett av viarldens basta sjukhus. Det ar ett sjukhus som kom pa plats i tid och
enligt avtalat pris. Det ar ett sjukhus som, efter att inte ha funnits med alls p4 Newsweeks
topp-100-listan over varldens basta sjukhus — det finns ocksa andra fina graderingar for
Karolinska sjukhuset — 2020 d6k upp pa tiondeplats, och nu, 2021, finns det pa sjunde plats.

Man ska bara det med sig. Lat det sjunka in lite grann, i synnerhet om man vill kalla detta ett
haveri. Det ar det absolut inte, sarskilt inte nar man tittar pa resultatet hiar och nu och ser pa
vilken kapacitet det har och vad vi bedriver pa Karolinska sjukhuset. I hela den stora varlden,
dir det finns manga lander som ar vildigt mana om att jobba pé ett bra sidtt med vard, ar det
bara tre lander som kan siga att de har sjukhus som graderas hogre pa den valdigt
valrenommerade Newsweeklistan dn Nya Karolinska. Det ar sjukhus i USA, Kanada och
Tyskland som just nu ligger fore pa topp-7-listan, som vi kan kalla den. Detta bor vi ta med
0ss.

Alla de lardomar som inte minst denna mer akademiskt hallna granskningen ger oss — mer
akademisk i forhallande till den méngd 6vriga tidigare granskningar som generellt, savitt jag
kan minnas efter att ha bladdrat igenom dem, hade mer revisionsinriktad préagling — ar saker
vi ska lara oss. Det kommer sikert att paverka hur vi processar fram de beslut som paverkar
var framtida styrning av Karolinska. Det kommer som sagt att paverka oss, andra regioner,
staten och 6vriga ldnder diar man tittar pa hur projekt ska goras.

Men vi kan verkligen inte gora annat nu dn att konstatera att det blev ett bra sjukhus, och det
kom pa plats i tid och enligt avtalat pris. Nu hor det till ett av virldens basta sjukhus. Da ar
det naturligtvis 6verord att sdga att processen si och sa pa olika sitt, oavsett hur mycket vi
har att lara av den och oavsett vilka saker vi kanske skulle gora annorlunda nu om vi kunde
vrida klockan tillbaka, var ett haveri nir det dr en sddan framgéngssaga. Nu handlar det om
att forvalta och utveckla det sjukhus i absolut véarldsklass som vi har i var region.

Anforande nr 209

Regionradet Eriksson (MP): Fru ordférande! Vi brukar i sidana sammanhang som
dessa emellanat och lite slentrianmassigt saga att politik ar att vilja. Jag skulle vilja lagga till
att politik ocksa ar att gora. Forutsiattning ett for att kunna dstadkomma det ar naturligtvis
att man borja med att skilja applen fran paron. Det kdnns viktigt inte minst i denna debatt.

Applena i detta fall Ar naturligtvis att vi i dag har en verksamhet p& Karolinska som #r vildigt
bra. Den rankas internationellt valdigt hogt, och den ger vard av hog medicinsk kvalitet till
vara patienter. Den har dessutom varit ryggraden i att hantera coronapandemin. For det ska
vi tacka alla som jobbar pa Karolinska, Bjorn Zoéga, som har tagit ett helt nytt ledarskap pa
Karolinska, och alla dem som var med och rekryterade honom till denna post. Det har dock
valdigt lite med denna utvardering att gora, enligt mitt sitt att se det. Man kan inte bygga sig
fram till den fantastiska verksamhet som vi i dag har pa Karolinska.

Sjalva idén med att bygga det hiar med ett OPS-avtal som finansieringslosning har vi kanske
ingen anledning att vara jattetacksam over, vilket hela den nuvarande politiska majoriteten
ar helt enig om och som Irene Svenonius ockséa sade i sitt anférande. Det dr svart att se att
valet av OPS som finansieringslosning pa nagot sitt skulle ha lett fram till ldgre kostnader for



bygget av Nya Karolinska. Darfor finns det all anledning att vara restriktiv infor tanken pa
framtida OPS-16sningar. Det ar svart att se att det skulle ge en billigare finansieringskostnad
an om vi sjélva tog lan.

Det finns naturligtvis viktiga lardomar att dra ur dessa rapporter. Det ar lardomar som jag i
stor utstrackning tycker stimmer overens med den insikt som jag fick nar jag for forsta
gangen satte mig in i det har projektet. Det fanns problem med att viktiga beslut for Nya
Karolinska-processen inte blev foremal for ordentlig politisk diskussion. Det fanns problem
med sekretessen nir beslut fattades. Det fanns problem med konsultberoendet i processen.
Och det fanns problem med att det inte genomfordes en ordentlig forankring av bygget hos
viktiga intressentgrupper. Allt detta har lyfts fram fran egentligen alla sidor i debatten.

Det jag tycker att jag hor alldeles for lite om i debatten ar de atgdrder som nuvarande
styrande majoritet har genomfort bara den har sidan valet. Jag har till exempel redan
redogjort for vad den tidigare styrande majoriteten gjorde for omsvangningen i slutet av férra
mandatperioden. Under denna mandatperiod har vi dessutom kraftigt styrt upp
investeringsprocessen i Region Stockholm. Det har kommit ett helt nytt regelverk och nya
riktlinjer for investeringar som reglerar hur investeringar ska genomforas i Region
Stockholm. Vi genomf6r ordentliga dtgardsvalsanalyser som grund for besluten. For
investeringar pa 6ver 500 miljoner kronor tas fordjupade underlag och granskningar fram.
De tidigare hoga konsultkostnaderna har, som redan har noterats, kraftigt pressats tillbaka.
Utover det som sagts om OPS-avtalet, som ligger till grund for bygget, har kostnaderna for
det flera ganger sankts.

Politik &r att vilja. Politik dr ocksa att leverera resultat. I bdda dessa avseenden tycker jag att
jag har anledning att kdnna stolthet for mitt partis insatser.

Anforande nr 210

Regionradet Tamsons (M): Ordférande, fullmiktige! Mycket har sagts om detta. Jag
tycker att inte minst Tomas Eriksson pa ett vildigt traffsikert satt sammanfattade en hel del
av det som detta de facto borde handla om, sdsom att identifiera och se pa historiska brister
men ocksa erkidnna att manga avdem ar omhandertagna och atgardade sedan lang tid
tillbaka. Framfor allt bor vi gora bra sammanfattningar for arbetet framover dar vi kallar en
spade for en spade och inte sopar problem under mattan. Samtidigt maste vi vara arliga och
beskriva de framgéngar som utfort arbete kan visa pa men ocksa de framgangar som
verksamheten pa Karolinska sjukhuset kan visa pa sedan ett antal ar tillbaka.

Jag tycker att mycket har sagts, men det ar vart att upprepa ett antal tydliga slutsatser. Jag
kan vil ockséa sédga att jag har gott samvete av att vara en avdem som har kommit in i
regionfullmaktige och dartill blivit ledande i regionen som regionrad langt efter det att
manga av dessa beslut fattades. Snarare ar jag kanske forknippad med mycket av
granskningsarbetet, ndgot som jag sysslade med under férra mandatperioden.

Finansieringsformen dr domd och utdomd. Man har mycket korrekt papekat bristerna i
styrning och ledning pé sjukhuset nar det giller bygget och inte minst implementeringen och
uppstarten av det arbete som dar skulle bedrivas i vard och annat. Aven det ar i valdigt stor
utstrackning atgardat med ny ledning och styrelse. Allt detta och mycket annat tyder pa att
det gar att ta tag i problem om man vill, gor och vagar det, precis som Tomas tidigare var
inne pa.

Detta kraver dock nagra andra saker, som jag tycker ar ett medskick har i diskussionen. Det
ar langsiktighet och uthéllighet. Vi borde alla erkdnna att det faktum att Stockholm har fatt
ett nytt sjukhus av Nya Karolinskas klass ar en fantastisk bedrift.



Det ar inte alla regioner i viarlden som klarar av att leverera detta. Vi ska faktiskt backa
bandet ocksa och konstatera den breda enigheten med vilken idén om ett nytt sjukhus
foddes, och tillbaka pa den arkitekttidvling som tillsattes, idén om att faktiskt fatta byggbeslut
och genomforandebeslut. Vi kan se tillbaka pa diskussionen om finansieringsform, som bade
fattades och sedan gjordes om i bred politisk enighet och sedan genomférandet och sedan
naturligtvis starten av verksamheten pé sjédlva sjukhuset.

Det finns mycket att lara och se i de olika etapperna i detta, men ldngsiktigheten ar ju viktig
for att ocksa forsta att manga har varit med och fattat beslut om detta. Det har varit olika
politiska generationer, misstag har begatts som sedan har rattats till for framtiden och allt
detta har ju levererat ett sjukhus i varldsklass dar de anstéllda inte bara levererar en ekonomi
som nu ar uthallig utan ocksé levererar en vard som haller kanske hogsta kvaliteten i Europa
och den sjunde hogsta i hela varlden, enligt oberoende undersokningar. De har fatt inter-
nationella utmarkelser kopplade till hjartvard och cancervard och inom en lang rad andra
omraden, och det tycker jag ar stora bedrifter — och det pa ganska kort tid, ska vi ocksa
komma ihag.

For detta tycker jag att vi ska rikta en varm tanke till dem som jobbar pa sjukhuset. Jag
tycker ocksa att vi ska konstatera att det ar pa vag att bli ndgonting vildigt bra, detta.

Till detta tycker jag, som ockséa har varit inne i mycket av granskningarna under de senaste
aren, tycker jag ocksé att vi ska lagga en annan sak. Det ar att ratt lardomar i langsiktigheten
och uthalligheten for framtiden, dem drar vi nog inte genom att i alla lagen efterstrava att
anvanda de starkaste orden om otillborlighet, olagligheter, haverier, rena korruptions-
anklagelser. Mig veterligen har man namligen gatt till botten med alla de pastdendena. Man
har domt och domt ut dem precis pd samma sétt som man démde och démde ut OPS som
finansieringsform for detta sjukhus. Att i det liget komma dragandes med dem utan att
egentligen ha mer pa fotterna dn ordens besvirjelse, det ar ndgot som tenderar att bli ganska
tunt och tomt.

Darfor vacks en fraga. Nar man laser de har rapporterna och gar tillbaka historiskt och tittar
pa allt det som har producerats och det sitt som oberoende granskare, for den delen, och de
har akademiska granskningsrapporterna som vi nu far slutrapporterna kring vicks fragan:
Vilka slutsatser i dem ar det egentligen som Aida Hadzialic och Socialdemokraterna lagger till
grund for sina forslag? Vad ar det som ni konkret kan peka pa som de forslag som du viacker
ar svaret pa, utover all det som har gjorts och genomforts och som ar pa géng, utéver de
slutsatser som ju sa tydligt dras bade i denna rapport och i andra rapporter och som har
dragits bade muntligen och i skriftlig form och i beslutsform? Jag tycker den fragan fortjanar
ett svar.

Anforande nr 211

Regionrddet Hadzialic (S): Fru ordférande, ledamoter! Jag vill vara framéatsyftande.
Jag tillhor en ny generation politiker i Region Stockholm. Vi kan tvista om
historieskrivningen. Socialdemokraterna var med pa att Karolinska, ett sjukhus i varldsklass,
skulle byggas. Vi var motstandare till OPS-modellen.

Framat sett vill vi se till att detta aldrig upprepas, det vill siga det enorma skattesloseri som
har skett i det hir fallet. Och vi vill ocksa se till att det aldrig skrivs om Region Stockholm pa
det vis som har gjorts nar det géller byggandet av Nya Karolinska, det vill siga potentiella
javsaffarer, oegentligheter och annat. I framatsyftande anda foreslar vi en del atgiarder som
ska komma till ratta med det hér problemet.

Jag fragar mig daremot: Varfor tar Moderaterna de hér policyforslagen s himla personligt?
Ni gar ju i taket sa fort man ndmner antikorruption. Varfor?



Anforande nr 212

Regionrddet Tamsons (M): Jag noterar att det inte gar att fa ndgot svar pa min fraga,
och det ar inte forsta gangen. Det ar en speciell kinsla i debatten, Hadzialic, tycker jag, och
det ar att ni manga ganger dgnar er at en retorik som ar ganska vidlyftig, men sedan nar man
trycker och pressar lite pa den sa kommer inte de konkreta grunderna kring de olika forslag
som du lagger fram.

Det ar en ganska grund policy ménga ganger ocksa. Jag tycker inte det imponerar.

Jag tillhor ocksa en ny generation politiker den har regionen. Jag har inte varit med om att
fatta nigra avgorande beslut om vare sig planering, arkitekttavlingar eller bygge eller
finansieringslosningar betraffande byggandet av Nya Karolinska.

Daremot har jag varit en del av del ledning som har vagat kalla en spade for en spade och
tagit itu med problemen och som nu kan peka pa att vi i var region har varldens sjunde mest
framgangsrika universitetssjukhus. Det ska vi vil bygga pa tillsammans med de har andra
lardomarna, i stéllet for att springa runt och svansa med begrepp och pastdenden om sadana
saker som otillborligheter och oegentligheter som i sa fall 4r polisangeldgenheter och inte
angeldgenheter att slinga sig med i en politisk debatt.

Jag tycker att vi ska hyfsa den har debattonen, for jag tror att det ocksa ar sa som vi bygger en
stolthet kring den fantastiska sjukvard som vi har i Stockholmsregionen.

Anforande nr 213

Regionradet Hadzialic (S): Tack, snélla fru ordférande! Vi debatterar detta i dag,
Kristoffer Tamsons, just for att det finns grund att ifragasétta hur skattepengar har hanterats,
vilka finansieringsmodeller som har nyttjats och att vissa intressenter har gynnats pa ett sitt
som kommer att kosta Stockholmsregionens skattebetalare enorma mangder pengar.

Jag vill ha ett regelverk pa plats och en policy pa plats som ser till si att det har aldrig
upprepas igen. Bocker har skrivits om detta, och milsldnga rader av artiklar. Jag har
intervjuats av internationella tidningar, senast av Le Monde i Paris, som fragade vad det ar
som forsiggar i Stockholm. Hur kan det gé till pa det hir viset?

Om vi ska kalla en spade for en spade sa tycker jag att vi ska diskutera byggandet,
finansieringen och hur skattepengar har anvénts. Jag haller med dig om att vi ska lovorda
personalen och de fantastiska vardresultaten!

Anforande nr 214

Regionrddet Tamsons (M): Om din senaste intervju i frigan var i Le Monde sa var val
det vildigt 1ange sedan. Det var val mer an ett ar sedan. Sa varst regelbundet verkar du da
inte bli intervjuad och inte heller vara sa intressant for internationella medier nar det giller
de har fragorna.

Lat oss bara konstatera att valdigt mycket av det som du efterfragar redan ar genomfort eller
pa gang i form av dragna slutsatser, i hantering, i en framatsyftande politik och i ett framét-
syftande arbete pa sjukhuset. Regelefterlevnadschef har kommit pa plats, visselblasar-
funktion finns pa plats med mera, inklusive de har oberoende granskningarna och genom-
lysningarna.

Jag kan bara konstatera en sak, och det ar att du inte kan underbygga era forslag med fakta.
Du kommer med en policy som ar som vindar i uttrycken men som faktiskt inte 4r mer an
hokojor nir jag for egen del borjar bldsa pa dem.



Det tycker jag inte ar riktigt fortroendeingivande nar vi ska ta ansvar for och gemensamt vara
bade langsiktiga och uthalliga for bade sjukvarden och kollektivtrafiken i den hér regionen.

Detta ar ett konstaterande fran min sida, att bade du och Socialdemokraterna kan bittre.

Anforande nr 215

Regionrdadet Broberg (M): Fru ordférande! Att utvardera och granska ar viktigt, och
Karolinska sjukhuset i Solna har ju ocksa granskats och debatterats péa alla sitt och vis och i
valdigt manga olika sammanhang och inte minst hir i fullmaktige.

Manga diskussioner har ocksa handlat om att sjukhuset var alldeles for dyrt, men i dag vet vi
att den prislapp som var satt frdn borjan for att bygga sjilva sjukhuset var den vi betalade,
14,6 miljarder kronor.

Samtidigt vet vi att andra sjukhusbyggen i Sverige har blivit betydligt dyrare 4n vad som
ursprungligen var budgeterat. I Region Sormland fattades ar 2013 beslut om att bygga om
Nykopings lasarett, Malarsjukhuset och Kullbergska sjukhuset till en kostnad om drygt

3 miljarder kronor. Men miljardbudgeten har spréckts flera ganger, och byggandet har
forsenats. Ar 2019 var det ytterligare 350 miljoner som tillférdes, och 2020 tillfordes ytter-
ligare drygt 1 miljard kronor.

Om vi sedan tittar pa priset per kvadratmeter sa ser vi att det nya Malarsjukhusets nya
byggnad beridknas kosta 51 243 kronor per kvadratmeter. Det 4r mer an byggkostnaden per
kvadratmeter for Karolinska sjukhuset i Solna. I det fallet var kostnaden 49 191 kronor. Da
talar vi alltséd om ett hogspecialiserat sjukhus och inte ett vanligt sjukhus i Socialdemokratiskt
styrda Sormland.

Aven i mina gamla hemtrakter i Skine bygger man sjukhus, och dven dir 4r kostnaderna
betydligt hogre an ursprungligen planerat, och dven kostnaden per kvadratmeter ar betydligt
hogre dn dem som vi har pa Nya Karolinska sjukhuset i Solna. Det ar nagot av en myt att
Karolinska sjukhuset i Solna har blivit sa dyrt. Man kan alltid diskutera vad som var ratt och
fel, det ar alltid lattare nar man sitter med facit i hand.

Jag tycker nu att det ar hog tid att sluta blicka alltfor mycket bakat och i stéllet se framat och
vara stolta 6ver de fantastiska resultat som sjukhuset har uppnétt. Under den pandemi som
har drabbat hela varlden, inte minst Sverige och Stockholmsregionen, har Karolinska sjuk-
huset verkligen klarat uppgiften och under mycket svara omstandigheter bevisat att det ar ett
sjukhus i varldsklass! Karolinska sjukhuset har tagit emot ett mycket stort antal covid-19-
sjuka patienter, flest av alla sjukhus i Sverige, samtidigt som den absoluta merparten av den
vanliga varden fungerat som vanligt med undantag for den vard som kunde vianta — dessutom
med fantastiska resultat!

Sjukhuset gjorde trots hogt tryck under pandemin under forra aret till exempel Gver tusen
hjartoperationer, fler 4n nagot annat sjukhus i hela Sverige. Efter dessa mycket komplicerade
operationer var det blott elva patienter som dog, vilket ar bland den allra lagsta dodligheten
for hjartpatienter i hela varlden. Sjukhuset rankades dessutom forra aret som det tionde
basta sjukhuset i varlden av tidskriften Newsweek, i ar har sjukhuset kldttrat ytterligare och
landar nu pa en mycket hedrande sjunde plats i virlden och andra plats i Europa, endast en
plats fran Europas basta sjukhus som kom pa sjitte plats och finns i Berlin.

Karolinska sjukhuset var och ar ocksa en av de absolut viktigaste bitarna i det som har lagts
for att regionen skulle klara att hand om de manga sjuka i covid-19.

Avslutningsvis vill jag darfor 4n en géng rikta ett varmt tack till alla regionens medarbetare
som gjort heroiska insatser under pandemin. Varmt tack!
Bifall till regionstyrelsens forslag!



Anforande nr 216

Regionradet Sehlin (V): Tack, Charlotte! Du dr en av fa som faktiskt har varit med
lange i den hir processen. Jag tankte fraga dig angdende de har omfattande tilliggsavtalen
som maste tecknas just for att hélla den har budgetramen som du och flera andra majoritets-
foretradare hela tiden aterkommer till. Det beror ju pa att saker plockades ur helheten, ur det
ursprungliga avtalet, och lades i tillaggsavtal. Det var valdigt grundlaggande strukturer i
byggnaden som lades vid sidan av.

Hur ser du pa de avtalen? De innebar ocksa kostnader som maste inkluderas i kostnaden for
hela sjukhuset.

Ni sager att ni holl budgeten, men det beror ju pa att ni har plockat ut delar som éar livsviktiga
for byggnadskropparna och har lagt dem i sarskilda tillaggsavtal. Hur ser du pa tillaggs-
avtalen, du som faktiskt har varit med i processen?

Anforande nr 217

Regionradet Broberg (M): fru ordférande! Som sagt har sjukhuset byggts enligt den
prislapp som var satt. Det ar ocksa sa att om vi tittar pa exempelvis kostnaderna for
utrustningar och investeringar i flera vardplatser sa ser vi att det innebar en planerad
kostnad pa 8,2 miljarder, sa vi har hallit budgeten.

Det ar alltid pa det har sattet. Man kan studera vilket sjukhus som helst och upptacka att det
har tillkommit saker i efterhand, men den ursprungliga prislappen var den som gallde och
det ar det viktiga.

Anforande nr 218
Regionradet Sehlin (V): Fru ordférande! Skillnaden i det hir fallet ar ju att saker har
plockats bort. Det dr det som ar skillnaden.

Jag kan forsta att man behover gora tillaggsbestillningar under arbetets gang, men i det hir
fallet har saker plockats bort for att de inte rymdes i kostnadsramen. Det ar det som ar
problemet. Problemet blev att kostnadsramen var viktigare dn innehallet. Darfor plockades
innehallet bort och lades i tillaggsavtal vid sidan av, fastdn det ar innehéll som ar
fundamentalt for att man ska kunna bedriva vard i byggnaden. Saddant lades i tilldggsavtal,
och d& belastar det inte totalkostnaden.

Darfor kan ni sdga att regionen holl budgeten. Men det staimmer ju inte, eftersom saker som
fanns med i det forsta avtalet lades i tilldggsavtal vid sidan av i syfte att visa att ni holl
budgeten.

Anforande nr 219

Regionrddet Broberg (M): Jag kan bara konstatera att jag tycker att innehéllet pa det
har sjukhuset ar alldeles utmarkt. Vi har, som sagt, varldens sjunde basta sjukhus! Det ar ju
otroligt hedrande! Och sjukhuset ar ocksa nast bast i Europa, som sagt, endast en placering
fran sjukhuset i Berlin som knep sjatteplatsen.

Jag tycker att det ar ett fantastiskt sjukhus, ett fantastiskt innehall och fantastiska med-
arbetare som finns vid Karolinska sjukhuset i Solna och Huddinge!

Anférande nr 220

Jonas Lindberg (V): Ordforande! Det hir blir en lite konstig diskussion, for dels har vi
det har projektet och byggnaden och det finns ocksa en verksamhetsmodell, dels har man
personal som ar kompetent och utfor ett arbete. Deras insatser ar helt fantastiska! Det ar
ingen som ifragasitter det.



Karolinska sjukhuset var ett vilrenommerat sjukhus redan innan Nya Karolinska byggdes, sa
jag ar inte forvanad over att man presterar goda medicinska resultat. Det vi pratar om nu ar
ju till exempel den har finansieringsformen.

Jag vill fraga dig en sak. I er budget har ni skrivit att ni vill se 6ver mojligheten att forvarva
eller kopa ut regionen fran det har OPS-avtalet. Darfor undrar jag hur det gar med den saken.

Vi i Vansterpartiet har lagt en skarp motion om att regionen bor paborja arbetet med att
avbryta det hiar OPS-avtalet, for vi tror att vi skulle fi mer kontroll 6ver bade kostnader och
mojligheter att gora forandringar inne pa sjukhuset om vi gjorde sd. Darfor undrar jag: Ar det
bara négot som ni har skrivit eller driver ni aktivt den har frigan om att hiava avtalet?

Anforande nr 221
Regionradet Broberg (M): Vivirnar alltid det som &r det basta for skattebetalarna.
Darfor tittar vi pa alla mojlighet som finns att gora det. Det ar mitt korta svar pa den fragan.

Anforande nr 222

Jonas Lindberg (V):Jaghar vid det hir laget lart mig vad uttrycket Vi ska titta pa
fragan” betyder. Det later inte sarskilt aktivt, utan det later som att man har en skrivning for
att pa nagot satt visa att man tar avstand fran det har, men man driver inte en aktiv process
for att hava det har avtalet.

Men jag tror att det ar i den riktningen som vi maste ga. Jag tycker att det basta vore om ni
initierade en ordentlig utredning med duktiga jurister for att titta pa hur man skulle kunna
gora det.

Nar ni i forvag har gjort en granskning av vad det skulle kosta da har ni anvént er av konsult-
firmor som sjdlva har lobbat for OPS-16sningar och de har sa sagt att det kommer att bli
mycket dyrare. Det ar ju lite som att 1ata tobaksindustrin utreda effekterna av cigarrett-
rokning, tycker jag.

Vi vill att man aktivt jobbar med den hir fragan, for vi i Vansterpartiet tror att detta pa sikt
kommer att gagna just skattebetalarna och framfor allt medarbetarna pa sjukhuset som
slipper besvarliga processer varje gaing man ska dndra nagonting i byggnaden.

Anforande nr 223

Regionrddet Broberg (M): ordférande! Som sagt tycker jag att Moderaterna och den
blagrona koalitionen ar den absolut basta garanten for skattebetalarna! Vi tar hand om
Region Stockholms ekonomi. Det har vi gjort med den dran under de 15 ar som vi nu har haft
majoriteten i landstinget och regionen.

Det tanker vi fortsatta att gora pa allra basta satt, och det innebar att vi studerar alla saker
och ser hur vi kan gora detta 4nnu battre.

Anforande nr 224

Leif Gripestam (M): Fru ordférande! Jag tinkte uppmarksamma en del kring férloppet
har, for det 4r manga 6verord i den har debatten fran Socialdemokraternas sida. Vardskandal
kallas det inledningsvis i uttalandena om NKS.



Véren 2018 till exempel sé skrevs det debattartiklar i Aftonbladet om en tidigare socialdemo-
kratisk gruppledare héar som heter Erika Ullberg. Hon skrev att ni i oppositionen fran borjan
forstod att planering och utformning av sjukhus inte skulle 6verlétas till riskkapitalister och
ett byggbolag som tanker mer pa form an funktion. Sanning 1 utifran det perspektivet ar ju
att Socialdemokraterna rostade for den slutliga uppgorelsen den 8 juni 2010, vilket nimnts
tidigare har.

Framfor allt var det pa det séttet att den dédvarande oppositionsledaren, Ilja Batljan,
kommenterade beslutet som historiskt och sade att en OPS-16sning enligt den svenska
modellen var ngot som han hyllade. Det ingick faktiskt i den socialdemokratiska drom-
bilden. Det ar ganska intressant. Det ar alltsa elva ar sedan. Da var en OPS-16sning enligt den
svenska modellen ndgot s fantastiskt for den ddvarande socialdemokratiske gruppledaren.

Sanning 2 ar ju att ordforande for projektet med den arkitekttavling som lag till grund for
hela projektet var davarande landstingsradet Dag Larsson, S.

Jag tycker att de hér 6verorden som ni anviander och talar om vardskandaler, de begrepp som
ni anvinder, leder tankarna till ndgonting som detta absolut inte handlar om. Det hir ar ett
byggprojekt som har f6ljt budgeten, och dar man nu bedriver fantastisk vard. Och
Socialdemokraterna har varit med hela vigen pa de beslut som har fattats, 4ven pa de
avgorande beslutet. Ni kan inte komma runt detta.

Man kan inte gomma sig bakom en massa andra diffusa saker runt omkring. Social-
demokraterna har rostat for det har projektet! Det har Vanstern ocksa gjort! Jag tycker att
man ska sté for det man har gjort och inte forsoka blanda bort korten.

Sanningen ar att det var ett historiskt beslut, enligt Ilja Batljan, en OPS-16sning enligt den
svenska modellen. Tank er det. D4 ar det stort!

Anforande nr 225
Robert Johansson (S): Herr ordforande! Leif, jag trodde att vi skulle debattera den har
rapporten och inte Ilija Batljans uttalande.

Jag har en fraga till dig: Vad tycker du om forskarnas fyra rekommendationer?

Anférande nr 226

Leif Gripestam (M): Den fraga jag diskuterade var att den diskussion som pagar och
som syftar till att man vill distansera sig fran det har beslutet pa ett sitt som jag tycker blir
felaktigt eftersom Ilja Batljan rostat for detta och dessutom hyllat beslutet.

Det gar inte att komma runt det faktum att man rostat bifall genom att sdaga att man
egentligen inte ville gora detta.

Om man har rostat for det och hyllat det, hur ska det kunna tolkas pa annat satt an att man
faktiskt star bakom hela OPS-16sningen fran grunden ar 2010? Man kan inte komma undan
genom att pasta nagot annat.

En vardskandal ar det knappast. Det ar ett byggprojekt som har f6ljt budget och som nu
levererar fantastisk vard.

OPS-losningar ar inte aktuella i framtiden, som sagt var.



Anforande nr 227
Robert Johansson (S): Nar jag tryckte for replik kom det upp ett besked om jag inte
kan begira replik pa replik.

Med det sagt noterar jag att fullméaktigeledamoten Leif Gripestam inte svarar pa min fraga
om vad han tycker om forskarnas fyra tunga slutsatser, det finns fler slutsatser. Han pratar
hellre om Ilja Batljans formuleringar, en Ilja Batljan som dessutom inte ar har och kan
forklara vad han menade med de orden vid den tidpunkten.

Jag noterar att jag inte far svar pa fragan om vad Leif Gripestam tycker om rapportens fyra
rekommendationer.

Forste vice ordféoranden: Nar det giller de tekniska forhallandena sa ar systemet
uppbyggt s att man ska trycka medan den andre talar, det 4r da man ska begéra ordet. Om
man begér ordet lite for sent sa tror jag att man egentligen har forsuttit sin chans. Vi forsoker
anda vara lite schysta och hjalpa till, och da kan det innebéra att systemet siger att det inte
gar.

Anforande nr 228

Leif Gripestam (M): Jag konstaterar att jag tog upp en aspekt ur den diskussion som
har forevarit hittills, som handlar om att det anvinds 6verord om vad som har hiant och
framfor allt att ni socialdemokrater forsoker distansera er fran ett beslut som ni var med pa —
och som Ilja Batljan hyllade. Det ar ocksa en aspekt i hela det har projektet.

Sedan kan du, Robert, diskutera andra saker som har hiant under férloppet och dven pa
senare tid. Men i grunden ar det sa att det jag diskuterar ar att ni forsoker forneka att ni var
med och rostade for beslutet. Det gjorde ni! Och dessutom hyllades beslutet i alla tonarter.

Om man gar tillbaka nagot langre i historien nir detta drogs i gdng sa var det sa att Dag
Larsson var socialdemokratiskt landstingsrad pa den tiden nar han drog i gdng arkitekt-
tavlingen och var ordforande for den. Det har alltsd hant mycket som Socialdemokraterna i
allra hogsta grad har varit delaktiga i.

Anforande nr 229

Regionradet Hadzialic (S): Herr ordférande! Jag maste saga att det ar en
fascinerande argumentation fran moderat hall. Om vi ar bakatblickande och forsoker forklara
hur vi sag pa saken sa mots vi av motargument med inneborden att allt egentligen ar
Socialdemokraternas fel trots att Moderaterna har styrt den hir regionen i 6ver 15 ar
sammanlagt.

Det ar ganska ansvarslost att inte visa att man har lart sig av det som har skett sedan NKS
paborjades, av alla de turer som har varit och vad man vill framover.

Om vi socialdemokrater podngterar policyer som ska komma till ritta med det har skatte-
sloseriet och potentiella oegentligheterna sé blir ni illroda av ilska for att vi pratar om det.

Jag undrar hur ni vill ha det, och jag blir riktigt bekymrad 6ver att ni forsoker sopa det har
misslyckandet under mattan i stillet for att visa att ni tar ansvar, att ni har lart er nagot av
detta och att den har paradoxen att Moderaterna i Region Stockholm &dr landets virsta
skatteslosare inte behover vara sann utan att vi kan ta en annan vig framaét.



Anforande nr 230

Leif Gripestam (M): Det finns ju inget skattesloseri i detta fall eftersom hela sjukhuset
ar byggt enligt budget, en budget som Socialdemokraterna var med om att forhandla fram
och som var sé fantastiskt bra att ddvarande oppositionsledaren Ilja Batljan jublade och sade
att det har skedde enligt den svenska modellen, en OPS-16sning enligt den svenska modellen.

Att sdga att det var ett skattesloseri i det avseendet for bygget, det ar bara inte sant, for bygget
foljde budgeten.

Det ar heller ingen vardskandal. Det ar tvartom, som du anforde frén forsta borjan. Det ar
ingen vardskandal. Utvecklingen av sjukhuset ar tvartom en succé sett ur ett vardperspektiv.

Som sagt var, Socialdemokraterna var med pa beslutet den 8 juni 2010, och hela det beslutet
kom till utifran en arkitekttavling som Dag Larsson, S, var ordférande for fore 2006. Det ar
fakta i malet.

Det gar inte att komma runt detta, och det ar heller inget skattesloseri eftersom bygget foljde
budget.

Anforande nr 231

Rolf Lindell (S): Herr ordforande! Jag tycker att den har diskussionen snart héller pa att
— ursékta uttrycket — balla ur. Det riktas alla mojliga anklagelser hit och dit och inte minst
senast fran Gripestam.

Jag tror att man maste komma ihég att nar det skulle fattas beslut om det hir sjukhusbygget
sa var det hysteriska tider. Det var till och med s att de ledande foretradarna, vara lands-
tingsrad och andra, knappt fick mojlighet att vara med och titta pa besluten nar anbuden
skulle 1amnas och sa vidare.

Det jag vill gora klart nir det géller historieskrivningen, nagot som jag egentligen hade tankt
sdga till Irene, ar namligen att vi, lika lite som hon, egentligen var med p& OPS-losningen.

Det var helt enkelt s& att vi s& smaningom var med och fattade ett beslut, och det skedde nir
vi hade kunnat konstatera att det var en fullstandigt vansinnig finansieringslosning, och
genom Iljas ingripande i det hér fallet sa sparade regionen kanske bortat tio miljarder kronor
eller nagot liknande.

Priset som vi far betala for det ar att vi anklagas for att vara positiva till OPS. Vad vi gjorde
var att vi tog ansvar och minskade kostnaderna.

Anforande nr 232

Leif Gripestam (M): Herr ordforande! Nu rostade Socialdemokraterna for efter en
forhandling som Ilija Batljan var inblandad i. I arlighetens namn ska sigas att besparingen
inte ar 10 miljarder utan det giller rdntan pa de pengarna; risken gick over till regionen. Det
gjorde att kostnaden sinktes. Man flyttade risk fran projektet till regionen, och da kan man
sdga att det handlar om att rdntan pa de pengarna ar lagre. Det var det man sparade, och det
var kanske viktigt och bra. Men som sagt, ni rostade for det, och det gar inte att komma runt.
Sedan ar alla 6verens om att OPS-16sning inte ar framtidens melodi. Vi har testat det. Det
gick pa budget. Men vi gor inte om det.



Anforande nr 233

Rolf Lindell (S): Ater till historieskrivningen och de hysteriska tider som var da det
skulle fattas beslut. Nar det visade sig att det egentligen bara fanns ett enda anbud var vi helt
klart emot det. Historieskrivningen ska nog vara sddan att vi var emot OPS-16sningen, men vi
lat regionen spara atminstone bortat 10 miljarder. Det var det priset vi fick betala. Vi var
bestamda motstandare till att endast ett anbud sa sméningom blev fallet, det som det skulle
fattas beslut om och som vi knappast ens hade mojlighet att se. Det var, som jag sade,
hysteriska tider d4, och det var ingen skon syn att se hur Moderaterna och andra borgare da
skotte beslutsprocessen. Beslutsprocessen har skotts illa dnda fran borjan.

Anforande nr 234

Leif Gripestam (M): Herr ordforande! Det blir manga falska pastdenden har. En ar att
man sparat 10 miljarder. Det faller pa sin egen orimlighet att man kan spara 10 miljarder i ett
projekt som under en 30-arsperiod ska kosta 58 miljarder. Det ar den ldgre rantan man
sparat pa. Nagra hundra miljoner har man sparat. Man sparar pa det sittet eftersom
regionen, tidigare landstinget, kan 1ana billigare dn andra. Det handlar inte om 10 miljarder.
Det ar en falsk uppgift.

Jag tycker att vi kan faststilla att da det gillde beslutet hir var det enighet, och
Socialdemokraternas gruppledare pa den tiden jublade 6ver beslutet. Det var den basta OPS-
losningen i den svenska modellen ever. Entusiasm, vill jag pasta, ar nagonting annat.

Anforande nr 235

Regionradet Alkurdi (S): Ordférande! Jag kommer osokt att tinka pa att det finns
klimatfornekare, det finns antivaccinationsrorelser och sa finns det moderater som inte kan
ta till sig fakta och en korrekt historiebeskrivning. Beskrivningen tas dven upp i
forskningsrapporten, i tvd undersokande bocker av granskande journalister och, for den
delen, i protokoll. Jag tror inte att jag behover upprepa historien, for jag tror inte att ni
kommer att ta till er det nu heller.

Det jag vill lyfta fram ytterligare ar det som tas upp i rapporten, utéver hur
Socialdemokraterna forholl sig till OPS-beslutet och sade nej nar det bara fanns en
anbudsgivare. I rapporten papekas att demokratin fatt betala ett pris genom bristande insyn,
bristande kontrollfunktioner och bristande inkludering av opposition och andra parter. Det
ar sarskilt viktigt att var region tar med sig detta framover, i alla delar och i alla beslut som vi
ska fatta. Det kan handla om 1177, det kan handla om diverse avtal med privata vardgivare
med mera. Det glider mig att hora att nagra foretriadare for majoriteten tar till sig av det som
tas upp i rapporten. Det ar oerhort viktigt for tilliten och for att 6ver huvud taget vara med
och organisera varden i Region Stockholm.

Vi socialdemokrater menar i vart budgetforslag, det vill jag aterigen lyfta fram, att regionen
bor tillsatta en utredning for att se om regionen kan kopa upp projektbolaget SHP och fa ned
kostnaderna dnnu mer. Det ar beklagligt att man inte i tid tog tag i detta och sdg 6ver om man
kunde hiva avtalet. Vi vet fran internationella studier att man sa tidigt som mgjligt bor hava
OPS-avtal.

Slutligen: Nar ni sarskilt fran Moderaternas sida sager att de holl budget, att man fick valuta
for pengarna, att skattemedel inte har slosats, vill jag fraga: Hur kommer det sig da att ni nu
sdger att ni inte ar for OPS-avtal? Varfor siager ni att ni inte vill ha fler OPS-avtal om ni tycker
att de holl budget, om ni inte tycker att skattemedel har slosats? Det finns ingen logik i era
argument.



Anforande nr 236

Regionradet Sjostrom (S): Herr ordférande! Lat mig forst mycket tydligt sla fast: Det
ar ett fantastiskt arbete som all personal dagligen gor pa Karolinska sjukhuset, trots haveriet
med byggnationen av sjalva sjukhuset. Det var redan tidigare ett fantastiskt sjukhus
bestdende av fantastisk personal, och ar det fortfarande. Lat mig sedan konstatera att Irene
Svenonius inledde sitt anforande med att saga: I dag stanger vi ett kapitel. Tyvarr fortsatter
det kapitlet for skattebetalarna ungefar 20 ar till.

Man ska inte glomma att Moderaterna under lang tid entraget motsatte sig en extern
granskning. Detta till trots finns det i dag en extern forskningsrapport pa vart bord att
behandla. I den framkommer méanga allvarliga brister. Talla lyfte fram nagra av dem. Det
handlar om det demokratiska underskottet, bristande insyn, bristande kontrollfunktioner,
bristande inkludering av opposition och andra parter.

Det handlar ocksa om att riattssiakerheten har skadats. Det talas om avgorande beslut som har
fattats av konsulter med egenintresse. OPS som upphandlingsform begriansar insynen
ytterligare, konstateras det. Man kan ocksa dra slutsatsen att effektiviteten paverkats, att
beslut i slutna rum skett pa bekostnad av inflytande hos kvalitetssikrande mekanismer,
sasom professionen men ocksa andra intressegrupper. Det ar klart att det ar oerhort
allvarligt. Hade man fran personalens sida, fran professionens sida, fran borjan varit med och
utformat sjukhuset skulle formodligen manga av de merkostnader som senare uppstatt
kunnat undvikas.

Du sager ocksé, Irene, att Karolinska i dag ar en fantastisk plats for utbildning av nya
vardprofessioner. Det kan diskuteras. Det finns samtidigt stora svarigheter nar det till
exempel giller randning, nar det géller den grundldggande utbildningen. Och fraga
lakarprofessionen vilka stora brister det blivit i utbildningssystemet, luckor i
utbildningssystemet, pa grund av hur Nya Karolinska dven innehallsmassigt har formats.
Sedan sager du att manga byggprojekt inte haller budget. Nej, det ska gudarna veta. Vi har
alltifran tunnelbanebyggnation till Roslagsbanan och annat som inte haller budget i den har
regionen. Det hir ar ytterligare ett exempel. 14 miljarder — ett projekt som det gjordes
besparingar i och som sedermera kom tillbaka i dyra tilliggsbestéllningar. Jag minns sarskilt
ett beslut pé 3,5—4 miljarder som kom nigon géng 2015, 2016.

Tittar vi pa Boston Consulting Group, som varit inblandad pa flera stéllen runt om i véirlden,
kan vi se att det i London resulterade i ett OPS-sjukhus som fick stinga hela vaningsplan for
att de inte hade rad att drifta sjukhuset pa grund av de extrema kostnader som sedan tillkom.
Detta kan stillas mot Hamburg dar man byggt ett liknande sjukhus for offentliga pengar rakt
av. Det kostar 6—7 miljarder kronor. Det ar viss skillnad nir vi nu summerar skattebetalarna
med driftsavtal och byggnadskostnader pa 57 miljarder fram till 2040. Betidnk dven de delar i
granskningsrapporten som vi inte fatt s& manga kommentarer om fran majoriteten.

Lat mig saga att jag sarskilt vill lyfta fram och tacka Gustav Hemming for ett mycket
valbalanserat inlagg. Det géller bade insikten om hur problemformuleringen ser ut och de
brister som faktiskt finns, liksom ditt satt och din tonalitet i den har debatten.

Jag vill avslutningsvis sdga nagot om ansvarsfragan. Har blir jag bekymrad nir jag lyssnar pa
den historiebeskrivning som framkommer. Om vi hade haft en socialdemokratiskt ledd
majoritet nar dessa beslut skulle fattas dé hade vi 6ver huvud taget inte diskuterat en OPS-
l6sning. S& enkelt ar det. Vi sade redan fran borjan nej till OPS-upphandling. Vi sade nej nar
det bara kom in ett enda anbud. Vi sade nej nar Moderaterna dnda ville tilldela
upphandlingen till den enda anbudsgivaren. S sméaningom kom vi till en situation dar vi sag
att det gick att spara pengar. Det ar klart att Ilija da forsokte radda &t skattebetalarna vad
som riaddas kunde. Men hela grundstrukturen hade Moderaterna sjilvsvaldigt beslutat om,
mot oppositionens vilja. Det var ni som redan hade last oss i OPS-avtal. Kom inte och snacka



om nagonting annat, Leif Gripestam, eller for den delen Irene Svenonius och andra som varit
pa scenen i dag!

Anforande nr 237

Rolf Lindell (S): Jag uppskattar att det finns tillfadllen nar man lugnt och ordentligt kan
gora historiska aterblickar, men da méste man gora det med lite 6ppnare sinne och storre
arlighet. Precis som Jens redogjorde for hade vi, om vi hade varit styrande majoritet,
sjalvfallet aldrig hoppat in i en sddan 16sning som det s smaningom blev. Som jag sade var
det otroligt 1asta och hysteriska tider dar den borgerliga majoriteten var helt fixerad vid just
OPS-losningen. Det hedrar Irene att hon tagit avstdnd frdn OPS-losningen nir hon efter det
beslutet kom till regionen. For 6vrigt tror jag att den ddvarande moderatledda regeringen nog
var lika negativ till det hela. Men det var som jag sade en hysterisk instillning hos
majoriteten att driva det pa det sittet. Bland det varsta var att det dessutom visade sig finnas
ett enda anbud. Det sittet att driva en sa stor fraga tycker jag faktiskt ar skandalost.

Jag vill uppmana Irene och alla andra, nir ni nu vill ha ndgon form av — vad ska jag kalla det
— mildring av er skuld i den har fragan, att inte dra med oss dér det inte dr befogat. Att vi
som parti var med och redan for ménga ar sedan kom fram till att vi behovde ett sjukhus av
det snittet, det ar en sak. Det var vi nog alla 6verens om, men det vi nu diskuterar, och det
forskningsrapporten diskuterar, ar beslutssituationen, hur beslutsprocessen genomfordes.
Det ar den som vi allts3 ar kritiska till, var det redan da och ar det dven nu. Det ar den vi vill
ska behandlas arligt och riktigt, och da vill vi inte bli anklagade for att vara med pa precis alla
delar. Vi var emot det faktum att det bara fanns ett anbud. Vi var i grunden emot OPS-avtalet
som metod. Nir det anda sd smaningom blev det beslutet var vi med och dtminstone
minskade kostnaden. Med tanke p& att rantan pa den tiden var helt annorlunda dn dagens
ranta vill jag nog hiavda att det var manga miljarder som vi darigenom raddade &t regionen.

Men som sagt, historiska analyser ska grundas pa drliga resonemang, och det saknar jag.

Anforande nr 238

Regionradet Sehlin (V): Jag har under den har dagen pratat ganska mycket om
forutsattningar, till exempel att ha bra eller daliga forutsattningar. Det jag laser ut av
rapporten ar att det omfattande demokratiunderskottet som praglat hela NKS-projektet har
gjort att just forutsattningarna varit daliga. Det har varit svart att till exempel stilla politiker
till svars. Demokratiunderskottet har ocksa lett till att de vanliga beslutsprocesserna satts ur
spel. Det har for manga varit oklart vad som har beslutats och vem som har beslutat.
Tillsammans med OPS-avtalet, som vi diskuterat, konsulter, missnéje hos férvaltning och
personal samt bristande koppling mellan vard, utbildning och forskning har det blivit svarare
att fa till ett bra resultat.

Det ar inte forvadnande att ni i majoriteten hela tiden viander den har debatten till att handla
om innehallet, om den forskning och den vard som bedrivs. Det forstar jag, for ni vill bort
fran sjialva bygget och projektet bakom. Ni vill mer fokusera pa det som sker nu och vill
framstilla det hela som en framgangssaga. Ni sdger att ni tagit om hand alla problem under
er ledning, ni som &r i ledningen nu, att ni tagit om hand problemet med konsulter, med
skenande kostnader och sddant. Men jag vill papeka att 2016, nar det skulle flyttas in i
sjukhuset, var det fortfarande for ménga verksamheter oklart vad som skulle flyttas in, vilka
som skulle vara i SJukhusbyggnaden Det som rapporten sager att hilso- och SJukvarden
skulle behova organiseras om i grunden med avseende pa dess karaktarsdrag, den
langtgdende decentraliseringen, den omfattande marknadiseringen och foretagiseringen
samt den starka professionaliseringen, menar jag ar lirdomar ocksa nir det till exempel
giller framtidens hélso- och sjukvard.



Sedan har vi alla problemen med sjidlva byggnadskroppen, att det skett justeringar, vaggar
har flyttats, och allt det har varit valdigt dyrt. Dessutom finns alla tillaggsavtalen, som jag
pratat om, som lett till skenande kostnader. Jag hoppas trots allt att den har rapporten, som
ar framtvingad av oppositionen och som ger viktiga lardomar, kan innebéira nagot slags byte
av riktning ocksa i organisationen av regionen, alltsa hur vi arbetar vidare, hur vi fattar beslut
och hur vi genomfor besluten.

Anforande nr 239

Lars Bryntesson (S):Jaghar med stort intresse f6ljt debatten, och jag forvanas over att
det ar en sa skiftande argumentation fran de moderata foretradarna. Ena minuten ar S
medskyldigt till ndgot som gar daligt, andra minuten ar dir nadgot som egentligen ar riktigt
bra, det var relativt billigt, tredje minuten hor man att nu méste ni sluta med angreppen mot
bygget eftersom ni anklagar personalen som gor ett fantastiskt jobb. Det finns en rad olika
forsvarslinjer, och nar man har olika forsvarslinjer pa det sittet tyder det ofta pa att man inte
riktigt vet vad som hint. Men jag ar glad att det ocksa finns ett erkdnnande i detta. Jag blir
upprord niar man forsoker gora om historien pa det séatt som Leif Gripestam gjorde. Det har
bland annat svaret fran Jens klargjort tidigare.

Att Socialdemokraterna medverkade till en justering som sparade miljarder, 7,8 miljarder
enligt Svenska Dagbladet det aret den gjordes, tar man som intdkt for att Socialdemokraterna
skulle ha varit med pa hela idén. Det ar fullstandigt vidrigt att havda det. Och Leif Gripestam,
det ar inte sa att en nabbmus blir en brunbjorn bara for att man siager det massor med
ganger. En nabbmus ar en ndbbmus och en brunbjorn ar en brunbjorn.

Det jag egentligen vill komma till ar att jag kanner ett personligt skal att yttra mig. Jag kan
tacka Nya Karolinska Solna for att jag sitter pa det har métet i dag. Jag kan tacka dem for
mitt liv, for att jag far leva vidare. Jag drabbades tidigare av en hjartdkomma, och mitt under
brinnande pandemi kunde jag dnda fa en hjartoperation i januari. Jag instimmer verkligen i
allt som sigs om det fantastiska arbete som sker pa Nya Karolinska. Jag sag inifran under
flera manader — jag hade kontakt med sjukhuset — vilken dedikerad personal som finns,
vilka fantastiska insatser som gors och vilken hog niva det ar pa detta. Jag blev imponerad,
och jag ar personligen skyldig dem ett tack. Jag tycker att vi alla ska vara medvetna om
kvaliteten och vara stolta over sjukhuset.

Men att blanda ihop den stoltheten med byggnationen ar, tycker jag, bedragligt. Det jag
upplevde nir jag var pa Nya Karolinska Solna var att det inte var tack vare utan snarare trots
bygget som de kunde genomfora insatserna. Det var ndstan genant att se hur manniskor som
jobbar dar pa olika nivder narapa bad om ursékt for olika saker, alltifran att de inte hade fatt
de inventarier som de behévde — det togs namligen bort fran budgeten for att ridda
budgetbilden — till en rad andra saker som inte fungerar, fonster som inte gar att 6ppna och
mycket annat. Jag vill saga det, for det ar viktigt att skilja pa verksamheten och respekten for
medarbetarna. Faktumet med 6verhangande varselhot och annat ar en lngt storre
problematik. Bygget var inte en succé da det giller verksamhetens kvalitet. Det finns
fantastiska saker med Nya Karolinska, det ar jag den forste att varje minut instimma i, men
det ar mer trots dn tack vare NKS-bygget.

Anforande nr 240
Leif Gripestam (M): Forst vill jag sdga att jag glads at att du fatt fantastisk vard. Det ar
glddjande och fantastiskt pa alla sitt, sarskilt i dessa tider.

Sedan vill jag sdga att Socialdemokraterna har forsoker lagga fram en kontrafaktisk berattelse
om vad som har hint och forsoker gora det till sanning. Det ar klart att de som har en annan
syn girna vill beratta att den ar kontrafaktiskt. Sanningen ar att det var ett enigt beslut. Man
kan tycka en massa olika saker, men nu tyckte man precis sa nar man tog det avgorande
beslutet att vi skulle kora pd OPS-l6sningen, som dessutom var omférhandlad av Ilija Batljan,
eller pa hans initiativ.



Dessutom har vi detta med att man sparade miljarder. Man flyttade lanen fran projektet till
regionen och da blir det en viss besparing pa rantan eftersom regionen har lagre ranta dn vad
projektet hade. Ni pratar om miljarder. Det ar ren logn.

Men jag glads, som sagt, at att du fatt fantastisk vard pa Nya Karolinska.

Anforande nr 241

Lars Bryntesson (S): Jagska vara valdigt kort. Jag slas av liknelsen att i en vaktparad
kan det ibland beskrivas som att det bara ar lille Olle som marscherar i takt med
vaktparaden. Alla andra gar i otakt. Lite grann far jag den kanslan nar vi diskuterar
historiebeskrivningen. Den besparing som Ilija Batljans insats resulterade i och som det var
ett skal att vara glad at uppgick enligt Svenska Dagbladet till 7,8 miljarder kronor. Vi hade en
annan ranta pa den tiden. Det kanske ar en viss 6verdrift. Jag kan inte svara for Svenska
Dagbladets bedomning, men det var vad som framgick da. Det hade jag ocksa rostat for om
jag suttit i fullmiktige pa den tiden.

Anforande nr 242

Regionrddet Hemming (C): Efter de omfattande replikvixlingarna ar det dags att
prata om den langsiktiga utvecklingen for hela Stockholmsregionen. Var mélsattning i Region
Stockholm och i regionen i stort, for det ar ju manga andra som star bakom var regionala
utvecklingsplan, ar att vi ska vara Europas mest attraktiva storstadsregion. Det ar malet for
vart arbete med regional utveckling och regionplanering. Det ar ett relativt mal, men just nu
under ett ar med pandemi och ekonomisk kris ar det svart att se om vi narmar oss eller
fjirmar oss fran den visionen.

Krisen har slagit extremt hart mot Stockholmsregionen, liksom mot andra regioner, och det
har praglat néstan allt arbete i tillvixt- och regionplanendmnden. Vi har gjort allt vi kunnat
for att styra om resurser och verkligen se till att de kan starka upp till exempel Almi och
andra insatser kring omstallning, foretagsstod och sa vidare.

Nu hoppas vi att vi sd smaningom ska kunna fokusera pa en aterstart. Vi gjorde redan under
forra aret en framtidsanalys av Stockholmsregionens utveckling i sparen av covid-19 som
skulle kunna ge oss en viss viagledning i arbetet och gora en tidig analys av vilka
forutsattningar som mojligen har forandrats sedan RUFS antogs. I den lyfts sarskilt fram
hallbar kompetensférsorjning, som forstés ar superviktigt sarskilt i ett ldge nar manga jobb
forsvunnit samtidigt som det fortfarande finns manga arbetsmarknader och arbetsgivare som
ropar efter folk. Det handlar om att rusta manniskor i utanférskap och arbetsloshet till att ta
de jobben. Det ar naturligtvis extremt viktigt.

Digitalisering och innovation lyftes fram. Det ger sig sjilvt, for digitaliseringen har verkligen
tagit stora kliv framat under den har perioden. Segregation och folkhilsa samt internationell
tillganglighet lyftes ocksa fram. Internationell tillganglighet ar en viktig fraga for
Skandinaviens viktigaste hubb for huvudkontor, men den ar ocksa valdigt sarbar just nu.
Detta sagt om omstarten.

I rapporten markerar vi tre kraftsamlingsomraden som sarskilt viktiga: att starka
kompetensen for bostadsforsorjningen, att starka Stockholmsregionens tillgianglighet genom
gron omstallning och att starka Stockholmsregionens internationella stillning och
attraktionskraft. Om covid-19 trots allt bara blir en parentes och vi kommer tillbaka till ett
mer normalt l4ge innebar det att vi kommer tillbaka till ett utgngsldge som i manga
avseenden ar valdigt gynnsamt for Stockholmsregionen, men samtidigt har vi nagra riktigt
svara problem att 16sa.



Vi har en jittestark konkurrenskraft. Det visar sig i en mangd internationella index dar EU-
kommissionens bedomning av regional konkurrenskraft ar den tyngsta. Vi har valdigt starka
naringslivskluster och ledande akademier och innovationsmiljéer. Men vi har ocksé en
bostadsbrist som sticker ut som ett av véra allvarligaste problem. Den visar sig i den
internationella jamforelsen i rapporten som en jumboposition i jamforelse med andra
jamforbara storstader. Den bostadsbristen, bostadssituationen, forsvérar
kompetensforsorjningen och skapar sociala problem for allt fler manniskor. Har ar var
radighet som region begransad, 4ven om vi forvisso bidrar till ett stort bostadsbyggande
konkret genom tunnelbaneutbyggnaden.

Var insats har ar fokuserad pa att forsoka samla regionens aktorer for att framfor allt ge en
tydligare bestillning till den nationella nivdn om att vara bostadsproblem behover 16sas. Det
utgor en allvarlig risk for Stockholmsregionen och diarmed hela Sverige om det inte far en
16sning. Vi pekar bland annat pa regelférenklingar, pa att mojliggora for fler att efterfraga
bostdderna och pa att till exempel slopa amorteringskravet.

Vi har ocksa planen om att stiarka Stockholmsregionens tillgianglighet genom gron
omstéllning. En vildigt viktig malsattning ar att minska klimatpaverkan men ocksa att fa
trafiken att fungera. Vi behover fa mer resurser till Stockholmsregionen. Det jobbar vi nu
hért med inom arbetet med lansplanen och den nationella planen.

Jag yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Anforande nr 243

Robert Johansson (S): Ordférande, ledamoéter och dhorare! Nar jag presenterar mig
och berittar vilket mandat jag har fatt fran valjarna och mitt parti, det vill sdga vilka fragor
jag jobbar med, brukar det resultera i en del hojda 6gonbryn. Personalpolitik med
tyngdpunkt pa energiverksamheter och tillviaxt- och regionplanering — hur hor dessa fragor
ihop? Vid en forsta anblick gor de inte det, men om man tanker ett steg till gor de det. Jag ska
aterkomma till detta.

Naér jag stod har forra aret hoppades jag att majoriteten infor detta ar skulle forsta vikten av
att mata det som Rufs sdger att den ska mata. Den ska inte bara mata om medellivslangden
for alla i var region har 6kat utan ocksa om skillnaden mellan olika socioekonomiska grupper
har minskat. Varfor tjatar jag om detta? Jo, det handlar om att nir en lagutbildad man i
Varby i genomsnitt lever 18 ar kortare dn en hogutbildad man i Danderyd — 18 ar! — betyder
det i praktiken att ett antal barn far farre &r med sin morfar eller farfar, om de ens far négra
ar alls.

Det handlar dock inte bara om tragedier pa mikroniva utan ocksa om hur det paverkar
makronivan. Det kan enkelt ssmmanfattas pa foljande satt: Ett fungerande, universellt och
gemensamt finansierat valfardssamhalle skapar trygghet och darmed trygga manniskor.
Trygga manniskor vagar prova sina vingar. De vagar byta jobb. De vigar g en utbildning. De
vagar flytta. De vagar forska. Trygga manniskor vagar. En annan aspekt ar att valfarden
skapar forenklingar och minskar kostnader for de foretag som verkar har. Nar Scania
investerar i Brasilien maste de kopa skolbocker till de anstélldas barn. Det behover de inte i
Sverige. Nar svenska IT-foretag investerar i USA maste de kdpa dyra sjukvardsforsdkringar
till sina anstillda. Det behover de inte i Sverige.

Forra aret sade jag att jag hoppades att pandemin skulle leda till att fler inser att hilsa,
utbildning och arbete ar viktiga faktorer for att nd méalen i Rufs. Hen som inte vagar eller
kanske inte ens vill mata detta vet heller inte om nagonting ar fel. Men vi vet. Fran studier av
Centrum for epidemiologi och samhallsmedicin vet vi att skillnaderna i medellivslangd okar.
TREF, eller numera RK, beh6ver inte ens méta det sjdlva. De kan fraga sina kompisar pa CES.



Ojamlikhet, segregation och utanforskap ar katalysatorer for otryggheten. Darfor maste vi
jobba mer for mélen om en jamstilld, jamlik och inkluderande region. Vilfardssamhallet ar
en extremt viktig komponent i detta for oss, kommunerna och staten.

Hur hor da personalpolitiken ihop med det har? Jo, det dr sa enkelt som att om vi har
varldens bista personalpolitik ger det oss varldens basta sjukvard. Varldens basta sjukvard ar
en av de delar vi behover for att skapa den universella valfairdsmodell som, menar jag, ar
grunden for var trygghet — sa enkelt men dnda sa svart.

Med detta sagt vadjar jag till majoriteten att nasta ar mata det som de lovat. Man kan inte
“cherry picka” bland de mél som finns i Rufsen nar vi faktiskt var 6verens om alla dem nar
den skrevs.

Jag tackar for ordet och hanvisar i 6vrigt till vart sarskilda uttalande som ar inskickat.

Anforande nr 244

Leif Gripestam (M): Herr ordférande! Som en av Europas snabbast vixande
storstadsregioner ar tillgangen till fungerande infrastruktur avgérande for Stockholms-
regionens mojligheter till tillvixt och den stundande adterhamtningen av ekonomin nar
pandemin har klingat av. Stockholms lan fortsatter att vixa med hog hastighet. For att mota
det maste utbyggnaden av kollektivtrafiken ga utan forseningar. Vaginfrastrukturen behover
byggas ut med nya vagar och fler filer och med laddstationer for att mota den pagiende
elektrifieringen av fordonsflottan. Flygplatser behover utvecklas.

Intressant nog gar elektrifieringen i rasande hastighet. Den gar formodligen till och med
snabbare dn vad ménga tanker sig eller har tankt sig. Det ar oerhort gladjande. Redan nu har
Volvo Lastvagnar tre tunga elektrifierade fordon under produktion. Den som gér langst kan
redan nu g& 30 mil. Forskningen pa omradet ar intensiv. Samma sak giller flyget. Just nu
finns ett foretag pa Save i Goteborg som redan har bestillningar pa 300 helt elektriska
flygplan av tolv olika flygbolag. De tror att dessa plan kommer att vara i trafik om fyra fem ar.
Det hiander saker med sé stor hastighet att det ar frdgan om politiken och samhallet i Gvrigt
riktigt hdnger med. Det giller att agera snabbt for att mota allt detta positiva i tid.

Hiaromveckan presenterade regeringen sin infrastrukturproposition. Trots aterkommande
kritik fran experter om brist pa samhallsekonomisk nytta och risk for enorma férdyringar
valjer regeringen att ga vidare med satsningen pa hoghastighetstdg inom ramen fér den
nationella planen for infrastrukturinvesteringar. Det finns en mycket stor risk att detta blir
en gokunge som tranger ut andra valdigt angeldgna projekt fran att bli verklighet.

Vi maéste i var lansplan och regeringen maste i den nationella planen sikerstilla finansiering
av Tvarforbindelse Sodertorn, som ar oerhort viktig for inte minst godset fran Norvik, och en
ny passage over Sodertilje kanal, som ocksa ar ytterst angeldgen. Vidare behover man
genomfora fyrsparslosningen till Uppsala och klimatanpassa och forbattra tillgangligheten
till Arlanda, bland annat genom en forlangd Roslagsbana och andra kollektivtrafiklosningar.

Det ar ocksa viktigt att i rdidande situation inte dventyra framtiden genom att till exempel
stinga Bromma flygplats. Hir verkar det anda som att det finns en majoritet i riksdagen for
att stoppa denna idé. Som jag nimnde forut kommer elflyget pa bred front. Det kommer att
hinda fantastiska saker och finnas olika strukturer for hur man vill resa. En sak vet man och
det ar att om man stanger en flygplats gar den aldrig att 6ppna igen. Man ska absolut inte
stanga fungerande infrastruktur i en krissituation. Det giller tvirtom att héalla fast vid allt
som finns eftersom det ar sa svart att sedan bygga nytt. Dessutom finns fragan om vart det
samhallsviktiga flyget och allmanflyget ska ta vigen om man stanger Bromma.



Har kravs en samlad bild av utvecklingen for flyget. Vi tror och hoppas pa en aterstart ur det
har. Inom en ganska snar framtid kommer mycket av den trafik som fanns fore pandemin att
komma tillbaka. Kanske blir det med en annan mix. Det ar hur som helst valdigt bra for
Sverige som ar ett litet exportberoende land med valdigt ménga kontakter med omvérlden.
Allting gér ju inte att ersidtta med digitalisering, om nagon nu skulle tro det. Det ar valdigt
viktigt att satsa ocksa pa flygtransporter och framfor allt da vi vet att de blir battre, allt
tystare och mer klimatvanliga.

Jag hade tankt att ta upp bostadspolitiken hér, men jag gor det i ett sarskilt anforande senare.
Harmed yrkar jag bifall till majoritetens forslag.

Anforande nr 245

Stellan Hamrin (V): Ordférande! Det ar en sak som forvanar mig valdigt mycket nir jag
hor Alliansen tala om den framtida trafiken och kollektivtrafiken, nimligen satsningen pa
flyg. Den ar faktiskt helt orealistisk. Egentligen ar vi alla 6verens om att resandet méaste
minska, och det dyraste resandet vi har ar flyget. Det paverkar dessutom klimatet allra mest.

Det ar alldeles riktigt att vi kommer att fa elflyg. Det finns i dag tvapassagerarflyg, och precis
som du sade kommer vi om fyra fem ar att fa flyg for 20—30 passagerare. Men sedan kommer
man inte mycket langre av rent praktiska och tekniska skal. Stora plan kan inte flygas med
batterier eftersom batterierna vager for mycket.

Vi kommer alltsa att ha ett visst flyg, men det ryms utan problem pé Arlanda. Det finns orter i
Sverige som behover flyget, men for det behover vi inte bevara Bromma

Anforande nr 246

Leif Gripestam (M): Herr ordforande! Vart den tekniska utvecklingen tar vigen ar lite
svart att sia om med tanke pa hur snabbt den gar. Om du hade fragat de flesta for tva ar
sedan om det ar realistiskt att flyga elflyg hade de svarat nej. Vildigt mycket har hant. Tunga
lastbilstransporter forandrar hela planeringen for hur framtiden ska se ut. Det blir pd en helt
annan niva, nagot mer miljovanligt. Det kommer att finnas manga fler miljovanliga
transportsitt i framtiden, vilka nu ar under valdigt snabb utveckling.

Det ar inte sjalvklart att man ska gora saker i mindre utstrackning. Tvartom ar det bra nar
manniskor far mojlighet att rora pa sig. Vi tycker att det ar valdigt bra nar de gor det. Jag tror
inte pa idén om att begriansa manniskors frihet att forflytta sig. Vi méste bejaka att folk har
en sdadan vilja och drivkraften att alltid vilja se ndgot annat och utveckla saker tillsammans.
Detta far sitt uttryck dven i transporterna. Jag tror alltsa att du har fel.

Anforande nr 247

Stellan Hamrin (V): Jag hiller med om att vi méste flytta pd oss. Det ar jattebra med
tunga transporter som drivs med elektricitet. Men det finns ganska detaljerade beskrivningar
av flygets framtid. Dar ryms inte transkontinentala flyg med batterier. De maste i sa fall ske
med bioenergi, och dar har vi en enorm brist som kommer att leda till att konkurrensen blir
sddan att det inte ar realistiskt att rakna med flyg i annat 4n mycket begransad omfattning.
Det saknas bade teknik och praktiska majligheter.

Anforande nr 248

Leif Gripestam (M): Herr ordforande! Man kan siklart spekulera om vad som kommer
att ske framgent, men utvecklingen gar dnda vildigt snabbt framaét. Ja, det ar klart att valdigt
langa flygresor maste ske med nagot annat an el; det forstar jag ocksa. Det ar dock viktigt att
bejaka ménniskors vilja att se ndgot annat och utveckla saker tillsammans &n att vara
defaitistisk och siga att man maste begrinsa manniskors rorlighet. Det blir véldigt svart att
gora det, tror jag. Det ar battra att bejaka framtiden och utvecklingen.



Anforande nr 249

Robert Johansson (S): Det gér verkligen fort i hockey! Det ar svart att tro att Fredrik
Reinfeldt och Leif Gripestam kommer fran samma kommun. Det var faktiskt Reinfeldtginget
med Anders Borg och H G Wessberg i spetsen som planterade oss och snabbt inforde idén
om hoghastighetstag. Moderaterna ar uppenbarligen inte ldngre ett parti som vill bygga
langsiktiga infrastrukturlosningar som skapar jobb och tillvaxt har i landet.

Anforande nr 250

Leif Gripestam (M): Vitror pa tdg, men vi tror kanske inte pa hoghastighetstag. Jag
noterade i dag en karta 6ver utvecklingen beskriven i Dagens industri — jag vet inte om du
brukar lasa den, Robert. Man kan siga sd har: Det finns ingen som kommer att dka
hoghastighetstig fore atminstone 2050 i alla fall. I det laget ar det kanske vettigare att i
stillet forsoka ha nagot lagre hastighet och oka kapaciteten for att se till att folk kommer
fram. Det kan man konstatera. Det finns vildigt ménga andra projekt som behéver rymmas i
den sammanlagda infrastrukturbudgeten. Man kan inte satsa allt pa ett kort nar det giller
néagot som inte ar klart forrdn ndgon gang runt 2050 och som redan ar kraftigt
underfinansierat. Det ar hogst oklart hur det hela ska ga till. Det har ar en risk som jag inte
tycker att man ska ta, utan man ska forsoka satsa pa att 6ka volymerna och se mycket pa
kvaliteten i det som finns.

Anforande nr 251

Robert Johansson (S): Det ar intressant med retoriken och att artalen funkar att
anvanda nar det passar en sjalv. Det ar faktiskt precis samma ar, det vill saga mitten av
2000-talet, som alla seriosa forskare sager att vi kan fa en revival och ett fungerande elflyg.
Det ar konstigt att man inte kan se att dessa fragor hanger ihop. Hoghastighetstag och ett
nedlagt Bromma men ett utbyggt Arlanda borgar for en trygghet i var region sé att vi kan
“connecta” till andra stora regioner. Om man inte forstar det, ar for att Bromma ska vara kvar
och dr emot hoghastighetstag ger man en check in blanco till ett utbyggt Kastrup och till en
dod Stockholmsregion.

Anforande nr 252

Leif Gripestam (M): Visitter faktiskt och véntar pa att den socialdemokratiska
regeringen ska komma med ett forslag pa hur Arlanda ska utvecklas. Det storsta problemet
just nu ar att det inte utvecklas. Det ligger langt efter i utvecklingen, sarskilt i forhallande till
konkurrenterna i Norge, Finland och Danmark. Bara det ar ett stort bekymmer nar det giller
flygets utveckling.

Vi kan som sagt konstatera att utvecklingen av elflyget gar langt snabbare dn vad folk trodde
bara for ndgra ar sedan. Den tekniska utvecklingen generellt sett gor att kartan ritas om. Av
denna anledning fir man fundera pa hur man ska tanka infor framtiden. Hittar man andra
och nya sitt att transportera sig, som dessutom ar mycket mer miljovanliga, ska vi
naturligtvis ga den vagen.

Anforande nr 253
Carl Johan Schiller (KD): Ordférande! Vad trevligt att dntligen fa komma in i
debatten efter en lang dags viantan!

Jag tankte borja mitt inldgg med att sdga att med jamna mellanrum kénner vi oss alla nu for
tiden som experter pa alltifran smittspridning och sjukdomar till hur framtidens flyg kommer
att se ut efter pandemin. En sidan mening ar vl en bra borjan med tanke pa en del
kommentarer som sagts tidigare om hur det dr och hur det inte 4r. Hur det sedan blir ar det
ju ingen som vet. Darfor tycker jag att det ar valdigt svart att prata om de héar viktiga tillvaxt-
och regionplanefragorna i var region da vi befinner oss mitt uppe i ett véldigt speciellt lage.
Nu handlar det om att raidda det som riaddas kan snarare an att ta stora drastiska beslut som
kommer att ha en paverkan under lang tid framdover.



Oavsett om det som kommer sedan blir en spenderarfest med allméan gladjeyra eller om det
kommer att vara fortsatt bistra tider kommer kunskap att vara det absolut viktigaste
verktyget for regionen att kunna ta sig vidare och sikra sitt vilstand. Flera positiva trender
har diskuterats har i dag, och dem maéste vi verkligen halla i. Jag tdnker inte minst pa
Karolinska och det nav som har skapats runt sjukhuset och Karolinska Institutet med valdigt
mycket framgangsrik forskning och sjukvard. Det skapar i sin tur framgéngsrik utbildning.
Det ar ocksé vildigt gladjande att allt fler gymnasieelever i var region fullfoljer sin utbildning,
som ju faktiskt ar grunden for allting annat.

Dessa positiva trender maste vi halla i, och vi méste 6ka pa dem ytterligare. Men vi behover
ocksé vara vaksamma infor sddant som hiander som ar mindre bra. En del gymnasieelever
har gétt nastan halva sin gymnasietid pa distans. Dar har savil larare som elever och en hel
del foraldrar, gissar jag, gjort stora insatser for att det ska ga sa bra som mojligt, men
sjalvklart satter det spér. Jag tror att vi kommer att behova betala ett pris for det har under
manga ar framdéver. Aven vi i regionen maéste gora vad vi kan for att ge dessa unga
stockholmare goda mojligheter att ta sig vidare.

Bostadsfragan har tagits upp. Ocksa jag vill berora den, inte minst da vi star infor ett skifte.
Vi ser hur det inte alls dr lika sjalvklart att man vill bo lika tatt och nira andra manniskor
som tidigare. Samtidigt som byggandet av smahus ar rekordlagt ar efterfragan skyhog. Nar
efterfrdgan pa bostider skiftar i var region méste regionen folja med. Vi méaste helt enkelt
anpassa transportsystemen och mycket annat efter det nya normala.

Vi har nu suttit hiar sedan klockan tio i morse och diskuterat hur pengarna ska spenderas. Vi
har ocksa spenderat en och annan krona genom sammantradet. En forutsattning for att det
ska finnas nagra miljarder att spara pa Karolinska eller ndgot annat eller att det ska finnas
nagra miljarder att spendera ar ett fungerande vilstand. Det tycker jag avslutningsvis att vi
alla ska ta med oss nir vi gar harifran. Forutsiattning for det vi gor ar foretagen dar ute. Vi
maste gora vad vi kan for att undanroja s manga hinder som mojligt for deras verksamhet.

Anforande nr 254

Malin Fijen Pacsay (MP): Ordforande, tappra ledamoter och eventuella tv-tittare! Det
kanns lite konstigt att tala om uppfoljningen av Rufs i dag nar vi vet att ovanligt mycket
vatten har hunnit rinna under broarna sedan de aktuella siffrorna faktiskt var aktuella. Sa ar
det tyvarr. I verkligheten ser det ut som att siffrorna slapar efter en hel del, och de gor det
mycket mer dn vad de flesta politiker skulle 6nska. Det vatten som har hunnit rinna ska jag
aterkomma till. Det ar namligen inte helt ovisentligt nir man laser Rufsuppféljningen.

Eftersom jag ar ordforande i klimatberedningen och miljopartist kommer det kanske inte
som en chock for er att jag sarskilt vill lyfta upp klimatarbetet. Forutom uppfoljningen av
Rufsen gjorde vi under forra aret den forsta uppfoljningen av klimatfardplanen, som ar
genomforandeplanen for de klimatmal som finns i Rufs. Trist nog ar det stor efterslapning pa
den regionalt nedbrutna statistiken 6ver klimatutslappen. De siffror vi har ar fran 2018. Dar
kan vi dock se att de direkta utsldppen av vaxthusgaserna minskar lite grann och att andelen
fornybar energi okar. Vi ska absolut gladjas 6ver det, men vi ska ocksa vara arliga mot oss
sjdlva om att det gar alldeles for langsamt om vi ska ha en tillstymmelse till chans att na
malen. Mer behover goras. Med denna takt d&ventyrar vi vart eget och vara barns framtida
valstand. Det kan vi inte acceptera. Vi maste jobba dnnu hardare tillsammans i vart 14n, och
forutsattningarna ar goda. Det har som sagt runnit mycket vatten under broarna de senaste
aren.

Transportsektorn ar en av de delar som fortfarande belastar klimatet mest. Den svarar for
hilften av de totala utslappen i Stockholms lan. Den pagéende elektrifieringen av
transportsektorn ar en jatteviktig pusselbit for omstallningen. Har ar Fordonsdalen ett
exempel med fokus péa transportindustrins omstéllning. EV Energy har fokus pa 6kad eldrift



av bilar i regionkarnor, och Smartedge har fokus pa eldrift utanfor city. Det har ar viktiga
projekt som driver utvecklingen i samarbete med lokala aktorer for innovation och
klimatnytta.

Vi kan heller inte se pa verkligheten utan att se hur pandemin har paverkat under forra aret.
Vi har alla avratts fran att resa kollektivt. Vissa har 6vergétt till bil. Dessa resendérer vill vi ju
ha tillbaka till kollektivtrafiken nér det ater ar mojligt. Vi ser dock ocksa att cyklandet och
hemmajobbandet har 6kat. Flygandet har minskat. De digitala motena dominerar helt. Vart
sammantrade ir ett exempel pa det. Mdnga vill slippa restriktionerna, men ménga ser ocksa
fordelarna med de nya vanorna. Dessa nya vanor ar viktiga i det fortsatta arbetet for att na
klimatmalen och samtidigt skapa mdjlighet for fler att leva goda liv.

For att pa ett bredare satt skynda pa utvecklingen behover samarbetet mellan olika aktorer i
regionen oka. Fler behover rikta ndsorna &t samma hall och arbeta tillsammans. Darfor
inrattades klimatkansliet 2019. Arbetet har kommit igadng pa ett bra satt, och strukturerna for
samarbete och samordning mellan regionens alla aktorer fortsatte under forra aret, trots
pandemin, och dr nu pa vag att landa. Det ar 1ang vag kvar for att né de resultat som vi jobbar
for, men vi i ldnet borjar rikta ndsorna &t samma hall. Vi intensifierar 4ven var samverkan
med lansstyrelsen for att fa ett regionalt klimatledarskap. Nyligen tilldelades klimatkansliet
dessutom nya medel for 6kad samverkan. Jag ser fram emot att fore sommaren kunna
presentera mer detaljer om det har.

Kort sagt har vi fortsatta utmaningar och en lang vag kvar. Det kraver fortsatt kimpande och
arbete, men nu nar vi sluter aret 2020 har vi goda forutsattningar. Jag ser med tillforsikt pa
framtiden.

Anforande nr 255

Regionradet Sehlin (V):Ivanliga fall brukar denna debatt vara ganska bra. Vi brukar
kunna né stort samforstand och tillsammans se de utmaningar som finns i regionen.
Eftersom vi alla star bakom Rufs ser vi ocksa uppfoljningen av Rufs som en naturlig del for
att se om vi dr pa ratt viag och om vi nir de mal som vi har satt upp. Sedan kan man forstas ha
synpunkter. Jag har lyssnat in lite vad som sdgs. Man kan ha synpunkter pd om malen ar
trubbiga eller bra for att gora en uppfoljning. I vissa fall ar de kanske lite trubbiga, men vi har
i varje fall varit tydliga med att sa 1dange man gor samma uppfoljning ar for ar kan man
atminstone jamfora forsamringar eller forbattringar fran ar till ar.

Generellt har pandemin satt ljuset pa grundldggande strukturella problem i regionen, bade
sdklart inom varden och till exempel sddant som har med folkhilsa att gora. Invanarna har
haft olika mojlighet att ta del av hjalppaket, vard och testning. Trangboddhet har satts pa
kartan. Man kan alltsa konstatera att invanarna i regionen har valdigt olika forutsattningar
att ta del av den hjalp som har getts under pandemin men ockséa att 6verleva pandemin pa ett
bra satt.

Precis som vi i Vansterpartiet har sagt i manga andra fall tycker vi att regionen ar daligt
rustad for en pandemi. Daligt rustad kan till exempel handla om trangboddhet eller att det ar
valdigt stora skillnader i medellivslangd. Man kanske maéste ta kollektivtrafiken for att dka till
jobbet for att det inte finns ndgra andra mojligheter, trots att Folkhdlsomyndigheten avrader
fran att resa med den. Det finns alltsa olika forutsittningar i var region.

P& nagot sitt vill vi anvianda verktyget Rufs for att minska dessa ojamlikheter och klyftor i
regionen. Det r ju ett redskap som ocksa kan anvindas for att visa upp och se hur det gar.
Gar det at ratt hall eller inte? Tyvarr finns det saker som inte riktigt gar at ratt hall. Nar det
exempelvis giller trafiken ar det en extrem situation under pandemin, men redan fore gick
marknadsandelarna for kollektivtrafik ned medan de 6kade for biltrafik. Dar ser vi en stor
utmaning. Vi ar ju 6verens om att ta tag i den utmaningen och 6ka marknadsandelarna for



kollektivtrafik. Det ligger inte bara pa tillvaxt- och regionplaneforvaltningen eller tillvaxt- och
regionplanendmnden utan ocksa pa trafikforvaltningen och trafikndmnden att se till att det
finns en plan for hur det ska ga till att 6ka marknadsandelarna. Det ar ingen latt sak att gora.
Det har var en sak.

Nar det sedan giller klimatfrédgan gar utslappen ur ett konsumtionsperspektiv upp. Fore
pandemin hade vi visserligen borjat flyga mindre, men konsumtionen gick upp. Under
pandemin ar det forstas svarare att titta pa det har, da flygtrafik har gatt ned. Aven bildkande
har gétt ned medan konsumtionen i vissa fall har gatt upp. Men var region har dnda klarat sig
ganska bra, och detta hade jag tyckt vore intressant att prata med Gustav Hemming om.
Arbetslosheten ar inte sa hog, och manga foretag har inte gatt i konkurs. Det har innebar &
ena sidan att méinniskor har sin férsérjning tryggad. A andra sidan innebar det ocksé att
konsumtionen 6kar, och konsumtionen ar i langden ohallbar. Aven detta ar en viktig lardom
av pandemin: Vi star kanske bra rustade vad géller naringsliv och arbetstillfallen, men
samtidigt far var livsstil konsekvenser for klimatmélen och sadant.

Jag vill ocksa sdga nagot om bostdder och trangboddhet. Pandemin har verkligen visat pa den
problematik som vi kidnde till redan innan. Den har dock satt just trangboddheten i ett nytt
ljus. Det ar dven av smittoskil ohdlsosamt att bo ndra varandra. Vi visste redan att
trdngboddhet och svarigheter att efterfraga en tillrackligt stor bostad gav problem for
skolresultat, livschanser och mojligheter att integreras i samhaéllet. Nu har fokus ocksa satts
pa smittskydd.

Det finns valdigt manga utmaningar och mycket att arbeta med. Vansterpartiet har lamnat
ett sarskilt uttalande i regionstyrelsen om Rufsuppfoljningen.

Anforande nr 256

Lars Bryntesson (S): Ordférande! I tider av arsbokslut kianns det relevant att tala bade
med bokstaver och siffror. Jag vill darfor inleda mitt anforande med siffran 855. Fundera
girna pa den, sa aterkommer jag i slutet av mitt anférande om vad den stéar for.

Fullmaiktigekollegor! Coronapandemin har pa ett dramatiskt sitt lyft pa skynket och blottlagt
de stora jamlikhetsproblem som vi strukturellt har inom var region och som ar direkt
geografiskt betingade. Vi socialdemokrater vill ha en regional utveckling som utjamnar
skillnader, skapar trygghet och ingjuter framtidstro. Trygga manniskor som inte behover
oroa sig 6ver jobb och forsorjning vagar mer. De vagar satsa pa utbildning och utveckling. I
sddana samhillen vixer bdde manniskor och entreprenorsformaga. Jobb ar sjalvklart en
viktig faktor for vilmaende och hilsa. For oss ar det viktigt att lyfta manniskors kompetens
och sjdlvkansla, inte sdnka loner eller dela upp méanniskor i A- och B-lag. Detta ar var
uppfattning, oavsett om det giller sa kallade instegsjobb, som frekvent namns i
Rufsuppfoljningen, eller viktiga jobb inom sjukvarden, omsorgen eller kollektivtrafiken.

En viktig faktor for trygghet, vilmaende och livskvalitet ar att kunna lita pa att varden finns
till hands nar man behover den, med bra kvalitet, i tid och pa ratt plats. En annan viktig
faktor ar det att kunna lita pa att aven omsorgen finns dar nar man behover den, med bra
kvalitet och spritt 6ver regionen dar manniskor finns. Vara invdnare méste 6verallt kunna
kianna fortroende for att det bland annat finns mojlighet att ha sina barn pa férskolor och
skolor av god kvalitet som de kan lita pa och att dessa finns 6verallt. Det méaste dven finnas
dldreomsorg, bade hemtjanst och sarskilt boende, av god kvalitet och Gverallt. Sa ar det
tyvarr inte i dag.

Segregation ar ett gissel som drabbar stora grupper i var region. Segregationen ar ocksa den
goda integrationens virsta motstandare, nagot som ar sarskilt viktigt att pAminna sig om i
den politiska tid vi lever ii dag. Segregation goder ett vi-och-de-tankande och lagger grunden
for okade motsattningar i samhallet. For den som ar gynnad ar Stockholmsregionen en



fantastisk region fylld av mojligheter och dirmed hopp béade for sig sjilv och sin nirmaste
gemenskap. Men for den som f6ds eller har flyttat till 1at oss kalla det fel plats ar det ofta allt
svarare att finna det framtidshopp som trygghet och jamlikhet ldgger grunden for. Utan
framtidstro i stora grupper okar grogrunden for en utveckling som ar helt annan an den vi
onskar oss. Den drabbar bade dem och oss, det vill sdga den drabbar oss alla. Det ar verkligen
sa som Olof Palme ofta aterkom till: I det goda samhallet finns inte vi och de — det finns bara
Vi.

Vi socialdemokrater kanner stark oro over att utvecklingen gar at fel hall, och da ar det dags
for mig att aterkomma till siffran 855. Nej, det dr inte ett primtal. Det ar faktiskt delbart med
tio andra siffror, fran 3 till 285. Sa har ar det: I dag har det gatt exakt 855 dagar sedan vi
overgick fran att vara landsting till att bli region, med 6kade befogenheter men ocksé med ett
storre ansvar for regionens samlade utveckling. Jag vill tacka Gustav Hemming for hans
forstaelse for utmaningarna och attityd till ett samlat ledarskap i dessa fragor. Vi
socialdemokrater forstar att det inte dr enkelt att 16sa de stora utmaningar som vi har i
regionen. Det finns ingen quickfix till komplicerade strukturella problem. Darfor har vi i
stillet foreslagit — det gjorde vi i budgeten i hostas — att det borde tillsittas en regional
jamlikhetskommission med uppdrag att identifiera atgiarder for att minska klyftorna i
livsforutsattningar och valmaende inom lanet. Vi tycker att ett lampligt mal for oss alla skulle
vara att inom en generation sluta de paverkbara halsoklyftorna.

Fullmaktigeledamoter! I dag ar det 855 dagar, och det innebar att vi fyller 1 000 dagar som
Region Stockholm i oktober. D4 ar vi alla mer eller mindre upptagna med budgetarbete. Men
var forhoppning ar att vi da har lart av de forsta 1 000 dagarna och sedan kan hoja
ambitionen att ta utmaningarna och det nya uppdraget som sammanhallen region pa an
storre allvar.

Anforande nr 257

Hanna Svensson (S): Ordférande, ledamoter och dhorare! Det har varit en lang dag
med méanga debatter. Jag har fatt flytta ned i killaren f6r barnen spelar visst innebandy uppe
i vardagsrummet. Jag hoppas att det inte stor.

Det gar tydligt att se att utbildning ar otroligt viktigt for var hélsa, for livslangd, dodstal och
avsaknad av utbildad personal. Inte minst under pandemin har vi kunnat se det. Detta har
drabbat vara verksamheter valdigt hart. Att satsa pa manniskors utbildning ar alltsa att satsa
pa manniskors hilsa och liv. En annan parameter for utbildning i regionen, som ar tydlig for
oss, ar behovet av personal. Vi har under ménga ar lidit stor brist pa underskéterskor och
sjukskoterskor. Bristen pa kompetens ar kanske sarskilt tydlig inom vard och omsorg, men
den finns dven inom andra omraden. Bland elektriker och byggarbetare finns i framtiden
ocksé ett behov av kompetent och utbildad personal som ska bygga och underhélla vara
fastigheter.

Regionen har helt enkelt ett vildigt stort behov av utbildad personal dven i framtiden. Vi har
tillgdng till viss utbildning genom folkbildning och folkhogskolor. Dessa ar jatteviktiga att
behélla for att vi ska kunna underhélla det har daven i framtiden. Men det ar ocksa viktigt att
regionen satsar pa en underskoterskeutbildning i egen regi. Dar kan vi styra utbildningen och
se till att det finns tillrackligt manga utbildade inom detta omrade, och kanske sarskilt
inriktat mot akutsjukvard. Det finns de som séger att det i regionen kommer att saknas
uppemot 25 000 gymnasieutbildningsplatser inom tio ar. Det ar otroligt mycket. Har behover
vi trycka pa kommunerna sa att de samordnar sig battre och ser till att det finns tillrackligt
manga gymnasieutbildningar i linet som kan utbilda personal till bAde kommunal och
regional verksamhet.



Regionen har ocksa ett viktigt uppdrag att satsa pa de kluster som det talas mycket om i Rufs.
Det maste kunna gé att ta sig 6verallt. Som Ekerdbo kan jag forfasas 6ver att buss 350, var
enda direkta tvarforbindelse till en annan kommun an Stockholm, nu har lagts ned. Det gor
att vara gymnasieelever ar helt beroende av att aka till eller genom Stockholms stad for att ta
sig till sin utbildning. Nar man skapar dessa problem far man ocksd bekymmer med att fa
utbildade ungdomar och utbildad personal i framtiden. Regionen maste ta sitt ansvar for det,
och vi maste ocksa trycka pa i kommunerna. Yrkesutbildningar behover finnas spridda 6ver
hela regionen sa att fler kan vilja dem och ha maéjlighet att utbilda sig inom dessa omraden.

En vil fungerande kollektivtrafik med tvarforbindelser i kombination med utbildningar
spridda 6ver hela lanet ar helt n6dvandigt for regionens framtida kompetensforsorjning.
Darfor maste vi sté starka dven framover, och om det har ska kunna fungera méste vi ocksa
vara tydliga gentemot kommunerna.

Anforande nr 258

Magnus Nilsson (S): Jag tinkte diskutera hur vi ska utveckla regionens klimatarbete.
Som vi konstaterat hander vildigt mycket, och det maste vi paverkas av. Jag tiankte ta upp en
aspekt som lite kort nimns i den nuvarande klimatfardplanen. Jag menar att den méste fa
storre roll om regionen vill bidra pa ett effektivt satt.

Stal- och cementtillverkning svarar i dag for uppemot en fjardedel av de svenska
koldioxidutslappen. Det ar nastan lika mycket som all biltrafik och mycket mer an
inrikesflyget, och andelen vixer. Utslappen beror inte pa att man anvinder fossila branslen,
for det gor man knappt, utan pa sjilva tillverkningsprocesserna. Darfor ar det knepigt att
atgirda.

Som mojligen alla har noterat sker just nu storartade tekniska genombrott som verkar kunna
minska dessa utslapp radikalt. Det hir beror i hog grad pa den europeiska lagstiftningen av
utslappshandeln, och vi kommer att ha dessa produkter pd marknaden inom négra &r.
Grejerna kommer dock att konkurrera med tekniskt sett lika bra produkter som tillverkats
genom gamla metoder utanfor EU och som har hog klimatbelastning men lagre kostnader.
Ingen kan veta hur denna konkurrens faller ut. Det finns inga garantier for att de nya stélverk
som planeras i Norrbotten blir ekonomiska succéer, och det ar inte alls sakert att Cementa
kan fa ekonomi pa de satsningar som man gor.

Héar maste regionen vara med och driva pa. Ingenstans i vart land byggs det sa mycket som
har i var region, en av Europas snabbast vixande regioner sade nigon. Jag har inga siffror pa
detta, men rimligen ar var andel av forbrukningen av betong och armeringsjarn langt storre
an i den totala befolkningen eller ekonomin. Bussar och sparfordon, som i hog grad ocksa
bestar av stél, ar en jattestor aktor. Det har betyder att utvecklingen i hog grad faktiskt kan
paverkas av vad som sker i var region. Det ger oss unika mojligheter men ocksa ett ansvar.

Inom EU diskuterar man om man ska skydda den mer klimatvanliga men mer kostsamma
produktion som nu kommer med mer eller mindre sofistikerade handelshinder. Alla ar nog
ense om att protektionism ar en riskabel vig att gd. Den kommer inte att bli gratis for
kontinentens invénare och foretag. Priserna kommer att stiga. Andra delar av virlden
kommer antagligen ocksa att sitta in straffatgarder. Det finns battre sitt for att uppna
samma saker och gynna det nya sittet att producera.

Har i regionen ar vi redan framstaende nar det galler miljoinriktade upphandlingar. Men jag
menar att vi méste ta dessa ambitioner ett steg till och gd samman med andra stora aktorer
pa omradet. Det kan till exempel gélla inte minst Trafikverket men ocksa de andra stora
regionerna och kommunerna med hog aktivitet och med byggbolagen. Vi maste formulera
gemensamma upphandlingskrav pd samma sétt som vi redan har gjort pa en del andra
omraden. Det giller infrastruktur, fordon och annat byggande. Pa detta sitt kan vi sikra att



de nya l6sningarna far en bra start. Kortsiktigt kan det kosta en del, men skattebetalarnas
pengar ska inte ga till att sabotera klimatarbetet. Det hér kan sdkra jobb och ekonomisk
utveckling i andra delar av vart land samt minska utslappen.

Vad jag vill siga med detta ar att regionens uppdrag inom klimatarbetet standigt behover
omdefinieras och férnyas. Det méste vi genast ta med oss. Inte minst méste vi ta med oss det
in i arbetet med nasta regionala utvecklingsplan.

Anforande nr 259

Malin Fijen Pacsay (MP): Tack for ditt inlagg! Vi jobbar aktivt med regionens egna
utslapp nar det specifikt giller tunnelbane- och sjukhusbyggen for att minska
klimatutslappen genom att anvinda oss av ny teknik. Jag har ofta samtal med forskare och
specialister pa omradet. Vi ser att det finns en mojlighet att anvinda till exempel atervunnen
cement. Tekniken gar verkligen framat mycket fort.

Négot som vi i Sverige har som storsta fordel ar att vi ligger i framkant av utvecklingen. De
forskare som jag har talat med menar att bara det faktum att vi har en sadan attraktiv
forskningssituation gor att anvindandet kommer att 6ka for att 4ven kraven kommer att 6ka
framgent. Vi forsoker ocksa i stor utstrackning paverka bade nationellt och internationellt for
att fa langsiktigt hédllbara byggregler.

Anforande nr 260

Magnus Nilsson (S): Jag menar att man maste ta ett storre grepp om upphandlingen
och bli en storre aktor. Det handlar ju om stora pengar. Redan genom att kroka arm med
exempelvis Trafikverket och kanske nagon av de stora kommunerna skulle vi kunna utritta
storverk. Denna mgjlighet fanns inte nar klimatfardplanen formulerades. Nu giller det att
utnyttja tillfillet med det ansvar vi har nir det nu ar en sddan stark tillvaxt i den har
regionen.

Anforande nr 261

Lina El Yafi (V): Ordforande! Det var valdigt intressant att ta del av rapporten om laget i
Stockholmsregionen. Precis som tidigare ar visar rapporten att pa en hel del sitt gar
utvecklingen at réatt hall, men alldeles for mycket gér &t fel hall. Rapporten lyfter upp manga
av de problem som vi star infor. Klimatpaverkan méaste minska. Fler bostdder maste till. Fler
maste fa majlighet till egen forsorjning. Precis som Anna och Robert har tagit upp pa ett bra
satt visar rapporten att regionen inte nar méalet om en 6ppen, jaimstilld och inkluderande
region. De flesta far det battre, men ungefir en femtedel av befolkningen halkar efter. Gapet
mellan dem som far ett langt och halsosamt liv och dem som far ett kortare liv till f6ljd av
ohailsa okar. Denna utveckling sag vi redan fore coronapandemin, men den har naturligtvis
blivit tydligare i krisen.

En rapport fran Centrum for epidemiologi och samhallsmedicin visar just att risken for att do
i corona ar fyra ganger hogre bland laginkomsttagare i Stockholm jamfort med dem som har
hogst inkomst. Att ha en otrygg anstillning har ocksé visat sig vara vildigt forodande i
pandemin. Till exempel kan timanstéllda inte vara hemma nir de ar sjuka. Det blev valdigt
tydligt nar smittspridningen pa dldreboenden i regionen tog fart. Likas4 ar trangboddheten
en faktor som 6kade smittspridningen. Rapporten visar att skillnaderna ar stora beroende pa
var i regionen man bor nir det giller utbildning och andelen gymnasieelever som inom tre ar
fullfoljer sina studier.

Forra veckan hade vi ett mote med Fryshuset. Dar berdttade man hur déligt unga manniskor
mar och paverkas av pandemin. De oroas 6ver framtiden nir det géiller utbildning och jobb.



Det kommer att behovas stora resurser for att majliggora for unga som gar ut med
ofullstandiga betyg att 1asa upp dem.

I rapporten kan vi vidare lasa att ingangsjobb eller sa kallade instegsjobb ar 16sningen for
arbetstillfallen for sidana som ar lagkvalificerade. Darfor vill vi i Vansterpartiet vara valdigt
tydliga med att ingéngsjobb aldrig kan handla om att sdnka l6ner och férsamra arbetsvillkor.
Det ar just detta som leder till framtida ohilsa hos befolkningen. Losningen maste vara
trygga anstallningar med goda arbetsvillkor och 1oner.

Inte heller inom bostadsbyggandet nar man malet, som dr 22 000 nya bostader. Det handlar
framfor allt om att manga stockholmare inte har rad med de lagenheter som byggs. Forra aret
slappte Region Stockholm en rapport som visade att majoriteten av regionens hushall inte
har rad att efterfraga nyproducerade lagenheter. Det behover byggas fler bostader med
rimliga hyror.

Avslutningsvis vill jag tacka for en vildigt intressant ldsning. Men jag tycker inte att det héller
att ar efter ar ta del av en rapport som visserligen forklarar problemen vildigt bra men inte
har de l6sningar som beh6vs nar det giller klimatet, bostadsbyggandet och jamlikheten i
regionen.

Anforande nr 262

Mats Larsson (S): Fru ordforande! I likhet med tidigare ar noterar vi att det inte byggs
tillrackligt med bostader. Mélet om 22 000 nya bostiader per ar ar langt ifrAn uppnétt. Det ar
mycket allvarligt. Om regionen inte lyckas uppratthalla bostadsbyggnadstakten riskerar det
att skapa mycket negativa ringar pa vattnet. Det 6kar ocksa segregationen om man inte
bygger bostader till rimliga priser. Om man bygger bostéader till rimliga priser okar
valfriheten. Det ar bra att bostadspolitiska samtal halls mellan viktiga parter i regionen. De
kan utmynna i nagot mycket positivt. Men alla kommuner méste som sagt ta sitt ansvar, och
det redan i gar. Det ar alldeles for sent nu. Jag 4r mycket bekymrad over att vissa kommuner
tar storre andel av bordan dn andra. En slutsats av det vore kanske nagon form av sanktioner
for kommuner som inte foljer utstakade mal och 6verenskommelser.

Anforande nr 263

Johan Heinonen (S): Ordférande, fullméktige, &horare! I rapporten namns pa flera
stillen begreppet ingangsjobb for lagkvalificerad arbetskraft. Vi socialdemokrater ar inte
emot ingangsjobb, men det dr viktigt att denna anstéllningsform inte blir ett sétt att dumpa
I6ner och forsdmra anstéllningsvillkor. Vi vill darfor trycka pa vikten av kollektivavtal.

Kollektivavtal ar inte enbart en garanti for ritt 1on och sjysta villkor. De ar dven en garant for
att den anstillde omfattas av en mangd olika forsakringar samt avsattning till en
tjanstepension. Den forsakring som garanteras via ett kollektivavtal handlar bland annat om
extra skydd vid sjukdom eller om man rékar ut for ett olycksfall, en arbetsskada eller en
arbetssjukdom. Den giller ocksd om man rakar ut for ett dodsfall med mera.
Tjanstepensionen dr dessutom en viktig del i dagens pensionssystem. Utan kollektivavtal
finns det inga garantier for att den anstéllde omfattas av dessa forsdkringar. Och utan denna
pensionsavsittning ar risken stor att den anstillde aldrig ges mdjlighet att uppna en rimlig
pension.

Med detta vill jag hidnvisa till Socialdemokraternas sirskilda uttalande gallande drende 23.



Anforande nr 264

Stellan Hamrin (V): Ordférande, ledamoter! Jag vill tacka for vildigt manga goda
inldagg. Det som ar viktigast ar det hiar med social ojamlikhet, ndgot som vi valdigt linge har
haft problem med. Det maste absolut 16sas. Magnus forslag var véaldigt bra. Bostadsbristen ar
ett jatteproblem. Men vi har tyvirr fler problem. Vi har ldnge diskuterat coronan, bristen pa
forutseende och vad vi kan lara oss av detta.

En annan och virre fraga dr den om klimatet och dess konsekvenser. Vi tycker att det ar dags
att pa allvar ta itu med den. Den ska enligt lag vara styrande for regionens verksamhet. Men
ar det sa? Det syns i varje fall inte i arsredogorelsen. Nar jag soker pa ordet “klimat” far jag
upp 226 traffar. Soker jag sedan pa ordet “sakerhet” far jag upp 243 traffar. Det ar bra. Men
om jag soker pa bade “klimat” och "sdkerhet” far jag en traff, och orden star pa olika rader.
Det hér ar ett problem. Klimatet handlar om tva saker: att minska utsldppen och att minska
skadorna. Stockholm &r ganska bra pa laga utslapp, kanske till och med bast i Sverige. Det
kan vi tacka tidigare forutseende politiker for som fixade bade tunnelbana och fjarrviarme for
nu ganska lange sedan.

Klimatredovisningen visar en hel del roda siffror och pilar som gér &t fel hall. Men jag ska
inte vara knusslig. Det ser hyggligt ut, delvis tack vare coronan. Men vi maste gora mycket
mer. Det dr dock inte dér problemen ligger. De finns i den andra delen, det vill siga den del
som handlar om risker och sidkerhetsfragor. De ar faktiskt varre 4n coronan. Finns det nagot
stycke i arsredovisningen om klimatet? Finns det nagot stycke om sdkerhetsfragorna? Inte
vad jag kan finna. Har regionen tagit ndgot initiativ till att i lanet diskutera klimatfragan och
siakerhetsfragorna infor framtiden? Inte vad jag kan se. Anda ska regionen enligt 7 kap. 4 §
byggnadslagen utreda fragor av betydelse for lanets fysiska miljo och verka for insatser som
kan bidra till att minska lanets klimatpaverkan och dess effekter.

Det kommer att bli varmare framover — minst tre grader hos oss. Det kommer att regna mer,
oversvamningarna blir virre och havet stiger allt fortare. Problemen med délig luft blir storre
framover. Mycket kommer att fordandras. En del ar forutsagbart och majligt att atgiarda efter
hand. Det fixar vi sikert. Annat ar oforutsebart och for sent att atgirda nar det val hander.
Jag tror att det vore klokt att ta tag i det har nu.

Jag kan se fyra stora utmaningar som majoriteten inte har atgardat: havsnivan, dricksvattnet,
oversvamningarna och luftkvaliteten.

Havsnivan stiger nu lika mycket som marken, det vill siga fem millimeter per ar. For forsta
gangen pa 30 000 ar sjunker vi alla. Havsnivan ar 2100 bedoms bli plus en meter hos oss,
med 50 procents risk att det blir mer. Om vi accepterar en risk pa 10 procent, vilket ar
mycket, stiger havet med tva meter till 4r 2100. D4 borjar saltvatten att rinna in i Milaren
2040, och ar 2050 ar det kort.

Region Stockholm tar sitt dricksvatten ur djuphélor nara Malarens utlopp. Brackvatten ar
tyngre an sotvatten. Da kan ni rakna ut var det hamnar. Nya Slussen klarar en havsniva-
hojning pa 0,5 meter vid hogvatten. Nar detta 6verskrids slas vattenforsorjningen ut for tre
miljoner manniskor.

Jag var miljoansvarig for Skanes vattenforsorjning fran Bolmen i Sméland. Det tog 25 ar fran
beslut till vatten i kranen. Att ersidtta Malarens vatten gar inte fortare. Om vi borjar i dag
rinner det vatten i vara kranar runt ar 2050. Vi far hoppas att vi klarar oss sa lange. Under
tiden maste Vattern skyddas fran gruvor och flygvapnets attafaldiga skjutningar. Vi borde
hjalpa till att halla Vattern ren.

Nir havet stigit med tva meter forstors all infrastruktur lagre an tva meter 6ver dagens
hogsta niva, det vill sdga narmare tre och en halv meter 6ver dagens medelvattenniva
inklusive tunnelbana, busslinjer, hamnar och kajer. Nya Slussen och Sodertilje kanal slas ut



framat 2050 om detta hinder. Aven Uppsala, Visteras och Mariefred kommer att drabbas av
allvarliga 6versvimningar. Akermark runt Milaren forstors for all framtid. Och vad hiinder
med karnkraftverken?

Anforande nr 265
Ann Mari Engel (V):Jagskulle vilja travestera lite och sdga: Garna planer och
strategier, men forst en rejal verkstad.

Rufs innehaller ju vildigt manga bra mal dar vi i ménga stycken ar overens. Och de har
manga bra problembeskrivningar, men det vi saknar ar ju losningar. P4 den punkten ar vi
inte Overens.

Det ar vil 6ver huvud taget sa att regionen har valdigt ménga planer och strategier pa manga
omraden. Jag tror till slut att bade medborgarna och medarbetarna tappar fortroendet om
det ar for stora gap mellan programmen och verkligheten, och sa ar det tyvirr i manga fall. Vi
stiller upp valdigt fina méal, men vi talar inte riktigt om hur vi ska gora for att na dem, och
sedan prickar vi av att vi har malet men for den skull 4r vi ju inte framme.

Det finns vildigt manga stora och svara utmaningar och fragor att hantera i regionen, inte
minst efter det har senaste unika aret. Nar det géller bostader ar det allvarligt att man inte
har natt malet i byggandet. Saval staten och regionen som kommunerna har lamnat 6ver
ansvaret for bostadsfragorna till marknaden och det fungerar inte. Vi ser ju att det inte
fungerar, eftersom det inte finns tillrackligt med bostader som folk har rad att efterfréga.
Detta gor snart att folk som har vanliga jobb inte kan bo i var region. I det fallet ar det
alldeles nodviandigt att politiken tar ansvar och tar itu med fragan. Regionen har ett
samordnaransvar i det har fallet som vi tycker att ni inte riktigt har tagit.

Det ar framst hyresratter till priser som folk kan efterfraga som behovs. Det nimndes sméhus
har tidigare i debatten. Det ar ocksa ett behov, men det ar i allra forsta hand hyresratter som
det 4r manga hundratusen manniskor som star i ko till i var region.

Nir det giller folkhélsan har vi en viaxande ojamlikhet i regionen, pa alla satt. Det géller inom
savil hilsa som bostad och utbildning och sa vidare. Det ar ndgonting som vi maste ta itu
med pa allvar och inte bara sdga att vi har ett méal som &r att vi ska ha god folkhélsa. Det blir
inte sd av sig sjalvt.

Naér det géller kultur sa finns det en bra strategi, det finns en kulturstrategi med fina mal.
Men det var vildigt langt kvar till maluppfyllelse redan fore pandemin. Nu har det blivit &nnu
mycket svarare att nd malen. Vi efterlyser, i det sdrskilda uttalande som vi har lagt i det har
arendet, en samordnad och effektiv strategi for att mota den valdigt stora kris som kulturlivet
har drabbats av. Vi lade ocksé i vart budgetforslag en krisbudget for tre ar for att pa nagot
satt forsoka hjalpa utovarna att komma i gang.

Gustav Hemming sade att vi star infor en aterstart. Det hoppas vi sjdlvfallet att vi gor pa
manga omraden, men pa kulturomradet har utévarna ofortrutet arbetat hela denna tid, trots
att de har haft en sorts niringsforbud. De har arbetat for att forsoka ge publiken ndgonting.
Det har streamats och det har digitaliserats och sa vidare, men detta har ju inte givit nagra
inkomster. Det ar vildigt manga méinniskor — sméaforetagare, frilansare, institutioner — som
har statt helt utan férsorjning.

Nu maéste det goras en igangsattningsplan, det maste tillsdttas resurser, for regionen maste
sikerstilla att hela det stora verksamhetsomrade som de kreativa, kulturella niringarna
utgor, ska kunna finnas kvar i framtiden, att vi ska kunna leva upp till de mal som vi har.



Vi ska vara en attraktiv plats att bo och verka pa. Det racker inte att det star i planerna utan
det maste bli verkstad, och det méste tillsittas resurser, vilket innebar att det méste anslas en
storre budget for detta.

Anforande nr 266
Regionradet Hemming (C): Jag tycker att det var virt att begéra replik pa det dar,
Ann Mari Engel, for jag tycker att du verkligen forvaxlar inaktivitet med komplexitet.

Regionens ansvarsomrade ir inte att styra 6ver kommunerna utan att samverka, att sam-
verka med kommuner och andra aktorer. Det innebar att vi inte kan diktera villkoren f6r hur
utvecklingen ska ske pa omraden dar vi inte har eget verksamhetsansvar.

Jag kan bara siga att nar det giller de bostadssamtal som vi for med Storstockholm och
Stockholms stad eller kompetensarenan — dar vi for forsta gdngen har skapat en arena dar
alla aktorer traffas och diskuterar kompetensforsorjningsfragorna — sa blir det ingenting av
om kommunerna reser sig fran bordet.

Jag skulle vilja hdvda att regionen har utvecklats oerhort mycket under de senaste aren just
nir det giller samverkan kring Rufs:ens genomforande. Den dér inaktiviteten kanske horde
till gamla tider, men nu rader det aktivitet kring Rufs:en.

Anforande nr 267

Ann Mari Engel (V): Pavissa omraden har ju regionen ett eget ansvar, pa kultur-
omradet till exempel. Vi har ju en egen budget och ett antal verksamheter som ar beroende av
0SS.

Jag kan inte forstd var for vi inte ska ta ett storre samordningsansvar nir det géller bostads-
forsorjningen i regionen. Det star ju, sedan vi blev region, att vi har ett ansvar och ett upp-
drag. Regionen ska inte bygga bostdder, men vi ska hjalpa kommunerna att samordna s att
bostider blir byggda. Vi ska prata med regeringen om vilka atgiarder som behovs for att det
ska byggas fler bostader.

Jag ser den goda viljan, men jag ser inte resultaten, och jag ser inte att situationen har
forbattrats nar det géller till exempel ojamlikheten i var region. Pa det omradet har ju
utvecklingen gatt at fel hall. Det ar darfor som det behovs kraftfullare atgarder.

Jag tror sdker att du vill vil, Gustav, men jag ser inte riktigt resultaten. Och det kan vi vil
ocksa se i den har uppfoljningen att det beh6vs mer.

Anforande nr 268

Regionrddet Hemming (C): Det ar ingen tvekan om att saker och ting i en del fall
utvecklas at ratt hall och i andra fall at fel hall. Det handlar i nastan alla fall om valdigt
komplexa utmaningar. Det har handlar inte om att jag behover nagot slags berom. Det
handlar inte heller om mitt arbete hér, utan det handlar om andra fragor.

Om vi tar som exempel bostadsomradet sa ser vi att det inte finns en enda kommun som har
vant sig till Region Stockholm och bett oss att ta ett tydligare samordningsansvar for deras
bostadsbyggande.

Man far val 4nda siga att det har funnits en viss skepsis frdin kommunernas sida mot det som
vi forsoker fa till stand. Det handlar om att vi ska formera en gemensam position kring vad
som kravs for att Stockholmsregionens bostadsproblem ska kunna losas.



Detta dr inte helt 14tt, men jag kan forsiakra Ann Mari Engel om att om hon kan fa fem
kommuner att vinda sig till Region Stockholm och be om att fa ingd i ndgon typ av mer tit
bostadssamordning, sa tror jag inte att ndgon fran nagot parti i Region Stockholm tycker att
vi ska siga nej till en sadan form av samarbete.

Anforande nr 269

Ann Mari Engel (V): Gustav, da ar fradgan om vi ska sitta och vinta pa att de ska vinda
sig till oss eller om regionen ska ta nigra initiativ. Jag tror att regionens invanare, som inte
ser sa mycket till kommungrianserna och som behover alla typer av bostider i alla regionens
kommuner, skulle vara ganska glada om regionen tog ett lite storre ansvar. Det finns ju inte
heller s& mycket resurser. Vi har foreslagit exempelvis ett samordningskansli inom tillvaxt-
forvaltningen eftersom man skulle behova ta lite storre grepp, som man sager.

Det hiar med bostadsforsorjning ar ganska komplicerade fragor, det ar vi 6verens om. Men vi
tror att det finns utrymme for ménga fler initiativ, for det ar en valdigt akut fraga for oss alla,
for alla kommuner och for regionen. Om manniskor ska kunna bo och verka i var region sa
maste de ha nagonstans att bo. Och de maste ha rad att bo i regionen.

Anforande nr 270
Regionrddet Hemming (C): Jagvill borja med att saga att det ar just det som vi har
gjort pa bostadsomradet.

Efter den har debatten kan man konstatera att det finns stor spannvidd mellan partierna i
debatten, och det kanske kan vara virt att pAminna oss om att vi faktiskt har en gemensam
politisk plan som vi néstan allihop har fattat beslut om. Det 4r Rufs 2050 som nastan hela
fullmaktige star bakom.

Jag lyssnade till den trafikpolitiska debatten. Jag deltog inte i den for jag tycker att den ar
alldeles for binar. For att klara bade klimatfragan och tillganglighetsfragorna och trangsel-
fragorna s kommer vi att behova bade teknikutveckling, transformation, som géar i riktning
mot mer transporteffektivitet och mer gang-, cykel- och kollektivtrafik och modala skiften
och mer effektiva godstransporter. Det ar ocksa regionens politik.

Var infrastruktur ar inte fardigbyggd men andelen biltrafik méaste minska. Cykel- och
kollektivtrafik maste 6ka sin andel av trafikarbetet. Gods maéste foras 6ver till transport pa
vatten och spar. Jag tanker inte nimna nagot vigtrafikobjekt i den har debatten, men det ar
klart att det ar en oerhord vinst om gods kan komma vattenvégen till Sodertorn i stillet for
att det maste ga hela vigen via E4 genom Sverige.

Elektrifieringen ar forstas extremt central och den prioriterar vi hogt i regionarbetet.

Cykelnit, ett ssammanhingande cykelnat, ar kanske den mest effektiva investering som kan
goras i Stockholmsregionen nar det galler att tillfora 6kad kapacitet for persontransporter.
Det ar mycket, mycket billigt. Den 6kning av cykeltrafiken som avses i var regionala cykelplan
ar lika stor som hela tunnelbanetrafiken i Stockholmsregionen. Cykelnitet skulle kunna
byggas till en mycket liten brakdel av vad tunnelbanenitet har kostat.

Nar det giller de 1dnga transporterna pa spar sa ar det min uppfattning att Sverige har rad
med ett stambyte. Snabbtag skulle vara bra for sammanhallningen, men det handlar ocksa
om att 0ka kapaciteten i jarnviagsnitet. Dock tycker jag att det var ett misstag av regeringen
att inte 16sa den fragan utanfor statsbudgeten.



Det ar forstas mycket gladjande att nu dialog dnda har 6ppnats om hur striackan Oslo—
Stockholm ska trafikeras, for allt detta kan forstas paverka utvecklingen i riktning mot det
som vi vill, nimligen att manniskor ska vilja att dka tag i stdllet for att aka flyg nar de
behover resa.

For den sakens skull, for att tala om det binéra, s kan vi inte komma ifrén att det for en
storstadsregion som Stockholm med s manga huvudkontor som ar placerade hir, ar extremt
viktigt med den internationella tillgdngligheten. Garna spar pa kortare distanser, men vi kan
inte ersitta kontakterna med Paris eller New York med sparvagar. Sa ar det.

Anforande nr 271
Leif Gripestam (M): Jaglovade med stor gladje att dterkomma till frigan om bostads-
politiken. Den ar ju ett kdant problem sedan méanga herrans ar.

I grund och botten kravs naturligtvis marknadsliberala reformer for att skapa en situation
dar efterfragan moter utbud. Men dar ar vi inte, utan vi maste hitta andra satt att hantera
situationen. Jag tycker att bostadssamtalen som har pagatt har varit givande pa manga sitt.
Man maste helt enkelt tinka i termer av att utnyttja det befintliga bestandet pa ett helt annat
satt an vad vi gor i Sverige. Det handlar i stor utstrackning om skattefragor. Om man till
exempel sig till att det fanns ett fribelopp som i stéllet for 44 000 var 110 000 for den som
hyr ut del av bostad eller upp till hilften av sin bostad, som reglerna ar i Norge, eller hyr ut i
andra hand sa skulle tiotusentals bostader frigoras i Stockholmsregionen.

Om man vill 16sa de har problemen relativt snabbt s ar detta vagen framat. Det ar viktigt att
16sa de fragor som hinger ihop med bostadsbristen, for det kommer att ta valdigt 1ang tid att
bygga ikapp bostadsbristen. Vi maste se till att vi under tiden gor det majligt for manniskor
att utnyttja det befintliga bestandet pa ett annat sitt. D4 méaste ménniskor fa tjina pengar pa
det, for det ar s de ytor som kriavs kommer att frigoras.

Det ar ocksa viktigt att tdnka i termer av att ungdomar langsiktigt behover ha ett bostads-
sparande fran forsta borjan, sa att de har rad att efterfrdga en bostad nar de ska flytta
hemifran och ta ett steg in i vuxenlivet efter studierna. Det finns en hel palett av olika fragor
som det ar valdigt angeldget att fa fart pa.

Sedan tror jag ocksé att det ar viktigt att halla fast vid Sverigeférhandlingen och Stockholms-
forhandlingen. Vi behover se att de infrastrukturprojekt som finns dar kommer att majlig-
gora att byggandet av tiotusentals eller hundratusentals bostidder, och de maste fullf6ljas och
vi maste se till att lagt kort ligger i den fragan. Detta ar ocksa en vag framat nar det giller
bostadspolitiken.

Vi har haft bostadsbrist i Stockholm i ménga decennier. Det gér att gora ndgonting at den.
Det hela sitter fast i rikspolitiken, sa det kravs ett antal beslut inom rikspolitiken for att 16sa
detta pa bade kort och lang sikt. Det borde goras nu.

Och sé vill jag avsluta med att tacka for en trevlig debatt om Rufs:en! P4 aterseende!

Anforande nr 272

Ann Mari Engel (V): Ordférande! Timmen ér lite for sen for att jag ska vilja starta en
stor bostadsdebatt. Jag hoppas att vi aterkommer till frdgan vid ett annat tillfalle, for jag tror
att Leif och jag har diametralt motsatta uppfattningar i de flesta fragorna.



Jag maste dnda bara notera att vi hir i fullméiktige har en ledamot som sager att vagen framat
i bostadspolitiken &r att manniskor ska hyra ut delar av sina egna bostéader, och pa det ska de
tjana mer pengar an de kan gora i dag. Dessa tankar ar totalt fraimmande for de allra flesta
maéanniskorna i var region. Jag tycker att det tyder pa ett klassforakt och en instéllning som
inte hor hemma i vart &rhundrade!

Hur manga manniskor bor si att de kan hyra ut halva sin bostad till andra och dessutom
tjana pengar pa det? Vagen framat ser helt annorlunda ut, enligt var asikt.

Anforande nr 273

Leif Gripestam (M): Tack, fru ordférande! Om man tittar pa Norge, som &r ett grann-
land, sa ser man att de i princip inte har ndgon bostadsbrist. Det beror ju pa att de sedan
kriget har utvecklat ett system som innebar att man stimulerar manga smé hyresvardar. Om
man bygger en villa, till exempel, s& bygger man oftast en eller tva sma lagenheter i samma
hus som man hyr ut till manniskor som inte vill 4ga sin bostad. I Norge har man en mycket
bredare hyresmarknad och det fungerar mycket val.

I Sverige har vi byggt den pé offentliga kolosser, och det har ju inte varit sarskilt fruktsamt,
sarskilt inte for dem som har vildigt svart att fa en bostad, de som star utanfor bostads-
marknaden och har de storsta problemen. Det ar en djup orattvisa som den reglerade svenska
bostadspolitiken har skapat.

Jag tycker att Vansterpartiet borde tinka om lite, for vi sitter ju i det har elandet pé grund av
vansterpolitik. Vi behover mer hogerpolitik, fler marknadsreformer, vi behover ménga fler
sma hyresvardar som vill hyra ut och tjdna pengar pa det. Det ar viktigt.

Anforande nr 274
Ann Mari Engel (V): Tack, Leif, for tipset att tinka om! Vi skulle inte definiera det som
att det ar vansterpolitik.

Den situation som vi har i dag beror ju pa att bostadspolitiken har bytt riktning fran att sam-
hallet tog ansvar for bostadspolitiken till att man lamnade over den helt till marknaderna.

Om du manar om de ménniskor som inte vill 4ga sin bostad, som du talade om var fallet i
Norge, sa tror jag att de allra flesta i Sverige skulle vara mer betjidnta av att fa tillgang till en
hyresritt till rimligt pris an att hyra in sig hos en ménniska som bygger en villa for att hyra ut
tva rum och tjana extra mycket pengar.

Den norska bostadsmarknaden ar bedrovlig, i Oslo till exempel, dir man har infort
marknadshyror, vilket vi hoppas att vi aldrig ska fa se i Sverige.

Anforande nr 275

Leif Gripestam (M): Planhushallning fungerar ju inte i bostadspolitiken heller. Det ar
pa den som den svenska bostadsmarknaden i grunden ar uppbyggd. Det finns en hyres-
reglering som gor att man inte stimulerar det byggande som kravs.

I Norge ar det markligt nog sd att man har, totalt sett 6ver hela landet, balans pé bostads-
marknaden. Det finns inga gigantiskt ldnga bostadskoer trots att bara ungefar 20 procent av
bestandet ar hyresratter. Det gar att fora en annan politik utan att det blir brist pa bostéder.



I Sverige har vi brist pa bostader, och det beror pa ett antal politiska ingrepp. Det har tyvarr
varit s dnda sedan 1940-talet. Vi kan bara beklaga alla de manniskor som har svart att fa en
bostad. Det beror pd att det i grund och botten ar planekonomi som svensk bostadspolitik
bygger pa — och det ar alltid fel.

Anforande nr 276

Christina Eklund (M): Ordférande! Nar klockan ar slagen 20 pa kvillen sa bér man ju
ha behérskat sig, kan ni ju tycka, men jag reagerade pa det som Hanna Svensson, Ekero-
foretradare, sade. Hon tyckte att regionen i egen regi bor utbilda underskoterskor och
framfor allt uppmana kommunerna att ta ansvar for yrkesutbildningarna. Jag siger bara big
no no till bada delarna.

Regionen ska inte bedriva nidgon gymnasieutbildning. Grundutbildning inom varden ar ett
kommunalt ansvar som alla 26 kommuner i regionen tillsammans med Habo kommun redan
i dag tar. Det betyder att de allra flesta kommunerna — inte Ekeré — ocksa har egna
gymnasier och tar i dag ansvar for den utbyggnad och den utveckling av alla gymnasie-
program som ar nodvandig. Vi satsar absolut pa yrkesutbildningar. Men det ar klart att om
Ekero etablerar ett gymnasium sa underlittar det for den utveckling som ar nodvandig.

Upplysningsvis kan jag sdga om det ar oként, att den gymnasieregion som jag refererar till
firar 20 ar1i ar. Vi tar det har ansvaret tillsammans med de fristiende huvudméannen. Arbetet
bygger pa samverkan och dialog. Vi har inget kommunalférbund f6r det behover vi inte i
Stockholm. Kommunerna tar absolut sitt ansvar i de har fragorna. Vi behover ingen 6ver-
byggnad for detta.

Regionens uppgift pa utbildningsomradet ar att tillsammans med niringslivet, arbets-
marknadens parter, akademier och fackliga foretradare — som Gustav ju refererade till nar
han ndmnde kompetensforsorjningssituationen — sé ska vi arbeta utvecklande tillsammans
med arbetsmarknaden i Stockholm, sa att arbetsgivarna kan rekrytera har och utbilda
arbetskraft. Det har ar ett nytt ansvar som regionen fick nér regionen bildades. Det ar alltsa
skillnad mellan att vara landsting och att vara region. Det 4r TRN som ansvarar for de
fragorna.

Jag yrkar bifall till regionstyrelsens forslag till beslut vad giller Rufs-redovisningen!

Anforande nr 277
Hanna Svensson (S): Ordférande, ledamoter och ahorare! Jag kan inte annat 4n begira
replik pa detta anforande.

Eftersom regionen ar helt beroende av att vi faktiskt till exempel har underskoterskor och
eftersom vi kan se att det inte utbildas pa langt nar s manga som kommer att behovas i
framtiden, si kanske vi ocksa ska vara med och bidra till att det faktiskt finns under-
skoterskor sa att det racker for vara verksamheter ocksa i framtiden.

Det har kanske funnits en gymnasieregion i 20 ar, men jag tror att du ocksa da ar medveten
om att det skakar i grundvalarna i den fragan, och att det finns en irritation inom framfor allt
Stockholms stad, eftersom manga kommuner, bland annat Eker6 kommun, inte har nagon
egen gymnasieskola. Vi skickar i princip in alla vara barn till Stockholms stad, vilket forstas
tranger ut deras barn som far ga i gymnasieskola i andra fororter och darmed tvingas pendla
langre.

Det hér innebar sa klart ett problem om vi ser att vi inte kommer att kunna resa i regionen
mellan olika kommuner. For Ekeroborna ar detta ett jattebekymmer. Det kommer det att
vara i manga andra forortskommuner ocksa, dar man ar helt utlimnad till att bara kunna
pendla rakt in till stan, in till Stockholm och ingen annanstans, eftersom det inte finns
tvarforbindelser inte finns i regionen.



Anforande nr 278

Christina Eklund (M): Ater en ging siger jag att ni 4r vilkomna att etablera ett eget
gymnasium. Det finns ingenting som hindrar er frén att géra det eller att ha god dialog med
en fristdiende huvudman som vill starta ggmnasieskola pa Ekero. Era elever kommer dnda att
valja i skola hela gymnasieregionen.

Det ar inte s att Stockholms stad avskracker forortskommuner, hur du nu kan anvianda det
ordet. Stockholms stad ar en huvudaktor i gymnasieregionen men vill naturligtvis att alla
kommuner ska ta ansvar. Det ar det som ni inte gor pa Ekero. Det ar darfor du ar orolig och
kanske har anledning att vara det.

Anforande nr 279

Hanna Svensson (S): Tack, ordforande! Jag ar mycket val medveten om att vi inte har
nagon gymnasieskola i Eker6 kommun, och eftersom du verkar vil insatt i hur var kommun
fungerar sa tror jag ocksa att du forstar att jag inte 4r med och styr i den har kommunen.
Moderaterna har styrt i vir kommun i vildigt méanga ar, och det har aldrig funnits nagot
engagemang eller intresse for att starta en gymnasieskola har.

For att vi ska kunna starta en gymnasieskola sa kravs det tvarforbindelser — bade for att
andra elever ska kunna ta sig hit och for att vara elever ska kunna ta sig till andra kommuner
som inte ligger inne i Stockholms stad.

Det ar faktiskt sa att man i Stockholms stad ar oroliga 6ver att deras ungdomar trangs ut fran
Stockholms stads gymnasieskolor, och det pagar en diskussion i gymnasieregionen om detta
just nu. Det har skapar ju problem for de kommuner som ligger utanfor Stockholms kommun
vars elever inte kan ta sig ndgon annanstans, mycket pa grund av att regionen inte tillgodoser
vart behov av kollektivtrafik s att det fungerar att pendla mellan olika kommuner annat &n
in till Stockholms stad.

Anforande nr 280
Christina Eklund (M): Jag avstar fran att kommentera fragan om varfor Ekero inte har
eget gymnasium.

Du pratade tidigare om att Region Stockholm saknar underskéterskor, Hanna. Vi saknar
absolut underskoterskor! Regionen lyckas inte i dag attrahera ungdomar i den omfattning
som vi skulle vilja. De kommer tillbaka lite senare via Komvux och den vagen har vi inga som
helst problem att fylla klasserna sa att vi kan hjélpas at att fa vara ungdomar att soka vard-
och omsorgsprogrammet, for det har numera underskoterskestatus.

Anforande nr 281
Carl Johan Schiller (KD): Ordférande! Jag hade egentligen velat ha replik pé ett
anforande av Ann Mari Engel tidigare.

Ann Mari Engel, du sade bara niagon, nar du talade om smahus. Denna nigon ar jag, s jag
kommer in har valdigt sent med ett inldgg i stillet.

Du pratar om att det ar fler som stér i ko till hyresratter an till villor, och att det vore nagot
daligt att ge mojlighet for méanniskor att bo i egna hus i stéllet for i lagenhet.

Det ar ju som sa att vi med var daliga bostadspolitik i det har landet — och det ar betydligt fler
partier d4n bara Vansterpartiet och Socialdemokraterna som ar skyldiga till det — har gjort det
vildigt svart for manniskor med sma inkomster att bo i smahus eller radhus. Pa den héar
punkten tycker jag verkligen i jamlikhetens namn att man borde gora mer for att det ska vara
mojligt for fler att bo lite luftigare an i bara lagenheter.



Vi pratade om folkhéilsa tidigare, vi pratade om gymnasielever som pluggar hemma, foraldrar
som jobbar hemma. Om det 4r ndgon gang man verkligen har sett de stora viardena med att
bo gronare, bo ndrmare naturen, ha en egen tappa, kanske ha ett rum extra sa ar det vl nu.

De i var region som har god ekonomi, de kommer alltid att klara att 16sa detta pa egen hand,
men vi maste med planeringen av samhillet bade pa kommunal och pa regional niva majlig-
gora for fler manniskor att realisera drommen om ett eget hus med en egen liten tappa. Det
tycker jag ar en jamlikhetsfraga, och i det fallet abdikerar ni totalt om ni enbart hianvisar till
bostadskon till hyresldgenheter.

Anforande nr 282

Ann Mari Engel (V):Jagvet inte om du medvetet missforstod mig. Jag har absolut
inget som helst emot att det byggs radhus och villor, &ven om jag vet att det finns ménga
maéanniskor som kanske inte har inkomster for att kopa sig en villa eller ett radhus. De kanske
inte har arbete just dar de finns.

Vad jag vinde mig mot var det som Leif sade nir han ansag att man ska bygga hus darfor att
agarna skulle hyra ut delar av dem och sa skulle de tjina mer pa det dn i dag. Det var det som
var hans poang i detta resonemang, alltsa att manniskor ska tjaina mera pengar dn de gor i
dag pa att hyra ut.

Sjalvklart ska vi stimulera byggandet av aven radhus och villor, men jag tror att det i var
region finns fler just nu som efterfragar en 6verkomlig hyresratt 4n som efterfragar smahus.
Det finns en bra tradition av egna hem och sa vidare, jag har ingenting emot det. Det dar tror
jag att du missforstod.

Anforande nr 283

Carl Johan Schiller (KD): Ordférande! Jag reagerade inte pa din replik till Leif, utan
pa det som du sade i ditt inldgg tidigare. Da sade du att fler efterfragar en hyresritt 4n en villa
eller ett radhus. Man efterfragar det som ar 6verkomligt. Vi har med den har daliga
planeringen omojliggjort for vildigt ménga manniskor att ens dromma om en egen tappa.

Jag onskar att vi hade sluppit coronapandemin, men nu nar pandemin ar har hoppas jag att
detta kan bli en vindpunkt nér det giller hur vi planerar vart samhille.

Jag vill ocksa tacka dig for ditt inldgg nyss. Jag tycker att det var betydligt mer nyanserat i
den hir fragan dn det forsta.

Anforande nr 284

Ann Mari Engel (V):Jagvill bara tillagga en sak. Nar det giller efterfragan sa behover
vi inte gissa for det finns vildigt bra statistik som regionen sjalv har tagit fram 6ver vilken typ
av bostader som manniskor efterfragar. Det ar ju i valdigt hog grad hyresratter och 6ver-
komliga hyresratter.

Anforande nr 285
Carl Johan Schiller (KD): Jag ska fatta mig vildigt kort. Sju av tio svenskars drom ar
att bo i ett eget hus.

Anforande nr 286
Stellan Hamrin (V): Jag nimnde tidigare de kommande problemen med havsnivan,
dricksvattnet och 6versvimningarna. Jag ska siga ndgra ord om var luftkvalitet ocksa.



Stockholms luft ar skaplig jamfort med luften i manga andra storstdder. Enligt senaste
rapporten dr det “bara” runt 40 personer som dor varje ar och kanske “"bara” 5 000 som
skadas for livet. Det ar mycket battre dn i manga andra stader. Men med stigande temperatur
blir det varre.

Kommer det att bli battre? Knappast. Miljokvalitetsnormen for uteluft ar 0,04 milligram
partiklar per kubikmeter, och det 6verskrids ibland. I Peking och i Delhi kan nivierna ga upp
till 0,5 milligram per kubikmeter. D4 far ambassadpersonal inte g& ut. I Forbifarten kommer
halterna enligt Trafikverket att kunna bli 8 milligram per kubikmeter. I Soderleden kan de i
dag bli 2 milligram per kubikmeter. I bussterminalen i Katarinaberget kommer de, enligt den
rapport jag efter tre ars forsok lyckats fa fram, att hela tiden ligga runt 5 milligram per
kubikmeter. Det ar s uppseendeviackande mycket att jag begart att fa det bekriftat, sa jag
aterkommer om det.

Katarinaterminalen dr dessutom klassad som kvartersmark och inte som vigtunnel. Darfor
saknas normala sdkerhetsregler, och myndigheterna har inte mojlighet att granska. Det
kommer att bli virre ju fler tunnlar vi kommer att fara igenom. Dessutom kommer tiden i
vissa tunnlar att bli ganska lang, och dd kommer dnnu fler att d6 och skadas. Vad gor
majoriteten at detta?

Vi tycker att det ar dags for regionen att ta tag i dessa fyra problem jag namnt i stallet for att
ganska ofta forneka att de finns. Majoriteten havdar nationellt att regeringen misskott
siakerhetsfragorna. Jag kan delvis héalla med om det, men det galler faktiskt ocksa Region
Stockholm. Vi skulle behova en strategisk sakerhetsgrupp med ansvar och budget som tittade
pa dessa langsiktiga fragor i lite andra ssmmanhang, som négon var inne pa tidigare.
Gruppen kunde girna fa ett bredare mandat. Vi behover en langsiktig sakerhetsgrupp. Det
jobbet bor starta nu.

Anforande nr 287

Malin Fijen Pacsay (MP): Ordférande! Jag vill namna, Stellan, att du ofta dterkommer
till dessa fragor. Aven om vi skulle tycka att det vore positivt att ta det ansvaret s har vi inte
det ansvaret. Det dr ldnsstyrelsen som har ansvar for klimatanpassningarna i lanet. Vi kan
inte roffa at oss ansvar som vi inte ska ha. Nar det géller klimatutsldppen har vi ett lagstadgat
ansvar. Ocksa nar det géller manga andra fragor har vi lagstadgat ansvar, men nar det géller
just klimatanpassningarna har vi bara ansvar for vara egna verksamheter. Dar finns det
planer.

Anforande nr 288

Stellan Hamrin (V): Jag ar radd for att jag maste sdga att du inte har last pa ordentligt,
Malin. Det kom en ny lag forra aret, i plan- och bygglagen, som jag laste upp i mitt forra
anférande; nu minns jag inte kapitel och paragraf. Dar ar vi direkt ansvariga for att leda
arbetet med klimatanpassning, och dessutom faktiskt med bostadsfragor, som vi pratade om
tidigare. Ny lag fran den 1 april 2020.

Anforande nr 289
Regionradet Svenonius (M): Jag vill bara anmaila en protokollsanteckning, att vi pa den
har punkten lamnar en rostforklaring. Den dr inkommen fran Tobias Sjo.



§ 65 Revisionsberittelser och granskningsrapporter for regionstyrelsen, ovriga
nimnder, bolag m.m. och for Kommunalforbundet Sjukvard och om sorg i
Norrtiljes verksamhet ar 2020 samt ansvarsprovning. Forslag 2021:28. RS
2021-0378, 2021-0325

Anforande nr 290

Kenneth Stromberg: Ordférande! Vi har nu avslutat revisionen for ar 2020 och limnat
vart underlag for att ni ska kunna ta stéllning till om varje enskild namnd ska beviljas
ansvarsfrihet eller inte. Nar det giller bolagen ligger, som tidigare, ansvarsprovningen pa
bolagsstaimman. Dar lamnar de auktoriserade revisorerna sina revisionsberattelser. Vi
lamnar bara granskningsrapporten.

Den pagaende coronapandemin har kraftigt paverkat regionens verksamhet och ekonomi
under aret. Pandemin har inneburit svarigheter for nimnder och bolagsstyrelser att utifran
fullmiktiges beslut utféra ordinarie uppgifter. Aven vi i revisionen har paverkats, och i
september reviderade vi darfor var revisionsplan for 2020. Vissa granskningar har tillkommit
och andra har fatt skjutas fram.

Granskningarna har fatt genomforas digitalt, och vi har precis som ni alla blivit vana vid att
ha digitala moten. Sa langt som mojligt har vi tagit stallning till hur namnder och styrelser
skott sitt revisionsansvar i relation till respektive verksamhets paverkan av pandemin. I era
lasplattor finns nu vara arliga redogorelser, vara revisionsberattelser och
granskningsrapporter. Dar har ni ocksa de sakkunniga revisorernas sammanfattning av
granskningen per nimnd och bolag.

Arsrapporterna finns i sin helhet pa regionens webbplats. Dir finns fiven véra storre
granskningar som l6pande presenterats i vara projektrapporter, som vi levererat under aret.
Véra nyhetsbrev har 16pande lagts ut pa era lasplattor nir vi blivit klara med de olika
projekten. En kort sammanfattning av projekten ar 2020 kan ni finna langst bak i var arliga
redogorelse.

Ni kanske letar efter vara tabeller dar vi med trafikljusmodeller brukar visa granskningarnas
resultat for respektive namnd och styrelse. Dessa tabeller har vi inte tagit med i ar just for att
det varit svart att tydligt uttala sig om verksamheternas revisionsansvar i ar. Forstas giller
det framfor allt halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken.

Da ska jag, ordforande, kort redogora for resultatet av granskningen nar det géller
revisorsgrupp I, som jag ar ordférande i. Revisorsgrupp I granskar regionstyrelsen, tillvaxt-
och regionplanendmnden och LISAB, det vill siga moderbolaget for regionens aktiebolag
utom SL och Internfinans.

Vi har i var granskning sett att regionstyrelsen tidigt paborjade ett arbete for att fa en
helhetsbild av de ekonomiska effekterna for regionen till f61jd av coronapandemin. Vi
bedomer att uppfoljning och kontroll av ekonomin 6verlag, utifran de forutsattningar som
finns, har fungerat val. Ni har i fullméktige i samband med beslut om tertialbokslutet i juni
2020 beslutat att merkostnader och minskade intdkter till f6ljd av coronapandemin skulle
undantas i bedomning om resultatkravet uppnaétts for flertalet nimnder och bolag. Beslutet
innebar alltsa en tydlig grund for att bedoma det ekonomiska resultatet for regionens
namnder och styrelser trots coronapandemins paverkan. Under aret har staten sedan ersatt
en stor del av de extrakostnader och en del av det intidktsbortfall som befarades i inledningen
pa pandemin.



Vi konstaterar darmed att regionstyrelsen och 6vriga enheter inom revisionsomrade I har
uppnatt de ekonomiska resultatkraven for 2020. Vi framforde i delarsrapporten till
regionstyrelsen att det pa samma sitt behover fortydligas nar det géller maluppfyllelsen och
hur det skulle bedémas for naimnder och styrelser som paverkas av coronapandemin. Det
finns inte samma tydliga grund for att bedoma det verksamhetsmassiga resultatet for
regionens namnder och styrelser.

Ordférande! Var granskning visar att flertalet nimnder och styrelser inom halso- och
sjukvarden och kollektivirafiken haft svart att nd fullmiktiges verksamhetsmal under 2020,
naturligtvis pa grund av pandemin. Detta kommer mina kollegor att redovisa senare. Vi anser
att det ar svart att bedoma de verksamhetsmassiga resultaten med hansyn till de
omstandigheter pandemin har inneburit, och vi bedomer att regionstyrelsens samordning,
styrning och interna kontroll inte ar helt tillracklig.

Vi kan ocksa konstatera att regionstyrelsen och regionen som helhet, liksom 6vriga regioner i
Sverige, inte har haft en tillracklig beredskap for en sd omfattande och i tid utdragen kris som
coronapandemin. I var granskning pekar vi pa ett antal omraden som bor ses over for att ge
storre tydlighet infor eventuella framtida liknande krislagen. Det giller till exempel att de
olika styrdokumenten som ska reglera krisarbetet bor revideras och harmoniseras sa att det
inte uppstar onodig forvirring kring hur exempelvis ansvarsfordelningen och organisationen
ska se ut i en kris.

Ett annat viktigt omréde som jag vill peka pa ar var granskning av budgetstyrningen. Har
bedomer vi att styrdokumenten inte ger tillrackligt stod i budgetprocessen for att styra mot
en god ekonomisk hushéllning pa sikt. Nar det géller investeringar vill jag 4ven i ar ta upp att
regionstyrelsen behdver utveckla uppfoljningen av pagiende investeringar och tydligare
redovisa avvikelser mot fullméktiges fattade genomforandebeslut. Nar det giller 6vriga
namnder och styrelser inom revisionsomrade I, alltsa LISAB, Internfinans och tillvaxt- och
regionplanendmnden, bedomer vi att dessa utifran de férutsattningar som pandemin
inneburit haft tillrackliga rutiner for intern styrning och kontroll.

Slutligen anser vi revisorer i revisorsgrupp I att regionens arsredovisning for 2020 i allt
vasentligt har uppréttats enligt god redovisningssed och ger en rittvisande bild.
Revisorsgrupp I foreslar fullmaktige att regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanenamnden ska beviljas ansvarsfrihet.

Ordforanden: Medan vi forsoker fa kontakt med Hans-Erik Salomonsson, ordférande i
revisorsgrupp II, gar vi vidare till Anders Lonn, som ar ordférande i revisorsgrupp III.

Anforande nr 291

Anders Lonn:Ordforande och fullméktige! Revisorsgrupp III har till uppgift att granska
regionens trafikorganisation, det vill sdga trafiknamnden, AB SL med dotterbolag samt
fardtjanstndmnden. Vi granskar dven Locum AB, fastighets- och servicenamnden,
kulturnamnden och MediCarrier AB. Vi bedomer att alla nimnder och bolagsstyrelser som vi
granskat har nétt fullmiktiges ekonomiska resultat.

Som revisorsgrupp I konstaterat har pandemin paverkat mojligheten att uppna de mer
verksamhetsmaissiga méalen. For trafikndmnden finns till exempel indikatorer som inte gatt
att mita. Det giller bland annat indikatorer inom malet effektiva resor. For att undvika
trangsel har trafiknamnden under storre delen av aret fortsatt att bedriva kollektivtrafik i
samma omfattning som tidigare, men samtidigt har resandet minskat kraftigt pa grund av
pandemin. Malet effektiva resor har darfor inte kunnat uppnaés, och produktiviteten har
paverkats negativt.



Nar det giller fairdtjainstnamnden har pandemin lett till att resandet minskat kraftigt. Det har
ocksa inneburit att fardtjanstresor inte langre samplaneras, det vill sdga resenirerna éker
ensamma i bilarna. Bland annat darfér har nimnden haft ldttare att uppna en del maél, bland
annat gillande n6jda resenirer, punktlighet och tryggare resor.

Serviceforvaltningen inom fastighets- och servicenamnden har haft stora utmaningar i och
med pandemin. Det galler framfor allt inkop for att medverka till att kunna siakerstalla
skyddsutrustning for hélso- och sjukvarden. Ett annat exempel ar IT-verksamheten, som har
behovt rusta upp for att kunna mota den stora andelen hemmaarbetande. Vi revisorer i grupp
ITI menar att fastighets- och servicenimnden trots detta har arbetat i enlighet med
fullmaktiges uppdrag for verksamheten, men de verksamhetsmassiga malen har inte kunnat
uppnas helt nar det giller nAmndens serviceforvaltning.

Coronapandemin har haft mindre paverkan pa fastighetsverksamheten. Bide Locums och
fastighets- och servicenamndens fastighetsforvaltning har darfor i huvudsak uppnatt
fullméaktiges mal.

Vi bedomer liksom tidigare att trafikndmnden och SL behover utveckla den interna
styrningen och kontrollen inom flera omraden. Ett omrade &r kontrollen och styrningen Gver
den langsiktiga ekonomiska utvecklingen for trafikverksamheten. Till exempel behover
namnden sidkra en helhetsbild av de tillkommande investeringsbehoven, bland annat med
anledning av utbyggnaden av tunnelbanan. Namnden behover analysera konsekvenserna av
att vissa investeringsobjekt tagits bort genom fullmaktiges beslut om budget for 2021.
Namnden behover ocksa tydliggora de risker som finns kopplade till avtal och
overenskommelser om dels utbyggnaden av tunnelbanan, dels Roslagsbanans utbyggnad till
city samt nar det géller Sparvag Syd. Vi anser vidare att trafikndimnden fortfarande behover
arbeta med flera av revisorernas tidigare rekommendationer gillande intern styrning och
kontroll av trafikavtal, av anldggningstillgdngar och nir det giller sikerhet.

Vad betriffar 6vriga verksamheter som vi granskat bedomer vi att de utifran de
forutsattningar som pandemin fort med sig har haft tillrackliga rutiner for intern styrning
och kontroll. Nar det giller rakenskaperna, slutligen, konstaterar vi att de ar rattvisande hos
samtliga. Vi foreslar foljaktligen att alla nAmnder inom revisionsomrade III ska beviljas
ansvarsfrihet for 2020.

Ordforanden: Medan vi vantar pa att de tekniska problemen blir 16sta vill jag passa pa
att tala om jav. Nar ni fatt redogjort for samtliga revisorsgruppers berittelser, som ni dven
haft majlighet att 14sa, ska fullmiktige fatta beslut om huruvida ni 6nskar lamna
ansvarsfrihet for de olika nimnder, styrelser och bolag som verkat a regionens vignar.

Manga av er har uppdrag i nagot eller nagra av dessa instanser, och da far man enligt
kommunallagen inte vara med och fatta beslut om ansvarsfrihet. Ni behover inte anmala
detta sarskilt utan det kommer att anges i protokollet, utifrdan de uppdrag som ni innehar, att
ni inte har deltagit i beslut om ansvarsfrihet gillande de organ som ni sjilva sitter i. Jav
kommer séledes att noteras till protokollet.

Anforande nr 292

Hans-Eric Salomonsson: Revisorsgrupp II, som jag ar ordférande i, granskar hélso-
och sjukvardens samtliga namnder och styrelser, det vill sdga hélso- och sjukvardsnamnden,
patientndmnden, SLSO, vardens kunskapsstyrningsndmnd, de fem akutsjukhusen, AISAB,
Folktandvarden och Stockholm Care. Vi bedomer att alla nimnder och bolagsstyrelser som vi
granskat, utom Stockholm Care, har natt fullméktiges ekonomiska resultatkrav. Vad géller
Stockholm Care beror avvikelsen fran resultatkravet pa engangskostnader i samband med
verksamhetsflytten till Karolinska.



Nir det giller Karolinska universitetssjukhuset konstaterar vi att fullméaktiges mal om
ekonomi i balans har uppnatts for 2020. Eftersom sjukhusets ekonomi har varit starkt
paverkad av coronapandemin &r det svart att bedoma om ndmnden har nétt en langsiktigt
anpassad kostnadsokningstakt. Karolinska har pa ett handlingskraftigt och flexibelt satt
agerat for att sdkerstilla att sjukhuset har kunnat hantera ett mycket stort flode av patienter
nér viss ordinarie verksamhet tidvis har fatt stilla om till vard av covidsjuka. Karolinska har
under 2020 genomfort ett arbete for att forbattra styrning av produktion och ekonomi. Vi
bedomer att namnden behover siakerstilla att forbattringsarbetet genomsyrar hela
organisationen sd att det leder till ekonomi i balans pé sikt. Andra omrédden som fortsatt
behover atgiardas ar bland annat ink6p och upphandlingar.

Hailso- och sjukvardsndamndens ekonomi har i stor utstrackning paverkats av den pagdende
coronapandemin. Resultatet justerat for nettoeffekten av statsbidrag, merkostnader och
minskade intékter for coronapandemin innebér att méttet om en ekonomi i balans dnda
uppnas. Aven om resultatet efter extra statsbidrag uppnéas menar vi att nimndens
ekonomistyrning inte sdkerstillt att den underliggande ekonomin ar i balans.

Coronapandemin har paverkat mojligheten att uppnéa de verksamhetsmassiga malen inom
hilso- och sjukvarden. Halso- och sjukvard i regionen har varit under stark press i stort sett
hela det gangna aret, vilket exempelvis lett till att akutsjukhusen under perioden har varit i
stabs- eller forstarkningslage till foljd av pandemin. Det har medfort att samtliga har haft
svarigheter att nd malen om vard i ratt tid och tillganglighetsmalen. Det ar inte forvanande
med tanke pa att pandemin medfort att den planerade varden tidvis har stallts in. Ett annat
exempel ar Folktandvarden dar all vuxentandvard stilldes in under varen 2020 for att man
skulle kunna forse sjukhusen med skyddsmateriel. Resultatet blev att betydligt farre
behandlades.

Detta gor att det ar svart att bedoma halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsmassiga
resultat utifrdn de mal som sattes i budgeten for 2020. Tolv av de totalt 277 indikatorer som
mater fullmaktiges mal har uppnaétt sitt malviarde, medan tolv inte har gjort det. Resterande
tre indikatorer har inte kunnat métas. Ingen indikator under maélet Vard pa ratt plats har
uppnatt sitt malviarde, och endast en av sex under malet Vard i ritt tid. Orsaken ar framfor
allt pandemins effekter. Nar det giller den interna styrningen och kontrollen inom hilso- och
sjukvardsnamnden ser vi att det finns fler omraden som behover atgardas.

Som ordforanden i revisorsgrupp I nimnde har det i regionen inte funnits en tillracklig
beredskap for en sa omfattande och utdragen kris som pandemin, vilket géllt dven i
omvirlden. Hilso- och sjukvardsndamnden behover i det fortsatta arbetet bidra till en tydlig
transparent och flexibel organisation i regionen med tydliga beslutsstrukturer for ansvar och
befogenheter for hantering av framtida kriser.

Vi har dven granskat ett antal andra omraden dar halso- och sjukvardsndmnden behover
vidta forbattringsatgarder. Upphandlingsverksamheten ar ett sdidant omréade. Dar har vi haft
synpunkter under flera ar. Ett exempel fran arets granskning ar att den interna kontrollen
och e-tjansten Vardfaktura behover starkas. Granskningen av planering och dimensionering
av ST-lakare i regionen och utvecklingen av digifysisk vard har visat att regionens strategier
inte ger en tydlig inriktning och ansvarsfordelning for arbetet med digitaliseringen. Ett annat
forbattringsomrade dr samverkan mellan regionen och kommuner vid utskrivning av
patienter fran slutenvard. Dar kan vi konstatera att tillracklig uppfoljning inte sker.

Nir det giller vardens kunskapsstyrningsndmnd bedomer revisionen att nimnden behover
starka kontrollen 6ver den verksamhet som hilso- och sjukvardsnamnden utfor pa
namndens uppdrag och de tjdnster som nimnden betalar for. Vi konstaterar att
verksamheten inte ar avskild fran den gemensamma forvaltningen, vilket lett till att det fran
ekonomisk synpunkt inte gar att bedoma namndens eget ansvar for bland annat ekonomin.
Revisionen bedomer darfor att namndens interna styrning och kontroll inte ar helt tillracklig.



SLSO har utifran de forutsiattningar som pandemin inneburit haft tillrackliga rutiner for
namndens interna styrning och kontroll. Vi ser att de har lost de utmaningar som uppkommit
till f6ljd av pandemin. Men vi menar dndé att SLSO tillsammans med HSN behéver
tydliggora SLSO:s roll i krisarbetet for att till exempel forenkla vid eventuella kommande
behov av att samordna all priméarvard i lanet.

Nar det géller 6vriga verksamheter som vi granskat bedomer vi att de utifran de
forutsattningar som pandemin inneburit haft tillrackliga rutiner for intern styrning och
kontroll. Vi bedomer att rakenskaperna ar rattvisande hos samtliga namnder och styrelser
inom revisionsomrade II, och vi foreslar att alla nimnder inom revisionsomrade II beviljas
ansvarsfrihet for 2020.

Ordforanden: Tack for det! DA har vi hort redogorelsen fran revisorsgrupperna. Vad
giller ansvarsfrihet ar det enligt kommunallagen presidiet som bereder drendet for
fullméktige, och det har vi ocksé gjort. Vart forslag aterfinner ni i handlingarna. Efter
overlaimnande av revisionsberittelsen fran revisorerna och en dialog med dem ar presidiets
forslag att foresla fullmiktige att bevilja ansvarsfrihet for samtliga namnder, styrelser och
bolag.

Anforande nr 293

Catarina Wahlgren (V): Ordforande! Jag hoppas att jag far lamna ett yrkande dven om
jag ar medlem av regionstyrelsen, annars far ndgon annan gora yrkandet efter mig. Jag kan
atminstone saga vara argument.

(Ordforanden: Det vore nog lampligt om nagon annan anmaler sig for att gora det.)
Jattebra, for jag kommer ju inte att delta i beslutet.

Viansterpartiet menar att regionstyrelsen ar ytterst ansvarig for regionens verksamheter och
hur de har levt upp till sina ataganden under 2020. Darfor kommer vi att foresla att
regionstyrelsen inte beviljas ansvarsfrihet for 2020. Vi har forstaelse for att pandemin har
gjort det svéart for revisorerna att bedoma huruvida verksamheterna har kunnat na
maluppfyllelse. Samtidigt ser vi att Region Stockholm ar den region som under pandemin har
haft storst svarigheter med att fa igadng fungerande testning. Man har haft atskilliga problem
med planeringen av vaccinationerna mot covid-19. Det har har vi redan talat om under
debatten om arsredovisningen.

Vi anser att regionstyrelsen ar ansvarig for att under flera ars tid inte har rustat upp
regionens beredskap infor en pandemi pa ett battre satt. Att avveckla lager av skyddsutrust-
ning och materiel och dessutom outsourca hela lakemedelsforsorjningen i varden ar exempel
pa nagot som orsakade stora problem i inledningen av pandemin. Regionen har i 75 procent
av all kommunikation med invanarna anvant sig av tjansteman, till exempel under
planeringen av vaccinationsprocessen. Ansvariga politiker i regionstyrelsen har ofta lyst med
sin frdnvaro. Trots att det ar en politiskt beslutad struktur ar det tjansteman som har fatt
svara pa fragor.

Intensivvarden har fatt utsta en enorm belastning under pandemin, trots att man under flera
ar har dskat om bittre forutsattmngar for att ha fler platser tlllganghga Regionstyrelsen har
inte horsammat detta, utan i stillet har intensivvardsplatserna i regionen minskat med

7 procent. Trots att virdpersonal med ratt kompetens har funnits hos privata vardgivare med
avtal med Region Stockholm har man inte stillt krav eller aktiverat de klausuler som finns i
avtalen for att majliggora for dem att bista akutsjukhusen med personal. I stillet har
sjukhusen internt behovt styra om operationspersonal till IVA i storre utstrackning, vilket har
forvarrat den uppkomna véardskulden.



Det storsta misslyckandet, enligt oss, handlar om andelen dldre ménniskor pa dldreboenden.
Andelen avlidna dldre i Region Stockholm ar hogre an i landet, och regionstyret har valt en
annan organisation for medicinskt stod till Aldreomsorgen dar primért tva stora
lakarorganisationer har dominerat. IVO har i sin granskning av regionens stod till
kommunerna kritiserat dessa bolag och Region Stockholm pa samtliga punkter som
genomlystes. Detta borde regionen dra lirdom av och besluta om att avveckla vardval
lakarinsatser i sarskilt boende. Att inte ga in och foresla skarpa fordndringar har ar
ansvarslost, menar vi.

Vart forslag ar att bevilja ansvarsfrihet for alla 6vriga namnder och styrelser i enlighet med
revisorernas forslag, men vi har ett avvikande forslag for det som géller regionstyrelsen. Jag
ska dock ldta ndgon annan gora yrkandet.

Anforande nr 294

Ann Mari Engel (V): For var partigrupps rakning yrkar jag bifall till vart forslag att inte
bevilja ansvarsfrihet for regionstyrelsen. Daremot vill vi bevilja ansvarsfrihet for ovriga
namnder och styrelser i revisorsgrupperna I-III samt f6r forbundsdirektionen for
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje for verksamheten 2020 och uppdra at
regionens ombud att vid respektive bolagsstimma rosta for att styrelsen och verkstillande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for 2020 ars verksambhet.

Skalen till att vi inte tycker att regionstyrelsen har uppfyllt sitt uppdrag utan brustit i ansvar
har Catarina just redogjort for, sd dem tanker jag inte upprepa. Vi anser att det behovs en
rejal markering mot styrelsens bristande ansvar i denna vildigt besvarliga tid. Vi har all
forstéelse for att det inte ar latt, men vi tycker att man inte har tagit det ansvar som man
borde ha tagit.

Ordforanden: Klockan har nu passerat 21, och enligt arbetsordningen behover
fullméaktiges presidium fréga fullméktige om vi kan fortsatta sammantradet eller inte.
Fullmaktigepresidiets forslag ar att vi fortsatter sammantradet da vi har ett fatal arenden
kvar pa dagordningen. Var bedomning ar att det bor gar relativt raskt. Exempelvis
valdrenden ar ndgot som vi behover fatta beslut om. Kan fullméktige godkinna att vi avslutar
dagordningen s& som den ser ut? Finner sa.

Ordningsfraga

Anforande nr 295

Marit Normasdotter (V):Jagundrar hur det blir med de resterande interpellationer
som finns pa dagordningen. Ska de bordlaggas? Det finns ju 14 interpellationer som dnnu
inte debatterats.

Ordforanden: Det kommer vi till sist pad dagordningen, eftersom det ar da vi ska fortsatta
med dem. D4 far ni se om ni vill gora det eller om ni vill bordlagga dem.
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Anforande nr 295

Regionradet Sehlin (V): Vansterpartiet har i flera ssmmanhang beréttat att vi vill ha
fortroendevalda i dessa styrelser. Det dr darfor vi har ett eget forslag. Eftersom vart forslag ar
att ersitta eller atminstone fa in fortroendevalda i styrelserna deltar vi inte i detta beslut.

Anforande nr 296

Regionradet Hadzialic (S): Fru ordforande! Jag vill bara lamna ett medskick om att
Socialdemokraterna vill ha en protokollsanteckning i drendet. Jag hoppas att det ar noterat.
Det ska vara inskickat sedan tidigare.

(Ordforanden: For Socialdemokraterna hade jag ett sarskilt uttalande, men det ska alltsa
vara en protokollsanteckning? Jag vill bara dubbelkolla att det stimmer.)

Om det ar inskickat som ett sarskilt uttalande ska det ocksa tolkas som det. Ursakta
forvirringen!



