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Sverigedemokraternas forslag till budget 2021 f6r Region Stockholm



Ett bryskt uppvaknande

- regionbudget for en ny tid

Aret 2020 bdrjade med stabsldgen pa akutsjukhusen nar Sédersjukhuset per-
sonal larmade om en dverbelastning, stress och utbrandhet. Samtidigt vaxte
koerna pa akutmottagningarna dar vantetider 6ver tio timmar inte horde till un-
dantagen. Kostnaderna tkade inom sjukvarden, trots att patienterna inte var
mer néjda, medan forskningen som skulle utveckla framtidens sjukvard hade
stagnerat och besparingstank snarare an utvecklingsténk praglade varden.

Kollektivtrafiken byggds ut, investeringar tidigarelades samtidigt som allt fler
infrastrukturupphandlingar gick med miljarder 6ver budget, manga fragade sig
hur kostnaderna kunde skena - ledande politiker hade fa svar men sakert var att
de sjélvainte var ansvariga felet Idg som vanligt hos nagon annan.

Nar sa coronapandemin brot ut, var Sverige och Region Stockholm péa efterkal-
ken med Gverstressad vardpersonal, en dalig vard for de aldsta och en kollek-
tivtrafik som kostade for mycket. Pa kort tid fick sjukvarden lagga in sin reserv-
kraft, sjukhusen och vardenheterna stallde om samtidigt som vanliga operat-
ioner och behandlingar stélldes in. Utsliten vardpersonal bet ihop, och fick hjalp
av samhallet ndr medborgarna deltog i omstéaliningen av sjukvard. Kollektivtra-
fikens biljettintdkter minskade som en effekt av den sociala distanseringen och
minskat resandet hos aldre.

Nar vi 1dgger 2020 i backspegeln kan vi konstatera att det regionala uppvak-
nande av daliga prioriteringar inom halso- och sjukvarden har saknats. Halso-
och sjukvarden behdver en omstélining genom att fokusera pa aldre och multi-
sjuka dar priméarvarden och den forebyggande halsovarden ar avgorande for att
minska den dyra akuta och specialiserad varden. Kollektivtrafiken maste stélla
om tillsammans med den regionala tillvaxtpolitiken. Bilen maste sluta straffbe-
skattas och bilkderna minska. Medborgarna maste ges ratt att tycka till omvilka
kulturprojekt skattemedel ska ga till, och det ska vara slut pa det elitistiska
tjanstemannastyret.

Inget av forslagen ovan ar pa vag att forverkligasinom den blagréna, allians- och
miljépartibudgeten. Pa véansterflanken stampas Vansterpartiet och Socialde-
mokraterna med fa nytankande forslag utover sin kritik mot privata vardfére-
tag, en kritik lika forlegad da som nar den kom till under 90-talet.

Region Stockholm slumrar och kommer fortsatta géra sa dven under 2021, det
bryska uppvaknandet ndrmar sig nér pengarna sinar och vardbehovet kvarstar
- lika snabbt som héstrusket sveper in efter de goda sommarmanaderna. Kvar
star ett oprovat alternativ med nya I6sningar - Sverigedemokraterna.
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1 Ekonomiska forutséttningar

1.1  Ekonomiskt utgangslage

Forhelaret 2020 prognosticeras Region Stockholm ga med ett positivt resultat,
dar 6kade statsbidrag samt engangsintakter fran fastighetsférsaljningar inne-
bér ett arsresultat dver budget. Efter ar av goda ekonomiska férutsattningar
med omvarldsfaktorer som har 6kat pa skatteintdkterna och inneburit positiva
resultatutfall 6ver budget sa &r Region Stockholm nu pa vag in i en period av
dystra ekonomiska forutsattningar. Det ekonomiska utgangslaget praglasav en
hdgre kostnadsborda, baserat pa merkostnader for covid-sjukvard samt den
ovriga installd sjukvarden efter covidpandemin. Samtidigt kvarstar de struktu-
rella problemen inom frémst halso-och sjukvardens kostnadsutveckling och
trafikndmnden investeringsfordyringar som oldsta. Region Stockholm har en
0kande befolkning som framfdrallt utgdrs nyanlanda i form av anhoriginvand-
rare och asylstkande, vilket paverkar kommunsektorn nationellt. Region Stock-
holms verksamheter vantas under kommande ar att ga med an tuffare sparkrav,
for att kompensera for reducerade skatteintakter till foljd av den utdragna lag-
konjunkturen i sparen av covid-19 pandemin.

1.2 Makroekonomisk utblick

Utvecklingen av den globala ekonomin &r avgdrande for invanarnas skatteun-
derlag och dérmed Region Stockholm intdkter genom landstingskatten. Efter
en flerdrig hdgkonjunktur, har Sverige och Region Stockholm under 2020 gatt
mot en kraftig inbromsning av BNP-utvecklingen under andra och tredje kvar-
talet. Den ekonomiska tillvaxten i Sverige har utvecklats sdmre en i vara nor-
diska grannldnder. Dar den svenska smittspridningsstrategin som utgick fran
rekommendationer och egenansvar, i kombination med en oférberedd aldre-
vard resulterade i en hégre absolut och relativ dédlighet jdmfort med de nor-
diska grannlanderna. Senfardiga ekonomiska insatser fran S-regeringen bidrog
till hogre arbetsldshet och fler konkurser som inverkar negativt pad Region
Stockholm skatteintakter.

BNP-utveckling 01-02 i Norden
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For Stockholm, som ar en globalt integrerad Region med multinationella stor-
foretag och internationell turism sa leder globala ekonomiska utvecklingen till
en forsamrad lokal ekonomi. Underliggande internationella politiska span-
ningar som Storbritanniens uttrade ur EU, en aterupptagen och férvarrad han-
delskonflikt USA och Kina ger negativ inverkan pa Stockholm tillvaxt.

Ur ett nationellt perspektiv ser vi med oro pa hur en avmattad byggnadstakt
inom fastighetsmarknaden kommer att sld mot lokalt féretagande, genom att
paverka manga led av underentreprendrer och andra som arbetar i relation till
byggnaringen. Sammantaget kan vi genom Stockholmsbarometern konstatera
att tilltron till det ekonomiska laget var kraftigt pessimistiskt under andra kvar-
talet. Troligen kommer tredjekvartalet innebara ett nagot mer optimistiskt hus-
hall och naringsliv, men den tillékade optimismen utplanas i takt med risken for
Okad covid-19 spridning i samhaéllet vilket leder till nya atgarder for samhaéllsiso-
lering.

Stockholmsbarometern, Stockholms Handelskammare, 012018 till 02 2020
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1.3 Migrationen - en kostnadsexplosion for kommunsek-
torn

Kommunsektorn och SKR upplever nu konsekvenserna av den extrema migrat-
jonspolitiken som Sveriges regeringar har fort. Arbetskraftsdeltagandet har va-
rit sarskilt 1agt for utrikesfodda utanfor EU, samtidigt som studier fran Region
Véastra Gotaland har visat pa ett hogre vardutnyttjande hos utrikesfédda. Den
storre delen av den regional befolknings6kning bestar saledes framst av utri-
kesfédda och anhdriginvandrare och till en mindre del nyfodda, samtidigt som
fler etablerade familjer valjer att flytta ut fran regionen. Vi kan darfor konstatera
att befolkningstkningen i Region Stockholm kommer att generera lagre skat-
teintékter, relativt tidigare perioder men samtidigt krdva utokade vardresurser,
sominte stariproportion till tidigare ar. De ekonomiska konsekvenserna av mi-
grationspolitiken kommer att forsvara Region Stockholms valfardsatagande
efter covid-18.

Befolkningsé6kning, prognos, 2003-2027
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1.4 Skatteintakter, statsbidrag och utjamning

| budget 20719 férvantade vi oss en avmattning av konjunkturen fér 2020 och
framat. Efter den ovantade covid-19 pandemin foll BNP-utvecklingen kraftigare
an prognosticerats av statliga bedémare. | takt med att konjunkturen har ut-
vecklats negativt foljer aven skatteintakternas utveckling efter. Detta innebar
att vi ser en framtida skatteutveckling som ar Iagre an tidigare ars nivaer runt
fyra procent. I likhet med SKR forvantar vi oss en svagare tillvaxt for kommun-
sektorn under kommande planar.

Samlade skatteintdkter Utfall Prognos Budget  Andring Plan Plan
2019 2020 2021 B21/20 2022 2023

Mkr

Skatteintakter 76 044 77837 79703 1,80 % 83170 86 831

Generellt statsbidrag 6402 9364 7226 5,60 % 7 443 7666

Utjdmningssystemet -1028 -1619 -1747 3,30 % -2909 -3 640

Summa samlade skatteintdk- g, ,.0  g5587  g5182  210% 87704 90857

ter

;okr?ndrlng fran féregaende ar, 3671 4184 400 9599 3152
Foérandring fran féregaende ar, 47 5.1 05 3 36
procent

Budget 2020, mkr 83 391 85 863 88 253 91120

Differens -681 -549 -263




1.5 Enoroande kostnadsutveckling

Kostnadsutvecklingen har arligen varit ett problembarn for Region Stockholm.
Under perioden 2014-2018 uppgick verksamheternas kostnadstkningstakt till
4,8 procent. Avsevart hogre an rekommendationen om 3,3 procent. | budget
2017 genomfoérdes en riskanalys dver de ekonomiska konsekvenserna av olika
kostnadsscenarion, enligt hogkostnadsscenariot med en utveckling om 4,2
procent skulle regionen uppvisa negativa resultat pa flera miljarder under
2020-talet. Utvecklingen for 2018 1ag pa 4,9 procent. Pa grund av den stora osé-
kerheten kring framtiden kostnadsutveckling forknippat med covid-19 har vi ut-
gatt fran kostnadsprognoserna som utfardas under 2019, innan pandemins ver-
kan. Dessa kostnadsprognoser utgar fran ett lage utan pandemin, som visar pa
de strukturella kostnadsproblemen. Genom att dértill dldgga pandemin sa kan
vi konstatera att kostnadsscenariot sannolikt kommer att forvarras ytterligare.

Kostnadsscenario
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Dartill konstaterar regionrevisorerna att det ekonomiska 6verskottet till en
overvagande del beror pa positiva omvarldsfaktorer, s som skatteintakter,
statsbidrag och rantekostnader som varit hdogre an budgeterat under de tre
senaste aren. Jamforelsevis sa har kostnaderna, nagonting som regionen sjalv
kan paverka och styra, utvecklats avsevart samre.



Region Stockholm goda ekonomiska resultat beror inte en hard kostnadskon-
troll genomfdrd av majoritetspolitiker som valjer att spara i stéllet for att spen-
dera. Utan snarare som en effekt av en ovanligt god omvarldsekonomi med l&ga
rantor och hoga skatteintakter. Kostnadsutvecklingen som politiker, har kun-
nat paverka har daremot utvecklats langt mycket sdmre. For att ddmpa kost-
nadsutvecklingen behdver sjukvardsinsatserna skiftas fran den akuta och so-
matiska varden till férebyggande priméarvard och 6ppen specialiserad vard.

1.6 Okade regionresurser med Sverigedemokraternas
statsbudget 2021

En huvudsaklig finansieringskalla for Region Stockholm ar statens generella
ochriktade statsbidrag. De regionala statsbidragen motsvarar darmed den rod-
grénaregeringens ambitionsniva och vilja om att satsa pa halso-och sjukvarden
samt kollektivtrafiken. Regeringens statsbudget for 2021tacker med knappt de
covidrelaterade vardkostnaderna, samtidigt som de statliga bidragen ar otill-
rackliga for att bearbeta den uppkomna vardskulden samtidigt som sjukvarden
gestid att utvecklas och personalen visas uppskattning genom hdgre I6ner och
battre arbetsmiljo.

Sverigedemokraternas statsbudgetforslag for 2021 hade inneburit en kraftig
tillokning av ekonomiska medel for region Stockholm. Sammantaget skulle
Region Stockholm sjukvardsverksamheter erhalla ndrmare 1,6 miljarder kronor
i tillskott. Utav dessa skulle 1,35 miljarder kronor att anvandas i syfte att ut-
veckla det nya sjukvardsystemet som foreslas i budgeten, med start ar redan
2021. Darutdver skulle den patientnara sjukvardvardpersonalen, och de som har
tjdnstgjort med patienter under covid-19 pandemin tilldelas en sarskild |6ne-
bonus genom att dela pa 270 miljoner kronor, vilket uppgar till dver 5000 kronor
per person.

mkr

Okade statsbidrag 2021 4560 000
Okat tillskott till kommunalekonomisk utjamning 690 000
Regionaliserad fastighetsskatt 450000
Riktade bidrag sjukvérd 250000
Sénkta arbetsgivaravgifter halvaret 2021 270000
Stdd till kollektivtrafik 2900000
Regionala satsningar 2021 4560 000
Forbattrat hilso-och sjukvardsystem 1660 000
Férstdrkt primdrvard 500000
Omstdliningsplan fér sjukvérden med FOUI 890 000
Lénebonus sjukvérdspersonal 270 000

Satsning kollektivtrafik 2900000



2 Budgeterade och ekonomiska forutsittningar

2.1 Resultatrakning

De ekonomiska forutsattningarna for budget 20210och planeringsaren 2022 och
2023 utgar fran den blagréna majoritetens budgetférslag for 2021. Likaledes
har férdndringar gjorts utifran samma prognoser for skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning som regionmajoriteten.

Budgeten ar uppréattad enligt kommunallagens krav pa att intdkterna 6verstiger
kostnaderna, dar ett det positiva resultatet om en miljon kronor 2021 samt en
miljon kronor for planeringsaren 2022 och 2023.

Sverigedemokraterna ser oro pa Region Stockholms framtida skatteintékter,
en svag regional arbetsmarknad med 6kande arbetsldshet bland unga och ny-
anlanda forvarras av underliggande problem med integration av migrantgrup-
per som har valt att bosatta sig i Region Stockholm under 2000-talet. Avsakna-
den av nédvandiga arbetsmarknadsreformer, med fokus pa integrationen och
jobbskapande atgarder for utrikesfédda kvinnor och man kommer leda till ne-
gativa effekter for andra-generationens individer. Samtidigt som den organi-
serade brottsligheten lockar till sig unga som uteblir fran arbetsmarknaden och
darutdver kostar samhallet. Sammantaget beddmer vi att intdktstkningarna
kommer att vara otillrackliga inom Region Stockholm for att undvika minskat
serviceutbud fér minskade kostnader inom vard-och trafikverksamheterna.

Resultatrakning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Verksamhetens intdkter 25036 25842 27 356 59% 28034 28459

Personalkostnader och inhyrd personal  -34669 -34700 -35539 2.4 % -36381 -36520
K&pt halso- och sjukvard, tandvérd,

mm. -22633  -21980 -22954 44 % -23496  -24123
Kopt trafik -14 558 -15546  -15822 1.8 % -16 410 -17 035
GOvriga kostnader -24 360 -27005 -28 409 52% -29292 -30686
Verksamhetens kostnader -96220 -99232 -102724 35% -105580 -108 363
Avskrivningar -6 201 -6 969 -7222 3.6 % -7 491 -7 868
Verksamhetens nettokostnader -77385 -80359 -82591 28% -85037 -87772
Skatteintakter 76 044 78 230 79703 19 % 83170 86 831
Generellt statsbidrag 6 402 6853 7226 55 % 7 443 7666
Utjdmningssystemet -1028 -1692 -1747 3.3 % -2909 -3 640
Summa samlade skatteintédkter 81418 83 391 85182 21% 87704 90857
Verksamhetens resultat 4033 3032 2591 2667 3085
Finansiella intkter 68 60 46 -231% 47 36
Finansiella kostnader -2 604 -2781 -2636 -52% -2 714 -3120
Resultat efter finansiella poster 1497 3 1 1 1
Extraordindra poster 0 0 0 0 0

Arets resultat 1497 3N 1 1 1




2.2 Balansrakning

Sverigedemokraterna valjer avsluta investering forlangning Roslagsbanan till
City. Som ett resultat av detta berdknas Region Stockholms totala tillgdngar
2021till 149,960 miljarder kronor, vilket ar 50 miljoner kronor mindre an region-
majoritetens budgetforslag. Den totala laneskulden minskar med motsvarar-
ande belopp, vilket dven paverkar planeringsaren 2022 och 2023. Den minskade
investeringstakten starker Region Stockholm soliditet, vilket gor att Sverige-
demokraternas budgetforslag har en hdgre soliditet som ger verksamheterna
en Okad finansiell stabilitet under budgetaret 2021 och dartill kommande plane-

ringsar.

Balansrakning Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgdngar

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 372 449 1063 174 2 408
Materiella anlaggningstillgdngar 122102 128 241 136270 145065 153258
Finansiella anlaggningstillgangar 1147 799 112 112 112
Summa anléiggningstillgdngar 123622 129489 138 445 147 891 156 778
Omsittningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 8312 8313 9515 8733 8756
Kassa och bank 3385 2000 2000 2000 2000
Summa omsittningstillgdngar 11697 10 313 11515 10733 10 756
Summa tillgdngar 135319 139802 149960 158625 167535
Eget Kapital

Arets resultat 1497 3323 1 1 1
Ovrigt eget kapital 1572 10919 14 241 14 242 14 243
Summa eget kapital 13 069 14 241 14 243 14 243 14 245
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande for-

pliktelser 31684 33179 36682 39785 42419
Andra avséttningar 1048 495 693 693 693
Summa avséttningar 32732 33674 37375 40 478 43112
Skulder

Langfristiga skulder lan och leasing 46293 49 474 52 225 54270 57 408
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 473 20134 23 460 26773 30226
Summa langfristiga skulder 63 766 69 608 75 685 81043 87634
Kortfristiga skulder 25751 22278 22 658 22 860 22 544
Summa skulder 89517 91886 98343 103904 110179
Eget kapital, avsattningar och skulder 135318 139802 149960 158625 167535




2.3 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget

Kassaflodet fran den I6pande verksamheteten foljer i stort regionmajoritetens
budget och forvantas att stérkasibudget 2021 ochytterligare under planerings-
aren 2022-2023. Detta sker framst till foljd av att avskrivningarna okar i takt
med att investeringar driftsatts. Avsattningar for pensioner paverkar Region
Stockholms kassaflode positivt och avsattningarna aterinvesteras i verksam-
hetenienlighet med Region Stockholms finanspolicy. Kassaflddet starks ytter-
ligare, jamfort med regionmajoritetens budget med anledning av den avveck-
lade forlangningen av Roslagabanan till City. Kassaflodet paverkas positivt av
hyregastanpassningar utav fastighetslokaler som hyrs ut i stallet for att stallas

ut till forsaljning.

Kassaflodesanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 1383 3323 1 1 1
Avskrivningar 6201 6715 7222 7 491 7868
Avsattningar, dvrigt 595 -1208 1396 2376 1769
Kassaflode fore forandring av rérelsekapi-

tal 8179 8830 8620 9868 9638
Forandring av rérelsekapital 197 -3 473 -823 985 -339
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 8376 5 356 7797 10 852 9299
Investering i anldggningstillgdngar -122n -12 836 -14 005 -16 368 -16 020
Forséljning av anldggningstillgdngar 735 900 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -3100 -6 580 -6 208 -5516 -6721
Nettobkning langfristiga upplaning 1361 2642 2751 2 045 3138
Erhalina bidrag/medfinansiering 1650 3200 3 457 3471 3583
Summa forandring av likvida medel -89 -738 0 0 0

Sjalvfinansieringen av Region Stockholms tillgangar uppgar till 80 procent for
budgetaret 2021 och berdknas uppga till i genomsnitt 90 procent under plane-

ringsaren 2022-2023.

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringar 1221 12 836 14 005 16 368 16 020
Finansiering egen likviditet -8 376 -5 356 -7797 -10 852 -9299
Medfinansiering -1650 -3200 -3 457 -3 471 -3583
Lan- och leasingfinansiering -2185 -4 280 -2 751 -2 045 -3 138
Resultat 0 0 0 0 0
Sjdlvfinaniseringsgrad 82% 67% 80% 88% 80%




2.4 Anslag till namnder

Anslag tillndmnderna avviker fran regionmajoritetens budgetférslag genom ut-
Okade tillskott till Halso-och sjukvardsndmnden med 60 miljoner kronor for
budgetaret 2021 och planar 2022 planar 2023 berdknas fa ett tillskott om 150
miljoner kronor. Anslagen minskas i stallet for Kulturndmnden genom omfor-
handling av kulturhusets finansiering, samt genom farandrade policyinriktning
for tillvaxt- och regionplanenamnden.

And-

Utfall Budget Budget ring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Halso- och sjukvardsndmnden 62025 63589 65461 29% 67088 68863
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 428 488 488 0,0 % 488 488
Patientnd@mnden 31 32 32 0.0% 32 32
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje 1584 1626 1666 25% 1708 1751
Trafikndmnden 9491 9804 10137 3,4% 10481 10843
varav trafikférvaltningen 9487 9794 10117 3.3 % 10451 10796
varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 4 10 20 100,0% 30 47
Fardtjanstndmnden 1183 1226 1226 0,0% 1226 1226
Kulturn@mnden 530 540 465 -13,9% 440 440
Tillvaxt- och regionplanendmnden 185 187 157 -16,0 % 157 157
Regionstyrelsen 2629 2640 2640 0.0% 2640 2640
Fastighets- och servicendmnden 42 48 7 -853% 0 0
Revisorskollegiet 35 35
Summa anslag 78162 80213 82315 2,6% 84296 86476

2.5 Resultatkrav for namnder och bolag

Resultatkraven sanks, jamfort med regionmajoritetens budget hos de sjuk-
vardsproducerande ndmnderna samt akutsjukhusen. | storleksordning far Ka-
rolinska sjukhuset den mest omfattande resultatkravssankningen som mots-
varar 90 miljoner kronor under budget- och planperioden. Sodersjukhuset
sankta resultatkrav motsvarar 18 miljoner kronor, Danderyds sjukhus nio miljo-
ner kronor, Sodertalje sjukhus sex miljoner kronor samt Stockholms lans sjuk-
vardsomrade 18 miljoner kronor. Det sénkte resultatkraven villkoras med ater-
investeringar inom forskning och arbetsplatsutveckling pa respektive vardpro-
ducerande enhet.



Utfall Budget Budget Plan Plan

Mkr 2019* 2020 2021 2022 2023
Hélso- och sjukvard
Hélso- och sjukvardsnamnden 57,2 0.0 0,0 0.0 0.0
Vérdens kunskapsstyrningsnamnd 43,5 0.0 0,0 0.0 0.0
Patientnd@mnden 0.4 0,0 0.0 0.0 0.0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje -44,8 0.0 0.0 0.0 0.0
-varav TioHundra AB -29,5 0,0 0.0 0.0 0.0
Stockholms I&ns sjukvardsomrade 228,6 220,0 220,0 220,0 220,0
Karolinska Universitetssjukhuset -1866,6 53,0 53,0 53,0 83,0
Sodersjukhuset AB -111,6 9,0 9,0 9,0 9,0
Danderyds Sjukhus AB -158,4 8,0 8,0 8,0 8,0
Sodertalje Sjukhus AB 22,8 2,0 2,0 2,0 2,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 55,7 3,0 10,0 10,0 10,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 112,56 112,56 12,5 12,5 12,5
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 26,2 12,0 9,0 6,0 3,0
Stockholm Care AB 1.7 1.0 0.0 0.0 0.0
MediCarrier AB 5,1 6,0 1.0 1,0 1,0
Hélso- och sjukvard totalt -1657,3 426,5 424,5 4215 448,5
Kollektivtrafik
Trafiknamnden 6,8 0.0 0.0 0.0 0.0
- varav Trafikf6érvaltningen 6,3 0,0 0.0 0.0 0,0
- varav Férvaltning fér utbyggd

tunnelbana 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 604,6 404,0 404,0 404,0 404,0
Fardtjdnstndmnden 107.7 0.0 4,0 4,0 4,0
Kollektivtrafik totalt 7191 404,0 408,0 408,0 408,0
Kulturndmnden 2,1 0.0 0.0 0.0 0.0
Tillvéxt- och regionplanendmnden 1.0 0.0 0,0 0,0 0.0
Regionstyrelsen 286.8 0.0 0,0 0,0 0.0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 485,0 468,0 549,0 599,0 659,0
varav serviceférvaltningen -0,2 50 50 55 56
varav fastighetsfdrvaltningen 485,2 463,0 544,0 593.,5 653,4
Locum AB -14,7 7,0 7.0 7.0 7.0
Fastigheter och service totalt 470,3 475,0 556,0 606,0 666,0
vriga
Revisorskollegiet 0.0 0.0
Landstingshuset Stockholm AB -16,7 -18,0 -18.0 -18,0 -18,0
AB SLL Internfinans 3,6 3,0 1.0 1.0 1.0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 3,5 0.0 0.0 0.0 0.0
Koncernfinansiering 1663,5 -979.2 -1370,5 -1417,5 -1504,5
Koncernjusteringar -37.1
Totalt 1496,6 31,3 1,0 1,0 1,0

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt fér férdndrad diskonteringsrédnta for pensioner

hos bolagen.



3 Investeringar

Overgripande om Region Stockholm investeringar 2021-2030

Region Stockholm har pé senare ar befunnit sig i en period med rekordhdga in-
vesteringsnivaer som framforallt hanfors till omfattande strategiska nyinveste-
ringar. Nagra av dessa ar Nya Karolinska Solna, investeringar for utbyggd tun-
nelbana och dartill Roslagsbanan samt citybana. Flera av investeringarna inom
saval Nya Karolinska Solna, men dven trafikinvesteringar har gatt 6ver budget
vilket inneburit kraftigt hojda kostnader.

Regionens investeringar delas upp i tva huvudsakliga kategorier: strategiska
investeringar, som star for strukturella foérandringar samt utékning av region-
ensverksamhet, och ersattningsinvesteringar, som sakerstaller den nuvarande
verksamheten och bevarar vardet pa regionens tillgangar.

Bade strategiska- och ersattningsinvesteringar ar nddvandiga for att uppfylla
regionens syfte men fordelningen mellan dessa tva ar en politisk prioriterings-
fraga. Det ar mer kostnadseffektivt att underhalla redan genomférda investe-
ringar, och i samband med det mer komplicerade ekonomiska laget for reg-
ionen, blir ersattningsinvesteringar en sund prioritering.

Utfall Budget Bud- Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
get
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026- 2021-
2030 2030
Halso- och sjukvard 2007 1243 1221 1344 1431 2004 2438 9216 17 655
Kollektivtrafik 6221 10274 10356 12150 11232 9814 6115 23572 73239
- varav medfinansie- 1835 3200 4653 3882 4097 3229 1610 10 965 28 436
ring kollektivtrafik
Fastigheter och ser- 3688 3311 2336 2685 310 2247 1294 5233 16 905
vice
Ovrig verksamhet 7 106 91 190 248 372 373 56 1330
TOTALT 11923 14934 14004 16368 16020 14437 10220 38078 109128
Totalt 10088 11734 9352 12486 11923 11208 8610 27113 80692

Region Stockholms finansieringsansvar




4 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan
med ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Regionstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av Region Stock-
holms angeldgenheter och har uppsikt 6ver verksamhet och méluppfyllelse i
namnder, bolag, stiftelser och kommunalfdrbund. Regionstyrelsen har genom
innovationsutskottet samt darunder forskningsberedningen ett sarskilt hel-
hetsansvar for forskning, innovation och utveckling for Region Stockholms
verksamheter.

Regionstyrelsen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intékter 2929 2735 2735 00% 2735 2735
- varav anslag 2629 2640 2640 2640 2640
Kostnader -2 642 -2 735 -2 735 0.0 % -2735 -2 735
Resultat 287 0 0 0 0

4.1 Forskning och innovation

Forskning, utbildning och innovation

HHsIékarel Akademisk
Patient> SABO-ldkare < > specialistcentra < > R
Primarvard Vardval

L I‘ildreamscrq
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4.1.1 Det akademiska sjukvardsystemet

Forskningsuppdrag utgdr jamsides med vard- och innovationsuppdraget karn-
verksamheten i hélso-och sjukvarden. En god férankring mellan den akade-
miska forskningen pa Karolinska Institutet (KI) tillsammans med hélso-och
sjukvardens enheter pa Karolinska Universitetssjukhuset samt de resterande
akutsjukhus, och specialistcentra som sammankopplar de olika vardvalen - ar
avgtrande for en sjukvard i varldsklass. Darfor &r det hogst oroande att Ianken
mellan forskning och sjukvard pé senare tid splittrats upp. | stéllet for att utgtra
ett akademiskt sjukvardsystem, dar forskningen bidrar till evidensbaserade
metoder, som pa sikt kan skapa innovationer och nya, mer effektiva, arbetssatt
- s& betraktas forskningsuppdraget allt mer som en borda i den vardagliga sjuk-
varden.



Detta marks genom att den medicinska forskningeni Sverige pa senare ar tapp-
patikonkurrenskraft, och att vara forskargrupper bidrar med farre internation-
ellt uppmarksammade innovativa upptackter och genombrott. | Region Stock-
holm marks detta genom att ansdkningarna om forskningsanslag till ALF medi-
cin minskar. Likasa minskade antalet individer som bade var verksamma som
professorer pa universiteten och kliniskt aktiva inom sjukvarden. Sammanta-
get visade Region Stockholms egen revision fran 2019 pa att den kliniska forsk-
ningen haller pa att forsvagas.

Region Stockholm har historiskt haft ett nara band med forskningen. Men under
2010-talet nar planerna om ett avsmalnat Nya Karolinska Solna(NKS) och utflyt-
tad sjukvard fran sjukhusen genomférdes innebar detta att etablerade natverk
och fungerande forskningsytor splittrades upp.

Darutdver har de senaste arens vardkder och pressade ekonomiska lage lett till
att den blagréna majoriteten kortsiktigt valt att prioritera sjukvardsproduktion.
Darmed har anstallda varken getts den tidsmassiga eller ekonomiska maojlig-
heten till klinisk forskning som kan appliceras pa halso-och sjukvarden.

Var vision &r att halso-och sjukvarden ska utformas likt ett akademiskt krets-
lopp, dar varje vardgivare, klinik och anstalld kdnner delaktighet i att bidra till
forskning, som utvecklar effektiva arbetsmetoder som sparar pengar och rad-
dar fler liv. Som ett delmal i detta vill vi strava efter att 30 procent av Idkarkaren
ska doktorera, for att framja det akademiska tankesattet. Dar samma lakare
som utfor det praktiska arbetet med patienterna jamsides utvecklar behand-
lingsmetoder, provar lakemedel, studerar olika biverkningar och slutligen for
patientregister for kvalitetskontroll.

e Sakerstéalla ett akademiskt halso-och sjukvardsystem genom att inte-
grera forskningen i framtidens behandlingsmetoder och verksamhets-
utveckling.

e Uppna en attraktiv larandemiljo dar vardpersonal standigt utvecklar
sjukvarden genom larande, nytédnkande och uppfdljning

e Efterstrdva malet att 30 procent av lakarkaren ska doktorera

Den akademiska vardstrukturen - RALF-avtalet

FoU-verksamheten praglas av det nationella ALF-avtalet, vilket ar ett samar-
betsavtal mellan stat och Region Stockholm. Avtalet reglerar statens ersattning
till Region Stockholm som kompensation for Karolinska Institutets, tillgang till
hélso- och sjukvardsverksamheter for klinisk sjukvardsforskning och grundut-
bildning av vardpersonal. Utefter det nationella ALF utformar Region Stock-
holm i sin tur, tillsammans med Kl det regionala ALF (RALF), vilket styrs genom
ledningsgruppen SLL-KI - bestdende av sjukhusdirektorer och Kl:s represen-
tanter. Denklinisk forskning stracker sig dver fleraaroch kanindelasitre faser:
a)en initial fas dar forskningsidéer utvecklas och olika forberedelser for fram-
tida projektet gors, b) genomférande av forskningsprojekt med insamling av
material, analys och rapportering av resultat i vetenskapliga tidskrifter, samt c)
implementering av forskningsresultat i hdlso- och sjukvarden samt méjlig kom-
mersialisering och patentsokning.



| Region Stockholm utgor tre, rangordnade nivaer, de organisatoriska enhet-
erna for beslut om forskning och utveckling:

1. Ledningsniva genom ledningsgruppen KI-SLL samt Forskningsradet
och Utbildningsradet.

2. Sjukhusnivd/motsvarande genom FoUU-kommittéer.

3. Verksamhetsniva genom FoUU-grupper.

Karolinska

: & ’:’a:
JJ& Ledningsgruppen KI-SLL gﬁf A

Ledningsniva Stockholms léns
landsting

Forskningsradet Utbildningsradet

Verksambetsnivd Verksamhetsenhet

Stéark relationerna mellan Kl och Region Stockholm (SLL)

Det framsta samarbetsforumet mellan Region Stockholm (genom dess sjuk-
vardsproducerande verksamheter)och Kl (och dess forskning och universitets-
utbildning) ar genom styrgruppen KI-SLL. Den historiskt starka samverkan
gjorde Region Stockholm till en framtréddande sjukvardsregion och Kl till Sveri-
ges och ett av varldens framsta medicinska universitet. Under borjan av 2010-
talet och framéat har ddremot omorganiseringen av Karolinska, utflytten av vard
och de nya vardvalen inneburit ett svagare samarbetsklimat i kombination med
en tudelad framtidssyn mellan aktdrerna. Detta har lett till nedprioriterade
samverkansmoten dar ledande tjansteman valt att inte delta. Vi vill prioritera
samverkansmoten och sakerstalla att regiondirektéren och den hdgsta opera-
tiva ledningen standigt narvarar. Dartill ska samtliga FoU-projekt som genom-
fors av SLL samordnas och diskuteras inom samverkansradet. Detta for att
undvika politiskt initierade projekt som saknar forankring inom akademin pa Kl
och darmed pa sikt riskerar att rinna ut i sanden eller fa suboptimal effekt.

Utforma en gemensam strateqgi SLL/KI for FOUU

Trotsviktenav en ndra samverkan for en framgangsrik FoU-verksamhet sa sak-
nasidagengemensam strategi mellan de b&da parterna. I stallet har Kl och SLL
sina egna forsknings och utvecklings (FoU) visioner, mal och ambitioner som i
vissa fall stér i strid med varandra. For att stromlinjeforma ett gemensamt ar-
bete vill vi utveckla en gemensam FoU strategi mellan de b&da partnerna. |
denna vill vi tydliggtra hur incitamentsstrukturen for klinisk forskning ska for-
battras. Hur atervéxten av forskare och forskningshandledare ska sékras och
hur de olika hindren foér att genomfora kliniska studier ska reduceras och un-
danrgjas. Genom en gemensam verksamhetssyn kan bada aktérerna integrera
sina verksamheter for att sékerstall att praktisk sjukvard och klinisk forskning
praglar hdlso-och sjukvardsystemet i Region Stockholm.



Regionéra projekt bor ske i samverkan med Kl

Inom Region Stockholm ska styrgruppen SLL-KI agera som navet vid priorite-
ring och fordelning av forskningsmedel. Det ar av vikt att forskningssatsningar
inom sjukvardens verksamheter genomférs genom samsyn med Karolinska In-
stitutet for att komplettera redan existerande satsningar. Det ar darfor beklag-
ligt att de regiondra projekten har utforts utanfor styrgruppen pa egen hand av
Region Stockholm. Aven om FoU-projekten inom Capio s:t Géran(mal om att bli
USV-enhet), Sodertélje sjukhus (utveckla forskning inom obesitas, demens
samt hjart-och karlsjukdomar och patientnara vard) och Tiohundra/Norrtalje
(forskning inom akutmottagningen) &r efterstrdvansvarda - maste insatserna
ske i samsyn med KI. Vi vill darfor aterféra FoU projekten under styrgruppen, i
syfte att tillsammans med Kl utveckla finansieringen och forutsattningarna for
sjukvardstudier inom Region Stockholms akutsjukhus.

Forstarkt fokus pa den patientnéra grundforskningen

Den storsta andelen av de regionala ALF-medlen ges ut som ett grundlaggande
verksamhetsstdd till sjukhusens och SLSO:s FoUU-kommittéer baserat pa lek-
torer, professorer och anstéllda specialistlakare. Darutdver ges en sarskild ak-
tivitetsersattning som utgar fran bibliometriska analyser, examina och publi-
kationer. For att sakerstélla att forskning inom verksamhetsnara rutinsjukvard
och arbetssatt inte nedprioriteras, jamfort med internationellt tongivande
spetsforskning, som per definition kan leda till battre utfall sett till de biblio-
metriska analyserna (antal citeringar med mera). Vi vill utreda de olika undan-
trangningseffekterna som uppstar nar hogspecialiserad spetsforskning pre-
mieras ekonomiskt framfor basforskning inom lokala arbetssatt och rutinsjuk-
vard. Dar det ofta &r basforskningen som far praktisk verkan genom att utveckla
den egna arbetsplatsen, men inte nddvandigtvis forandrar arbetssatten inter-
nationellt. Vi vill dartill analysera en tydligare medelsférdelning. Dar rutinsjuk-
varden genom grundforskningen om skora &ldre, multisjuka och kroniska sjuk-
domar tilldelas den procentuella andelen forskningsmedel som motsvarar de-
ras andel av den regionala vardproduktionen.

Erbjud ALF-medel for projektutveckling

Region Stockholm projektmedel och ALF-pengar aridag tidsbegransade, vilket
innebar att forstk att implementera tidsbegransade pilotprojekt i den ordinari-
everksamheten uteblir. Trots goda resultat i pilotprojekten sé kan innovativa
arbetssatt och andrade rutiner leda till initiala kostnader, vilket leder till mins-
kad vardproduktion och hdogre kostnader. Detta leder ofta till att verksamhets-
ledningen inte vagar implementera pilotprojekt i den ordinarie verksamheten
trots god initiala resultat. For framja implementeringen av pilotprojekt vill vi ut-
forma en sarskild pengapott som en del av Region Stockholm forsknings och
innovationsanslag. Det i syfte att mojliggora for verksamheter att s6ka projekt-
medel for att implementera pilotprojekt. Dessa medel kan stkas under flera ars
tid och delas ut for att implementera lovande piloter som har utvarderats och
visat sig vara effektiva.



Forskningsanslag ska inte kdnskvoteras

| jAmstalldhetspolicyn som antogs av Region Stockholm 2006, stipuleras krite-
rierna for bland annat tilldelning av forskningsmedel. | denna utgar direktivet
om att beredningsgrupperna som beslutar om anslagstilldelning for forskare
ska ha en jamn kdnsfaordelning inom arbetsgruppen. Dartill ska arbetsgruppen
strava efter enlik beviljandegrad for man och kvinnor. Slutligen ska prioritering
ges at kvinnliga sokande nar tva forskningsforslag bedéms som vetenskapligt
jambordiga. Vi vill slopa kraven pa genusperspektiv inom forskningsansékan,
genom att redogdra for social och biologiska effekter. Utom i de fallen nar
forskningen bygger pa en naturvetenskaplig syn om genus. Vi anser att Region
Stockholm ska stddja den basta forskningen oavsett kon pa forskaren. Det ar
darfor hogst problematiskt att kdnskvotering férekommer inom saval bered-
ning som sett till beviljande av forskningsprojekten. Vivill darfoérinfora en kons-
neutralitetsprincip som mal vid utdelning av forskningsanslag. Genom ett
konsneutralt arbetssatt ser vi positivt pa att skattemedel kommer till de basta
forskarna med de mest barkraftiga forskningsprojekten.

Universitetsjukvardsenheter

Inom Region Stockholm sjukvardsystem har den akademiska forskningen och
utvecklingen av studenter centraliserats utifran sarskilda universitetsjukvards-
enheter(USV). Enheternautgdrs av en eller flera specialistkliniker inom de olika
akutsjukhusen. Dar Karolinska i rollen som universitetssjukhus forvantas ha
samtliga kliniker USV-certifierade. | grunden innebar USV-certifiering att kli-
nisk sjukvard kombineras med forskning. Enheten bliren hubb fér forskning och
forskningsnatverk. Till vilket sarskilt ALF-medel i form av FoU basersattning
samt aktivitetsersattning utgar, men &ven sotkbara projektmedel och langsik-
tigt verksamhetsstdd. Dessa kan i sin tur aven sokas av disputerade forskare
som tjanstgor pa kliniker som saknar USV-status.

Sékerstall att samtliga kliniker pa akutsjukhusen ar USV/forskning-certifie-
rade

Ett integrerat forsknings- och innovationstank forutsatter arbetsmiljoer dar
forskare aktivt samspelar med vardpersonalen och stravar efter att l&ra av och
utveckla organisationen. Flertalet sjukhuskliniker i Region Stockholm har i dag
akademiska-certifieringar (USV)som ett bevis for att larande och forskning ge-
nomsyrar verksamheten. Daremot saknar kliniker pa Danderyds sjukhus och
Karolinska Universitetssjukhuset (KS) USV-certifieringar. P& grund av bris-
tande lokalférutsattningar, personalproblem och ekonomiska besparingar sa
befinner sig KS i en situation dar tva avdelningar saknar USV-certifiering. Sjuk-
vardsproduktion och forskning maste vara integrerad, vi foreslar darfér en sar-
skild utredning for att sakra upp USV-certifieringen av resterande kliniker.
Detta syftar till att garantera en god och enhetlig forskningsmiljé inom univer-
sitetssjukhuset vars verksamhet ska vara tatt integrerade med akademin. Uto-
ver detta bor en redogérelse genomforas arligen som kartlagger USV-enheter
pa sjukhusklinikerna, och proaktivt utreder majliga risker som kan leda till en
forlorad USV-certifiering. Slutligen bor riktade insatser ske for att bemota risk-
faktorerna som forsdmrar bibehallande av USV-statusen.



Sakerstall att medarbetare ges majlighet till forskning i offentliga vardverk-
samheter

Region Stockholm har i dag forskande medarbetare inom savél primarvarden
och psykiatrin under SLSO som pa akutsjukhusen och framférallt inom Karo-
linska Universitetssjukhuset. Otydliga undersdkningar och bristfallig rapporte-
ring inom medarbetarenkaterna har lett till svarigheter att forutsdga om vard-
personal ges majlighet till att ta ut sin forskningstid. Av de fallen som redovisas
tydligt, hade exempelvis hélften av de tillfrdgade pa KS inte alls eller delvis inte
tagit ut sin forskningstid pa grund av behov att tjanstgéra i vardproduktionen.
Det ar oroande att sjukvardspersonal inte ges tid till forskning. Darfor foreslar
vi en utredning som arligen kartldgger medarbetares majlighet till forskning,
samt analyserar atgardsforbattringar for att sakerstalla full anvandning av
forskningstiden. Genom att forbattra rapporteringen och analysera forsknings-
tidsanvandningen kan Region Stockholm framja nya arbetssatt och effektiva
innovationer.

Tydligare krav for samtliga vardaktorer att delta i klinisk forskning

| samband med den nya utformningen av Karolinska Universitetssjukhuset och
det hogspecialiserade Nya Karolinska Solna (NKS), har en 6kad andel 6ppen
specialistvard flyttat ut vardvalen och dédrmed genomforts av privata vardakto-
rer. Vaga och olikt utformade krav pa vardaktorernas deltagande i FoU-uppdra-
get har forsvarat samverkan och deltagandet mellan forskare pa Kl och varden-
heten. Exempelvis har svarigheter funnits med att hdmta ut patientdata ef-
tersom det inneburit ett merarbete for vardenheten. Samtidigt har den otydliga
avtalsskrivningen samt ersattningsystem och prestationsbaserade utformning
gjort det oldnsamt for privata aktorer att delta i forskningsutbytet. Vi vill darfor
fortydliga de styrande riktlinjer i vardavtalen for att sakerstélla att saval privata
som offentliga aktdrer maojliggor och tillgangliggor sig sjalva for att bista i den
kliniska forskningen.

Utveckla Specialistcentrum till den akademiska samlingspunkten

| Region Stockholm har det akademiska uppdraget for viss Oppen specialistvard
i allt htgre grad flyttat ut fran sjukhusen i samband Karolinska universitetssjuk-
husets omorganisering och dess nya hdgspecialiserade uppdrag. | stallet har
USV enheter inom akademiska specialistcentra (ASC) s& som centrum for dia-
betes, centrum for neurologi, centrum fér reumatologi och Gverviktscentrum
bildats. Med uppdraget att bedriva patientnara forskning, sprida nya forsk-
ningsrén och arbetssatt samt bistd vid konsultationer och utbildning. Dessa har
framst agerat som kompensation for utflyttning av vard fran sjukhusen. Vi vill
se ett sarskilt utvecklingsuppdrag for samtliga centrum dar dessa erhéller
storre finansiella muskler for att etablera sig som navet for relaterade vardval,
med fler forskningsprojekt och 6kad fort- och utbildning. Specialistcentra ska
& ena sidan utgdra den akademiska lanken mellan slutenvardavdelningarna pa
akutsjukhusen, och dandra sidan samordna och analysera patientfléden gente-
mot de privata vardvalen.



Gemensamma anstéalliningsriktlinjer for primarvardsforskare

Inom vardforskningeniallmanhet och primarvardsforskningenisynnerhet upp-
star i dag problem for arbetsgivaren nar en individ véljer att forska pa deltid.
Eftersom en forskningstjanst utgérs av en deltidsanstallning, innebar det ytter-
ligare administrativa och arbetsrattsliga bordor som foljer arbetsgivaren. Inom
specialistvarden har sjukhusen tagit ansvar for doktorandldnerna och varit den
juridiska arbetsgivaren. Daremot har motsvarande upplagqg saknats for primar-
vardsforskare. Vi vill darfor fa till stand en utredning som ger priméarvardsfors-
kare samma forutsattning som specialistforskare. Genom Iénegarantier och
dar en sarskild juridisk organisation star som rattslig arbetsgivare. En tydlighet
inom arbetsgivarfragan mojliggor for fler verksamma inom varden att soka
forskningsfinansiering och forska pa deltid.

Priméarvardsprofessur

Primarvardsforskningen har lange statt vid sidan av den mer vélfinansierade
sjukhusbundna forskningen. | takt med att sjukvarden inom kroniska sjukdo-
mar, aldrande och rutinsjukvard upptar en allt storre del av den offentliga vard-
budgeten, bor dven primarvardsforskningen som fokuserar pa férebyggande
insatser at dessa grupper uppvarderas. Ett steg i att 6ka intresset hos unga
forskare ar att utveckla en sarskild professurinom Karolinska Institutet medin-
riktning mot primarvardsforskning. Genom att Region Stockholm aktivt priori-
terar primarvardsforskning genom att finansiera en |ldrande och kliniskt verk-
sam professor, ser vi stora mojligheter i att 6ka intresset for forskning.

Forskning ska I6na sig ekonomiskt

Forde unga lakarstudenterna som 6nskar att engagera sig inom forskning rader
en mer osdker utbildningsgang, jamfort med deras kollegor som géar den raka
vagen fran AT till ST och erhaller specialistkompetens och specialistidkartjanst.
Daremot ger en forskarutbildad student ett mervarde till halso-och sjukvardsy-
stemet genom att kombinera den prekliniska och kliniska forskningen med det
dagliga lakeriet. Vi vill genomfdra en sarskild karriarstrappa i de egna verksam-
heterna, som SLSO och sjukhusen for att ge lakarstudenter ekonomiska incita-
ment att ata sig forskning, i kombination med att erhalla den traditionella legi-
timeringen. Genom att mojliggdra sarskilda Iéneincitament ser vimed forhopp-
ning pa att ka intressen bland l&dkarstudenter som 6nskar ata sig forskning pa
hel eller deltid, och pa sikt vara delaktiga i att utveckla halso- och sjukvarden.



Fler platser pa forskarskolor - genom K

Halso- och sjukvardspersonal inom Region Stockholm med intresse av klinisk
forskning ges i dag maojlighet att stka till forskarskolorna for allmanmedicin,
epidemiologi, klinisk psykiatri, molekyldrmedicin, KI SOS och Vardvetenskap-
liga forskarskolan. Forskarskolorna syftar till att ge deltagarna en bred intro-
duktioni klinisk forskning och forskningsmetodik. Det i sin tur utvecklar forsk-
ning i anknytning till Region Stockholms sjukvardsverksamheter. Undersok-
ningar fran bland annat regionrevisionerna har visat pa det stora genomslaget
som forskningsskolorna haft. Dar nara halften av dagens kliniska doktorander
har genomgatt forskarskolor - samtidigt som det i dag inte finns majlighet att
ge plats at samtliga stkande. Vi vill darfor, i samrad med Kl, utveckla forskar-
skolorna genom fler platser, i kombination med en aktiv informationsspridning
och uppmuntran fran verksamhetscheferna, gentemot anstélld. Genom att 6ka
deltagandet vid forskningsskolor ges fler intresserade lakare, sjukskoterskor,
fysioterapeuter och psykiatriker méjligheten att forska.

Fler platser pa forskar-AT och ST

Den kombinerade utbildningen forskar-AT och ST ar en majlighet for lakarstu-
denter, respektive legitimerade lakare som genomfor sin utbildning samt ar
doktorander p& Kl eller disputerade med en aktiv forskningsverksamhet. De an-
tagna erhaller ett I6nestdd som mojliggor forskning pé heltid, vilket dven for-
langer studietiden. Under forskningsperioden ska individen ata sig klinisk
forskning som forutsatter halso- och sjukvardens resurser. En éversyn och sar-
skild prioritering av fler platser, for att ge fler drivna studenter maojligheten att
forska ar grundlaggande for att uppnd malet att 30 procent av lakarkaren for-
véntas disputera. Darutdver ser vi sarskilt positivt pa att 6ka andelen platser
med forskning-ST riktade mot allmanmedicin, vilket ligger i linje med visionen
om primarvarden som nav.

Kombinationstjanster for fler kliniskt aktiva forskare

En kombinationsanstallning innebar en delad arbetsplats med forskning och
undervisning pa Karolinska Institutet samtidigt som individen &r anstélld inom
denkliniska verksamheten i Region Stockholms sjukvard. Den sarskilda anstéall-
ningsformen mellan de tva arbetsgivarna medfor till att arbetstagarens sociala
trygghet (sjukforsdkring, framtida pensioner med mera) har tagits i hansyn.
Trots det positiva samlarandet med delade anstallningar ser vi tyvarr att pati-
entarbetet tranger undan forskningen, dar maojligheterna till forskning inte
finns reglerade. Vilket i sin tur tvingar sjukvardpersonal att valja akademin eller
sjukvarden. Den negativa trenden visar pa att antalet personer som delar sin
tjanst mellan Karolinska Institutet och halso- och sjukvarden minskade fran 138
personer 2013 till 102 personer 2019, vilket ar oroande.



Vi vill se ett akademiskt sjukvardsystem dar klinisk rutinvard och nytankande
forskning ar sammanknutna. Darfor ges Region Stockholms sjukhusenheter
samt SLSO ett sarskilt uppdrag att systematiskt arbeta for fler delade kombi-
nationstjanster och aktivt verka gentemot relevant hélso-och sjukvardsutbil-
dad personal pa Kl for att erhélla fler deltidstjanstgoringar. Mojlighet bor &ven
finnas for tredelade kombinationsanstaliningar mellan naringslivet, Region
Stockholms kliniska vardverksamheter samt som adjungerad eller vanlig pro-
fessorvid KI. Genom att utveckla kombinationstjanster ser vi goda mojligheter
att 6ka samverkan mellan forskning och klinisk verksamhet och darmed uppna
synergieffekter.

Forskningsmeritering ska finnas i akutsjukhusens och SLSO styrelse och ope-
rativ ledning

Region Stockholms hélso-och sjukvard vilar pa de tre benen: sjukvard, forsk-
ning och utbildning. Under senare ar har vardkoer, byggprojekt och besparings-
krav lett till ett 6vervaldigande fokus pa sjukvarden produktion. Daremot har
forskning och utbildning - som ar av storsta vikt for framtida kompetens, men
dven innovation och uppfinningsrikedom med forbattrade arbetsmetoder, fatt
sta at sidan. | stéllet for att proaktivt arbeta med klinisk forskning som kan leda
till verksamhetsutvecklingar, har kortsiktiga besparingskrav och vardprodukt-
ion haft foretrade. Vi vill sékerstalla att saval styrelse som ledningen hos akut-
sjukhusen och SLSO delvisutgorsavindivider som sjalva har en forskningskom-
petens. Genom att sdkerstalla att individer med forskarerfarenhet arrepresen-
terade i den hdgstaledningen mojliggor vi for en diversifierad syn hos lednings-
gruppen dar dven forskning och utbildning vardesatts i likhet med vardprodukt-
ion.

Infor ett internationell postdoktor-program

For en svensk forskning i varldsklass behdver akademin starka sin internation-
ella samverkan inom klinisk forskning och utbildning. Trots de dvervagande
nyttorna med internationellt forskningsutbyte ar det i dag ovanligt att kliniska-
och halsovetenskapliga forskare genomfor post-doktorala studier utomlands.
Likasa &r det &n ovanligt att kliniskt verksamma ldkare och annan disputerad
vardpersonal arbetar utomlands for att léra sig nya tekniker och behandlingar.
Vi foreslar darfor inrdttandet av ett internationellt postdoktoralt-program.
Detta program ska vara avsett for kliniskt verksamma forskare och méjliggéra
finansiering av 16n for internationella studier med sarskilt inriktning pa priorite-
rade omraden sa som primarvard och geriatrisk multisjuklighet. Genom att ut-
veckla det internationella utbytet ser vi goda mojligheter i ett konkret och verk-
samhetsnara utbyte av nya tekniker, arbetssatt och behandlingar. Det kan kli-
niskt verksamma lakare och forskare ta med sig till Region Stockholms halso-
och sjukvardsystem.



Oversyn av stddstrukturerna for klinisk forskning

En del av FoU-budgeten avsatts till stodstrukturer for klinisk forskning inom
Region Stockholm, som darmed inte beslutas av styrgruppen SLL-KI. St6d-
strukturerna for forskning, innefattar den fysiska infrastrukturen i form av lo-
kaler och verktyg ar av yttersta vikt for att forenkla forskningen genom stod-
mekanismer. Nagra av Region Stockholm finansierade stédstrukturer ar biblio-
teksdatabasen Eira, Karolinska Trial Alliance (KTA)for fas 1studier inom kliniska
lakemedel/vaccin/cell, KTA-support som bistar studiegenomférandet samt
Stockholms medicinska biobank som lagrar proverna. For att analysera och ut-
veckla stodstrukturernas &ndamalsenlighet vill vi tillsdtta en analytisk kartlagg-
ning i syfte att utréna forbattringspotential och dndamalsenlighet. Dartill bor
sérskilda forskningsenheter utreda hur fler framtida forskare kan fa stod i form
av forskningsdesign, statistikbearbetning, administration och kunskap. Genom
forbattrade stodstrukturer kan starkare forskningsmiljoer och forskningsnat-
verk skapas, i den annars uppsplittrade varden med manga sjukvardsaktorer.

Koppla Medtechlabs till sarskilda interaktionzoner - i samverkan mellan Reg-
ion Stockholm, akademi och naringsliv

Trots flera initiativ sa saknas en fullgod dialog mellan néringslivet och den aka-
demiska hélso-och sjukvarden om vilka tjanster och produkter som kan ut-
vecklavarden. Region Stockholm &r tillsammans med Kl och KTH initiativtagare
till Medtechlabs som ar ett centrum for medicinteknisk forskning. Medtechlabs
ar lokaliserat i Karolinska Solnas lokaler (Bioclinicum) och utgér en majlig sam-
verkansform, dit innovativa naringslivsforetag kan pakopplas. Vi vill darfor
skapa sarskilda interaktionszoner genom att utveckla ett fysiskt kunskapsklus-
terianslutning till Medtechlabs genom att inkludera Kl samt privata innovativa
medicintekniska foretag. Genom sarskilda kunskapskluster med representat-
ion fradn naringslivet kan en synergi utvecklas mellan den akademiska forsk-
ningen och naringslivets behov. Dar naringslivet ges en maojlighet att etablera
samarbete med sjukvarden genom effektiv dialog om vilka tjanster och produk-
ter som skulle kunna utveckla varden.



Infor ett nytt samarbete med Handelshdgskolan

Region Stockholm har utdver sitt samarbete kring forskningsfinansiering med
Kl dven samarbeten med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) samt Stockholms
universitet (SU). Det forsta samarbetet grundar sig i medicinteknik medan det
senare harror till samhéllsvetenskapliga @mnesomraden som folkhélsa och
samhallsplanering. Som ett kompletterande samarbete vill vi utveckla relat-
ionen mellan Handelshdgskolan och SLL. Handelshdgskolan ar Sveriges le-
dande foretagsekonomiska hdgskola med stark forankring i naringslivet. Reg-
ion Stockholm har tidigare haft visionen om att exportera sjukvard, det vill séga
ta betalt av utlandska patienter for vardtillfallen i Sverige. Vi ser positivt pa att
utveckla vara specialistkliniker och sélja sjukvard till individer fran utlandet, i de
fall som vi regionalt saknar vardkoer. Andra relevanta omraden mellan fore-
tagsekonomioch vardproduktion ar forskning pa vardval, avtalsstyrning och er-
sattningsystem. Genom att utveckla ett forskningssamarbete mellan Handels-
SLL servi goda forutsattningar i ny banbrytande forskning i granslandet mellan
sjukvard, nationalekonomi och féretagsekonomi.

4.1.2 Innovation

Begreppet innovation, har i likhet med andra termer som “digitalisering” pa se-
nare tid blivit ett politiskt buzzword. Alla vill prata om innovation, framja inno-
vation och vara den mest innovativa. Men fa, om ens nagon, ar beredd att pa
djupet forsta vad som driver innovationer, an mindre prioritera dessa genom
ekonomiska resurser och anpassade organisationer. Vanligtvis forklaras inno-
vation som en idé till ny utformning av en produkt eller tjanst, vilket skapar en
nytankande problemldsning som gynnar patienten eller brukaren. Men en inno-
vation i sjukvarden kan &ven vara en form av verksamhetsutveckling. Genom
nya arbetssatt som leder till en dndrad vardprocess och som antingen utfor fler
insatser, samma insats tillen 1dgre kostnad eller 6kar kvaliteten av insatsen. Ett
bra exempel &r digital monitorering av covid-patienter, som sparar personalens
tid och fysiska besok samt leder till minskade kostnader av skyddsutrustning.

Trotsfordelarnamed ett innovativt arbetssatt har den anstrangda vardprodukt-
ionen och ekonomiska underskotten saval innan som efter pandemin lett till att
innovationsarbetet hamnat i skymundan. Stelbenta avtal och ensidigt stra-
vande efter att "halla ut” pa grund av en dalig arbetsmiljo, leder till att utveckl-
ingen avstannar och nyaresurser till varden hamnar i ett svart hall av ineffektiva
processer. Detta till trots att det &r genom att ta till vara pa personalens idéer
och forbattringsforslag som vi kan utveckla sjukvarden.

Var uppfattning ar att sjukvarden endast kan utveckla sin kvalitet och effektivi-
tet genom ett tatt samarbete med forskarakademi och naringsliv, samtidigt
som de praktiska utvecklingsidéerna tas fran patienter inom varden. Men ocksa
fran sjukvardpersonal vilka ska kdnna att de ingar i ett Iarande sjukvardsystem,
med kontinuerlig utveckling och prévning, for att hitta nya Iésningar pa gamla
problem. | korthet sa &r det sjukvardspersonalen och patienterna som sitter pa
I6sningarna som med ett innovationssystem i ryggen ges verktygen for att for-
verkliga sina idéer.



| samma anda bor Region Stockholm vara forestdende for att alla innovationer
inte kan vara skalbara. Vissa ar anpassade efter lokala verksamheter och orga-
nisationskulturella férutsattningarna pa den egna arbetsplatsen. Dar diversitet
mellan smaskaliga innovationer och generaliserbara storskaliga bér uppmunt-
ras, sa lange de ar medarbetarinitierade och uppskattade.

Innovation i sjukvardsverksamheterna utgar fran malen nedan:

e Medarbetarinitierade innovationer med verksamhetsutveckling och
produkt-/tjansteutveckling i fokus.

e Innovationer syftar till att stdrka sammanhallen och sémnlésvard med
fokus pa kroniskt sjuka och multisjuka aldre.

e Innovationsarbetet ar decentraliserat till innovationsenheterna inom
respektive sjukhus och SLSO

Avsatt medel for innovationer inom vardverksamheterna

I innovationsstrategin som antogs 2020 beslutade det blagréna styret att inno-
vationspengar for respektive verksamhet hamtas ur den ordinarie verksam-
hetsbudgeten. Den ekonomiskt pressade sjukvarden med akutsjukhusen i
centrum, har i dag svart att avsatta vardpersonal for att uppfylla sitt vardupp-
drag gentemot patienten. Eftersom innovationsarbete ofta innebar kortsiktiga
kostnader och personalresurser for att uppna langsiktiga fordelar i den egna
verksamheten eller i en angransande verksamhet kravs ett strategiskt och
langsiktigt synsatt med séker finansiering. Flera aktérer som lakarférbundet,
vardférbundet och sjukhusen anfér svarigheter att na upp till ambitionerna om
att uppratthalla ett innovationssystem om nya medel inte tillskjuts. Vi vill darfor
sakerstalla att sarskilda medel i dronmarks centralt for respektive verksamhet-
erna inom akutsjukhusen och SLSO. Dartill behdver en langsiktig kompromiss
nar mellan partigranserna om hojda innovationsanslag, vilket ger vardverksam-
heterna goda planforutsattningar att integrera och arbeta med nya verksam-
hetsprojekt.

Sékerstélla ett proaktivt innovationsarbete i sjukvardsystemet

Region Stockholms sjukvardsverksamheter &r traditionellt uppbyggda genom
hierarkiska styrmodeller med flera chefsled. Det &r ett faktum i vara egna verk-
samheter sdvél som i det privata naringslivet att innovativt arbete och férénd-
ringsbendgenhet behdver stddjas avsamtliga ledningsnivaer. Det krévs saledes
ett ledarskap som ser vardet och vikten av innovationer, for att patienter och
medarbetare ska ges majlighet att komma till tals och driva innovationsarbetet
framat. Vi vill darfor sdkerstalla engagemanget hos chefer, genom utbildning
och kontinuerlig uppfdljning av innovationsarbetet. Dartill ser vi positivt pa att
certifiera samtliga verksamheter, ner till klinik/mottagningsniva inom led-
ningssystemet for innovation ISO 56002:2019. Genom en ISO-certifiering sak-
rar vi fokus pa nytdnkande och strategiskt arbete med verksamhetsutveckling,
som dels ar standardiserat och dels kan féljas upp ochjamfdras mellan enheter.



Langsiktig riktad finansiering till innovationsenheterna

De sex innovationsenheterna, Danderyd Innovation, Sédersjukhuset innovat-
ion, FOUUI Sédertalje, SLSO:s innovationslussen, Tiohundra och Innovations-
platsen pa Karolinska, fyller en grundldggande funktion i att erbjuda vardperso-
nalen nddvandiga verktyg for att ga fran ide praktiskt forandring pa arbetsplat-
sen. Tyvarr har den nya innovationsstrategin lett till en osakerhet i projektfi-
nansieringsmedel for dessa enheter. Detta har i sin tur lett till att flera innovat-
jonsenheter avvecklas samtidigt som innovationsarbetet centraliseras. Samti-
digt har sjukhusen valt att minska innovationsenheternas verksamhetsfinan-
siering med anledning av den tuffa ekonomiska situationen efter coronapande-
min. Sammanlagt innebar detta kraftigt negativa effekter palokalt innovations-
arbetet da barridrerna for sjukvardspersonal blir hdgre.

For ett langsiktigt hallbart innovationsarbete efterfragar Sverigedemokraterna
en langsiktig och decentraliserad finansiering som strécker sig 6ver flera ar.
Stabila forutsattningar under langa tidshorisonter pa flera ar behovs for att
driva igenom en idé och déarefter utvardera densamma. | manga fall initieras
inte projekt som har en langsiktigt ekonomisk férdel inom den egna verksam-
heten eller andra verksamheter, pa grund av verksamheterna ovilja budgetera
for eninitial kostnad under test- och utvecklingsfasen.

Satsa pa innovationspartnerskap mellan Karolinska och medtech-féretag

Nar nya Karolinska sjukhuset byggdes beslutades omfattande inkdp av medi-
cin-teknisk utrustning for narmare tre miljarder kronor. Utrustningen kom
framst fran stora varldsledande privata leverantdrer som alla hade en egen av-
delning med ansvar for produktutvecklings-och innovationsarbete. KS ingick i
ett innovationsparternskap med leverantorerna vilket innebar att Karolinska
skulle agera dels som medskapare till nya produkter efter lokala behov dels
agera testbadd. Hittills har bara ett gediget projekt genomforts med foretaget
GE. Projektet har berdknats ge mycket god direktavkastning i form av lagre
vardkostnader med stor potential for utveckling. Méjligheten finns till att initi-
era flera projekt med leverantérerna men pa grund av resurser och personal-
brist har projekt med de tiotal andra leverant6rerna inte kommit igang. Sveri-
gedemokraterna anser att det ar av storsta vikt att Region Stockholm anvander
sig av majligheten att medskapa nya produkter med det privata naringslivet.
For att mojliggora detta bor Region Stockholm, centralt finansiera satsningen
for ett utvecklat innovationspartnerskap, i samrad med Karolinskas styrelse.



Innovationsvanliga LOU och LOV

Region Stockholms sjukvardsinsatser ar i dag upphandlade inom LOU eller LOV.
Detta spanner sig fran de egna direktupphandlade akutsjukhusen, LOV upp-
handlade privata vardféretag inom 6ppen och specialiserad vard, till medicin-
tekniska produkter och annan utrustning. Traditionellt har avtalen stravat efter
att uppna en bestdmd mangd producerad vard, med liten eller begransad efter-
tanke till hur den levererade sjukvarden kan utveckla sig och gora mer till en
lagre kostnad. For att frdmja nytdnkande och tester med syfte att uppna en
sjukvard av hogre kvalitet, eller till IAgre pris, utan att leda till en 6kad arbetsbe-
lastning for personalen, behdver innovationsvanliga LOU och LOV-avtal komma
paplats. Viavser darfor tillsatta en sarskild utredning som éverser hur avtal kan
framja utveckling och innovation, for att pa sa satt infora nytankande i sjukvar-
den.

Utveckla innovationsfonden

Inom Region Stockholm utlyserinnovationsfonden projektbidragom 15 miljoner
kronor for anstallda inom de regionfinansierade verksamheterna. Fonden delar
dels ut pengar genom konkurrenspréovade ansdkningar, dels dronmarks en del
av medlen till de fem innovationsenheter inom akutsjukhusen. | dag ar visionen
for fondens utlysningar skalbarhet, med Gvervagande fokus pa produkt-och
tjansteinnovationer. Ddremot riskerar lokala och smaskaliga innovationer samt
interna verksamhetsutvecklingar ga miste om medel, vilket vi anser féranleder
ett behov av att utvidga tilldelningsomradet. Vi &r positiva till att dppna upp in-
novationsfonden till anvdndardrivna innovationer som framst bér komma fran
de olika patientforeningarna och deras medlemmar. Daruttver anser vi att in-
novationsfonden och dess utgivna medel bor utvarderas i syfte att f& en battre
bild hur innovationsfonden ska férdela sina medel. Pa grund av dagens centrala
administrationriskerar lokala innovationsprojekt att fallai gldmska. Sverigede-
mokraterna vill utreda majligheten att dela upp fonden och alagga respektive
innovationsenhet pa sjukhusen ansvar for att fordela en del av innovationsfon-
dens medel till det egna sjukhuset. Eftersom produkternai flertalet fall inte har
genomlevt den nddvandiga originalitet och sarpragel, med anledning av svarig-
heterna att centraliserat gor den beddmningen.



4.1.3 Utbildning

Utdka NKS varduppdrag for att sékerstélla utbildningen och forskningen

Omorganiseringen av Karolinska i kombination med det nya och avsmalnade
varduppdraget, samt utflytten av vard har lett till stora brister inom de praktiska
utbildningsmomenten for halso-och sjukvardspersonal. Det férandrande upp-
draget for NKS riskerar att leda till fordrojd utbildning for framforallt 1akarstu-
denterna. Vi vill darfor sékerstélla att Karolinska i Solna uppréatthaller vardut-
bildningsplatser. Detta kan ske genom att en sarskild utredning stravar efter
att: a) upptagningsomradet for akutvard utvidgas till Solna-Sundbyberg for
bdde ambulans och patientbesdk, b) Akutmottagningens uppdrag breddas for
att ta emot fler allméanpatienter, ¢) Utreda om tema inflammation och infektion
samt tema hjart- och karl kan utvidgas till fler patienttyper, samt d) utdka anta-
let VFU platser for barnmorskor pa NKS.

Starkta krav pa privata aktorer att delta i Forskning och Utbildning

loch medatt den 6ppnavardenihdgutstrackning i dag forlagts utanfér de stora
akutsjukhusen, bland annat genom upphandlingar och nya vardval, s har nya
privata aktorer vuxit fram. Patientfldden som tidigare gatt genom sjukhusen
och dar varit en grund for utbildning av vardpersonal, genom samarbete med Kl
och dess utbildningar, har numera brutits upp. Vardvalens och de privata vard-
foretagen ar tankt att ansvara for praktiska utbildningsplatserna. Men pa grund
av otydliga avtalskrav och paféljder av Region Stockholm sa drar sig manga fran
att delta i utbildningsuppdraget fullt ut. Vi vill darfoér sakerstalla ett storre an-
svar fOr att delta i utbildningsuppdraget av vardpersonal. Det genom att ut-
forma tydliga riktlinjer som &lagger varje vardvalsenhet en viss kvot av VFU/VIL
elever. Mojligheten finns till samarbete med andra privata vardgivare for att av-
tala bort sin kvot genom ekonomisk ersattning eller annat. Utdver detta beho-
ver ersattningsystemet for utbildningsplatser ses dver, i syfte att de ekono-
miska mojligheternafinns for att taemot studenter. Som motpart till respektive
vardval ser vi positivt pa att 6ppenvardcentrat(ASC)éar den uppfdljande och kva-
litetsgranskande parten.



5 Hélso- och sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsnamnden utdévar bestéallarstyrning av all halso- och sjuk-
vard samt tandvard som bedrivs eller finansieras av Region Stockholm, i enlig-
het med hélso- och sjukvardslagen respektive tandvardslagen. Namnden an-
svarar for att bestéliningen av halso- och sjukvarden och tandvarden i Stock-
holms 1an utformas och anpassas till befolkningens behov pa kort och lang sikt
samt for att produktionen kan fungera effektivt pa 6vergripande systemniva for
att sakerstélla en vard som préaglas av kvalitet, tillgdnglighet och kostnadskon-
troll.

Halso och sjukvardsnimnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 63622 67 344 69299 2,.9% 70 954 72757
-varav anslag 60 397 63589 65 461 2,9% 67088 68 863
- varav statsbidrag 2104 2237 2335 4,4 % 2 351 2368
Kopt vard -52522 -55 811 -57382 2,8% -58 571 -60109
Lakemedelsfor-
manen -5906 -6 387 -6 629 3.8% -6 885 -7155
Ovriga kostnader
inkl. finansnetto -5137 -5146 -5289 2.8 % -5 498 -5 493
Summa kostnader -63 565 -67 344 -69 299 29% -70 954 -72 757
Resultat 57 0 0 0 0

En ny sjukvardsmodell for en battre sjukvard

Fran ett patientperspektiv ter sig dagens hélso-och sjukvard som en vard-
djungel. Den ensamma patienten erbjuds en mangfald av olika vardgivare, med
olika specialistkompetenser inom olika avtals-och verksamhetsramar. Verk-
samheterna skoter i sin tur alla enliten del av patientens sjukdom, och bristeri
samarbete med varandra. | stéllet far patienten s6ka sig sjalv mellan varden-
heter och ansvara for sin sjukvard. Detta paverkar aldre med en eller flera kro-
niska sjukdomar hardast, nar de trots kognitiv svikt och svarigheter att forsta
sig pa sjukvardssystemet tvingas att skdta sin egen vardkoordination, i avsak-
nad av helhetsansvar. Den konkurrensen mellan privata och offentliga aktorer
som ska erbjuda den &ldre valfrihet har férvandlats till en pladga for de som var-
ken kan eller vill styra 6ver sin egen sjukvard.



| patienterfarenhet kan dagens vardsystem uppfattas som figuren nedan:
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Sverigedemokraterna presenterar ett férslag pa ett alternativt sjukvardsystem,
ett forbattrat och moderniserat som tar sin utgangspunkt i halso-och sjuk-
vardsinsatser av kroniskt sjuka och aldre patienter med fokus pa de storsta
vardkonsumenterna.

Vart system utgar fran féljande riktlinjer

Husldkarcentralen i centrum ges ett starkt ansvar och finansiering for att er-
bjuda fast vardkontakt, erbjuda vardkoordinator samt inneha ett helhetsansvar
for patienten.

e Husldkarmottagningen har néra etablerade vardnatverk med annan pri-
marvard, antingen genom personal i egen regi eller med externa akto-
rer.

e Husldkarmottagningen arbetar med riktad hemsjukvard i ndra samar-
bete med aldreomsorgen inom sval SABO som hemtjénsten, samt
ASiH.

e Huslakarmottagningen har ett nara samarbete med psykiatrin, for pati-
enter med samjuklighet.
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Den prehospitala akutsjukvarden genomsyras av en ambulansorganisation med
fokus pa kroniskt sjuka patienter, medan den mobila hemsjukvarden utgar fran
primarvarden genom forebyggande halsoinsatser mot kroniskt sjuka &ldre och
andraindivider av stort vardbehov.

Akademiska specialistcentralerna (ASC) utgér den uppsamlande medicinska
enheten vid remisser fran husldkarmottagningarna. ASC-enheterna existerar
inom respektive vardomrade, med ansvar for patientfldden, forskning och ut-
bildning samt kvalitetsuppfaljning.

e Vardvalsakttrerna fungerar som underleveranttrer gentemot ASC-en-
hetern genom tydliga uppdrag.

e ASC-enheten utgdr kontaktpunkten nar huslakarmottagningens pati-
ent aribehov av 6ppen specialiserad vard.

Akutsjukhusen fokuserar i stérre omfattning pa den somatiska varden, den sé
kallade slutenvarden som kréver inldggning over fler varddygn. Tillsammans
med ASC-enheterna skiftas den 6ppna specialiserade varden ut fran sjukhuset
till respektive ASC-enhet.

e Akutsjukhusen samverkar med ASC-enheterna inom den dppna speci-
aliserade varden samt den fasta ldkarkontakten inom primarvarden.

e De minskade Oppenvardsflédena forstarker den somatiska varden,
samtidigt som hojd tas for de minskade intékter nar 6ppna speciali-
serade varden flyttar fran sjukhusen.

Hela sjukvardsystemet genomsyras av forskning och utvecklingsténket, dar
samtliga patienter och vardanstallda ingar i ett dynamiskt halso-och sjukvard-
system, som kontinuerligt 1ar sig sjalvt och utvecklas i syfta att 6ka kvalitén och
minska vardkostnaderna.

Reformationen av halso-och sjukvardsystemet enligt ovan innebar en flerarig
arbetsprocess, utrednings och dialogarbetet ska pabdrjas under 2021 linje
med verksamhetsuppdragen till hdlso-och sjukvardsndmnden som presenteras
nedan.

Forskning, utbildning och innovation
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5.1 Primérvarden - for en tillgénglig sjukvard

Fundamentet fér en sammanhallen och forebyggande sjukvard i tid &r huslakar-
mottagningarna, en del av vardcentralerna tillsammans med rehabilitering, fy-
sioterapi och annan primarvard. Genom sitt allomfattande uppdrag som
stracker sig fran halsoframjande och preventiv socialmedicin, till hemsjukvard,
samverkan med kommunal aldreomsorg och medkoordination vid utskrivning
fran akutvard - maste en forandring i sjukvardsystemet starta med just primar-
varden i allménhet och huslakarmottagningarna i synnerhet.

Trots den gemensamma uppfattningen kring primarvardens betydelse som
samlingspunkt i sjukvarden saknas fortsatt ekonomiska- och avtalsméassiga
prioriteringar, for att folja upp visionen. | stallet ar den huvudsakliga utma-
ningen for svensk och regional priméarvard bristen pd samordning och helhets-
ansvar. Detta harror fran en avsaknad av en fast vardkontakt med personlig
kontinuitet, att kunna tréffa samma lakare eller distriktskoterska vid bestk pa
sin listade vardcentral.

Samtidigt visar patientenkéater att tillgangligheten (mojligheten att f& vard i tid)
ar det viktigaste for individer med obotliga kroniska sjukdomar och aldre multi-
sjuka. Tyvarr, ar det denna grupp som primarvarden genom politisk styrning ar
samst rustad for att mota.

| vart sjukvardsystem sa praglas primarvarden av foljande ansvar:

o Fast lakarkontakt for samtliga aldre multisjuka, kroniker och andra
grupper vid behov.

e Envardkoordinator som utférs av den fast lakarkontakten, eller assi-
stent till denne som samordnar, bistar och radger patienten vid behov
av annan primarvard och specialistvard.

e Primarvardsnatverk med huslakarmottagningen i centrum och annan
primarvard kopplad i vardnatverk, antingen genom samma vardcentral
eller genom ndra samarbeten med andra primarvardssektorer - for att
uppfylla hela patientens priméarvardsbehov vid en och samma kontakt.

e Bibehdll och utveckla primarvarden péa kvéllar och helger, integrera
narakuten i befintliga akutmottagningar och behalla huslakarjourer.

e Ennarasamverkan med aldreomsorginom hemtjanst och vard-och om-
sorgsboende

e Integrera forskning och utbildningsinsatser med de akademiska pri-
marvards-och specialistcentra samt Karolinska Institutet - genom hela
vardkedjan



Forskning, utbildning och innovation
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| var natverksmodell utgar priméarvarden som patientens sjukvardsnav. Detta
forutsatter en fast lakarkontakt och aldgger vardcentralen krav om nara sam-
verkan med forskning och utbildning for att utveckla sjukvarden. Men &ven en
tat kontakt med de akademiska specialistenheternas och vardvalen samt sjuk-
husbunden slutenvard och slutligen kring vard och halsoinsatser pa kommunal
niva genom &ldreomsorgen. For att mojliggéra detta krdvs ekonomiska priori-
teringar och tydlig avtalsstyrning mot samarbete mellan enheter. Utan dessa
kommer primarvarden varken avlasta akutmottagningarna eller verka uppfang-
ande eller forebyggande for att i ett tidigt skede kurera sjukdomar och skador,
som i annat fall hade foranlett besok pa akutsjukhus och varddygn i slutenvar-
den.

Sjukvarden ska utvecklas av offentliga och privata vardgivare och patientfor-
eningar

| dag utgar projektmedel fran Region Stockholm for att utveckla nya arbetssatt
och rutiner inom den Gppna primarvarden. Vi ser positivt pa sarskilda projekt-
medel for att framja nya arbetssatt, menlyfter samtidigt behovet av att utforma
ett samverkansrad mellan SLSO och privata aktorer. Tillsammans utgor de re-
ferensgruppen for beslut och méal med utdelning av projektmedel for att ut-
veckla varden. Genom att decentralisera handlaggningen och besluten fran
tjanstemannens styre, till ett delat branschrad, sdavser vi mojliggora for privata
och offentliga aktdrer att tillsammans utforma framtidens primarvard. Detta
mojliggor att den var natverksmodell kan utvecklas och anpassas efter profess-
ionens 6nskemal och patienternas behov.

Syn pa den nya primarvardsstrategin

Visionen att primarvarden ska vara sjukvardens nav delas i dag av den bldgréna
majoriteten, atminstone pa pappret. Som ett led i detta har den politiska led-
ningen utvecklat en priméarvardsstrategi som i stora drag férmedlar en korrekt
nutidsanalys Gver primarvardens problem och méjliga I6sningar. Trots den ut-
talade politiska ambitionen fran den blagréna majoriteten att premiera och
uppvardera primarvarden, saknas ekonomiska tillskott som majliggor for dessa
I6sningar att bli verklighet.



| stort stéller vi oss bakom priméarvardsstrategin daremot ser vi att féljande bor
ta en storre plats:

e Personkontinuitet, grunden for en battre sjukvard ar ett utvecklat méte
mellan patient och Iakare/distriktskoterska.

o Okat fokus p& patientnara forskning och méjlighet till denna i primar-
varden

e Okad finansiering som motsvarar primarvardens ambition

e Behalla vardvalen inom primarvard men strava efter en starkt samver-
kan mellan verksamheterna.

Rensa ut bland strategidokument, svaga avtalsskrivningar och tomma krav
gentemot vardgivare

Region Stockholm har en stor och omfattande foérvaltningsadministration som
Overvakar och arbetar gentemot de offentliga och privata vardgivarna, inte
minst inom vardvalen. Inom omradet sjukvardsystem rader en konsensus kring
vikten av kompetensforsorjning, kontinuitet och samverkan. Det finns likasa
befintliga skrivningar i vardavtalen och formuleringar i strategier och policys
kring vikten av dessa. Med andra ord har "hjulet redan uppfunnits”. Daremot
framkommer det upprepade bevis pa att hjulet inte alltid snurrar. Detta innebar
att krav och strategiska visioner inte uppfylls eller efterstravas, pé grund av den
stora andelen méal - som alla ar lika hogt prioriterade i arbetet med att utveckla
sjukvarden. | stallet for ga vilse bland otaliga policybeslut och strategier som
inte uppfylls i praktiken, vill vi dlagga forvaltningen uppdraget att skala ner mal
och strategier. Det for att aterfa karnfokus pa det som &r viktigast for patien-
ten: att inte bollas runt mellan vardgivare (samverkan), att traffa vardpersonal
med personkdnnedom (kontinuitet) och att fa ratt vard i tid (ratt tillganglighet).

5.1.1 En primarvard med personkontinuitet och samverkan

Fast lakarkontakt med namngiven lakare for de med behov

| dag kan en patient vélja sin egen vardcentral - antingen ndra hemmet eller ar-
betsplatsen. Utan aktiv listning tilldelas ofta individen en vardcentral i ndrheten
av bostaden. Den ursprungliga tanken med listning var att skapa en kontinuitet,
darvardgivare och patient lar kdnna varandra. Detta skulle ge effektiva och pro-
duktiva méten da vardgivaren fick en god patientkdnnedom om tidigare sjukdo-
mar, samtidigt som patienten inte behdvde aterberéatta sin sjukdomshistorik.
Tyvarr, innebar i praktiken listningen att patienten trots allt far en ny I&kare vid
nastintill varje bestk. Saledes motverkas den positiva grundtanken. Vi vill att
avtalenjusteras sa att sérskilda krav infors dar alla patienter med stora vardbe-
hov, som komplexa och kroniska sjukdomar samt multisjuklighet, ska ges en
fast namngiven lakarkontakt. Samtidigt som andra individer med enkla akom-
mor och sporadiska besdk inte nddvandigtvis behdver ha en fast [&karkontakt i
forsta hand. P& sikt vill vi strédva mot att dven enkla/sporadiska vardbesok ska
omfattas av den fasta lakarkontakten.



Darmed ges patienten majlighet att lara kdnna och valja "sin egen” lakare, sam-
tidigt som det ger lakaren en sadkerhet och god kdnnedom om patientens sjuk-
domshistoria. Férutom att skapa en trygghet och sédkerhet nar patienten moter
nagon de tidigare tréffat, innebar det dven att Iakarens arbete kan skotas mer
effektivt. En fast Idkarkontakt innebar att de manga korta bestken av enklare
karaktdr, som i dag utférs av vardgivare som enbart &r verksamma pa natet -
ska kunna utforas direkt pa vardcentralen. Ett alternativ till primarvardens an-
svar kan vara att det medicinska huvudansvaret laggs pa en geriatrisk klinik,
som utser en sarskild lkarkontakt, SABO.

En vardkoordinator fér mer sammanhallen vérd

| dagens sjukvardsystem finns en néstintill ohanterlig komplexitet av vardgi-
vare. 39 stycken vardval som bestar av specialistmottagningar i olika storlekar,
med olika behdrigheter inom 6ppen och slutenvard. Det finns flertalet storre
sjukhus med diverse offentliga specialistmottagningar och mottagningar for
hogspecialiserad vard samt hogspecialiserade intensivsjukhuset Nya Karo-
linska Solna och darutdver upphandlade enheter. Valmagjligheterna och kombi-
nationen av vardgivare ari stort sett obegransade. Men den stora andelen vard-
givare har dven lett tillen splittrad vard, daringenriktigt tar ansvar. | stallet boll-
las patienter runt mellan mottagningar och sjukhus, dar alla kan gora lite men
ingen kan gora allt. Eftersom alla patienter inte kan bli specialister pa sin sjuk-
dom foreslar vi ett sarskilt uppdrag for primarvarden att erbjuda samtliga pati-
enteribehov en vardkoordinator. Vardkoordinatorn kan vara den fasta lakaren,
eller person som lakaren har delegerat ansvaret till. Genom en fast vardkoordi-
nator kan vardcentralen ha ett 6kat ansvar att patienten hamnar ratt i sjuk-
vardsystemet. Med maélet om att bollas mellan vardgivare och slutligen slippa
onddiga besok.

En patients fasta vardkoordinator ska félja patienten genom hela vardkedjan ut
till vara akademiska specialistcentra(ASC) och “lana ut” patienten till kollegorna
i slutenvarden nar sa behovs. Detta samtidigt som vardcentralen, dér patienten
arlistad, agerar som utgangspunkt, men dven bar ansvar for rehabilitering, upp-
foljning och eftervard. Vi ser sérskilda vinster med samordningen av kroniker
och multisjuka som en avgérande faktor for en kostnadskontroll och avlastning
pa den resterande varden.



Framja vardnatverk framfor centraliserade primarvardsmottagningar

| Region Stockholm rader en vision mot storre vardcentraler som samlar fler
medicinska specialiteter, genom att sld samman flera vardval, vilket 6kar kra-
ven pa vardpersonal och verksamhetslokalerna. Inom sjukvardsforskningen
framfors ofta den personliga kontinuiteten, alltsa ldkarkontakten som en av de
stOrsta bristerna. Detta paverkar allt frdn medicinsk kvalitet till produktivitet.
Samtidigt innebar bredare uppdragskrav héjda intrédesbarriarer vilket slar mot
nyetableringen av primarvardféretag och pa sikt riskerar att hota majligheten
till smaforetagande i sjukvarden. | stéllet for storskaliga vardcentraler, vill vi se
krav pa primarvardnatverk dar sma aktorer ska tillse att samarbeten finns pa
plats mellan olika primarvardsenheter. Exempelvis: Huslakarmottagning - Pri-
marvardsrehab - Barnavardcentral.

Genom primarvardsnatverk vill vi sarskilt koppla mindre vardgivare som unde-
rentreprendrer inom primarvardsvardval till stérre husldkarmottagningar och
darmed bygga team runt patienten. Dessa team kan befinna sig i samma loka-
ler, elleriolika delar av lanet. Men med det huvudsakliga kravet pa ett ndra sam-
arbete, eller ett sarskilt natverk mellan olika sma vardgivare, som tillsammans
gar ihop och formar en storre vardenhet som sedan kan skota hela patientens
primarvardsbehov.

Listningstak for en battre arbetsmiljé och patientkdnnedom

For att mojliggdra en fast lakarkontakt och tillrackligt med tid for patienter att
traffa sin lakare, vare sig det ar i hemmet eller pa vardcentralen krévs ett tydli-
gare listningstak. Genom att |ata de fasta |dkarna satta ett listningstak kan des
utforma en egen patientlista, efter tid och patienternas vardtyngd. Denna kan
ligga pa allt mellan 500 patienter, vid extra vardtunga eller upp emot 1500 vid en
mer proportionerlig mix. Patienterna som ldmnar vardcentralen forlorar likale-
des sinaplatser, och vid tillféllig brist pa allmanlakare bor dven listning kunna
ske pa STiallmanmedicin, barnldkare, internmedicinare. Ddremot bor detta be-
traktas som en tillfallig 16sning i vantan pa 6kad rekrytering av allmanlakare.

Ratt besok i primarvarden inte fler besok

Det rader en bred politisk enighet om att priméarvarden kan avlasta den specia-
liserade varden och sjukhusvéarden. Ofta gors ansatser att 6ka intresset for pa-
tienter att stka sig till primarvarden, vilket &r positivt. Samtidigt soker sig grup-
per, ofta unga vuxna, till fysiska och digitala vardcentraler trots att de inte har
ett medicinskt behov utan snarare for att de kdnner av latta symptom. | sin tur
undantréangs andra grupper sd som multisjuka, kroniker och dldre patienter som
har riktigt medicinskt vardbehov.



| det foérstnamnda fallet, kan en utveckling skénjas genom att unga vuxna valjer
att bestka envardcentral framfor den vasentligt billigare sjukskoterskebeman-
nade 1177 r&dgivningen. Aven uppkomsten av digitala tjanster inom psykoterapi
har medfort till att vardaglig nedstédmdhet och olust ofta reflekteras i attill-
gangliga och digitala snabbesdk. Flera studier likt, Vardanalys en primar ange-
lagenhet, har visat pa stora samhallsférdelar sett ur folkhalsa och kostnadsef-
fektivitet nar primarvarden aktivt arbetar mot personer i riskzonen for kronisk
sjukdom och multisjuka. Vi stravar darfor efter fler patientbesok fran multi-
sjuka, samtidigt som en battre triagering ska selektera ut individer som kan
skota sina akommor genom egenvard. Vi féreslar en utredning kring hur tria-
geringsfunktionen kan stérkas hos saval privata som offentliga priméarvardsak-
torer, det for att kartldgga patientgrupper som i hégre man bor hanvisas till
egenvard. Samt de komplexa patientgrupperna som behdver en 6kad vardkon-
takt.

1500 huslakare per invanare till 2025

Det finns drygt 1100 huslékare i Region Stockholm p& en befolkning om drygt 2,2
miljoner. Vilket betyder att ndrmare 2350 invanare far dela pa varje lakare. Detta
arlangt fran riksdagens mal om 1l4kare per 1500 patienter och understiger sve-
rigedemokraternas malsattning om 1500 invanare per husldkare. Inom 10 &r
kommer halften av dem som i dag arbetar gatt i pension. Aven nyrekryteringen
haltar - férra aret hoppade var tredje ST-l&kare i allm&nmedicin av sin ST for en
annan specialitet. FOr att sakerstalla en lakarkontakt med fastnamngiven |a-
kare behdver Region Stockholm ytterligare 600 huslakare. Genom en 6kad ut-
bildningstakt, fa fler deltidsarbetande |&kare att g& upp pa heltid, minska av-
hoppen fran ST-linjen, frdmja dubbelspecialisering for sjukhusspecialiteter
samt rekrytering av allmanlakare fran utlandet - vill vi uppnd mals&ttningen om
1500 huslakare per invanare till 2025. Genom att minska antalet patienter per
lakare sdkerstéller vi en battre arbetsmiljo for huslakarna, gor primarvarden till
sjukvardens nav, med ansvar for patientkdnnedom och koordination av sjuk-
vardsinsatserna.

Behall pensionerade allmanlakare och distriktsskoterskor

Den relativt hdga medelaldern bland allménldkare och distriktsskdterskor kom-
mer att innebéra stora pensionsavgangar under den narmaste tio aren. Dessa
pensionsavgangar utgors av erfaren personal med lang yrkeslivserfarenhet och
kunskap inom svensk priméarvard. For att battre tillvarata kompetensen hos se-
nior personal vill ge dessa sarskilda incitament att stanna kvar pa arbetsplat-
sen, pa deltid eller heltid. Dértill ska erfarna individer inom SLSO ges mojlighet
till fortsatt arbete efter 6nskemal som kan innehalla kliniskt arbete, handled-
ning eller annat uppdrag.



Battre fortbildning for allmanlakare och specialistsjukskoterskor

Fram till specialistkompetens ar lakares professionella utveckling styrd av nat-
ionella foreskrifter om hur grund- och vidareutbildning skall genomféras. Efter
uppnadd specialistkompetens finns varken foreskrifter eller nationella regel-
verk. | Region Stockholms avtalsstyrning med vardval inom primarvarden, rader
vaga skrivningar kring vardgivarens ansvar for fortbildning. Detta har i sin tur
medfort att varje Idkare i allmdnmedicin i genomsnitt enbart erhaller 4 fortbild-
ningsdagar per ar. Vilket &r langt under deras kollegor i Norden och Europa. For
att sakerstalla kompetensen behdver Region Stockholm utkrava en fortbild-
ningsgaranti for specialistlakare och specialistsjukskoterska. Det foljer rekom-
mendationerna fran flera professionsforbund. For att sékerstalla en relevant
och professionell fortbildning foreslar vi att standarden och ackreditering av
extern fortbildning tas fram i samrdd med DLF, SFAM och SLS. Dértill ska arliga
uppféljningar och kvalitetsgranskningar ske genom aterkommande externa
granskningar.

Genom hojda krav for fortbildning inom primarvarden, ser vi positivt pa att 6ka
allmdnmedicinens attraktivitet och dértill framja en priméarvard vars hélso- och
sjukvard bygger pa det senaste evidensbaserade kunskapsunderlaget.

5.1.2 Preventivt arbete och folkhalsa

Tillaggsuppdrag for férebyggande preventiv halsoarbete

Region Stockholms husldkarmottagningar forbinder sig redan i dag att ha folk-
halsoaspekter och halsofrdmjande arbete i sin dagliga verksamhet. Primarvar-
den har ansvar for bade primarprevention och sekundérprevention. Samtidigt
finns fa bindande krav pa ett aktivt forebyggande och halsoframjande folkhal-
soarbete. | tider d&r véntetiderna kan vara langa och bemanningen otillracklig
sa riskerar det aktiva halsofrémjande arbetet att nedprioriteras till forman for
patienter med ett stdrre vardbehov. Vid vard av vanliga folksjukdomar har ofta
patientens levnadsvanor stor betydelse for behandlingsresultatet och risken
for komplikationer. Vi anser att priméarvarden inte bara ska utga fran de redan
sjuka patienterna utan &ven fanga upp individer som ligger i riskzonen, vare sig
det &r socialt, mentalt eller fysiskt. Vi vill darfor se ett sarskilt tilldggsavtal for
husldkarmottagningar som utgér halsofrdmjande befolkningsinsatser genom
att bredda det nuvarande uppdraget som enbart riktar sig mot ett fatal utsatta
omraden. Vardcentraler med tilldggsuppdraget bér samarbeta med andra utfo-
rare i omradet for att pa sa satt fa kunskap om geografisk epidemiologi, upp-
méarksamma andra aktérer i narmiljon pa behov samt samarbeta med dem kring
atgarder.



Ge patienten ekonomiska incitament att férbattra sin halsa

Utformningen av malbaserad ersattning har traditionellt beldnat vardgivarens
resultat/maluppfylinad gentemot patienten. Det genom positiva ekonomiska
incitament och i vissa fall negativa ekonomiska viten - sa kallad pay for perfor-
mance eller P4P. Pa senare tid har alternativa modeller lanserats som utgar fran
P4P, men riktar sig mot mottagare av sjukvarden - det vill sdga patienterna. |
stallet for att utforma ett ekonomiskt incitament gentemot vardgivare star pa-
tienten som mottagare - det s& kallade P4P for patient eller P4P4P. Langtga-
ende P4P4P grundar sig i beteendeekonomi och ekonomisk psykologi. Genom
att utforma ekonomiska moroétter och piskor som riktar sig direkt mot en indi-
vid, i syfte att forandra ett beteende. Framtradande pilotprojekt har genom-
forts i bland annat USA dar fokus har legat pa halsoframjande insatser av indi-
vider med kronisk sjukdom s& som hypertoni, KOL eller diabetes - dven vissa
valavvagda grupper med riskbeteende inom alkohol, narkotika, dopning och to-
bak. Utgdngspunkten grundas i de halsoekonomiska avvdgandena dar finansi-
ella incitament riktas direkt mot patient och kan leda till minskad konsumtion
av slutenvard, saval som undvikbar sjukskrivning och eventuella begrénsningar
i arbetskapacitet. Vivill darfor utreda forutsattningarna och forsla relevanta pi-
lotprojekt dar patienter ges ekonomiska incitament for att forbattra sin halsa.
Det med utgangspunkt i P4P4P-modellen.

Slopa oréttvis tillgang till halsoframjande insatser

| dag &laggs huslakarmottagningar maojligheten att genomfora halsoframjande
insatser mot individer som bor i de mest socio-ekonomiskt utsatta omradena.
Aven Barnvardcentraler (BVC-mottagningar) dlaggs uppdraget att genomféra
sex hembesdtk hos forstfoderskor i utsatta omraden, jamfort med ett besok i
andra omraden. Genom att utga fran Care Need Index(CNI), som matt for socio-
ekonomi for geografiska omraden sé avgrénsas hélso-och sjukvardsinsatserna
till befolkningen i avskilda och ofta invandrartata omraden. Problematiken med
CNI som ett gruppmatt ar att den inte tar hansyn till socioekonomisk skillnad
inom grupper. Exempelvis &r inte alla boende i Rinkeby fattiga och med lag ut-
bildning likasa ar alla boende i Kungsholmen inte valbargade och med hog ut-
bildning. Vi motséatter oss forebyggande hélsoinsatser som utgar frdn geogra-
fisk gruppnivd, eftersom det exkluderar manniskor som skulle behévt dessa
meninte bori det utpekade omradet, och tvartom. Vi vill i stéllet utreda hur hal-
sofrdmjande och férebyggande arbete kan utformas pa individniva. Dar insat-
ser sérskilt fokuserar mot personer som har lag socioekonomi, lever i en utsatt
situation och med risk for dalig hélsa. Dessa individer finns i alla stadsdelar och
kommuner, vilket gératt dagens modell som utgar fran var du bor, i sjélva verket
ar diskriminerande och oréattvis. For detta &ndamal omférdelas pengarna fran
tilldggsuppdraget om halsoframjande insatser om 12 miljoner kronor till férman
for individbaserade halsoinsatser.



Hemstall socialdepartementet om en obligatorisk halsoundersékning av ny-
anlanda migranter vid ankomst

Vissa grupper av nyanlanda asylsdkande erbjuds i dag att genomfora en halso-
kontroll med halsosamtal, provtagning och darefter kroppskontroll i syfte att
fanga upp allméanfarliga sjukdomar. Trots mojligheten till kostnadsfri undersok-
ning valjer varannan nyanland att inte genomfdra detta. | kombination med 10-
talets stora migration till Sverige har tidigare utddda sjukdomar sa som TBC
forblivit oupptackta och ater fatt faste i det svenska samhallet. For att i ett ti-
digt stadie kunna gora en korrekt halsobedémning och tidigt satta in ratt atgéar-
der vill géra halsoundersdkningar obligatoriska. Dartill vill vi bredda gruppen
som erhaller halsokontroller till samtliga nyanlanda, vilket dven inkluderar den
stora gruppen av anhoriginvandrare. For att beslutet om obligatoriska halso-
kontroller ska forverkligas vill vi att Region Stockholm uttalar sig till regeringen
for att fa till stand en lagandring for obligatorisk halsounderstkning av alla ny-
anlanda asyl- och anhdriginvandrare.

5.1.3 Vard pa kvéllar och helger - huslakarjourer och narakuter

Integrera narakuterna i akutmottagningarna

| Region Stockholm har narakuterna utmalats som en valkommen vardniva for
att avlasta de tungt belastade akutmottagningarna. Aven om narakuterna, som
i praktiken &r en ytterligare priméarvardsenhet, har tagit 6ver en del av patien-
terna fran akutmottagningen sarader det fortfarande en otydlighet kring ande-
len patienter som i stéllet kunde ha besotkt sin vardcentral eller huslakarjouren
under kvallar och helger. Infdrandet av narakuter har inneburit ytterligare en
vardniva déar skiljelinjerna mellan vardcentralens/jourmottagningens akutupp-
drag och sjukhusets akutmottagning har suddats ut. | likhet med fleraandra be-
doémare, som Capio och Idkarférbundet, ser vi oroat pa att nadrakuten tagit pati-
enter som annars skulle bestkt husldkarjouren eller priméarvarden - en vasent-
ligt mer kostnadseffektiv niva.

Eftersom narakuterna ar upphandlade enligt LOU med tidsbegransade avtal sa
vill vi pa sikt avskaffa dessa och styra om patienter till utvecklade huslakarjou-
rer, under kvallstid samt ordinarie husldkarmottagningar med forstarkt akutan-
svar under dagtid. Detta kan ske genom ett forstarkt uppdrag och ersattning till
vardcentraler for att bemanna huslakarjourer, dar de egenlistade patienterna
kan omhandertas. Saledes ska narakuterna drivas som utvecklade huslakarjou-
rer av husldkarmottagningarna och integreras i primarvarden, snarare an ut-
gora ytterligare en mellanniva.



Vivill aven att de utvecklade huslakarjourerna ska ha en tat samverkan med och
husera vagg-i-vagg med respektive akutmottagning, dit ortopediska patien-
terna eller andra sub-akuta patienter kan bli hanvisade. Sdledes kan en utveck-
lad huslakarjour i nara anslutning till akutmottagningen ta hand om enklare
akuta primarvardsbesok samt multisjuka aldre med vard-och omsorgsbehov.
Medan mer komplexa och akut livshotande sjuka patienter hanvisas vidare till
akutmottagningen.

| kombination med detta bor huslakarjourer aven kunna genomfdra direktin-
laggning till geriatrisk avdelning. Eller pa Iatt-geriatrik i de fall patienten har ett
tillfallig vard- och omsorgsbehov som varken den sjalv eller hemtjansten inte
klarar av att skota.

Fler huslakarjourer for battre patientkontakt

For att avlasta akutsjukhusen under de mest intensiva tiderna sa kravs en till-
ganglig priméarvard, &ven pa kvéllar och helger. Huslékarjourerna bemannas av
huslakarmottagningarna inom ett avgréansat omrade och har det sérskilda an-
svaret for vardinsatser efter vardcentralens stdngning, vid 17.00 samt vid hel-
ger och roda dagar. For att kunna styra patientfloden mot primarvarden bor at-
garder sattas in for att behélla och tillskapa fler huslakarjourer. Var vision ar att
primarvarden ska vara sjukvardens nav, darmed vill vi se madnga sma huslékar-
jourer som bemannar upp och finns fér respektive vardcentrals patienter, dven
efter stdngning. Saledes kan personkontinuiteten till viss del bibehallas nar an-
tingen samma lékare eller vardcentral deltar i helg- och kvallssjukvarden av in-
dividen. Dartill ser viatt en 6kad styrning av patienter till huslékarjouren framfor
narakuterna leder till att enklare patienter far en férhallandevis billigare, men
mer sammanhallen sjukvard jamfort med narakuterna.

Utveckla Akademiskt primarvardcentrum APC-for priméarvarden

| Region Stockholm finns for narvarande en regional samlingsaktor for forsk-
ning, utbildning och utveckling inom priméarvarden - akademiskt primérvard-
centrum (APC) - med dess atta akademiska vardcentraler. Trots de stora pati-
entstrémmarnainom primarvarden och det omfattande FoU-uppdraget, utgors
forsknings/verksamhetsanslaget till APC av en mindre del en deras motsvarig-
het inom specialistvarden. Vi vill starka APC genom att sarskilt ansla medel for
att utveckla de kliniska forskarmiljéerna inom de underliggande akademiska
vardcentralerna. Vart mal ar att de tillhérande akademiska vardcentralerna far
mojlighet att pilottesta och genomfora kliniska forskningsprojekt inom primar-
varden. For detta kravs utvecklade och anpassade verksamhetslokaler. De i
kombination med en 6kad fordelning av ALF-medel, somihdgre grad motsvarar
andelen av vardbudgeten som primarvarden star for i sjukvardsystemet. Dartill
ser vi positivt pa att starka samverkan mellan APC och respektive ASC-enhet
inom specialistvarden.



Utveckla den basala hemsjukvarden utférd av husldkarmottagningar

Inom Region Stockholm bedrivs den basala hemsjukvarden inom regionalregi,
vilket skiljer sig fran 6vriga regioner, vilka valt att kommunalisera hemsjukvar-
den. Genom att behalla hemsjukvarden i samma regi ges Region Stockholms
vardcentraler en god mojlighet att framja kontinuitet mellan hemsjukvardens
sjukskoterska, den fasta lakarkontakten och vid behov den féreslagna vardko-
ordinatorn. Tyvarr, har hemsjukvarden nedprioriterats trots dess vikt for ett ef-
fektivt omhandertagande i hemmet och ett snabbt omhandertagande. Vi vill
darfor utdka ersattningen till hemsjukvarden genom att arbeta mot hojd riktad
ersattning for vardcentraler med hemsjukvardspatienter. Dartill vill vi skérpa
kraven pa tillgédnglighet och mojlighet att erhalla hemsjukvard fran de vardcen-
traler som patenten &r listad pa. Utéver detta bor dven har samverkan stéarkas
mellan hemtjanst och annan kommunal vard och omsorg. Samt att hemsjukvar-
dens vardcentral starks i syfte att ta ett helhetsansvar for patienten.

Utred tilldggsuppdrag for flersprakiga vardcentraler

Under de tva senaste mandatperioderna har kostnaderna for spraktolk okat
kraftigt, mellan 2014 och 2018 d6kade kostnaderna med dver 20 procent. | dag
uppgar Region Stockholm kostnader till ndrmare 500 miljoner kronor éver en
mandatperiod. Sprak som arabiska, tigri med flera, har utgjort den stora kost-
nadsokningen medan tolkning for funktionsnedsatta och minoritetsspraken
kan antas vara oférandrad. Region Stockholm huslakarmottagningar har en
uppsjo av flersprékiga lakare och annan vardpersonal som kan vara sarskilt be-
hjalplig inom vissa sprak. Vi vill darfor utreda ett tilldggsuppdrag for vardcen-
traler att ackrediteras med kompetensinom utldndska sprak. | kombination den
sprékliga ackrediteringen vill vi vidare utreda hur individer i behov av spréktolk
sérskilt kan styras mot vardenheter som besitter spraklig kunskap. Genom mer
effektivanvandning av |akarresurser, som besitter sprakkompetens och koppla
dessa till patient i behov av spraktolk, kommer tredje parten, tolken, att géras
overflodig, vilket pa sikt minskar tolkkostnaderna. | kombination med detta for-
behaller vi kravet om att utreda en begransad spraktolk efter en tidsvistelse i
landet eller vid erhallandet av svenskt medborgarskap. Séledes traffar tilldggs-
uppdrag spraktolkar individer som under kortare tid har bott i landet.

Utreda vilka vardmottagningar som upplever en férhéjd hotbild mot personal
och patienter

Det &r tydligt att hotbilden mot vardmottagningar ar tilltagande inom allt fler
sérskilt utsatta och utsatta omraden inom Region Stockholm. | likhet med
gangkriminaliteten ser vi att hotbilden mot vardcentraler och andra vardinratt-
ningar ser olika ut baserat p& geografiskt Idge inom regionen. For att skapa en
battre forstaelse for vilka omraden som har en utékad hotbild, och kring vilka
vardinrattningar som denna hotbild frAmst riktar sig mot, ska en kartlaggning
visa hotbilden mot personal i sdval privat som i egenregi. Genom att kartlédgga
och analyseravardcentralen med forhojd hotbild kan Region Stockholm dels ut-
forma sérskilda trygghetsskapande atgarder for verksamheter i egen regi, dels
bistd privata vardverksamheter med kunskap och utbildning kring trygghets-
skapande atgarder.



5.1.4 Ersattningssystem

Ersattningsystem i priméarvarden ska framja arbete med kroniskt sjuka och
aldre.

Ersattningsystemen har traditionellt varierat mellan rorlig ersattning per besok
och fast ersattning per listad patient. B&da ersattningsmodellerna har individu-
ella problem som kan leda till att vardgivare véaljer att prioritera bort &ldre vard-
kravande patienter, med en eller flera kroniska sjukdomar. Sverigedemokra-
terna vill uppvéardera varden av dessa patientgrupper genom att vikta ersatt-
ningen saatt den hojs for de mest vardkravande dldre, med utgadngspunkt i alder
och sjuklighet samt sanks for de enkla och relativt friska yngre patienterna.
Dartill ser vi positivt pa att utoka arbetet med halsorelaterade utfall dar vardgi-
vare som lyckas dka livskvalitén och halsan hos de mest sjuka patientgrupperna
ocksa premieras ekonomiskt for detsamma. Ett férandrat ersattningsystem
med fokus pa kroniskt sjuka unga och aldre, ger vardgivarna incitament att oka
vardinsatserna mot dessa patientgrupper i stéllet, for att selektera bort dessa
och fokusera p& mer I6nsamma, enkla och yngre patientgrupper.

Framja tillitsbaserad styrning under ansvar

Vardprofessionen inom Region Stockholm, men &ven Sverige i helhet, har lange
styrts efter politikers pekpinnar och ekonomiska incitament, vilket har utgatt
fran ett fokus pa rorlig ersattning for att 16sa olika brister inom sjukvardsyste-
met. Den 6kade detaljstyrningen utgar fran riktad ersattning och sarskilda poli-
tiska reformer, vilket i sin tur leder till sval 6kad administration for vardperso-
nalen och ibland rent av medicinskt felaktiga incitament. Hand i hand med var
syn om en hogre fast listningsersattning/kapitering féresprakar vi en mindre
omfattande politisk styrning, med storre frihet at vardgivarna och darmed sjuk-
vardspersonalen att utforma sina arbetsplatser. Det grundldggande malet bor
darmed vara att ge personalen och vardverksamheterna tilltron att sjalva hitta
de mest dndamalsenliga l6sningarna pa lokala problem. Den tillitsbaserade
styrningen bor kompletteras med uppfoljningar och grundldaggande krav om
uppfylinad av vardgarantin, samt samverkan med de olika kommunala och reg-
ionbundna aktorerna utifran ett patientcentrerat synsatt.



Hojd kapiteringsersattning med tydliga leveranskrav

Det grundlaggande styrmedlet for offentligt och privat drivna vardcentraler ut-
gar fran Region Stockholms ekonomiska ersattningar for utford halso- och
sjukvard at patienter. Region Stockholm har historiskt dominerats av en rorlig
ersattning per utfort vardbesok som har medfort ett kvantitativt synsatt pa att
maximera besdk och patienter. For att géra primarvarden attraktivt som ar-
betsplats, men aven sakerstalla att patienter behandlas lika, oavsett diagnos-
relaterad ersattning vill vi hoja kapitationsersattningen. Detta bor ske genom
flera delsteg, till ett slutmal om 90 procent av den totala ersattningen - vilket
dven stddjs av stora delar av vardcentralerna sjalva. | kombination med en hoj-
ning av den fasta ersattningen vill vi utveckla sarskilda viteskriterier vid miss-
lyckad uppfylinad av tillgédnglighetsmatt. For att sdkerstalla ett aktivt utveckl-
ingsarbete och kontinuerlig uppféljning med fokus pa personkontinuitet och
mojligheten till en fast vardkontakt. Pa sikt ser vi positivt pa att en minskad de-
taljreglering och rorlig ersattning kan mojliggéra for lokal utveckling och inno-
vation av nya arbetssatt, som Okar kvaliteten och tillgangligheten for patienten.
Dar fasta ersattningsmodeller forvantas leda till ett dkat gransoverskridande
samarbete mellan olika vardprofessioner och vardaktorer.

M&jliggor for nystartade husldkarmottagningar i sérskilda omraden

Kapitationsersattningen ger en klumpsumma per listad patient, vilket minskar
behovet av motstridiga ersattningsystem, oklara framtidskostnader och dver-
byrakratisering av vardverksamheterna. Daremot premierar kapitationsersatt-
ningen redan etablerade och stora vardcentraler som har en uppnatt en kritisk
mangd listade patienter for att f& en ekonomi i balans. Detta kan i sin tur pa-
verka mojligheterna for nystartade vardcentraler och f& manga prospektiva ny-
foretagare att rygga tillbaka i radsla av att spendera de forsta aren med en ne-
gativ ekonomi, tills tillrdckligt manga listade patienter har uppnatts. Vi vill dar-
for utreda hur ett nystartsbidrag kan utvidgas och formas s& att kapiteringsmo-
dellen kan kombineras med en sarskild prestationsbaserad rorlig ersattning for
nystartade vardcentraler under deras forsta verksamhetstid. Detta bidrag ska
differentieras s att omraden med Iag tathet av vardcentraler per kvm, eller an-
nat Iampligt geografiskt matt ska framjas. Dartill bér &ven omradets alderssam-
mansattning och patientsjuklighet utgoéra vikter som bestammer uppstarser-
sattningen. Genom att sékerstélla laga intradesbarridrer sa mojliggor vi for flera
vardcentraler att starta upp, vilket frimjar intresset for att utbilda sig till inom
allmdnmedicin samt ger stérre valfrinet at patienten.



Rensa ut bland de malrelaterade ersattningarna

Malrelaterade ersattningar har pa senare tid blivit en allt mer popular ersatt-
ningsandel som syftar till att koppla utbetalningar till forbestdmda mal. P& se-
nare tid har flertalet malersattningar inarbetats i regionala avtal, trots liten ve-
tenskaplig evidens och beldgg for att det faktiskt hojer vardkvaliteten. Exem-
pelvis sa redovisade nastintill varannan aldrevardcentral att de inte kande till
att de var en &ldrevardcentral, nar de tillfragade av SPF Seniorpatrullen. Vi vill
darfor drastiskt minska antalet olika malersattningar och i stallet sarskilt arbeta
med ett fatal tydliga mal under Iangre tid, vilket skapar forstaelse och kénne-
dom hos verksamheterna.

Malrelaterad ersattning pa systemniva for ett kat resultatfokus kring de
mest sjuka aldre

| dagens prestationsbaserade ersattningsystem ges alla vardcentraler och
andra vardaktorer incitament att enbart fokusera pa sin egen ekonomiska l6n-
samhet framfor patientens basta. Detta kan leda till motstridiga budskap mel-
lan vardgivare och lagt intresse for samarbete mellan vardverksamheter. For
att mojliggora ett systemtank vill vi koppla en mindre andel malrelaterad ersatt-
ning till patientens aggregerade halsoutfall. Dar vardcentraler/mottagningar
tillsammans pa systemniva ges ett ekonomiskt incitament for att samverka
med andra vardgivare, for exempelvis férebyggande vard- och omsorg eller
post-operativ rehabilitering. Det for att maximera patientens halsoutfall och
uppna pa forhand faststéllda indikatormal sa som undvikbar slutenvard. Déar-
med stravar vi efter att koppla den ekonomiska ersattningen till ett helhetsut-
fall som sjukvardsystemet dstadkommer snarare &n till en sarskild atgard som
utfors av en enskild vardmottagning.

Problematiken med resultatstyrning har daremot sin bakgrund i slumpmassiga
faktorer som kan leda till att vissa vardgivare far oproportionerligt tunga pati-
enter, som sjalva avstar fran att forbattra sin hélsa. Dar andra far mer gynn-
samma patienter som aktivt avser jobba med sin héalsa. Infor genomférandet
bor en utredning belysa mojligheten till projektet.

Malrelaterad ersattning for forebyggande insatser mot individer riskzonen for
kroniska sjukdomar

Enstordelavinvanarna och framtidens storkunder inom sjukvarden ligger i dag
inom riskzonen for att utveckla en kronisk sjukdom. Nagra exempel &r patienter
med hogt blodtryck eller typ 2-diabetes. Genom aktiva forebyggande atgarder
bor husldkarmottagningarna ges ett utokat uppdrag for att kartldgga och fanga
upp listade patienter som ligger i riskzonen. Detta i syfte att satta in forebyg-
gande insatser som kan hindra att sjukdomen forsvaras och i stéllet 6ka ande-
len sjukdomsfria levnadsar. Genom ett sarskilt mal for 6kade forebyggande in-
satser mot individer med risk for kroniska sjukdomar, vill vi méjliggéra for vard-
givarna att utveckla proaktiva metoder inom ramen for malersattningen och
den fasta kapitationsersattningen.



Rattvis ersattningsfordelning genom CNI-modellen

Care Need Index (CNI)utgér i dag en av fordelningsnycklarna for primarvardens
aktorer. CNI &r ett svenskt matt som baseras pa sju variabler utifran socioeko-
nomisk status. En av de sju variablerna ar “utlandsfédda”. | praktiken innebar
denna berdkningsvariabel att en vardcentral som verkar i ett omrade med en
hogre andel utrikesfodda ges utdkade ekonomiska tillskott. Detta ar en orattvis
behandling som enkom baseras pa fodelseland, dar svenskfodda nedpriorite-
ras. Vivill darfor slopa pengaférdelningen baserat pa antal utrikesfédda genom
att korrigera CNI fordelningen, alternativt byta ut indexet mot ett annat socio-
ekonomiskt index. Aven om det &r ett erkdnt faktum att merparten av varldens
lander har en sdmre folkhalsa &n i Sverige, sa &r det orimligt att omraden med
en hog andel svenskfdodda, allt annat lika, ska nedprioriteras i Sverige.

Genomsyn av listningsersattningen baserat pa CNl och ACG

Listningsersattningen till huslakarmottagningar utgar i dag fran en kombinat-
ion av det socio-ekonomiska méattet care need index (CNI)samt diagnosrelate-
rade, vardtyngdsmattet Adjusted clinical groups (ACG). | kombination med be-
hovet av att gd mot en hdgre andel fast kapitationsersattning som baseras pa
de tvd modellerna ovan, ser vi behovet av att utvérdera traffsdkerheten och
andamalsenligheten i dessa. Efter att ha applicerat de tvd modellerna ser vi ett
behov av att fundera 6ver de positiva och negativa effekterna. Dartill vill vi ut-
redaifall modellerna bor fortsatt tillampas eller om modelleringen behdver kor-
rigeras. Det for ett mer andamalsenligt satt ersétta verksamheterna for deras
faktiska verklighet sett till socio-ekonomi och vardtyngd.

Hojd patientavgift vid otrohetsbesdk

For att uppna visionen om en fast lakarkontakt och samordning kravs ekono-
miska styrmedel som framjar aterkommande bestk hos samma husldkarmot-
tagning, och om mojligt samma vardpersonal. Samtidigt som det alédgger nega-
tiva utfall for de som véljer att séka sig till en ndgon annan huslakarmottagning
eller digital vardcentral. | enlighet med utredningen om digifysiskt vardval
2019:29 bor Region Stockholm utreda en alternativ konstruktion pé patientav-
giften som gynnar vardkontakt med de centraler dar individen ar listad och eko-
nomiskt missgynnar vardkontakten med resterande vardcentraler. Detta kan
ske genom att avgiften hojs for sa kallade otrohetsbestk, som utfors pa vard-
centraler dar patienten saknar listning, vilket ofta innebér digitala vardgivare.
Rimligtvis bor undantag ges for ett antal omlistningar per ar for att mojliggéra
till valfrihet och byte av vardcentral.



5.1.5 Kvalitetskontroll och granskning

Uppfdljning av allmanlakares kunskap och kvalitetsarbete

Det padgaende kunskapsarbete genom Janusinfo och VISS.nu och andra styrdo-
kumentivarden maste kontinuerligt formedlas sa att nya tidsenliga rekommen-
dationer kan infdras - vilket aven sakerstaller en likartad medicinsk behandling
hos samtliga vardcentraler

For att sdkra en god medicinsk kvalitet och en likartad vardprocedur inom Reg-
ion Stockholm ser vi positivt pa att 6vervdga kunskapsprov som mojligt verktyg
for att verifiera nya men aven aldre kunskaper om Region Stockholm lokala
vardriktlinjer. Eftersom allmanlakaren, till skillnad fran exempelvis sjukhusla-
kare, ofta arbetar ensam med sin trogna patientstock kan det ta lang tid innan
bristande kunskaper uppdagas.

N&tverk for peer-review av vardcentraler

Allméanlakare och sjukskoterskors arbete inom primarvarden praglas i hog grad
av ensamarbete med en avsaknad av aterkoppling kring lakarens kunskap och
patientens medicinska resultat som en effekt av besoket pé vardcentralen. For
att sprida kunskapsutbytet mellan vardgivare, stora som sma, ser vi positivt pa
att utveckla och styra mot ett sarskilt system som baseras pa kollegial uppfolj-
ning och granskning. Vi foreslar darfor att en sérskild utredning ser éver hur en
Okad kollegial arbetsgranskning kan verkstéllas, samt om det ska premieras
ekonomiskt eller falla inom kravsattning vid en 6kad andel kapiteringsersatt-
ning (fast uppdragsersattning). Vi forvantar oss de positiva fordelarna av en
okad insyn och hjalp mellan lakarkollegor kan leda till att utveckla det medi-
cinska arbetet for lakaren och medicinska halsoutfallet for patienten.

Hardare granskningar av vardcentraler

Dagens bredd av vardgivare inom primarvarden innebér ett stort atagande for
hélso- och sjukvardsfarvaltningens uppfdljning och kontroll av vardgivares kva-
litet och méluppfylinad. Ofta begransas uppfdljningen till att unders6ka anmal-
ningar till patientnamnden och IVO - men i dessa fall ar skadan for patient redan
skedd.

For att sdkerstélla att varden vid vardcentraler ges av behérig personal, i en god
arbetsmiljo, vill vi utveckla tydligare och hardare kontroller som genom stick-
prov granskar att inrapporteringen fran vardcentralerna 6verensstammer med
verkligheten. Dartill ser vi positivt pa att anvanda oss av anonyma besok, oan-
nonserade kvalitetskontroller och journalgranskningar for att framja en god
kvalitet, men &ven for att sékerstélla att vardcentralerna uppfyller sitt samord-
nings och hemsjukvardsansvar mot multisjuka &ldre. Genom att utveckla kon-
trollerna for uppféljning av vardcentraler i saval offentlig som privat regi s
skickas en tydlig signal till marknadensaktorer om kvalitet och samverkan av de
sjukaste.



Genomfor fler stickprover av vardcentralers ACG-rapportering

Inom region Stockholm utgar listningsersattning till huslakarmottagningarna
baserat pa hur manga personer som ar listade samt aldern hos de listade per-
sonerna, deras diagnoser och sjuklighet matt genom systemet ACG. ACG (Ad-
justed Clinical Group) &r ett podngsystem som ger mer pengar i ersattning till
aktuell vardcentral utifran diagnos, forvantad vardinsats, ldkemedel och antal
besOk. Detta ger hogre ersattning for vard av patienter med ett tyngre vardbe-
hov samt fler diagnoser. Inom Region Vastra Gotaland har en granskning ge-
nomforts av vardcentraler utifran hur pass val journalanteckningarna hade kor-
rekt diagnosticering. Resultatet var sldende, dar nastan 40 procent hade en fel-
aktig diagnos. Detta medforde i sin tur hdgre ekonomisk ersattning till vardgi-
varna. Vivill darforilikhet med VGR, genomfor en stickprovsgranskning av vard-
centralernas inrapportering av ACG for att utréna eventuella felaktigheteriin-
rapporteringen av ACG-poang.

5.1.6 Digitalvard

En nyanserad syn pa natlakare

Anvandningen av natlakare, alltsd onlinebaserade distansbestk hos vardcen-
traler eller huslékare, har under de senaste aren natt rekordhdga nivaer. | efter-
dyningarna av coronapandemin sa véntas dven en kraftig 6kning dven under
2020.

Ursprungligen bestod uppfattningen av att natldkarna skulle kunna avlasta de
fysiska vardcentralerna. Efter nagra ars verksamhet kan vi dock konstatera att
sainte alltid &r fallet. | stallet har patienterna 6kat sina besdk, framforallt av en-
klare karaktar hos natlakare medan de tunga besdken fortsatt har strommat in
till fysiska vardcentraler. Hittills har f& studier genomférts av natldkarnas effek-
ter som avlastning pa den ordinarie priméarvarden. Vissa studier pekar daremot
pa att en hog andel av besdken hos natlékare kunde ha skett hos sjukvardsrad-
givningen 1177. Dar andra undersokningar pekar pa att en patient med mer
tidskrédvande sjukdomsfall &nda hanvisas till en vanlig vardcentral. Ett Iakarbe-
sOk ar subventionerat av Region Stockholms skattebetalare dar varje medi-
cinskt onddigt bestk som skulle kunna genomforas vid kontakt med 1177 inne-
bar en kostnad for det offentliga skattekollektivet. Var utgdngspunkt &r att nat-
lakarbesoken ska utga fran den regionala taxan, vilket gor att natlakarbolagen
inte kan tolereras anvénda sig av utomlanstaxor for att erhalla konkurrensfor-
delar. | dialog med natldkarbolagen bor dessa ges mojlighet att sjélva reglera
sinaverksamheter, annars behdver Region Stockholm aktivt ga in och 6vervaga
en begransning av valfriheten genom 6kade kostnader for utomlansbesaok, i
kombination med den féreslagna patientavgiftsékningen vid bestk pa vardcen-
traler dar individen inte &r listad.



Fast lakarkontakt - med online-konsultationer

Natlakartjansterna, eller distanskonsultationer fran vardcentraler, ska anvan-
das tillsammans med en fysisk vardcentral. Dessa tjanster ska erbjudas som
tillaggstjanst for patienter som inte har ett behov av att genomfara ett fysiskt
bestk. Saledes skulle distanskonsultationer av en ldkare som en individ kdnner
till sedan tidigare samt ar listad hos, kunna medfdra en mer traffsaker bedom-
ning. Detta knyter an till forslagspaketet om listning av lakare samt fast |akar-
kontakt. Kombinationen av dessa ger patienten en mer traffsaker och effektiv
vard, samtidigt som kontinuiteten for |dkare bibehalls. Sverigedemokraterna
anser att dagens modell med natlakare som agerar under utomlansavtal utan
listade patienter bor styras om mot en listningsbaserad princip, dar natlakar-
mottagningarna i regel ar kopplade till lokala mottagningar. Samt att de darut-
Over agerar som avlastande enhet for den fysiska vardcentralens listade pati-
enter.

Hemsida for kartldggning och betygsattning av vardaktorer

| dag finns en uppsjo av olika aktorer inom primarvarden. Grundtanken har varit
att valfrineten kommer medfora en konkurrensutsattning och dartill premiera
vardcentraler med ett gott patientbemotande, korta vantetider och kvalitativ
vard. Samtidigt ser vi problem i att individer ofta har bristfallig kAnnedom om
alternativa vardaktorer, och aktorernas kotider. Att personligen kontakta samt-
liga vardcentraler eller test-besdka samtliga ar varken genomférbart eller ef-
terstrévansvart for individen. | stéllet foreslar Sverigedemokraterna ett sa kal-
lat rating-stod dar patienter ges mojligheten att utvardera sina vardcentraler
samt darvantetidernatill de olika vardaktérerna uppdateras i realtid. Genom att
samla informationen pa en regiondriven hemsida mojliggér vi for den informe-
rade individen att optimera dagens valfrihetssystem. Det ar daremot av yttersta
vikt att sakerstalla att grupper som multisjuka aldre med en samre digitalkom-
petens ges samma ratt och kunskap att vélja eftertraktade vardcentraler, som
yngre.



5.1.7 Kvinno- och barnsjukvard

Okad bemanning pa barnmorskemottagningen/MVC

| Region Stockholm finns i dag 67 barnmorskemottagningar och mdédravards-
centraler spridda dver lanet, men med en viss koncentration i centrala Stock-
holm. Det finns i dag en besvérande personalflykt fran regionens moédravards-
centraler, vilket behdver atgardas for att kunna garantera en god modravard i
framtidens Stockholm. Detta kan bara uppnas i samverkan med vardpersona-
len. Svenska Barnmorskefdorbundet menar att max 80 inskrivna gravida kvinnor
per barnmorska i médrahalsovarden skulle avlasta den tunga belastningen och
dar med skapa en godare arbetssituation inom mddrahélsovarden. Max 80 in-
skrivna gravida kvinnor per heltidsarbetande barnmorska och ar &r dessutom
vad som rekommenderas av Svensk Farening for Obstetrik och Gynekologi
(SFOG). I dag har varje barnmorska i Region Stockholm i snitt har ansvar for 120
gravida kvinnor per ar, vilket &r bland de hogsta sifforna i landet. Sverigedemo-
kraterna vill tillsatta en sarskild utredning for att underséka mojligheterna for
och kostnaderna for ett begréansa antalet inskrivna gravida kvinnor per barn-
morska

Samma barnmorsketeam genom graviditeten, forlossningen och eftervarden
- andra text

Inom Region Stockholm &r médravardscentralerna ansvariga for den forebyg-
gande varden av gravida kvinnor infér forlossningen, barnavardscentralerna
(BVC) tar sedan déver ansvaret for familjen och det nyfédda barnet utveckling.
Dartill agerar andra aktorer vid genomforandet av sjalva forlossningen och yt-
terligare andra vid eftervarden p& BB, Manga olika aktorer riskerar att skapa
splittring, oro och otrygghet for kvinnan. Familjen. Sverigedemokraterna vill
sérskilt att en och samma barnmorska ska folja kvinnan pa MVC, under sin gra-
viditet deltai utférandet av férlossningen samt bista i eftervarden pa BB. Detta
for att skapa en personlig relation och trygghet fér kvinnan att mdta nagon man
kanner och litar pd i ett kadnsloladdat och viktigt livsmoment. Genom modellen
caseload midwifery, som har pilottestats i Region Norrbotten med goda resul-
tat pd arbetsmilj6 for barnmorskorna och upplevd trygghet for kvinnan sé ser vi
positivt pa att utveckla arbetssattet i Stockholm. Vi foreslar darfor att utveckla
fler pilotprojekt likt dagens Min-Barnmorska pa karolinska. Slutligen ar vi posi-
tiva till att forlang barnmorskans och médrahélsovardens uppdrag med ansvar
for kvinnan ett ar efter forlossningen for att sékerstalla en god eftervard och
tryggavlamning till en tatt anknuten BVC-enhet, som ar natverkskoppladtill den
egenvalda MVC-enheten.



Utredning om max fyra familjer per barnmorska i eftervarden

Ett konkret och matbart forslag som gynnar bade barnmorskan och familjerna,
pekar barnmorskorna sjélva pa ar forslaget om max fyra barnfamiljer per barn-
morska pa BB. Personalen utsatts da inte for samma péafrestning och behaller
den kapacitet som kravs for att mota perioder av hdg arbetsbelastning. Sveri-
gedemokraterna foreslar att Region Stockholm foljer Barnmorskeférbundets
forslag om max fyra familjer per barnmorska i eftervarden, och vill ddrmed se
en utredning kring dess inférande genom ett pilotprojekt.

Mdéjlighet till hemforlossning

Sverigedemokraterna vill att vardalternativet hemforlossning erbjuds i vardva-
let for omfoderskor dar graviditeten visar pa goda chanser till en okomplicerad
forlossning, det vill sdga en normal graviditet. | Sverige har kvinnan ratt att foda
hemma men inte ratt till forlossningshjalp. Region Stockholm ska kunna garan-
tera att hemforlossningar kan utféras i regionen, med hjalp av valutbildad och
kompetent vardpersonal. Om Region Stockholm vill std upp for patientsaker-
heten borde regionen verka foratt maximera den. Friska omféderskor med nor-
mal graviditet och tidigare normala forlossningar har bra forskningsstdd for att
foda hemma. Det kan tyckas att hemfériossning ar en liten fréga nar endast 0,1
procent av kvinnorna i Sverige foder hemma, men den ar principiellt viktig ef-
tersom den handlar om valfrihet, jamlik vard, vem som bestdmmer éver fostret
och evidens. Sverigedemokraterna foreslar att Region Stockholm garanterar
hemfdrlossningsverksamheten i egenregi ifall andra aktorer inte formar tillgo-
dose efterfragan.

Okad kunskap kring rektusdiastas

Abdominal rektusmuskeldiastas, vanligen benamnt som delade magmuskler,
innebar en uttdnjning av linea alba med tkat avstand mellan de raka bukmusk-
lerna. Tillstdndet drabbar i storst utstrédckning gravida kvinnor efter forloss-
ningen. Till viss del forsvinner besvaren, men samtidigt har narmare 30 procent
av kvinnorna en kvarstaende breddtkning ett ar efter férlossningen. Den evi-
densbaserade kunskapen inom hélso- och sjukvarden kring rektusdiastas ar i
dag bristféllig, vilket medfor en olik och dalig forstaelse for de drabbade kvin-
norna inom sjukvarden. Manga kvinnor, inte minst inom det organiserade dias-
tasupproret, vittnar om langa vantetider samtidigt som de slussas genom flera
olika mottagningar och vardgivare. Slutligen tvingas manga sjalva bekosta en
plastikkirurgisk operation som kan kosta upp emot 50 000 till 60 000 kronor.
Sverigedemokraterna foreslar att Region Stockholm aktivt bidrar till den evi-
densbaserad forskning kring rektusdiastas. Sverigedemokraterna vill aven ut-
veckla en standardiserad vardkedja mellan fysioterapi och kirurgisk operation
samt, utveckla regionalaindikatorer som majliggor kirurgisk operationsvard for
de med kronisk smarta.



Battre atgarder mot forlossningsdepression

Forlossningsdepression drabbar 10 000 arligen nyblivna mddrar i Sverige under
de forsta manaderna efter barnets fodelse. Depressionen paverkar inte enbart
den drabbade, utan aven partnern och speciellt spadbarnet befinner sig i ett
utsatt Iage. Férebyggande atgarder &r dar med inte endast viktiga fér moderns
skull, da l&ngsiktigt negativa konsekvenser for barnets halsa ocksa star pa spel.
Enligt SBU, Statens beredning for medicinsk och social utvardering, kan en
langvarig forlossningsdepression forsvara for modern att pa ett lyhort och
kédnslomassigt satt samspela med barnet. Detta kan hindra utvecklingen av en
trygg anknytning mellan mor och barn och dar med paverka barnets socio-,
emotionella- och kognitiva utveckling negativt. Darfor ar det av vikt att fler mo-
ten genomfars efter fodseln dar férlossningsdepression grundligen utreds och
bearbetas. Sverigedemokraterna foreslar att Region Stockholm utvecklar ar-
betet for att motverka forlossningsdepression for snabbare kunna satta in fo-
rebyggande atgarder for foraldrar som visar pa depressionssymptom.

Pappasamtal

Tidigare har erbjudandet om emotionellt stdd endast gallt for mammor efter
forlossning. Att involvera och starka mannen i deras roll som foéraldrar kan i
hogre grad hjalpa nyblivna pappor att komma in i foraldrarollen. Detta starker
aven bandet till familjen och bidrar till en tryggare uppvaxt for barnet. De emot-
ionella stddsamtalen mellan vardpersonalen och foraldern ar ett satt att fanga
upp symptom for forlossningsdepression. P& sa satt kan forebyggande atgar-
der vidtas sé snabbt som mgjligt. Férlossningsdepression drabbar inte enbart
mamman i familjen men kan ocksa drabba pappan. Sverigedemokraterna fore-
slaratt det gOrs ytterligare insatser for att bjuda in Pappor till samtal och utbild-
ning och handledning i foraldraskap. Vi vill utreda ett sarskilt beséksprogram
med den ansvarige sjukskdterskan pa barnavardscentralen med fokus p& kon-
tinuerliga traffar tillsammans med mamman och pappan. Understkningar stod-
jer forslaget och har visat sig vara ett positivt och framgangsrikt satt att invol-
vera hela familjen.



5.1.8 En samlad barnsjukvard

Barnsjukvarden ar likt annan sjukvard splittrad i Region Stockholm. De barnen
med kroniska sjukdomar, samsjuklighet och storst behov av en god sjukvard
upplever i dag att de manga olika vardaktérerna inte samarbetar med varandra
runt barnet, i stallet far barnet springa mellan enheter.

| grunden utgor huslakarmottagningen navet for enklare sjukdomar och in-
korsporten till specialiserade vardaktérer genom remiss vid svarare dkommor.
Under kvallar och helger hanvisas barnen till huslakarjouren, narakuten eller
akuten. Déarefter utgor vardval- BUMM tillsammans med den sjukhusanslutna-
BUMM enheten den dppna specialiserade varden, slutligen finns den slutna var-
den vid Karolinska, Sodertélje och Sodersjukhuset. Vardsystemet med manga
olika aktdrer &r for svarstyrt och komplext for saval foraldrar som vardpersonal.
Sverigedemokraterna vill se en sjukvard som &r anpassad for multisjuka och
kroniskt sjuka barn, inte enbart likt dagens sjukvard for de med lattare behand-
lingsbara akommor.

Viforeslar en reformerad barnsjukvéard, dar de sjukhusanslutna specialiserade-
BUMM enheterna forstarks till att handha den koordinerande funktionen av bar-
nens vardinsatser. Samtidigt ska forskning och utbildning centraliseras till de
sjukhusanslutna BUMM-enheterna.

Darutdver ska de tidigare vardvalsanslutna BUMM, kunna delta i vardinsatser
efter koordination och bedémning med sjukhus-BUMM. Likasa ska sjukhus-
BUMM vara den sammankopplade lanken mellan 6ppen specialiserad vard och
slutenvard pa sjukhus vid behov.

Sjukhusansluten-BUMM (specialiserad 6ppenvardcentral):

e Ansvarar for utbildning och forskning (FoU) och koordination.

Enklare d&kommor skickas vidare till vardvals-bumm

e Svarare dkommor som kraver slutenvard koordineras med Karolsinka,
Sddersjukhuset och Sadertalje

Starka rutiner for att fanga upp vald mot barn i sjukvarden

Vald mot barn, eller med barn som vittne kan ge fysiska men &ven mentala ska-
dor som i varsta fall kan hindra barnets utveckling och leda till lilnggaende men
for livet. Sjukvarden genom dess BVC-mottagningar, men &ven husldkarmot-
tagningarna samt BUMM och barnklinikerna har mojligheten att tidigt fanga upp
barn som har utsatts for vald. IVOs granskning fran 2020 visar daremot att fler-
tal barnkliniker i Mellansverige aterkommande har brustit i sin uppféljning av
barn i vald. Exempelvis har barn inte tagits i enrum for att beskriva handelser
och svara pa fragor. Sverigedemokraterna ser ett behov av att utreda hur sjuk-
vardeniRegion Stockholm fangar upp vald mot barn densamma da &ven Region
Stockholms verksamheter rader en risk att agera otillrackligt vid vald mot barn



Bejaka barnkonventionen - avsluta subventionering av icke-medicinsk om-
skarelse av pojkar

Sverigedemokraterna &r mot alla former av rituell manlig omskéarelse pa omyn-
diga pojkar baserad péa icke-medicinska, etiska eller religidsa grunder. Manlig
icke-medicinsk omskarelse ar ett onddigt kirurgiskt ingrepp dar hela eller delar
av den mycket kénsliga forhuden pa penis avldgsnas. Det handlar om ett smart-
samt oaterkalleligt ingrepp som kan medféra livslanga komplikationer, samti-
digt som ingreppet direkt strider mot Barnkonventionen. Europaradets parla-
mentariska férsamling antog den 1 oktober 2013 en resolution om barnets ratt
till fysisk integritet dar omskérelse pa icke-medicinsk grund ingar. Barnom-
budsmannen, vardférbundet, barnkirurgerna, barnldkarna och |dkaresallskap-
ets delegation for medicinsk etik &r alla mot manlig omskarelse pd omyndiga
pojkar och sma barn.

| Sverige finns ingen halsomassig grund for att omskara sma pojkar i de fall me-
dicinsk indikation saknas. Omskarelse far saledes endast ske nar medicinska
skal anses foreligga. Med anledning av detta vill vi avsluta subventionen av om-
skarelse for pojkar, vilket sammantaget leder till en ungeféarlig besparing om
sex miljoner kronor.

5.2 Effektiva dldrevardskedjor tillsammans med kommu-
nal aldreomsorg

Forskning, utbildning och innovation

Hgslékarel Akademisk
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En omfattande andel av vardinsatserna och darmed sjukdomsproblematiken
for multisjuka aldre harstammar fran ett otillrdckligt omhéandertagande inom
aldreomsorgen. Eftersom huvudmannaskapet inom aldreomsorgen genom
hemtjanst, korttidsboende och aldreboende utgoérs av respektive kommun ten-
derar Region Stockholm att enbart fokusera pa sjukvarden. Medan det &r kvali-
teten, tillgangligheten och den férebyggande varden och omsorgen som avgor
hur ménga ganger och nér aldre multisjuk patient tvingas uppsotka sjukvard pa
akutmottagningen och den specialiserade varden. En god sjukvéard, férebygger
sjukvardsbes6k genom aktiva insatser i kommunerna dar bristerna i kommunal
aldreomsorg leder till undvikbara och darmed kostsamma besok vid akutmot-
tagningar, ambulanstransporter och inldggningar i slutenvarden. Dérmed &r ett
sammanhallet vardsystem for de dldsta, inte komplett utan aktivainsatserinom
kommunal regi.



For att forbattra vardkedjan av &ldre vill vi infora ett sarskilt samverkansrad
mellan sjukhusets akutmottagning, omradets geriatriska mottagning vardcen-
traler och kommunrepresentanter fran aldreomsorgsverksamheterna. Detta
syftar till att kartldgga férebyggande insatser inom kommunal omsorgsregi, sa
som utvecklandet av socialpsykiatriskt team och andra projekt for att tidigt
fanga upp patienter och undvika sjukvardsinsatser. Men dven omsorgsfragor
som aldres matlust, fallolyckor och samverkan i granssnittet mellan hemtjanst
och hemsjukvard.

Trygg utskrivning fran slutenvarden i samarbete med kommunal dldreomsorg

Inom flertalet kommuner har modellen Trygg mottagning pilottestats. Trygg
mottagningen syftar till att utgdra en battre lank och samverkan for aldre som
har vardats inom sjukhusens slutenvard, som vid utskrivning ska aterga till sitt
eget hem eller ett tillfalligt korttidsboende. Trygga mottagningsteamet bestar
av underskoterskor som utfor ett proaktivt arbetssatt for att redan pa sjukhu-
set etablera en personlig kontakt med den &ldre. For att darefter under de atta
forsta dagarna utféra hemtjansten genom omsorg och service - samt koordi-
nera kontakten med hemsjukvarden, priméarvardsrehabiliteringen samt eventu-
ell bostadsanpassning. Efter 5-10 dagar sker en gradvis 6verlamning till den or-
dinarie hemtjansten som Gvertar ansvaret. Projektet har tidigare testats i
Stockholm stad med en Gvervdgande del positiva svar fran saval dldre som per-
sonalen. Vi ser positivt pa projektet och dnskar utreda mojligheten att etablera
modellen trygg hemgang, eller liknande pilotstudier inom samtliga av Region
Stockholms kommuner. Foretradesvis kan avtalet ske genom férbundet Stor-
Stockholm och Region Stockholm.

Stod till anhérigvardare av kommun och hemsjukvard

| Region Stockholm 26 kommuner skiljer sig de sociala insatserna och inform-
ationen till anhorigvardare. Anhérigvardare ar en omfattande malgrupp som
nastintill bestar av var tredje person, som i ndgon kapacitet vardar om en anho-
rig med sjukdom. Anhérigvardarna &r en stor tillgdng for svensk sjukvard dare-
mot saknas ofta tillracklig hjélp fran det offentliga for dessa vardare. Jamfort
med vara skandinaviska och europeiska grannlander uppfattas den offentliga
sektorns hjalp till anhorigvardare vara hogst bristfallig, dar var tionde saknar
stdd av kommunen i rollen som anhdérigvardare. For ett effektivt sjuksystem
kravs goda forebyggande insatser pa ldgsta niva dar en anhorigvardare i manga
fall varken tar ut ekonomisk ersattning och avlastar det tungt belastade sjuk-
husbundna vardplatserna och socialtjansten. Vi ser darfor vikten av att siker-
stalla att samtliga kommuner, i samverkan med hemsjukvarden erbjuder battre
stod till anhorigvardare genom kontakt och information.



Utvecklad egenvard for patienter innan och efter utskrivning

En avgoérande avlastning for svensk sjukvard ar patienters majlighet till egen-
vard, alltsd vard som kan utféras av individen sjalv eller av individens ndrmaste.
Trots en aterkommande vikt av egenvard i den politiska strategin s bestar det
regionala halso-och sjukvardsystemet av flera brister som hindrar egenvarden.
| Vardanalys, patienternas vag i varden, tydliggors att sjukvarden &r sdmre pa
att ge information som gor det maojligt for patienten att ta valgrundade beslut
om sin vard och héalsa och dartill inte lyckas skapa forutsattningar for patienten
att ta en mer aktiv roll. Slutligen brister sjukvarden dven nar det géller att invol-
vera patienterna genom att uppmuntra dem att stélla fragor. Vid manga lattare
akommor men dven vid forebyggande och preventivt hédlsoarbete behdver in-
formationsflddet mellan ldkare och patient samt patientensanhdriga forbatt-
ras. Detta avser savél vilka symptom och egenvardskurer som kan féretas men
dven alternativa behandlingar. Vi vill darfér se en utvardering av egenvarden
och méjligheten till denna i Region Stockholm for att framja mojligheten att ta
en mer aktiv roll for de som kan och vill.

Hemrehabilitering bor inga i hemtjénstens uppdrag

Hemtjanstverksamheten ageraridag under den kommunala huvudmannen och
utgar fran personlig omvardnad och service i hemmet, dar majoriteten av &ldre
har ett behov av ett par timmars hemtjanst i veckan. Hemtjanstens funktion
som hjalpiden aldresvardag ardarmed kritisk for en god livskvalité och ett gott
halsotillstdnd. Vid utskrivning fran slutenvarden finns ofta stora rehabilite-
ringsbehov for att aterfa koordination och muskelstyrkan. Medan primarvards-
rehabiliteringen ligger under Region Stockholm sa ligger den kommunala hem-
tjansten under respektive kommun. Detta skapar en barriar som leder till att
hemtjansten inte ges forutsattningar att samverka med fysio-och arbetstera-
peut for att hjalpa den aldre till enklare hemtraning, eller folja upp och hjalpa
den aldre med sitt traningsprogram som den regionbaserade rehabiliterings-
enheten har rekommenderat. Vi vill utveckla hemtjanstpersonalens uppdrag till
att dven kunna instruera och bistd brukarna med enklare hemrehabilitering, i
samverkan med fysioterapeuten och rehabiliteringsenheten. Exempelvis kan
hemtjanstpersonal instruera brukarna hur de bast gor forflyttningar med mer.
En utredning bor komma tillstdnd for att utvardera hur samverkan mellan re-
habteamet och hemtjansten ska se ut samt vilka samverkansavtal som Region
Stockholm bor sluta med kommunerna for att for hemtjanstpersonal att deltai
hemrehab. Genom hemrehab ges de aldre ytterligare hjalp att kontinuerligt folja
upp och utveckla sin traning och darmed muskelstyrka, vilket p& sikt leder till
ett forbattrat halsotillstadnd, farre fallolyckor och minskade onddiga bestk pa
akuten och inom varden.



Efterstrava fast kontaktperson inom hemtjansten

Det rader i dag en bred samsyn kring vikten av kontinuitet genom personliga
relationer och personkdnnedom mellan patient och halso-och sjukvardsperso-
nalen, vilket dven bor efterstravas inom den kommunala vard- och ldreomsor-
gen. Vi ser darfor positivt pa att aktivt verka gentemot kommuner och stads-
delsndmnder for att 6ka majligheterna for de sjukaste &ldre att erhalla en fast
kontakt med samma bistandshandlaggare eller omsorgspersonal inom hem-
tjdnsten om brukaren sjalv dnskar det. Genom att stradva mot en personlig kon-
tinuitet och relationer mellan hemtjansten och handldggaren sa tillférsakras en
battre forstdelse for den &ldres personliga situation och halsoutveckling. Det i
sin tur kan leda till ett tydligare samarbete med primérvardens fasta huslakare
och hemsjukvardens personal.

Utveckla korttidsboenden med rehabiliteringsinsatser

Korttidsvarden bestar i dag av kommunala och privata korttidsboenden, som
likt sérskilda dldreboenden bemannas av vardpersonal i form av underskoters-
kor och vardbitrdden samt sjukvardspersonal i form av sjukskoterskor. Arligen
skrivs narmare 12 000 personer i Region Stockholm in i korttidsboenden dar
halften utgors avintag fran hemmet och hélften genom intag frén slutenvarden
- ofta geriatriken. Korttidsboenden &r darmed en viktig omsorgsform p& kom-
munalniva for de patienterna som inte klarar sig hemma med hemtjanst, men
sominte heller &r sa pass daliga att en plats pa ett ldreboende &r nédvandigt. |
stallet kan ett par veckors vistelse pa ett korttidsboende ge den aldre mojlig-
heten att aterfa muskelstyrkan och bli battre innan hemgang.

Vi ser en stor potential i att battre samordna och utveckla de olika korttidsbo-
endena som i dag drivs av 26 kommunala huvudman for att avlasta de geria-
triska slutenvardsmottagningarna. Vi vill darfor att Region Stockholm verkar for
tydliga krav pa tillrdcklig medicinsk utrusning och tester. Vilket kan mojliggora
fleranamneser(bedémningar) pé korttidsboenden, utan behovet att genomféra
onddiga besok till akutmottagningen for patienter med ett subakuta halsotill-
stand. Dartill behover korttidsvarden kompletteras med ett tydligt rehabilite-
ringsuppdrag som tillser att de aldre inte enbart erhaller omsorg men dven re-
habilitering for att starka muskelstyrkan och blir fysiskt forberedda infor sin ut-
skrivning till hemmet. Genom forebyggande rehabilitering for de aldre sominte
klarar sig utan hemtjanst, men inte &r tillrdckligt daliga for ett &ldreboende sa
kan fallolyckor i hemmet forebyggas och darmed undvika onddiga besdk inom
akutsjukvarden.



Lattgeriatrik for dldre med akut vard-/omsorgsbehov - en kombination av
korttidsvard och akutvard

Inom Region Stockholms olika kommuner finns ett hundratal olika aldre- och
demensboenden och dartill korttidsboenden. Samtidigt innebar den radande
bristen pa aldreboendeplatser och den demografiska féréandringen att andelen
dldre med hemsjukvard och hemtjanst dkar kraftigt. Individer med vard och om-
sorg i hemmet ar en utsatt grupp som vid skador, fallolyckor och andra sjuk-
domsutbrott - riskerar att f& besdka narakut eller akutmottagning. Aldre med
hemsjukvard och omsorg med subakuta sjukdomsfall och skador riskerar i sin
tur att fa vanta i tiotal timmar pa akutsjukhusen dar de far saval liggsar som
andra sjukhusrelaterade infektioner. Vi vill darfoér utreda en alternativ modell
dar den fasta ldkarkontakten, i samrad med slutenvarden inom geriatrik dirige-
rar den aldre till en latt-geriatrik som ar ett mer avancerat korttidsboende med
uppdrag for vard och omsorgsinsatser upp till 1akarniva. Latt-geriatriken ar i
praktiken ett mer avancerat korttidsboende som drivs i regional regi, och sam-
finansieras med kommunerna i syfte att avlasta akutmottagningen samt geria-
triken i de fall patienter har ett vard-och omsorgsbehov som ar tillfalligt.

Ge SABO-lakaren ansvaret for samtliga aldre inom korttidsvarden

Avtalsreformen under 2017 for lakare i sarskilda boenden, vilken inkluderar
korttidsboenden, medforde att patienter med intag fran sjukhusvarden erholl
den vanliga SABO-lakaren. SABO-ldkaren besdkte patienternas boende pa
veckobasis for samtal och uppfdljning av patienternas halsa. Daremot skulle
patienter som kom in pa korttidsboendet genom ett direktintag fran hemmet
behalla sin tidigare huslakare. Den bakomliggande tanken var att ett bibehal-
lande av samma vardcentral skulle leda till kontinuitet. Dock har undersék-
ningar genomfdrda av Aldrecentrum i rapport, korttidsvarden i Stockholms lan
2018, visat pa omfattande problematik. Vardpersonalen vittnar om svarigheten
att komma i kontakt med patienters huslakare och tidsbrist att utféra hembe-
s6k hos vardcentralerna. | stallet har SABO-1akaren i vissa fall fatt g& in for att
tacka upp uppdraget oavlonat. Vi vill darfor aterga till den tidigare modellen dar
samtliga patienter inlagda p& korttidsboende erhéller den avropade SABO-I3-
karen. Detta syftar till att forenkla administrationen for personalen samt tydlig-
gora lakarens uppdragsomrade.



Fast namngiven lakare inom vardval sjukvard pa sarskilt boende (SABO)

| slutet av livet hamnar de sjukaste &ldre pa ett dldreboende, som antingen kan
vara utformat med en geriatrisk inriktning eller demensvard. De hundratal
aldreboenden som finnside 26 olika kommunerna i Region Stockholm lyder un-
der olika kommunala huvudman. Inom aldreboendeformen erbjuds omsorg men
dven vard av kommunala sjukskéterskor. Region Stockholm samverkar med
dldreboendena genom vardvalet sjukvard i sarskilt boende som utgar fran en
lakarkontakt som besdker aldreboendets brukare. Lakarkontakten som utgors
av en specialist i geriatrik eller allmdnmedicin och ar ofta kopplad till en vard-
central - till vilka brukarna pa aldreboende valjer att lista sig pa. | dag rader olika
férhallanden inom SABO dar vissa aldreboenden har en god personalkontinuitet
medan andra erhdller nya l&kare vid nya besdk. Vi vill darfér utveckla SABO for-
men for att folja upp jouransvaret och jourstodet samt sékerstélla en fast vard-
kontakt pa namngiven ldkare for individerna boende pa aldreboende.

5.3 Effektiv dldrevard tillsammans inom den speciali-
serade varden

Vardcentralernas ska delta vid vardplaneringsmoten efter utskrivning

Vid utskrivning fran slutenvarden, ofta den geriatriska varden, ska huslakar-
mottagningens distriktskoterska och den kommunala bistandshandlaggaren
samt eventuell hemtjanst eller SABO deltai ett vardplaneringsmdte dar varden
och omsorgen av den aldre koordineras och planeras. Trots vetskapen att en
god utskrivning fran sluten sjukhusvard till hemmet ofta kan innebéra en stor
pafrestning for den aldre, vilken i varsta fall leda till nya besok pa akuten eller
aterinldggning pa vardavdelningen sa brister i dag samordningen. Ofta véljer
vardcentralerna att inte delta under vardplaneringen pa grund av tidsbrist eller
for kort kallelsetid. Vi vill darfér genomféra en genomsyn av dagens system for
att sdkerstalla att samtliga vardgivare deltar och att mgjligheterna finns att
delta sdvél genom digitala medel som fysiska medel - beroende pa patientens
behov. Dartill vill vi genom granskning och stickprovskontroller sékerstalla att
samtliga vardcentraler uppfyller sin skyldighet gentemot sina listade.

Inkludera hemtjénsten och primérvardsrehab vid utskrivningsplanerna

Ett gott omhandertagande vid utskrivning fran sjukhusets slutenvard utgar fran
en bra samverkan mellan de vardaktérer som kommer sékerstélla den &ldres
vard- och omsorg. Dessa utgérs i dag av den kommunala bistandshandlagga-
ren, representanter fran vardcentralen samt den ansvariga slutenvarden. Dér-
emot saknas hemtjanstpersonal och rehabiliteringsvardgivaren. Fér att framja
en battre och ndrmare teamsamverkan mellan aktdrerna fysiskt men &ven i di-
gitalti koordinationssystemet vill vi sdkerstalla att hemtjansten och rehabilite-
ringen deltar i utskrivningsplanerna. Genom att inkludera en bred grupp av ak-
torer kan samarbetsteam skapas runtomkring den aldre med tydliga kontakt-
personer och en klar ansvarsfdrdelning.



En samlad geriatrisk vard

Den geriatriska varden i Region Stockholm &r en komplex vardform dels bero-
ende av malgruppen multisjuka aldre. Men ocksa for att den involverar ett stort
antal olika vardgivare inom saval LOU, LOV, vardval seniorvard samt offentliga
sjukhusavdelningar. | Stockholmsregionen bedrivs geriatriska specialistvarden
inom tolv geriatriska kliniker. Sju upphandlade enligt LOU, upphandling och fem
drivsiegenregi, varav tre av Stockholms lans sjukvardsomrade och tva av akut-
sjukhus. Pa grund av vardplatsbristen sa vardas manga patienter dven pa klini-
ker for internmedicin och ortopedi pa akutsjukhusen medan vissa tas omhand
utav ndrakuter, primarvardsrehab och ASiH. Inom den geriatriska slutenvarden
behdver Region Stockholm verka for att tka vardplatserna for att mota upp
framtida behov genom minskade 6verbeldaggningar och utlokaliseringar. Dartill
bor geriatriken fora en nara samverkan med det ovan foreslagna latt-geriatri-
ken for att framja direktinskrivningar och bli avlastad med enklare geriatriska
patienter.

Utveckla den avancerad sjukvard i hemmet

Avancerad sjukvard i hemment (ASIH) &r en slutenvardform i hemmet for post-
operativ vard eller vid tillfallig férsdmring av kronisk sjukdom,som inte behdver
kontinuerlig dvervakning dygnet runt. Vardformen sker genom hemplacerad
medicinteknik sdsom dropp, syrgas, intravends antibiotika och blodtransfus-
ioner, samt hembesdk av lakare och sjukskoterska. Inom ASiH samarbetar per-
sonalteam, som leds av en ldkare med syfte att samordna patientens fysiska,
psykiska, sociala och existentiella behov, samt stravar efter att samarbeta med
kommunal aldreomsorg och hemtjanst.

Inom ASiH finns stora forbattringsbehov for att framja samarbete med sluten-
vardsavdelningen pa sjukhus, for att starka vardkedjan och dven ata sig mer
komplexa patienter med exempelvis andndd, blodtransfusioner, avancerad
smartlindring. Vivill darfor fa till stand en utredning kring ASiHs samverkan med
sjukhusen samt en Oversyn av ersattningsystemet i syfte att styra mot en list-
ningsbaserad erséttning per inskriven patient, som kombineras med vard-
tyngdsindex for att premier de vardenheter som tar emot mer komplexa och
svarare sjuka patienter. Sarskilt fokus bor ligga pa att genomfor en samlad ut-
redning av vardformer for hemsjukvard (basal hemsjukvard, ASiH, 6ppenvards-
geriatrik), sarskilt for de mindre patientgrupperna inom ASiH, det vill sdga icke
palliativa patienter, till exempel kroniskt sjuka patienter.



Stérkt palliativ vard

Den palliativa specialiserade varden ges i livets slutskede nar kroppen inte
svara pa lakemedelsbehandling. Behandlingen asyftar till att minska smaértan
och 6kat valméende under individens sista tid i livet. Sjukvardsinsatsen sker
inom vardvalsformatet av ett tiotal privata och offentliga aktorer. Dessa sam-
verkar ndra med ASIH, 6ppenvarden och sjukhusens specialister for att 6verta
de sjukaste patienternatill den slutna palliativa varden. Dar patientgrupper med
KOL, cancer och hjartsvikt vanligast férekommer. Inom Region Stockholms
verksamheter finns goda forutsattningar for en palliativ vard med det social,
existentiella och medicinska perspektivet och ett fullgott omhandertagande av
patienten. Region Stockholm vardgivare vittnar i dag om att samverkan mellan
primarvarden och den palliativa varden brister. Socialstyrelsens undersdkning
- palliativ vard i livets slutskede - visar pa att enbart varannan primarvardsmot-
tagning har etablerade rutiner med hemsjukvarden och den kommunala omsor-
gen for patienter vid behov av vard i livets slutskede. Krav bor framst alédggas
primarvardsaktorerna for en tydlig samverkan mellan kommuners vard-och
omsorgsboenden, primérvarden och den slutna palliativa varden.

Forbattrad vardplanering med krav pa deltagande for samtliga vard-och om-
sorgsaktorer

N&r en patient inom palliativ vard ska éverforas till en annan vardform, eller an-
nan enhet ar det mycket viktigt att information om tidigare och aktuell sjuk-
historia, lakemedelsordinationer samt framtida planering formedlas och plan-
eras tillsammans med de aktorer som ska finnas med i den fortsatta varden av
patienten. | manga fall kan enskilda aktorer som sjukhuset, priméarvardsen-
heten som utfor sjukvard eller ASIH vardgivaren utebli vid planering av insatser
efterinskrivning till den specialiserade palliativa sjukvarden. Det bor darfor sar-
skilt utkrévas av samtliga att delta under vardplaneringen, dar franvaro bor leda
till ekonomiska konsekvenser och pa sikt grovre sanktioner.



Utveckla Palliativt kunskapscentra som nav for den palliativa sjukvarden

Palliativt kunskapscentrum (PKC) startades 2015 i syfte att 0ka kunskapen om
palliativ vard inom Stockholms lans landsting och lanets samtliga kommuner.
PKCs huvuduppgifter utgar fran att sammanstalla aktuell kunskap- och utveckl-
ingsarbetet sa att forskning omsétts till praktik pa arbetsplatsen, samt utbilda
och ge stdd/rad inom palliativa fragor till personalgrupper som vardar patien-
ter. Fram till 2020 har verksamheten varit lyckad med webbutbildningar, utbil-
dade ombud och nyhetsbrev. Vi ser en stor potential i att fa fler kommuner att
deltainom PKC, for en battre och evidensdriven palliativ vard. For att utveckla
PKC till ett kompetensnav inom Region Stockholm och for dess 26 kommuner
bor samtliga kommuner bli medlemmar av PKC och lokalt delta inom utbild-
ningsarbetet. | dag ar enbart sju kommuner medlemmar, dar de resterande 17
haranfort ekonomiska orsaker, behovet av att ha ett nationellt kompetenscent-
rum och avsaknaden av behovet kring ytterligare palliativ utbildning. Sverige-
demokraterna tror pa vikten av en stark regional aktor for att sprida forskning
och utveckling inom palliativ vard, men aven for att agera samordnare mellan
forskare och kliniska verksamheterna. Vi vill darfor inleda sarskilda samtal med
kommunernaisyfte att etableraennyutformning av PKC for gemensamma reg-
ionala riktlinjer och kompetens inom palliativ vard.
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Psykiatrisk vard

Den psykiatriska varden har sedan decennier varit férknippad med problem, vad
avser tillgdnglighet och vardkvalitet. Ett bristande fokus pa férebyggande at-
garder i kombination med langa vantetider till barn-och ungdomspsykiatrin har
skapat en situation dér personer med psykisk ohalsa far vard forst efter att
ohalsan har brutit ut och i varsta fall nar de val har blivit inskrivna i den specia-
liserade psykiatrin.

Enligt Folkhalsomyndigheten uppger éver var fjarde person- hela 27 procent -
att man lever med ett daligt eller mycket daligt psykiskt valbefinnande. Det
motsvarar ndrmare 1,3 miljoner svenskar i arbetsfor alder - mellan 20 och 65 ar.
Dartill har den nationella samordnaren inom omradet psykisk hélsa papekat att
varannan svensk nagon gangilivet kommer att drabbas av psykisk ohalsa, vilket
gor akomman till en av samhéllets storsta folkhadlsoutmaningar.

Sverigedemokraterna i Region Stockholm verkar for en trygg och effektiv barn-
och ungdomspsykiatri med god tillgdnglighet, utan I&nga vantetider och fram-
forallt ett bra omhandertagande nar barnets utredning ar fardig. Under 2019
fick vart femte barn i behov av uppféljande vard vanta langre 4n vardgarantins
30 dagar. Genom en battre samverkan, med patienten i fokus dar man samlar
samhallets resurser tillsammans, ges goda forutsattningar for snabba resultat
och darigenom en bra grund for forskning och utveckling som arbetar med fo-
rebyggande &tgarder i syfte av att minska framtida vardkostnader inom psykia-
tri men aven samhallet i stort.



6.1 Stark barn- och ungas psykiska halsa

Regionalt ansvar for kommunens skolhalsovard

Skolhélsovarden och elevhalsan utfor i dag den kommunala varden pa skolorna
i lanet. Resurserna och majligheterna att gora en snabb och effektiv insats ar
sma med dagens splittrade organisation mellan 26 kommuner, och dértill brist-
falliga samarbetet med den regionala psykiatrin. Sverigedemokraterna vill dar-
for genomfora en uppdragsvaxling tillika skattevaxling dar den regionala barn-
och ungdomspsykiatrin tar dver driftsansvaret for elevhalsan. Genom att starka
kopplingen mellan elevhélsan och BUP forstarks vardkedjan vilket leder till ett
battre omhandertagande av hdgre kvalitet.

Screening for tidig upptackt av psykisk ohalsa

Synen pa psykisk ohélsa hos befolkningen i allmanhet, och bland ungdomar i
synnerhet leder till ett stigma for att beratta om sin psykiska ohalsa for larare,
skolskdterskan eller den egna familjen. Att tidigt kunna identifiera psykisk
ohalsa skapar forutsattningar for ett snabbare tillfrisknande. Ett screeningpro-
gram for identifikation av typiska signaler och symptom som tyder pa psykisk
ohalsa bor darfor inforas vid de regelbundna halsokontrollerna i skolhalsovar-
den.

En funktionell samverkansmodell mellan BUP och vuxenpsykiatrin

Samarbete mellan & ena sidan barn-och ungdomspsykiatrin och & andra sidan
vuxenpsykiatrin behover utredas infor framtida utmaningar och en ytterligare
dkad belastning. Overféring av tidigare kunskaper, patientjournaler och be-
handlingshistorik fran BUP till vuxenpsykiatrin maste kunna sakerhetsstéllas
for att tillse att omvardnadsforloppet efterfoljs med bevarad kontinuitet med
patientens vélbefinnande i fokus. | dag sker 6vergdngen genom ett utskriv-
ningssamtal inom BUP och ett senare inskrivningssamtal inom vuxenpsykia-
trin, utan att dessa tillsammans moter patienten. For att starka varddver-
gangen bor en vardkonferens mellan vardgivarna inom psykiatrin, patient och
patientens anhdriga utgora ett fundament fér samverkansmodellen.

Stark vardnivan for unga vuxna 16-25

Den traditionella psykiatriska varden har historiskt varit uppdelat i bemé&tande
och omhandertagande som skiljer barn fran vuxna. Inom omradet kognitiv
funktionsnedsattning men aven annan typ an funktionsnedsattning forefaller
stora svarigheter nar barn Gvergar till vuxenvarden vid arton ars alder. Samti-
digt som barnet forflyttas fran BUP till vuxenpsykiatrin sa blir patienten dven en
egen och myndig individ som forvéantas ta sjalvstandigt ansvar for sin vard och
omsorg. Detta leder till stora problem fér madnga och kan i varsta fall leda till
halsférsamringar, 6kad psykisk ohélsa och svarighet att fullt ut delta i det var-
dagliga livet. Sverigedemokraterna vill darfor att Region Stockholm sarskilt ut-
reder hur en ny kategori av patienter, sa kallade unga vuxna 16-25 ar kan inforas
som en ny grupp patienter. Detta leder till att vergangen fran barn till vuxen-
vard planas ut och sékerstéller att inget barn hamnar mellan stolarna inom de
olika verksamheterna.



Delta i programmet Star wards for en sikraste psykiatriskt heldygnsvard

Flera vetenskapliga studier har visat pa att en stor utmaning inom psykiatrisk
heldygnsvard ar att skapa en 6ppen och rehabiliterande miljé som framjar ater-
hamtning for patienter samt sakerstaller patientsakerhet och en bra arbets-
milj6 for personal. Otryggheten inom den psykiatriska heldygnsvarden ar fére-
kommande hog med flertalet incidenter som rapporteras fran hélso- och sjuk-
vardspersonal. Personer som vardas ar ibland osékra pa ifall de har en vardplan
samtidigt som patienterfarenheternaar att varden &r trist och handelselts. Ge-
nom avsaknaden av nationella riktlinjer for den psykiatriska heldygnsvarden sa
foreligger ett behov av lokal verksamhetsutveckling. Vi vill darfor applicera den
framgangsrika arbetsmodellen star-wards hamtad fran Storbritannien sa att
patienten kan ges en meningsfull vard.

Huvudidén &r att personal arbetar med férbattringar utifran avdelningens for-
utsattningar genom att utveckla och anpassa sju teman inom rekreation och
konversation, gemenskap, fysisk halsa, patientansvar och vardplanering. Sve-
rigedemokraterna foreslar att Region Stockholm deltar i arbetet med att ut-
veckla en svensk variant av star wards genom att samarbete inom forsknings-
programmet med Region Orebro, Vasterbotten samt Skéne

Forstarkt samarbete med frivilligkrafter och ideella organisationer

Ideella krafter fran patientorganisationerna och intresseféreningarna har lange
bidragit till omhandertagande och stdd till halso-och sjukvardens arbete mot
psykisk ohalsa. Civilsamhallesorganisationerna gor ett omfattande och viktigt
arbete genom att ta 6ver med social hjélpinsatser nar halso-och sjukvardens
insatser upphor. Sverigedemokraterna vill omfordela medel inom psykiatriom-
radet i syfte att starka organisationerna och ge dessa férutsattningar for ett ut-
halligt och langsiktigt engagemang. Darutover ser vi dven positivt pa att Region
Stockholm bistar patienterna med information om utbildning, information och
logistik i de fall behov finns.

Stark varden med tva psykiatriska ambulanser

Antalet fall dar regionens ambulanssjukvard moter personer i psykiatriska kris-
tillstand 6kar konstant. Ambulansuppdragen kan handla om allt fran sjalvskade-
beteende, panikangestattacker med paverkad andning och bréstsmartor till
sjalvmord och sjalvmordsforsok. | dessa fall ar uppdragen ofta mycket tidskra-
vande, och mentalt anstrangande for personalen.



| Region Stockholm finns i dag en psykiatrisk ambulans med huvudinriktning att
arbeta mot suicid och allvarliga psykiatriska sjukdomstillstdnd. Den psykia-
triska ambulansen bendmns PAM-enheten, Psykiatrisk Akut Mobilitet. Enheten
larmas av SOS Alarm ut cirka 1700 ganger per ar. Av dessa uppdrag ar 85% larm
somberorsuicidforsok. PAM-enheten avlastar genom sitt arbete savél den psy-
kiatriska Gppenvarden, slutenvarden som polisen. PAM-enhetens syfte ar att
sékerstalla att individer som lider av akut psykisk ohalsa kan fa ett effektivt
prehospitalt omhandertagande. Sverigedemokraterna vill utveckla PaM en-
heten genom att inf6ra tva ytterligare ambulanser, vilket gor att savél norra
centrala som sodra lanet tacks av en ambulans vardera. Dartill bdr mojligheten
till vaxeltjanstgoring mellan psykiatrin och PAM-ambulanserna framjas.

Anvand engagemanget hos patient- och anhdrigorganisationer

Enstordelav kunskaperoch erfarenheteriarbetet mot suicid finns hos de som
drabbats eller forsokt att ta sitt liv. Region Stockholm bor involvera dessa par-
ter ytterligare i arbetet med att n en verklig nollvision. Genom att inratta ett
regionalt suicidpreventivt rdd, med representanter fran saval vard som frivillig-
organisationer kan arbetet mot suicid forstarkas och fordjupas. Ett regionalt
suicidpreventivt rad bor f& i uppdrag att dela ut ett arligt aterkommande pris till
den eller de som under aret bidragit stort i arbetet mot suicid.

6.2 Funktionsvariation i sjukvarden

Region Stockholm sjukvardssystem behdver sarskilt anpassas for och proaktivt
arbete med patienter som har kroniska sjukdomar och frén barnsben till livets
slut forblir storkonsumenter av sjukvarden. Individer med en funktionsnedsatt-
ning definieras enligt LSS som a) personer med utvecklingsstorning, autism el-
ler autismliknande tillstand, b) personer med betydande och bestaende begav-
ningsmaéssigt funktionshinder efter hjarnskada i vuxen alder féranledd av yttre
vald eller kroppslig sjukdom, eller ¢c) personer med andra varaktiga fysiska eller
psykiska funktionshinder som uppenbart inte beror pa normalt aldrande, om de
ar stora och férorsakar betydande svarigheter i den dagliga livsféringen och
dérmed ett omfattande behov av stdd eller service.

Patientgruppen med en funktionsnedséattning skiljer sig saledes fran aldre kro-
niskt sjuka, och ofta multisjuka patienter, genom sin varaktiga funktionsned-
sattning som ofta debuterar i barndomen eller i medelaldern. Individer med en
kronisk funktionsnedséattning, genomfér manga sjukvardsbestk hos spridda
vardgivare, med allt frdn ambulans-och akutvard, rehabiliterande vard och tal-
utveckling och inte minst primarvard. | likhet med multisjuka aldre, sa vittnar
manga ur patientgruppen om hur sjukvarden saknar ett helhetsansvar och om
att de bollas/skickas runt mellan vardgivare. Detta forsvarar habiliteringen,
skapar oro for individ och anhdriga och kan i varsta fall leda till depression och
samsjuklighet av psykisk ohalsa hos saval patienten som den néra anhériga.



Sverigedemokraternas vision ar att sjukvarden for individer med funktionsned-
sattning ska stérkas i likhet med vart forslag om en priméarvard med fast husla-
kare och fast vardkoordinator. Darutver ska de olika specialistcentra vara
sammanhallande inom de olika varddisciplinerna och sékerstélla att privata och
offentliga vardgivare samlas runt patienten vid behov av 6ppen och sluten spe-
cialistvard.

Inratta sarskilda vardcentraler med LSS-ansvar

| likhet med Region Sérmland och flertalet andra regioner s bor ett sarskilt
uppdrag skapas for omhandertagandet av individer med funktionsnedsattning
vid vissa vardcentraler i regionen. Dessa vardcentraler ska ha ett sérskilt upp-
drag for att vara medhjalpliga och koordinera vardinsatserna med saval priméar
somslutenvard, samt de kommunala LSS-insatserna. Initiativet har tidigare ta-
git Region Stockholm budget for 2019 men pausats med anledning av covid-19.
Vi ser det som sérskilt aktuellt att snarast ateruppta arbetet med tydliga direk-
tiv om att de utpekade LSS-vardcentralerna dven ska tillférses med tillrackliga
resurser.

Utbilda vardpersonal for ett battre bemdotande av individer med funktionsned-
sattning

Saval patienter som vardpersonal vittnar om bristfallig forstaelse for bemotan-
det avindivider med funktionsnedsattningari allmanhet och neuropsykiatriska
sé& som autism/adhd i synnerhet. Okunskap om bemdtande och samsjuklighet
leder till en osdkerhet for sdvél patient som vardpersonal. Vi vill darfér genom-
fora en utbildningssatsning till Idkare och 6vrig sjukvardspersonal om personer
med utvecklingsstorning och deras behov inom i forsta hand primarvéard, psyki-
atri och neurologi. Detta kan ske genom utveckling och spridning av bemaotan-
dekunskap bland annat nar det galler att arbeta med manniskor med kommuni-
kationsbegransning. En sarskild insats bor dven gbras mot den slutna och
Oppna specialiserade varden, samt psykiatrin rérande kombinationen psykisk
sjukdom och utvecklingsstorning. Slutligen bor aven lokal anpassningen inom
slutenvarden ses Gver med de sarskilda behoven hos neuropsykiatriskt funkt-
ionsnedsatta i atanke, som stdrre rum och méjlighet for narvaro av personlig
assistent.



Stark vardévergangen fran barn till vuxenhabiliteringen genom en évergangs-
koordinator

Inom Region Stockholm ges barn med neuropsykiatriskt vardbehov anpassade
vardkontakter hos BUP, BUM eller sjukhuset. Darutdver bestker barnen en sar-
skild neuropediatriker som ansvarar for dem. Efter att barnet blivit myndigt vid
18 ars alder sker likasa en vardévergang till den vuxna sjukvarden, detta i kom-
bination med att foraldern inte langre kan styra och besluta i barnets sjukvard.
For manga blir det en pataglig forsdmring nar den myndiga tonaringen i stéllet
hanvisas till en vardcentral fran sin tidigare fasta vardkontakt i BUP och BUMM.
For att sékra 6vergangen vill vi ge de sarskilda LSS vardcentralerna ett sarskilt
ansvar att redan infor vardovergadngen bekanta sig med individen i samband
med BUP/BUMM, och dérefter ansvara for och utgéra den fast vardkontakten
gentemot individen och dess anhdriga vid 18 ars alder. Utover ett starkt ansvar
for LSS-vardcentralen vill vi dven tillsatta en sérskild utredning som analyserar
brister i dagens varddévergang, tillsammans med akademin och patientgrup-
perna.

Habilitering och halsa: Anpassa ersattningsystemet till kontinuitet och pati-
entkdnnedom

Habilitering och héalsa vander sig med mot individer med delvis neuropsykia-
triska funktionsnedséattning som &r i behov av omfattande stod fran halso-och
sjukvarden. | deras avtalsskrivnings med Region Stockholm utgari dag en rorlig
ersattning baserad pa kvantitativa prestationsmatt som antal utférda konsul-
tationer, eller besdk. Habilitering och héalsa ska ha en samverkande roll med
psykiatrin och priméarvarden i syfte att frdmja ett teambaserat arbete med ett
gemensamt ansvar for patienten. Vi ser darfor ett behov av att styra mot 6kad
fast ersattning, vilket innebar en fast verksamhetsbudget men med tydliga
uppféljiningskrav om samverkan, helhetsansvar for patienten och vantetider.
Genom att styra mot ett fast ersattningsystem som utgar fran uppfdéljnings- och
kvalitetsindikatorer styrs verksamhetens fokus mot ratt vardinsatser. Daruto-
ver bor ersattningen och avtalsstyrningen innefatta tydliga krav pa vardaktorer
attutarbetanya samverkansrutiner med de kommunala aktérerna som tillgang-
liggdr nddvandiga stdd och insatser i barns skol- och vardagsmiljo med grund i
barnets foranderliga behov utan att barnet forst ska behdva invanta skollakar-
beddmning, remiss, NPU, eller ny diagnos.



Samla psykiatrin, habilitering BUP och BUMM i samma organisation - "Habili-
teringspsykiatri”

En omfattande andel av patientgrupperna med en funktionsnedsattning riske-
rar ofta att dven uppleva psykiatrisk samsjuklighet. Detta kan bero pa ned-
stdmdhet och mental psykisk ohalsa pa grund av sin nedséattning, eller vara me-
dicinskt kopplat till exempelvis neurologiska funktionsvariationer. Ett stort be-
hov féreligger pd samverkan mellan Habiliteringsenheten och psykiatrin. Vi vill
starka kraven pa samverkan genom séarskilda villkor om att arbeta med langsik-
tiga verksamhetsprojekt och avtalsreglera vikten av ett gemensamt helhetsan-
svar fran bada aktorerna gentemot patienten. Pa sikt vill vi efterfolja den varm-
landska modellen genom att samla habilitering psykiatri, BUP inom den nya en-
heten for habiliteringspsykiatri. En samlad enhet mojliggor for en starkt sam-
verkan och ett teambaserat arbete runtomkring patient som en enhet.

Fast vardkoordinator fér barn med ADHD, autismspektrum och annan funkt-
ionsnedsattning

| dag finns omfattande problem med den komplexa vardkedjan fér barn med
funktionsnedsattningiallmanhet och ADHD och/eller ASD i synnerhet. Sverige-
demokraterna vill darfor att barn ska erbjudas en fast kontakt med en huvudan-
svarig vardgivare inom psykiatrin som kan 6verblicka barnets behov och svara
for bedémning, planering, samordning och uppféljning av insatser. Familjer
som darutdver behdver utokat stod behdver kunna erbjudas detta, texiformav
en samordnings- eller lotsfunktion inom de sarskilda LSS-vardcentralerna.
Dessa kan i sin tur hjalpa till i samordningen av stdd som formedlas av olika ak-
torer med olika huvudman och/eller for att Iattare fa till den praktiska imple-
menteringen av stdd och insatser i familjevardagen. Var vision féljer rekom-
mendationerna fran CES dar samtliga barn med NPF ska ges en huvudansvarig
och kontinuerlig vardgivare samt en fast vardkontakt med helhetsansvar. Vard-
kedjan ska vara centraliserad till en 6vergripande aktor, som antingen ar BUP,
habiliteringspsykiatrin eller vuxenpsykiatrin och ska vara enkel att forstd och
navigera i. Samtidigt ska antal vardgivare som behdver kopplas in runt ett och
samma barn minimeras och dar nddvandig kompetens samlas och tillganglig-
gors runt barnet att ta del av vid och utifran behov. Slutligen bér vardsamord-
naren stdrka samarbete med skolan for att starka forstaelsen for barnets funkt-
ionsnedsattning och dess motoriska problem

Utred Varduppdrag for patienter med samsjuklighet av psykiatriska och epi-
leptiska anfall

En mindre men starkt vardkravande patientgrupp ar individer med funktionella
anfall (psykiatrisk-problematik) som ar kopplade till epileptiska anfall (neurolo-
gisk-problematik). | vissa fall beskrivs den medicinska &komman som psyko-
gena anfall. Personerna upplever ofta starka kramper och mediciner som ar
verkningsldsa. Gruppen saknar i dag en sammanhallen vardenhet som tar den
psykiatriska och neurologiska samsjukligheten i beaktning. Detta trots att en
femtedel av individer med icke-fungerande behandling skulle kunna bli hjalpa.
Vi vill darfor utreda ett sarskilt uppdrag for att etablera en vardenhet for dessa.



Stark akademiskt specialistcentrum

Akademiskt specialistcentrum i neurologi for MS och Parkinson har visat pa po-
sitiva effekter genom att samordna sjukvarden for de mesta sjuka patienterna.
Med utgangspunkt i ASC-modellen ser vi positivt pa att utforma sérskilda ASC-
centrum for samtliga diagnostyper, dar exempelvis epilepsi skulle kunna utgéra
en ytterligare patientgrupp for ASC i neurologi. | linje med var vision om speci-
alistvarden ser vi positivt pa att ASC-enheterna ska utgora den forst remissin-
stansen som samlar patienter och i sin tur antingen sjalva tar hand om dessa
eller lanar ut dem till vardvalsaktorer. Saledes sker remitteringen till ASC-en-
heterna och varden skdts sammanhallande, i stéllet for som i dag bollas runt
mellan olika vardvalsaktorer och sjukhus. | kombination med detta kan ASC-en-
heterna dven tilldelas uppdraget att utgéra den sarskilda specialistvardkontak-
ten till patienterna genom en kontaktsjukskoterska inom exempelvis epilepsi,
autism eller annat som haller samma den specialiserade varden, jamsides med
vardcentralens primarvardsuppdrag. Darutdver bor dven mojligheten provas att
koppla psykiatriker ASC-enheterna i syfte att samordna sjukvarden for patien-
ter med en multisjuklighet.

6.2.1 Civilsamhallesorganisationer och vardagshjalp

Hemvagledare

Sverigedemokraterna anser att alla barn ska ges goda forutsattningar i borjan
av livet. For foraldrar till barn som foéds med dovhet och harselnedsattning kan
barnets behov vara svara att kartldgga pa egen hand. Det &r vitalt for barnets
utveckling att olika behov kan kommuniceras och darmed tillgodoses. Inform-
ationen kan variera beroende pa var du inhdmtar den och det framgar inte alltid
med tydlighet om vart man ens ska vénda sig med fragor eller stka stod. Det
maste till en férandring dar foréldrar till barn med dovhet eller hérselnedséatt-
ningen ska ges en vagledande hand for att navigera bland alla enheter, instan-
ser och organisationer. Vi foreslar att funktionen Hemvagledare utreds i sam-
arbete med civilsamhallesforeningar, for att bistd foraldrarna och darmed
skapa battre villkor for barn med dovhet eller hérselnedséattning.

Information om civilsamhallesforeningar

Som nybliven foralder till ett barn med funktionsnedséattning kan en kénsla av
ensamhet och utsatthet uppsta. Inte nog med alla behov ett barn utan funkt-
ionsnedsattningar medfor, tillkommer ocksa en rad andra behov kopplat till
sjalva funktionsnedsattningen. De behoven kan vara komplicerade och svara
att hantera utan tidigare erfarenheter. Men det behdver inte vara pa det viset
och det finns en mangd civilsamhallesféreningar som kan och vill bidra med sin
kunskap och sin erfarenhet om de olika funktionsnedséattningarna som de re-
presenterar. For oss ar det en sjalvklarhet att en tydlig och bred information ska
ga ut i ett tidigt skede till foréldrar med barn som har funktionsnedsattning.

Sverigedemokraterna vill utreda riktlinjer for att tillgodose foraldrarna till barn
med funktionsnedséattning all relevant information om de civilsamhallesfor-
eningar som finns representerade kopplat till aktuella funktionsnedsattningar.



LSS Rad och stdd

Att fa veta vad samhéllet kan erbjuda for stdd och insatser i syfte att underlatta
livssituationen for en person med funktionsnedsattning, kan i manga fall vara
direkt avgorande for denindividens formaga att aktivt delta i samhallet. | méten
med representanter fran olika civilsamhallesorganisationer har vi uppmark-
sammats pa att det har &r en funktion som efterfragas. Insatsen Rad och Stod
kan innebara att personen far kunskap om vad funktionsnedsattningen medfor
i form av behov och anpassning. Det finns ett stort varde i att en allomfattande
funktion som Rad och Stéd samlar kompetens inom olika yrkesinriktningar un-
dersamma tak, medregionsévergripande kontaktytor och en tydlig méalsattning
omatt ge personer med funktionsnedsattning ett fungerande och delaktigt var-
dagsliv. Det sker genom att utreda individens behov och dar efter tillgodose att
behoven blir bemotta pa ratt plats, vid ratt tid. Region Norrbotten har en funkt-
ion som kan inspirera en framtida implementering i Region Stockholm. Funkt-
ionen Rad och Stod ska utredas med syfte att inrattas som ett koordinerande
stod, med ett brett kompetensregister, till alla personer med funktionsnedsatt-
ning.

Anpassa sjukvarden for patienter med horselnedsattning eller dévhet

| dag kan situationer inom varden uppsta dar personer med horselnedséattning
eller dévhet inte kan kommunicera med vardpersonalen. Det kan handla om en
akut handelse déar tolk inte hinner bokas eller att vardpersonalen i en stressad
arbetsmiljd helt enkelt inte hinner att ta hansyn till personens individuella for-
utsattningar. Men det kan ocksa uppstéa otydligheter i ansvarsfragan gallande
tolk i andra situationer, som vid méten med myndigheter. | var dialog med fére-
tradare for personer med horselnedsattning eller dévhet framkom det med tyd-
lighet att detta ar ett problem som behdver atgérdas. Tolkcentralen arbetar
med att stadndigt utveckla verksamheten och tydliggéra ansvarsomraden
gentemot andra myndigheter och vad som inkluderas i kategorin viss samhalls-
service. Dock ar det svart for tolkcentralen att ensamma driva fragan mot stora
nationella myndigheter. Politiken maste darfor ta tateniatt driva fragan framat.
Bade nar det géller att utveckla tolkservicen vid vardbesdk och nar det kommer
till att utkrava reglerat samhallsansvar fran andra myndigheter. Sverigedemo-
kraterna vill att Region Stockholm skyndsamt utreder och stéarker riktlinjerna
for tolkcentralens roll och funktion samt tydliggor tolkansvaret hos andra myn-
digheter och kraver att det uppfylls.



Tolkfunktion inom akutvarden

Allvarliga handelser som leder till ett behov av akut sjukvard intraffar dven for
personer som har horselnedsattning eller dovhet. Hos dem finns det en upplevd
brist pd mojligheter for horselnedsatta eller déva att kommunicera med vard-
personalen pa akuten eller i ambulansen. Vilket vi tycker &r problematiskt och
att det maste atgardas. | dagslaget har horselnedsatta eller déva med sig ett
tolkkort som instruerar vardpersonalen att bestélla tolk vid en olycka eller akut
handelse. Vi tycker inte att tolkkort &r ett vardigt alternativ i Sverige ar 2020
och det maste finnas béattre I6sningar i dagens digitala samhélle, [dsningar som
kan komma att radda liv.

Sverigedemokraterna vill utreda mojligheterna till att installera digitala hjalp-
medel i ambulanser och pa akutmottagningar for att underlatta kommunikat-
ionen for personer med horselnedsattning eller dovhet.

6.3 Akademiska specialistcentra - det moderna sjukhu-
set med privata vardval som underleverantérer

| och med antagandet av Framtidens Halso-och sjukvarden har Region Stock-
holm sedan 10-talet byggt sitt sjukvardsystem genom att sérskilja den 6ppna
specialiserade varden, som sker utan inldggning dver natten fran den slutna
specialiserade varden som sker i sjukhusen, under en eller flera dagar. Detta
har lett till flertalet vardval, dar sorterade och osorterade specialiteter har bru-
titsutursjukhuset, for att i stéllet utforas av privatavardféretagenligt LOV eller
LOU-standarder. De manga olika vardvalen har lett till kritik fran professionen
om avsaknaden av utbildningsplatser, uppsplittrad forskning och en sjukvard
som préglas av manga olika vardgivare utan nagot helhetsansvar. Sverigede-
mokraterna vill se en fortsatt vard som utfors av saval offentliga som privata
aktorer, men med en reglering och tydliggérande av vardgivarnas uppdrag och
ansvar.

Var modell utvecklar det befintliga forskningsnavet akademiska specialist-
centra (ASC), till ett forsknings- och utbildningsnav fér samtliga 6ppna vard-
valsspecialiteter. ASC-enheterna, ska finnas inom respektive medicinsk disci-
plin och agera som en central uppfangande tratt vid remissfléden av patienter
fran primarvarden. Genom att remissgranska och skicka vidare patienter i be-
hov av specialistvard antingen till vardval, eller till sjukhuset.



ASC ska dérmed utgéra samlingspunkten genom att vara motpart till vardvalens
aktorer, eller sjukhuset i det fall 6ppenvarden utfors. Saledes sékerstalls en tyd-
ligare och kontrollerade vardkedja dar patienter “flyter igenom” och fordelas av
ASC- vilket hindrar osdkerhet och diagnosglidning mellan de olika vardakto-
rerna inom vardvalen. | korthet tar ASC, tillsammans med husldkarmottagning-
ens fasta vardkontakt ett helhetsgrepp om patientens 6ppna specialistvard,
samt vid behov samverka med sjukhusets slutenvard. Darut6ver ska séarskilt fo-
kus riktas mot arbetet med patientfléden i forsknings- och utbildningssyfte for
framtidens sjukvardspersonal. Dar ASC delar ansvaret med halso-och sjuk-
vardsforvaltningen som kvalitetsgranskare och utvérderare av vardinsatserna
och dartill ges verktyget for uppféljning och ifragasattande av insatser utférda
av saval vardval som inom sjukhusvarden.

Forskning, utbildning och innovation
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ASC:s platsivardnatverket:

e Samverkar med primvard/fast vadrdkontakt inom primarvardsnatverket
samt sjukhusbunden slutenvard

e Finnsrepresenterad inom samtliga Oppna specialiteter

e Kontrollerar patientfldden genom remissgranskning och remisstyrning

e Arbetar som motpart till 6ppna vardvalsmottagningar samt sjukhus-
bunden 6ppenvard genom delegerad kvalitetsuppfoljning.

e Arbetar egenhandigt med sarskilda patientfléden efter behov i utbild-
nings och forskningssyfte, samt samverkar med vardval och sjukhus-
vard.

Synen pa vardval

| grunden ser vi positivt pa att sjukvardsutbudet bestar av savél privata som of-
fentliga aktérer inom Gppenvard (primérvard) som specialiserad 6ppenvard
(specialistvard). Daremot delar vi inte den blagréna regionledningens ensidiga
Overtro pa marknadskrafterna och de privata aktorernas obegransade etable-
ring, eftersom denna leder till uppsplittrad vard med manga spridda privata
vardgivare utan ett helhetsansvar for patientens tillfrisknande. Dagens nastin-
till obegrénsade vardméjligheter i form av 39 vardval i olika storlekar med olika
specialiteter riskerar att skapa ett sjukvardsystem dar den multisjuka patien-
ten med komplex eller oklar sjukdomsbild bollas runt mellan privata vardgivare
for att i slutdndan hamna pa sjukhusets vardavdelning.



Daremot ser vi inte heller att avskaffandet av vardval skulle |6sa péa sjukvardens
problem, i stéllet skulle en dtergang till det planekonomiska tdnkandet som
Vénsterpartiet och Socialdemokraterna foreslar, innebéara ett férbud mot pri-
vata vardaktorer. Genom att avskaffa vardval, alltsa privat drivna sjukvarden
kommer vardgivares foretag att stdngas ner, deras anstéllda sjukvardpersonal
kommer sannolikt lamna det kliniska arbetet medan andra véljer att flytta fran
Region Stockholm och s6ka arbete pd annan ort. Mellanvagen ar i stallet vard-
val, men med tydlig koppling till offentliga koordinerande enheter. Darfor fore-
slar vi en forstarkt roll for ASC-enheterna, dar privata vardutforare agerar som
underleverantorer.

Specialistvarden ska samlas runt patienten

| Region Stockholm finns i dag en uppsj6 av privata vardaktorer, i varierande
storlek och med varierande kompetens, kapacitet och lokalférutsattningar for
att erbjuda 6ppen specialistvard. Det ar positivt med en mangfald av aktorer,
stora som sma som kan utmana gamla normer och arbetssatt. Det for att hitta
nya losningar som 6kar ndjdheten och férbattrar halsan for patienten. Daremot
maste patienten kanna att vardgivarna samlas kring patienten. Det vill sdga att
de privata specialistvardgivarna bor knytas ihop med ASC-enheterna som age-
rar som central nod och som sakerstaller samverkan och uppféljning for pati-
enten déar vardbehovet foreligger. Om en vardgivare inte kan utfora ett sarskilt
avancerat ingrepp ska ASC-koordinera och samverka med andra vardenheter.
Genom att centralisera den 6ppna specialistvarden till ASC s& starks vardgivar-
nas roll och ansvar i kedjan som tydliga underleverantorer av sarskilda vardin-
satser, detta for att undvika dagens situation dar patienter bollas runt mellan
vardgivare och specialister - i brist pd helhetsansvar.

Vardval - efter personalféreningarna, patientféreningarna och sjukhusens be-
hov

Under budget 2019-perioden beslutade den bldgréna majoriteten att inféra
vardval reumatologi. Detta trots att savél en av de storsta patientféreningarna,
reumatikerforbundet som lakarféreningarna for reumatologer, varnade for
konsekvenserna. Vi ser i grunden positivt pd mojligheten till att slappa in fler
privata aktorer men varnar samtidigt foratt g emot patienters och profession-
ens vilja. Inom de specialiteter som fungerar val, med korta vantetider och hog
nojdhet bor politiken vara forsiktig med att riva upp gamla system. For att ut-
vérdera de befintliga vardvalen, men dven de nya vill vi genomféra en storre di-
alog mellan patientaktorer, lakarféreningar och sjukhus inom de olika 6ppna
specialiteterna. Detta i syfte att uppna en béttre forstaelse dar vardvalen och
de privata aktorerna effektivt kan samverka med och komplettera de omréden
dar behov av alternativt arbetssatt, mangfald och nytdnkande finns.



Branschrad for respektive vardvalsomrade

Region Stockholm har ndrmare 39 olika vardval inom en dros olika specialist-
omraden och behandlingsomraden, i saval 6ppen som specialiserad vard. Sett
ur ett Sverigeperspektiv ar Stockholm narmast unika med sin hdga andel ex-
terna utforare inom tidigare oprévade vardvalsomraden. Det kan vara positivt
att vara pionjar genom att utveckla nya vardlésningar dar dven privata foretag
kan komplettera det offentliga genom att dka kvaliteten och tillgangligheten.
Daremot kvarstar svarigheten att utforma korrekta och optimala avtals/for-
fragningsunderlag, inte minst i ljust av den kontinuerligt utvecklade medicin-
tekniken, behandlingsutvecklingen och lakemedelsframtagningen. For att und-
vika uraldriga och daligt uppdaterade avtal som inte ersatter vardgivare for nya
metoder, vill vi att ett branschrad sammansatt av privata aktorer, tjansteman
inom Region Stockholm samt déartill offentliga aktorer - for respektive vardvals-
omrade. Radet ska arligen foresla uppdateringar och utvérderingar utav avta-
len/forfragningsunderlagen for att sdkerstélla att Region Stockholms patienter
ges ratten att ta del av de nyaste och mest effektiva behandlingarna och lake-
medelsterapierna.

Starkt utbildningsuppdrag for vardvalsaktorer

De privata aktorerna inom Region Stockholms olika vardval har i dag ett vagt
avtalskrav att delta i utbildningen av nya ST-lakare och inom ramen for VIL och
VFU. Trots avtalsméassiga krav sa inverkar vardgivarnas storlek, sett till lokaler,
utrustning och handledarforutsattningar pa deras mojlighet att delta i utbild-
ningsuppdraget. For oss &r det av yttersta vikt att en 6vergang av sjukhusavdel-
ningar till 6ppna specialiserade vardval inte far inverka negativt pa utbildningen
av framtida vardpersonal. Vi foresprakar darfor ett tydligare utbildningsupp-
drag for privata vardgivare for att avlasta offentliga sjukhus, dar vardvalet ska
innebér att varje vardgivare aldggs med krav om att ta emot ett visst antal me-
dicinstudenter efter storlek och omsattning. Om en vardgivare pa grund av dess
storlek eller lokalbegransningar inte formar att uppfylla sin kvot bor det &ligga
vardgivaren att samverka inom ett ndtverk med andra vardgivare for att tillsam-
mans uppfylla sitt utbildningsuppdrag av ST, AT och VIL. Genom krav pa sam-
verkan mellan privata vardgivare in vardnatverk mellan verksamheter ges vard-
valens aktérer mojligheten att tillsammans efter férmaga och kapacitet arbeta
for att tillgodose utbildningsbehovet av ny sjukvardspersonal.



Fordjupade kompetensforsorjningsanalyser

Grunden i en framtida halso-och sjukvarden ar tillgangen specialistlakare och
specialist-/legitimerade sjukskdterskor samt underskdterskor och annan vard-
personal. Inom sjukvardsystemet har Region Stockholm ansvaret for att séker-
stalla kompetensforsarjningen genom att komplettera de medicinska universi-
tet KI, med utbildningsplatser inom de olika sjukvardsverksamheterna. Dére-
mot saknas en arlig genomgaende helhetsanalys och kartldggning 6ver de olika
specialiteterna, med pensionsavgangar, avhopp fran utbildningen och pabér-
jade ST-examinationer. For att battre mota framtidens vardbehov och anpassa
specialistutbildningarna darefter bér Region Stockholm ta fram fordjupade
kompetensfarsarjningsanalyser. Darutdver ser vi behovet av att kravsatta pri-
vata vardaktorer att inrapportera data avseende anstéllda, deras medicinska
specialitet och alder, for att majliggora for helhetstankande regionala kompe-
tensanalyser.

Utvecklad kostnadskontroll inom de specialiserade vardvalen

Inom de Oppna specialiserade vardvalen finns alltid en risk for htga kostnads-
okningar som beror pa tkade besdk och behandlingar av befintliga eller nya pa-
tienter vilket i sin tur ger 6kade rorliga inbetalningar fran Region Stockholm till
vardgivaren. Flera vardval av osorterad karaktar, det vill sdga med hela speci-
alistomraden, saknar i dag remisskrav fran primarvarden. Detta kan resultera i
att patienter som skulle kunna behandlats helt eller delvis pd en mindre kost-
sam niva (vardcentralen) i stallet valjer att uppsoka specialist, vilket genererar
hogre kostnader for skattebetalarna och Region Stockholm. Den férst atgarden
for en god kostnadskontroll bor darfor vara remisskrav som standard vid breda
osorterade vardval.

Denandraatgarden &r att avgransa de breda vardvalen tydligare mot primarvar-
den, dar enklare ingrepp kan genomfdras i samverkan med och av primarvar-
dens aktorer. Detta for att sakerstalla att de medicinska konsultationerna och
ingreppen alltid sker p& lagsta effektiva omhandertagande niva (LEON-princi-
pen).

Den tredje dtgarden utgédr frédn utdkade revisioner kring verksamheternas upp-
fyllnad av krav, resultat och kvalitet. Genom de fyra atgarderna, remisskrav, av-
grénsa ansvar gentemot primarvarden, delat kostnadsansvar och hardare upp-
foljning sa finns goda férutsattningar for en tydlig och andamalsenlig kostnads-
utveckling.



Vardgarantikansli

Inom Region Stockholm finns ett vardgarantikansli som ansvarar for att koordi-
nera patientens specialistvard for att pa sa satt uppna den nationella vardga-
rantins tidsramar om primarvardsbesok inom 3 dagar, besdk hos specialist
inom ytterligare 90 dagar samt darefter operation/behandling inom ytterligare
90 dagar. N&r en patient inte forvantas fa vard inom vardgarantin tidsramar
kopplas kansliet in och s6ker efter mojliga vardgivare bland Region Stockholms
vardgivare, darefter bland vardgivare nationellt. Ddremot gors inga forsok att
koordinera utomlandsvard nar vardgivare inom Sverige har langa vantetider. Vi
vill darfar utreda maojligheten till att etablera ndrmare samarbeten med de nor-
diska grannlédnderna (Finland, Norge, Danmark), dit patienter kan slussas som
inte erbjuds vard inom vardgarantins ramar. Genom att erbjuda sjukvard utom-
lands séakerstalls att sarskilt utsatta grupper med cancer, hudsjukdomar och al-
lergi ges ett snabbare omhandertagande som Okar livskvaliteten.

6.4 Prehospital och mobil sjukvard

Ambulanssjukvarden &r ofta den forsta vardsinsats som Stockholmare med
livshotande skador eller med en kraftig férsamrad halsa méter. | likhet med den
ordinarie varden sa ar en stor del av ambulansbestkarna vanliga multisjuka
aldre och kroniskt sjuka, dar halften av alla ambulansfall utgors av patienter
Gver 65+ ar varav den storsta patientgruppen bestar av 85+ ar. Samtidigt bestar
en mindre del utav ambulansuppdragen av personer ur olika aldersgrupper som
rakar ut for tillfalliga olyckor och skador.

| Region Stockholm utfors det primara livraddande ambulansuppdraget av de
tre vardaktorer, regiondgda AISAB i den centrala regiondelen, Falck i den sddra
regiondelen samt Samariten i den norra regiondelen. Tillsammans forfogar
dessa dver ett 90-tal akutambulanser, inklusive transportambulanser bariatrik,
psykiatri men aven akutlakarbilar och ledningsfordon som anvands vid storre
olyckor. Darutover finns dven en ambulanshelikopter i drift aret-runt och ytter-
ligare en helikopter under sommarmanaderna. Separat har en sarskild sjuk-
transport organisation inrattats for sekundaruppdrag med fokus pa transporter
av personer utan behov av akutvard mellan v&rdenheterna och SABO-boenden
eller mellan sjukhus.

Beroende pa hur allvarligt sjuk en individ &r baseras ambulansernas utryck-
ningstid mellan prio 1dar varje sekund raknas till prio 3 dar ett behov av omhan-
dertagande finns inom 30-60 minuter.

Under 2016 beslutade davarande regionledningen att utéka ambulansflottan, da
Region Stockholm hade langre utryckningstider for prio 1an savél Oslo som Ké-
penhamn, men dven hade relativt fa ambulanser per invanare sett till ett inter-
nationellt perspektiv ur for utvecklade lander. Trots tillforsel av flera ambulan-
ser ar ambulanssjukvarden inte integrerade i sjukvardssystemet utan agerar
somen transporterande akutmottagning, utan tillréckligt samarbete med vard-
centraler, eller sjukhusavdelningar. Samtidigt saknas en integration mellanam-
bulansvarden och den avgérande prioriteringen och dirigeringen (PoD) som av-
gor vilken prioritet som eninringare till 112 far.



Sverigedemokraterna vill att ambulanssjukvarden ska delta i det akademiska
sjukvardsystemet med en néra dialog, uppféljning och férberedelser med akut-
sjukhusen och vardcentralen. Detta for att proaktivt ta hand om och arbeta for
minskade akutfall, i stallet for att reaktivt agera som en transporterande latt-
akut. Genom att utveckla och integrera ambulansenheterna och PoD-tjansten
maste integreras i sjukvardsystemet sa att patienter fér en personcentrerade
och tillganglig vard.
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Den prehospitala och mobila vardens plats i vardnétverket:

o Anpassaavtal ochorganisationsstyrning foratt framjaforskning ochin-
novationsutvecklingen inom den prehospitala varden for en larande or-
ganisation framfor ensidig vardproduktion.

o Sakerstall att ambulansuppdraget integreras med PoD, akutmottag-
ningn samt geriatrik och latt-geriatrik for en sémlos vardkedja.

e Integrera olika vardinsatser hemsjukvard, ASiH, jourldkarbilar till den
mobila varden.

Fler direktintag mellan prehospitala aktorer och akutsjukhus for effektivare
vardfléden

| dag hamnar manga av de prehospitala patienterna pa nagot utav Region
Stockholm akutsjukhus eller narakuterna vid ortopediska besvar - vilka agerar
som en uppsamlingsplats for olika typer av dkommor. Tyvarr, riskerar patienter
med sjukdomsfall som inte &r direkt akuta att fa uppleva langa vantetider nér de
val anlander till akutsjukhusen. For att effektivisera vardflodet vill Sverigede-
mokraterna utdka kommunikationen mellan akutsjukhusets avdelningar och
den prehospitala enheten sa att patienter i hdgre grad kan prioriteras genom
direktintag till vdrdavdelningar i eller utanfor sjukhusen samt narakuter vid or-
topediskt problem.



Vi vill aven mojliggora for prehospitala aktorer att direkt Iamna patienter pa
vardcentralerna vid icke-akuta akommor. Sarskilt viktigt ar ett effektivare di-
rektintag inom geriatrikvarden samt till var foreslagna latt-geriatrik som utgar
fran det kommunala korttidsboendet men med fokus pa att skota de skora al-
dres vard och omsorg, utan att belasta akutmottagningen. Saledes bor en sér-
skild utredning kartldgga hur samverkan och triage kan starkas inom den am-
bulanserna sa att direktinldggning kan ske vid relevant geriatrik eller latt-geri-
atrik/korttidsavdelning for de aldre med vard- och omsorgsbehov samt hur
akutmottagningen i 6vrigt kan avlastas genom att |ata patienten passera ge-
nom farre enheter innan de far sin vard. Utredningen bor dven definiera sér-
skilda vardfloden dar direktintag &r standardiserat och ge forslag pa andra al-
ternativa direktspar. Inom ramen for utredningens uppdrag att definiera vard-
floden kravs en dversyn av nuvarande brister genom samverkansdialog med
SOS, de prehospitala ambulansaktorerna AISAB, Falck samt Samariten samt
relevanta sjukhus och geriatriska/kommunala aktorer.

Forbattrad prioritering och dirigering

Det gallande avtalet for prioriteringen mellan akutpatienter och dirigeringen av
ambulanserna ar i dag tecknat mellan Region Stockholm och SOS Alarm, som
utférare, med Ioptid till 2023. SOS alarm utgdr en separat vaxeladministration
som bestar utav individer utan medicinsk utbildning som genom ett besluts-
stdd och med viss hjalp fran specialistsjukskoterskor och chefsldkare ska av-
gora vilken prioritering en inringare far. Detta leder dels till en vilja att uppvar-
dera prioriteringarna till en mer akut niva dels till att samverkan och &terkopp-
ling saknas mellan akutmottagning/geriatrik, ambulansenheten och PoD-tjans-
ten vilket omajliggér nytéankande och innovativ verksamhetsutveckling. | stallet
vill vi att Region Stockholm ska utreda ett dvertagande av prioriterings- som
dirigeringstjansten, i egen regi, med Sjukvardens larmcentral i Uppsala, Vés-
terds och Eskilstuna som forebild. Sjukvardens larmcentral i Uppsala har ge-
nom ett mer utvecklat beslutsstéd och ndra samarbete med dvrig vard minskat
de ondtdiga dverprioriteringar (patienter som har fatt en hdgre prio hos SOS-
alarm jamfort med lakarnas beddmning nar de val har natt akutmottagningen)
och dartill 6kat resurseffektiviteten forambulansuppdrag utan att hota patient-
sakerheten. Vidare har det beslutsstdd och den kompetens som anvands vid
Sjukvardens larmcentral minskat antalet onddiga ambulansuppdrag och lyck-
ats att fa en béattre traffsdkerhet i prioriteringarna. Ett forberedelsearbete for
att ta Over verksamheten ska inledas parallellt med utredningsarbetet om att
overta POD-tjansteniegen regi.



Mojliggor vaxelvis tjanstgoring inom PoD

En framtida prioritering-och dirigeringstjanst av akutsjuka och ambulansfor-
don kommer i storre grad behdva bemannas av vardutbildad ambulanspersonal
sé som sjukskoterskor och specialistsjukskaterskor. A ena sidan kan den gene-
rella bristen pa sjukskoterskor forsvara ett dtertagande av PoD i egen regi, men
samtidigt kan attraktiviteten for yrket 6ka genom mojligheten till vaxelvis
tjanstgoring for vardpersonal inom ambulansvard samt PoD. Genom att kunna
erbjuda personal mojlighet till vaxelvis tjanstgoring i larmcentral/ambulans kan
attraktionskrafteniyrket forstarkas samtidigt som ett kontorsarbete i vissa fall
kan utfdras aven vid tillfallig fysisk nedsattning som ortopediska skador. Vi vill
darfor att mojligheten till vaxelvis tjanstgoring utformas tillsammans med
samtliga privata och offentliga utfdrare och anpassas till schemamodeller som
passar personalgrupperna pa de olika ambulansstationerna. Den véxelvisa
tjanstgoringen kan leda till en battre forstaelse for bade ambulansuppdraget
och mojliggdra en battre uppfoljning och analys dver den prehospitala verksam-
heten och framja att forskning kombineras med kliniska studier.

Gemensamt utrustningskrav for regionens ambulanser

Dagens tre entreprendrer i den preshospitala varden inom Region Stockholm -
AISAB, Falck samt Samariten - har olik basutrustning i respektive ambulansor-
ganisation. Till exempel har vardaktorerna egna fordon, sarskilda barar och an-
nan medicinsk utrustning samt dartill aven forbrukningsutrustning i egna lager
runtom i Stockholmsregionen. De separata organisationerna med liten samver-
kan mellan varandra férsvarar arbete for akutmottagningen exempelvis olika
barar anvands pa grund av att ambulanserna befinner sig i ett annat omrade &n
i det egna basomradet. Vi vill darfor att en gemensam basstandardisering av
system ska inféras kring vilken grundutrustning som barar med mera ska efter-
leva. Daremot ska samtliga aktorer ges forutsattningen att inkopa produkter
fran olika tillverkare forutsatt att de uppratthaller systemkraven. Utdver basut-
rustningen ser vi positivt pa innovationer och prévande av nya produkter som
kan underldtta och forbattra den ambulansvarden.

Akademiska ambulansen blir den akademiska mobila varden

Region Stockholm och AISAB har i samverkan med 6vriga ambulansbolag, pri-
oriterings- och dirigeringstjansten och larosatena pa omradet inréttat en Aka-
demisk Ambulans, dér varje bolag har en AKA (Adjungerad klinisk Adjunkt) som
fungerar som en bro mellan hégskolan och verksamhet. Primart fungerar aka-
demiska ambulansen som en plattform for verksamhetsforlagd utbildning, men
den akademiska ambulansen planeras aven fungera som plattform for forsk-
ning och utveckling. | praktiken har dock forskningen, utvecklingen och inno-
vationen varit begransad. For att utéver den grundlaggande verksamhetsinte-
grerade utbildningen VIL, framja akademiskt utvecklingsarbete vill vi stéarka den
akademiska ambulansens uppdrag genom krav pa deltagande fran privata am-
bulansaktdrerna, inkludera sjuktransport och de ovriga jourldkarbilar samt
starka finansieringen i samverkan med forskningen pa Karolinska Institutet.
Verksamhetsfokus med den akademiska ambulansen ska saledes dndras till att
omfattaall mobilvard och méjliggéra dess forskning och innovationsutveckling.



Effektivare anvandning av ambulansresurserna

| Region Stockholm finns i dag en uttalade ambition av att sénka de mest akuta
utryckningstiderna, sé kallade prio 1larmen. Stockholm har i dag langre utryck-
ningstider an jamforbara nordiska huvudstader men dven europeiska storsta-
der som London. De langre prio 1tiderna leder ofta till langre vantetiderilanets
norra och stdra ytterkommuner. Samtidigt &r beldggningen pa ambulanserna,
alltsa dess faktiskt nyttjande runt 55-60% av maximal tidsbeldggning. Daruto-
ver medfor dagens fasta ersattningsystem dar leverantdren ges ett fast belopp
per ambulansbil och en rorlig ersattning per larm, att det prehospitala uppdra-
get genomfdrs utan utfallet i beaktning. Vivill fa till en 6versyn av erséttningsy-
stemet i syfte att verka mot att framja utfallsmatt som exempelvis antal prio
larm dar patienten ldmnas avitid, atgarder for minskad Gverprioritering och at-
garder foravidamnande av patienten pa lagsta effektiva vardniva. Detta syftar till
att ge leverantdrerna mojligheten att arbeta innovativt och samtidigt verka for
att utféra mer, korta utryckningstiderna med befintliga ambulansresurser.

Stark samordningen av journaldata

De tre ambulansoperatdrerna ges i dag mojligheten att anvanda egna journal-
datasystem, vilket medfor till att journalinfo &gs av vardgivaren som sedan rap-
porterar in efterfrdgade data till Region Stockholms centrala VAL databas.
Skillnaden i de olika journalsystemen forsvarar tillgangen pa uppféljning av pa-
tientdata och medfor darutdver till att forskning och systemanalyser av den
prehospitala varden forsvaras. Sverigedemokraterna vill darfor kravsatta att
journalsystemen ska vara anpassade och kommunicera med varandra samt
vara lattillgangliga for att hamta ut och analysera patientdata genom.

Beddmningsenheter fér minskat ambulansbehov

| dag finns problem med bedémning av patienter som inte behdver akut livsup-
pehallande vard utan har ett sub-akut behov av ambulanser. | dessa fall sker
ofta svara gransdragningar mellan olika prioriteringsnivder av SOS-larm. En
stor del prio 1larm tar kostsamma resurser i ansprak, samtidigt far aldrig pati-
entsdkerheten tummas pa. | dagslaget finns tilltagande problem for att avgora
vardbehoven i de mindre prioriterade ambulansuppdragen genom larmsamta-
let. Sprakforbistring, svarigheter att stalla diagnos Over telefon samt oklara
uppgifter fran den som soker hjalp skapar svarigheter att hantera problemet.
Genom att infora forbedémningsenhetsbilar enligt Vastra Gotalandsregionens-
modell som bemannas av erfaren ambulanssjukskoterska kan en tidig och en
resurseffektiv beddmning ske i hemmet sjukdoms- eller skadebild &r oklar vid
prio 2 och 3 larm. | dessa fall kan forbeddmningsenheterna skapa sig en bild av
vilken typ avambulansenhet som ska transportera patienten och till vilken vard-
instans. Bedomningsenheterna kan i manga fall styra patienten tillannan trans-
portresurs, som vagburen ambulans eller taxi beroende pa hur akut sjukdoms-
fallet ar. Darutover ska beddmningsenheten styra patienten till ratt vardniva,
antingen egen-vard i hemmet, annan hemsjukvard eller intag pa akutmottag-
ning/direktintag pa vardavdelning som geriatrik. | vantan pa ett eget 6verta-
gande av PoD-tjansten vill vi utreda forslaget och dess méjliga avlastning pa de
prehospitala resurserna.



Utvecklade och integrera jourlakarbilar med riktat uppdrag mot aldreomsorg
och hemsjukvardspatienter - inom primarvarden

Allt mervard kanidag genomfdéras i hemmiljé, antingen genom uppsok av lakare
eller sjukskoterska, eller utfort av individen sjalv under handledning av kunnig
personal. Sverigedemokraterna ser jourlakarbilarna som ett effektivt komple-
ment for att tillgdngliggdra primarvarden i hemmiljo for personer pa landsbyg-
den, sadvél somiregionenstatbefolkade delar. Genom ett utdkat antaljourlakar-
bilar och dartill hemsjukvardspatruller avlastas saval vardcentralerna som akut-
sjukhusen. Jourlakarbesok ar ett effektivt hjalpmedel foraldre inskrivnaialdre-
omsorgen eller i hemsjukvarden nar vardcentraler &r stangda pa kvallar och hel-
ger. Genom ett riktat uppdrag till jourlakarna med ansvar for multisjuka aldre
forvantar vi oss en minskning av ontdiga och langa bestk pa akuten eller inom
den prehospitala varden. Samtidigt vill vi utveckla jourldkarbilarnas mojlighet
att genomfdra direktintagningar pa latt-geriatriken, for dldre med tillfalliga vard
och omsorgsbehov. Darutéver bor en sarskild utredning se 6ver mojligheten att
dven inkludera mobila réntgen insatser och koppla den mobila hemsjukvarden
for aldre till huslakarmottagnar.

Ytterligare tva psykiatrisk ambulans i Region Stockholm

| Region Stockholm finns i dag en psykiatrisk akut mobilitet, kallad PAM, som
fungerar som en ambulans for akuta psykiatriska kriser och tillstand. Syftet
med PAM &r att sékerstalla att individer som lider av akut psykisk ohélsa kan fa
ett effektivt prehospitalt omhandertagande. | likhet med den ordinarie ambu-
lansverksamheten dagligen stéter pa situationer rérande liv och dod och det fy-
siska maendet, gor PAM lika séa fast rérande det psykiska mdendet. Enheten av-
lastar bade polisen och akuten som i dag redan &r hart anstrangda. Dagens
PAM-enhet genomfor i snitt 1700 uppdrag per ar mellan klockan 14.00- 02.00
under veckans alla dagar. Majoriteten, 85 procent, av de inkomna larmen berér
sjalvmordsforsok. Att avstigmatisera psykiatriska sjukdomar aren viktig aspekt
i det forebyggande arbetet. | stallet for att polisen eller andra prehospitala re-
surser som akutambulanser ska hantera sjalvmordsbenédgna sa besitter PAM
specialistkunskap for ett effektivt och fullgott bemdtande. Sverigedemokra-
terna foreslar att Region Stockholm inféra tva ytterligare PAM-enheter, for att
Okasuicidpreventionenoch framja ett snabbt bemdtande av akutdepressivain-
divider. Sdledes kommer norra, centrala och stdra Stockholm att tackas av en
PAM-ambulans.



Aterflyttad ambulanshelikopter till Varmdo

Ambulanshelikoptern begransas i dag av vaderforhallandena dar denna vid
dimma Over helikopterbasen eller skadeplatsen inte kan fullfélja sitt akutupp-
drag rycka. Detta gor att ambulanssjukvarden vid dalig vaderlek &r beroende av
stod fran Sjoraddningssallskapet, Forsvarsmakten eller den kommunala radd-
ningstjanstens batar for att kunna na sjukdomsfall i den skargardsmiljé som
saknar vagforbindelser med fastlandet. For att kunna anvanda ambulansheli-
koptrarna pa ratt satt ska dessa baseras centralt i regionen och i anslutning till
skargarden. Darfor boren omflyttning av aret-runt helikopterbasen fran dagens
placering i Norrtalje till lAmplig plats i Varmdo kommun. Dartill framhaller vi att
enambulansflytt bor ske utan att Norrtéalje kommun och grannkommuner ska fa
markbart samre utryckningstider. Ett komplement kan vara att starka samver-
kan med Uppsalas ambulanshelikopter for att garantera Norrtéljeborna fortsatt
god akutvard. Sverigedemokraterna vill att ett mer aktivt arbete ska géras med
att aterflytta ambulanshelikoptern, de senaste aren har praglats av utredningar
och mera utredningar som inte har lett till ndgot konkret. En s& pass livsavgo-
rande funktion som ambulanshelikoptern far inte hindras av byrakrati och sna-
riga regelverk.

Pilotprojekt med ambulansbat under sommarmanaderna i skargarden

Ambulansvardeniskdrgarden bestaridagav frivilligoch ideella insatser sa som
sjoraddningsséllskapets och den kommunala réddningstjéanstens batar som i
vissa fall vara behjalpliga, men endast erbjuder en mycket basal vardinsats. Dar-
till finns ambulanshelikoptern som ofta fungerar bra, men pagrund av dess pla-
cering inte kan lyfta vid daligt vader, som dimma eller hard storm. For att kom-
plettera dessa insatser vill vi utreda en ambulansbat i mellanskargarden under
sommarperioden. Ambulansbaten kan vara bemannad p& deltid av ambulans-
personal vid en narbeldgen ambulansstation, varvid kostnaden for ambulansba-
ten endast blir en investeringskostnad for baten. Ambulansbaten ska kunna
transportera flera skadade eller sjuka patienter samtidigt, inom larmprioritets-
grupperna 2, 3 och 4. Genom detta kan ambulanshelikoptern frigéras for de
mest akuta uppdragen i savél skargarden som pa fastlandet. Genom att placera
en ambulansbat i anslutning till Stavsnas/Djurdé ges goda mojligheter till att
forse de mer tatbefolkade 6arna Sandén, Mdja och Runmard med snabb sjuk-
vard 6ver havet. Vid lyckat utfall b6r ambulansbatsverksamheten kompletteras
med enresursisodra skdrgarden, Dalar6/Nynashamn, samt eniden norra skéar-
garden, Blidd/Furusund/Norrtélje.



Flera ambulansbatar framfor extra ambulanshelikopter under sommartid

Region Stockholm har i dag en ambulanshelikopter i tjanst aret om, samt ytter-
ligare an helikopter i tjanst under sommarhalvaret. Ambulanshelikoptern ar en
dyr sjukvardsresurs som &ven ar begrénsas till en patient dtgdngen samtidigt
som daliga vaderforutsattningar kan omajliggor dess anvandning. Ambulansba-
tar kan vara ett effektivt komplement dar flertalet ambulansbatar motsvarar
kostnaden for en ambulanshelikopter. Vi ser darfér positivt pa att utreda en
véxling av den ena ambulanshelikoptern under sommarhalvaret mot flertalet
batar. Om utredningen visar péa fler kan fa god vard, genom kortare utrycknings-
tider men fér samma kostnad bor Region Stockholm framja fler ambulansbatar
i kommande upphandling.

Trygghet for personal och patienter

Under flera ar har manga ur ambulanspersonalen Ambulansférbundet larmat en
allt mer otrygg arbetsmiljé. Det har rapporteras om hur ambulanssjukvardare
mots av skjutvapen, blir frinetsberdvade och hotade till livet. Yrkesgrupper som
tidigare har behandlats med respekt och tacksamhet har pa senare ar fatt utsta
omfattande hot, skadegodrelse ochivissa fall aven utsatts for livsfara. Detta har
isinturletttillatt flertalet ambulansforare och -sjukvardare har valt lamna yrket
pad grund av den omfattande stressen och den svara arbetssituationen. De
tkande hoten mot bléljuspersonal i vissa utsatta omraden stéller allt htgre krav
pa upptradande och skydd &ven fér ambulanspersonalen.

For att komma till bukt med otryggheten for ambulanspersonalen foreslar Sve-
rigedemokraterna foljande atgéarder:

e Skyddsutbildning for ambulanssjukvarden och utveckling/standardise-
ring av dagens utbildningar till ambulanssjukskdterska och ambulans-
sjukvardare dar sjalvforsvarsutbildning och sjalvskydd ingar. Gemen-
samma 6vningar med polis om arbete i farlig miljo ska inga i det ordina-
rie Ovningsutbudet.

e Taktiska enheter alltsa specialutrustade ambulanser med kravallhjalm,
skottséker vast, benskydd och hdlsterforpackning.

o Verka for enlagandring dar ambulansoperatdrer kan flagga sarskilt ut-
satta adresser.



6.5 Akutsjukhus - fundamentet i sjukvarden

| Region Stockholm kretsar akutsjukhusen, Sodersjukhuset, Danderyds sjuk-
hus, Sddertalje sjukhus och 6gonspecialiserade S:t Eriks Ogonsjukhus, kring
universitetssjukhuset Karolinska, med filialer i Huddinge och Solna.

Akutsjukhusens massiva paverkan pa vardsystemet, genom sina akutmottag-
ningar och slutna vardplatser for de sjukaste ar fundamentet som en god och
tillganglig akut och elektiv sjukvard av hog kvalitet vilar pa. Tyvarr, har akutsjuk-
husen kontinuerligt nedprioriterats, stora systemandringar av deras uppdrag,
med Karolinska i spetsen har genomfarts utan att lyssna till varken sjukhusens
eller sjukvardspersonalens behov. For fa disponibla vardplatser och flaskhalsar
i vardkedjan leder till dverfyllda akutmottagningar med timslanga vantetider.

Var vision ar att akutsjukhusen med sina vardavdelningar ska fortsatta fokusera
pa specialiserad slutenvard, men dér andra insatser som dagvard och annan
specialiserad 6ppenvard (utan inldggning dver natten) langsamt men sakert
flyttar ut fran de traditionella sjukhusen och i stallet Gvertas av offentliga ASC-
enheterna med underliggande privata och offentliga vardforetag. Samtidigt be-
hover slutenvardsplatserna uttkas, for att undvika 6verbeldggningar och utlo-
kaliseringar dar malet for samtliga sjukhus bor vara en beldggningsgrad om 85-
90% av total kapacitet. For att minska runt-bollandet av patienter maste sjuk-
huset ha en l6pande dialog och samkoordination med den fasta lakarkontakten
och vardkoordinatorn i primarvarden.

Forskning, utbildning och innovation

Hljslﬁkarel Akademisk
Patient > SABO-lakare < > specialistcentra < > Slutenvard
Primérvard Vardval

L Aldreomsorg
> Prehospital vard (

Psykiatrisk vird

Akutsjukhusens och slutenvardens plats i vardnatverket:

e Tatkontakt med den fastavardkoordinationer och fasta ldkarkontakten
i primarvarden.

e Samverka med ASC for att samordna den 6ppna specialiserade varden

e Strévaefter enlangsiktig utflytt av 6ppen specialiserad vard med mins-
kade 6ppenvardsfloden som i stéllet g& igenom ASC-enheterna.

e Utbka slutenvardsplatserna med ett beldggningsmal om 85 procent.



Akutsjukhusen ska utvecklas genom sjukvardspersonalens kunskaper

Vi vet att den patientnéra sjukvardspersonalen sitter pa Iésningarna bakom
sjukhusens ekonomiska underskott, vardplatsbehov och bristande vardpro-
duktion. Men for att ge personalen mojlighet att utveckla sin vardavdelning be-
hover sjukhusen forst fa en andningspaus. De behdver ett ordentligt ekono-
miskt tillskott, som gor att de kan behalla erfaren personal, anstélla fler kollegor
samt forbattra arbetsmiljon. Darefter, nar verksamhetsfokus har flyttats fran
ett besparingstank ska sarskilda krav stéllas pa sjukhusledningar och verksam-
hetschefer for att genom personalens involvering och erfarenhet utveckla ar-
betsplatsen i samverkan med akademin och naringslivet. Genom maélet om en
evidensbaserad sjukvard som tar vara pa vardpersonalens erfarenhet for att bli
mer produktiv, patientsaker och effektiv. | kombination med detta vill vi sdkra
upp de grundldggande forutsattningarna for en djupare samverkan kring forsk-
ningsaktorer, och akutsjukhusen - dar den dagliga patientnara personalen ska
initiera och forma utvecklingsprojekten.

| korthet bygger var forbattringsmodell pa foljande riktlinjer:

o Skapaenekonomisk andningspaus: Tillfor ekonomiska tillskott, genom
regional och nationella omprioriteringar.

o Lokal verksamhetsutveckling: Hamta kunskap kring effektiviseringar,
produktivitetsdkningar och nya arbetsséatt fran vardpersonalen.

e Koppla in akademin: Lat sjukvardspersonalen samverka med akade-
miska varlden - for patientnara verksamhetsutveckling och nya effek-
tiva arbetssatt.

Verksamhetsutveckling ska utga fran och skotas av vardpersonalen

Den radikala verksamhetsforandringen av Region Stockholms vardsystem, Nya
Karolinskas verksamhetsuppdrag och den nya verksamhetsmodellen padrevs i
hog grad utav externa managementkonsulter och ledande politiker med brist-
fallig forankring hos halso- och sjukvardspersonalen. Nar konsultanvandningen
utvarderas retrospektivt framkommer stora brister inom verksamheterna, dar
politiker och tjanstemannaledning i allt for hdg grad sokt extern kompetens i
stallet for att kanalisera de anstélldas idéer och erfarenheter for att utveckla
den arbetsplatsen och sjukvardsystemet. Vi féresprakar en organisk verksam-
hetsutveckling som utgar fran att inkludera och bygga péa vardpersonalens er-
farenheter, kunskaper och visioner. Ett gott exempel ar utbyggnaden av den
nya akutavdelningen pa Sédersjukhuset som har skett genom aktiv samverkan
med vardpersonal. Dar har verksamheten och lokalerna utformats utifran de
normer, traditioner och modeller som bé&st passar vardpersonalen inomjust So-
dersjukhuset. Genom ett principiellt beslut att alltid involvera och utgé fran per-
sonalenvid ny/ombyggnation och dvenvid att verksamhets- och organisations-
utveckling sa skapar vi arbetsplatser och arbetsmiljéer med hog d&ndamalsen-
lighet som &r utformade efter vardpersonalens behov.



Bestall rapporter och verksamhetsutredningar av akademin i stallet for kon-
sultbolag

Det ar ett faktum att dven de mest komplexa och erfarna organisationerna med
jamna mellanrum behdver far in externa asikter och analyser for att kunna fa ett
nytt perspektiv. | Region Stockholms halso-och sjukvardsmiljéer férekommer
det tyvarr allt for ofta att externa konsultbolag anlitas. Erfarenheterna med
BCG, men &ven andra verksamhets- och managementkonsulter visar pa ett
dvergripande egenintresse, och vanligt forekommande situationer med intres-
sekonflikter i grdzonen. For att Oka tillforlitligheten pa de externa analyserna
och rapporterna, foreslar vi i stallet att akademin genom forskare och dokto-
rander pa Karolinska Institutet och andra hdgskolor/universitet involveras nar
externa verksamhetsanalyser och rekommendationsrapporter tas fram. Detta
foratt dels bista de regionala forskarna med vardefull data som kan leda till pub-
likation av nationell och internationell forskning, dels framja en transparent
process med stark koppling till sjukvardens utveckling.

Utveckla ett samverkansrad for effektivare vardkedjor och avlastade akut-
sjukhus

Patientens utredning, behandling och rehabilitering féljer sarskilda vardkedjor
som bestar av flera olika vardgivare. Dessa utgors i dag av privata saval som of-
fentliga aktérer bestdende av vardcentraler, specialistvard utanfor sjukhusen,
specialist- och akutvard inom sjukhusen samt kommunala hemtjanst och sér-
skilda boenden. | sin tur paverkar varje aktors insats vardkostnaden i den egna
verksamheten, men dven den totala kostnaden for andra aktorer som ar delakt-
iga i individens vard. Saledes kan flaskhalsar uppsta som kraver dyra behand-
lingar och onddigt lidande for patienten pa olika platser i vardkedjan grund av
bristfallig eller otillrécklig vard av lagre nivaer. Exempelvis kan en otillganglig
vardcentral eller okunnig hemtjanst leda till bes6k pa akutmottagningen som
annars kunde undvikas. Vi vill darfor utreda ett motesforum med en styrgrupp
bestdende av verksamheterna dar sjukhusen pa central sdvél som avdelnings-
niva ar representerade tillsammans med privata specialistmottagningar, of-
fentlig och privata vardcentraler samt kommunal vard- och omsorg. Dartill bor
styrgruppen ges mandat att paverka beslut kring dagens vardkedjor, organisera
och 6vervaka kvalitetsmatt for varfloden samt kunna rekommendera nédvan-
diga atgarder till regionpolitiker.



Politisk representation i akutsjukhusens styrelser

Enstordelavdeavgérande strategiska besluten fattasidagav respektive akut-
sjukhus tillsatta styrelse. | Region Stockholm har regionledningen i samrad med
socialdemokraterna valt att uppratta opolitiska och professionella styrelser be-
staende av naringsliv, akademi och civilsamhalle. Vi ar positiva till styrelser be-
staende av sjukvardspersonal och profession, daremot vander vi oss emot det
oklara ansvarsomradet nar politiker saknar god insyn och delaktighet i bolags-
styrelser som beslutar om merparten av de anstéllda, med en budget pé tiotals
miljarder kronor. Vi vill darfér dka insynen i bolagsstyrelserna genom att tillse
styrelser som dels bestar av professionsrepresentanter, dels utav ett antal ut-
valda politiker foretradesvis en per parti. | vara 6gon ar det politiker som har
huvudansvaret 6ver akutsjukhusen, oavsett om det ar representerade i styrel-
sen eller inte. Darfor anser vi att partivalda politiker bor ta plats i dessa och pa-
verka besluten.

6.5.1 Sjukvardspersonalen

Nej till varsel av patientnéra vardpersonal - ja till en decentraliserad organi-
sation

Region Stockholms stdrsta och viktigaste resurs ar den personal som ger 0ss
vard och omvardnad. Personalen i regionens sjukvard gor ett mycket viktigt ar-
bete forvar lokala valfard genom att kunna erbjuda och ge invanarna en bra och
tillganglig sjukvard. For att bibehalla, locka tillbaka och nyrekrytera personal
maste vardyrket bli mer attraktivt. En god arbetsmiljo med tid for aterhdmtning
ochvila, minskad administration genom dkad avlastning och en rimlig [6nebild-
ning ligger till grund for att sdkra kompetensforsorjningen. Vivander oss emot
varsel av patientnéra sjukvardspersonal men &r positiva till minskad administ-
rativ och omkring-personal sa lange dess arbetsuppgifter inte gar ut 6ver den
kvarvarande vardpersonalen. Darutdver ser vi ett tydligt behov av att minska
chefsleden for att decentralisera akutsjukhusens organisationer och dess be-
slutsfattande.



Alternativa arbetstidsmodeller for en battre arbetsmiljo

| dagslaget ar arbetstiden och d& i synnerhet obekvama arbetstider, nattpass
och delade turer en av de mest allvarliga arbetsmiljébovarna for vardpersonal.
Till skillnad fran manga andra yrkesgrupper sa tvingas vardpersonal att arbeta
obekvédma tider och varva mellan dag och nattpass. Undersékningar pa olika
verksamheter har visat att implementeringen av alternativa arbetstidsmo-
dellen sa som 80/10, det vill sdga 80 procent arbetstid, 10 procent tid for fort-
bildning och 10 procent tid for aterhdmtning och fysisk tréning har gett goda
resultat sett till sjuktal och arbetsmiljon. Skillnadeni olika verksamheter, 6ppen
och slutenvard, geografi och demografileder till olika forutsattningar att imple-
mentera alternativa arbetstidsmodeller. 80/10-modellen, 87/17-modellen och
tre-tre-modellen, men dven egenskapande modeller som huddingemodellen
med kortare arbetsvecka och tatare helgtjanstgdring med bibehallen 16n bor
uppmuntras. Kostnaden for dessa modeller ska till en bdrjan finansieras genom
regionala anslag men ska pa sikt tdckas genom minskade kostnader for inhyrd
personal och minskad sjukfranvaro bland ordinariepersonal. Sverigedemokra-
terna foreslar att Region Stockholm ger verksamhetscheferna forutsattningar
att implementera alternativa vardmodeller inom deras verksamheter genom
sarskilda anslag for pilotprojekt.

Riktad marknadsforing - locka kvalificerad sjukvardspersonal fran Norden
och Europa

Medan Stockholm har en stor brist pa framforallt sjukskoterskor har vara nor-
diska grannlander som Finland och Danmark i vissa fall ett 6verutbud. Det alig-
ger en stor potential av att rekrytera kvalificerad sjukvardspersonal fran utlan-
det. | synnerhet fran de nordiska landerna dar viss vardpersonal redan besitter
kunskaper inom det svenska spraket, vilket gor att dessa individer snabbt kan
komma in i svensk sjukvard. Aven vardpersonal (ex sjukskdterskor) frdn andra
EU-lander kan vara aktuell: dar flera verksamheter kan ta inspiration fran folk-
tandvarden som i dag samarbetar med ett portugisiskt universitet for rekryte-
ring av tandlakare. Vi foreslar ett sarskilt uppdrag for sjukhusverksamheterna
och SLSO att rekrytera specialiserad sjukvardspersonal fran andra EU-l&ander
genomdirekta samarbeten med universitet. Fératt mojliggdra detta bér Region
Stockholm ansla en sarskild pott for marknadsforing riktad mot vara nordiska
grannlander och darefter resten av EU-lIanderna. Genom att fokusera pa insat-
ser mot utlandsk sjukvardspersonal inom bristgrupperna, konkurrerar Region
Stockholminte ut andra regioner genom att erbjuda hdgre I6ner vilket minskar
den nationella kompetensbristen. | samband med detta bér Region Stockholm
utforma sarskilda utbildningar for att hjalpa utlandsk vardpersonal att lara sig
svenska spraket.



Medicinska sekreterare och vardbitrdden som avlastar sjukvardpersonal

| dag utférs manga enklare arbetsuppgifter av underskéterskor och sjuksko-
terskor, samtidigt som lakare drunknar i administrativa bordor. For att frigora
och effektivisera personalgruppernas arbetstid bor fler individer anstallas inom
vardservice, vilket blir en avlastning for underskoterskor och indirekt sjuksko-
terskor. Inom hélso- och sjukvarden innebar detta att flera enkla jobb skapas
som innebar allt fran hygienisk omvardnad till kost- och baddningsservice. In-
divider som arbetar som vardbitraden behdver inte ha en utbildning inom sjuk-
varden utan dessa arbetsuppgifter kan utféras av ungdomar, och andra som
star langt fran arbetsmarknaden.

Dartill vill vi att I1akare ska fokusera pa kdrnuppdraget, inte administration. Dar-
for vill vi sarskilt satsa pa fler medicinska sekreterare i syfte att bistd med det
administrativa arbetet rorande dokumentation och journalskrivning. Genom att
den politiska ledningen uppmuntrar anvandandet av vardbitrdden och medi-
cinska sekreterare sakerstaller vi att anstallningen av dessa yrkesgrupper prio-
riteras i akutsjukhusen.

Fortur for sjukskoterskor till tillfalliga hyresrattskontrakt

Region Stockholms bostadsmarknad karaktéariserasi dagav hdga priser pa fler-
bostadshus samtidigt som bostadskdn till hyreslagenheter &r rekordlang. De
nyinflyttade som varken har insatskapital eller en tillrackligt god privatekonomi
for att beldna sig med flera miljoner tvingas dérmed stka sig ut pa andrahands-
marknaden for hyresratter.

Den allvarliga bostadssituationen paverkar visserligen samtliga yrkesgrupper
men slar extra hart mot grupper dér arbetskraftsbristen ar somhogst, namligen
vardpersonalen. Aven om sjukvardens tillganglighet i dag &r bristande till f3ljd
av ett skriande personalbehov sa noterar vi att enbart forbattrade arbetsvillkor
och hojda arbetsersattningar inte ar tillrackligt for att locka fler sjukskoterskor
inom bristspecialiteter till Stockholm. Vi vill darfér samverka med regionens
kommuner foratt anvanda en delav de kommunala hyreslagenheterna, som till-
falligt kan hyras ut till sjukskoterskor Forslaget syftar till att kostnadsneutralt
prioritera enskilda yrkesgrupper i bostadskon i syfte att 6ka attraktiviteten for
att gainiyrket ochjobba pa akutsjukhusen. Samtidigt ges sjukskoterskor moj-
ligheten att bygga upp en ekonomiska kassa, eller spara kotid - for att pa sikt
erhalla en egen bostad.



Utreda karenstid for vardpersonal som tidigare utbildats hos arbetsgivaren

En positiv erfarenhet fran andra regioner som lyckats stévja den 6kade andelen
inhyrd personal i sjukvarden har visat pa att en |&mplig karenstid med tidsbe-
grénsade krav pa att stanna kvar inom regionensverksamhet, bor appliceras for
personal vars utbildning har genomfarts och bekostats av Region Stockholm.
Nar det offentliga star for utbildningskostnader, praktiskt ldrande och ekono-
miska incitament sa bor dven villkor finnas om att det offentliga ska kunna ta
del av individens specialistkunskap efter examen. Region Stockholms karens-
tid bor utformas med ett varierande tidskrav beroende pa personalgrupp, 1angd
pa utbildning och kostnad fér Region Stockholm. Under och efter karenstiden
bor det offentliga sakerstalla att ratt forutsattningar ges i form av attraktiv 16n
och god arbetsmilj6 for att behalla personalen.

Utred en karenstid for att minska orattvis uthyrning

En valfrihet och rorlighet pad arbetsmarknaden ar positivt och efterstravans-
vart. Mojligheten att valja arbetsgivare ar en viktig del for att framja den lokala
arbetsmiljon och arbetsgivarens krav att ta hand om sin personal. Daremot ar
det problematiskt narindivider valjer att lamna den offentliga arbetsgivaren for
att ga dver till ett bemanningsféretag, som genom korta betalningstillfallen se-
dan valjer att hyra ut samma person till den regionala vardkliniken eller vard-
mottagningen.

Att kunna lamna en offentlig klinik, bli anstalld som hyrlakare eller hyrsjuksko-
terska och sedan bli inhyrd till kliniken som individen ursprungligen lamnade ar
ett symptom pa systemfel. Detta kan i varsta fall leda till att fler inom den ordi-
narie personalen valjer att lamna for uthyrningsforetaq, vilket skapar en negativ
spiral.

Vi vill darfor utreda ett karenskrav om sex manader for att beivra mojligheten
for offentligt anstélld personal att bli aterinhyrd pa sin offentliga arbetsplats
inom sjukvarden. Genom att kombinera detta med atgérder om forbattrad ar-
betsmiljé och diverse personalsatsningar véljer vi dven att tillampa hardare krav
for att stavja den negativa utvecklingen. | flera regioner, exempelvis i Vastra
Gotaland och i Skane, férekommer liknande I6sningar.



Inhyrningsstopp som princip

Regionens kostnader for inhyrd personal har varit hdga under de senaste aren,
vilket visar pa en oroande trend dar kostnadsutvecklingen har skenat. Det ar
problematiskt nar personal valjer att lamna den offentliga verksamheten for att
ga ut i de privata bemanningsféretagen, som i de flesta fall hyr ut personalen
tillbaka till det offentliga. Inhyrd personal kan behdvas under toppar, exempel-
vis sommarmanaderna eller vintersemestern. Dadremot riskerar ett kontinuer-
ligt intag och beroende av inhyrd personal att dka personalkostnaderna. Ef-
tersom en inhyrd individ i manga fall &r dyrare i ekonomiska termer, men &ven
mer tidskravande for fastanstélld personal genom behovet att forklara och visa
for den inhyrda hur verksamheten fungerar. Vi féreslar darfor att den rddande
normen ska vara ett stopp for inhyrning av personal fran externa privata fore-
tag, och det endast vid ytterst bradskande omsténdigheter ska accepteras in-
hyrd personal. De positiva effekterna fran ett inhyrningstopp kan bland annat
urskiljas i Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus dar kostnaderna minskat,
samtidigt som personal somtidigare valde att hyra ut sig sjalv, i stallet valde att
ater soka fast anstélining. | kombination med detta bor de som 6nskar en storre
arbetsflexibilitet med hogre 16n ges mojlighet att delta i en regional beman-
ningspool.

Infér en regional personalpool

De somkanochvillarbeta extra utdver den avtalade heltids- eller deltidsanstall-
ningen ska ges mojligheten att i regional regi sdka sig vidare till interna perso-
nalpooler. Dartill ska ekonomiska incitament ges till de som ar beredda att ar-
beta obekvdma tider eller pa sarskilt krdvande underbemannade vardavdel-
ningar. Fordelarna for vardpersonal att arbeta for bemanningsforetag grundar
sig i flexibiliteten och l6nenivderna. Genom att erbjuda ett eget regionbaserat
alternativ, mojliggor vi for vardpersonal att i mojlighet av tid och intresse ata sig
uttkat arbete pa efterfrdgad ort. Detta medfor till 6kad flexibilitet kring arbets-
tider men dven ldonemassiga incitament for att tacka upp for de avdelningar dar
vardpersonal saknas inom regionens verksamheter. | ett inledande steg bor
personalpoolen skapas lokalt pa samtliga sjukhus inklusive SLSO, for att senare
kopplas ihop genom en centralnivd som dagligen kan fordela vardpersonal efter
onskemal och behov mellan de olika avdelningarna, samt de olika sjukhusen.

Samordna pensionerad: Dartill vill vi komplettera den regionala personalpoolen
med personalpool for pensionerad vardpersonal som 6nskar utfora ett tidsbe-
grénsat korttidsarbete vid behov. Detta i syfte att ge fler vdrdkunniga aldre en
mojlighet att arbeta deltid inom Region Stockholm. Genom att samordna den
pensionerade arbetskraften inom en personalpool ges pensionerade aldre moj-
ligheten att pa egna villkor, tillfalligt hoppa in och avlasta ordinarie sjukvards-
personal.



Samverkan med Region Uppsala, S6rmland och Vastmanland - interregionala
personalpool: Det rder stordriftsfordelar av att samverka med vara grannreg-
ioner Vastmanland, Uppland och Sérmland kring bemanning av sjukvarden. |
dag fluktuerar personalbemanning och saledes behovet av inhyrd personal mel-
lan sdsonger, arstider och vid sarskilda handelser. For att minska den externa
inhyrningen av vardpersonal vill vi utreda en samverkan med vara grannreg-
ioner. Detta for att pa sikt kunna avlasta varandra genom att tillfalligt “lana ut”
specialistsjukskdterskor och annan sjukvardpersonal, som efter vilja och 6ns-
kemal kan tjanstgora en kortare tid pa en vardavdelning i en annan region.

Gemensam interregional upphandling av bemanningsféretag: | enlighet med
den statliga utredningen om digifysiskt vardval (SOU 2019:29) vill vi framja in-
terregionala upphandlingar av bemanningsforetag. Genom att samverka med
grannregioner inom Méalardalen ges méjligheten att generellt fa till en kostnads-
sankning av inhyrd personal. Dartill ges en 0kad kostnadskontroll och en hdgre
malefterlevnad for avropade aktérer nar det kommer till att faktiskt kunna leve-
rera efterfrdgad personal.

Utred sarskild sékerhetsklassade vardavdelning pa akuten

Varden och rehabiliteringen av gangkriminella sker i dag tillsammans med
andra civila medborgare. Vi noterar att det forvarrade sakerhetslaget och den
allmanna 6kningen av gangkriminalitet i det svenska samhallet medfort till fler
fall dar valdsamma gangmedlemmar och deras anhdriga har drabbats samman
vid och pa sjukhusen. Valdsamma sammandrabbningar har dventyrat andra pa-
tienters och vardpersonalens sikerhet. Ett effektivt alternativ ar att utreda s&-
kerhetsklassade vardplatser som aktivt avskiljer kriminella fran vanliga akutpa-
tienter, vid ett sarskilt sjukhus, Iampligen Sodersjukhuset, i Stockholm. Detta
leder till en 6kad sakerhet, en hogre dvervakning och ett minskat antal sam-
mandrabbningar som satter saval patient som personal i fara.

Vardplatsbrist med beldggningsmal om 85 procent

En av de absolut storsta flaskhalsarna inom vardsystemet ar bristen pa vard-
platser inom sjukhusen. En vardplats avser en fysisk badd, utrustad med medi-
cinsk teknik och &r under Gversyn av vardpersonal. Avsaknaden av lediga (dis-
ponibla vardplatser)inom de olika avdelningarna sa som geriatrik, medicin med
flera leder till att patienter ligger kvar pa akutmottagningen, samtidigt om
andra patienter eftervardas pa fel specialistavdelning. Detta skapar stress och
oro for personalen, samtidigt som det hotar patientsidkerheten i sjukvarden. |
Region Stockholm aridag flera hundravardplatser stangda. For att avlasta aku-
ten och skapta ett battre flode behdvs minst 200 fler vardplatser Gppnas upp i
det forsta skedet. Dartill behdver samtliga sjukhus satta upp aktiva atgardspla-
ner for att strdva mot en beldggning mellan 85-90 procent av den totala vard-
platskapaciteten.



Genom att 6ppna upp fler vardplatser minskar antalet utlokaliserade patienter,
det vill sdga patienter som vardas pa fel specialistavdelning som inte motsvarar
deras sjukdom. Dartill minskar aven dverbelaggningen, vilken definieras av pa-
tienter som vardas pa en vardplats som inte uppfyller kraven sett till fysisk ut-
formning, utrustning och bemanning som sakerstaller patientsakerhet och ar-
betsmiljo.

Utred behovet av fler intensivvardsplatser

Coronapandemin belyste de langt gangna kapacitetsbrister for intensivvards-
platser (IVA). IVA-platser &r anpassade for patienterna med akuta livshotande
tillstand. IVA delas upp i flera kategorier, kategori lll utgors av intensivvardsav-
delningar som beharskar akutvard vid funktionsnedsattning i organ samt cirku-
lation och respirationssvikt - har ingar de mest kvalificerade metoderna som
kan erbjudas i sjukvarden. | Region Stockholm utgérs denna niva av Karolinska
Solnaintensiven dar, Neuro-IVA(NIVA), Barn-IVA(BIVA), Thoras-IVA(TIVA)samt
ECMO IVA och slutligen vanlig IVA har ett 40-tal platser. De lagre nivaerna Il och
| utgor IVA-platser av mindre specialiserad karaktar, vilka bemannas upp av fol-
jande sjukhus i storleksordning: Sédersjukhuset, Danderyd, Norrtalje sjukhus,
Ersta sjukhus, Capio S:t Géran och Sodertélje. Totalen uppgick saledes IVA-
platserna till ett 90-tal innan coronapandemin, vilket var narmare 3,9 platser
per 100 000 invanare, vasentligt lagre &n Sverigesnittet om 5.1 platser, vilket i
sin tur ar bland de lagsta antalet i OECD.

En platsbrist inom IVA-riskerar att skapa flaskhalsar pa sjukhuset, paverka pa-
tientflodena och dka risken for dodlighet av patienten. Det finns darfor ett be-
hov av att utreda mojligheten att behalla en 6kad andel IVA-platser, och dartill
se Over dirigeringen av patienter for att minska onddiga forflyttningar mellan
sjukhus pa grund av platsbrist. Slutligen bér dven en inventering och tydligare
kartladggning av intermediérvardsplatser ske - for de patienter som &r for sjuka
for en vanlig vardavdelning, men inte i behov av full intensivvard.

Kompetensférsdrjningen inom VA

Den framsta motsattningen till utékningen av IVA-platser ar personalbristen i
allménhet och svéarigheten att rekrytera intensivsjukskoterskor i synnerhet.
Svarigheter att rekrytera anestesi och intensiv-sjukskdterskor leder till kost-
sam inhyrd personal fran externa bemanningsféretag och i varsta fall stadngda
vardplatser. Det ar av vikt att Region Stockholm sékerstaller ett aktivt arbete
med IVA-bemanningen fran respektive sjukhus. Samt mojliggér for dessa att
anvanda sigav fungerande atgarder sa som betald vidareutbildning for sjuksko-
terskor, trainee-program och samordningsskoterska enligt Sunderby-mo-
dellen - och 6verlag mojliggéra for verksamhetscheferna att fa fler att stanna
och nyrekrytera sjukskoterskor. Vi ser dven positivt pa att handplocka intensiv-
sjukskéterskor fran norden och andra delar av Europa. Genom att sdkerstéllaen
Okad personalkapacitet mojliggor detta for fler 6ppna vardplatser, hogre per-
sonalnéjdhet och en mer patientsaker vard dar patienter inte flyttas pa grund
av platsbrist.



Donera medicinteknisk utrustning utomlands

Region Stockholm akutsjukhus star i dag som stora inkdpare av medicinteknisk
utrustning. Den ekonomiska livslangden av densamma ar ofta begransad me-
dan den tekniska livslangden spénner 6ver en langre period. Kravet pa harda
medicintekniska regleringar leder till att dyr och duglig utrustning ofta kasse-
ras, om den inte aterldmnas till leverantéren. | dag finns inga sérskilda gemen-
samma riktlinjer pa att utgdngen men funktionsduglig utrustning ska doneras
som internationellt hjalpstod till fattiga lander eller omraden utanfor Europa. Vi
vill darfér uppratta en regionévergripande policy dar samtliga sjukhus ska er-
ldggas krav att i forsta hand donera utrustningen till hjalporganisationer eller
sjukhusorganisationer i fattiga lander, och i andra hand kassera, det vill sdga
forstdra densamma.

6.5.2Trygghet och sakerhet for vardpersonalen

Otrygghetenisamhéllet med grova géngbrott, skjutningar och éverfallsvaldtak-
ter i kombination med langa véntetider pa akutmottagningar leder till hot och
vald mot vardpersonal, patient eller patientens anhoriga. Nolltoleransen fér hot
och vald riktat mot vardpersonal maste uppratthallas och krafttag maste tas for
att skapa en trygg vardmiljo, for saval personal som patienter.

En utdkad bemanning av ordningsvakter pa akutsjukhusen ar nédvandig givet
dagens situation, och sérskilda vardplatser pa akutsjukhusen for hotfulla, vald-
samma och kriminella vardtagare bor etableras for att skapa en 6kad trygghet.

| flera fall har patienter och anhdriga krankt och hotat de anstallda verbalt, dar
dven fysiskt vald férekommer. Personal har forféljts pa vag hem efter sina ar-
betspass. Men sarskilt utsatt ar situationen pa akutmottagningarna. Dar perso-
nalen moter valdsoffer, aggressiva och paverkade patienter samt utdtagerande
anhoriga.

Arbetsgivaren, det vill séga sjukhusledning och Region Stockholm - méaste tyd-
ligt std pa vardpersonalens sida. Anpassningar av arbetssatt, arbetslokaler och
bemanning ska vara en 6vervégande del av framtida satsningar i sjukvarden.
Sverigedemokraterna vill sarskilt se verkar efter féljande atgarder:

Inget tiggeri ska tillatas i Region Stockholms lokaler.

Utdkad kamerabevakning inom akutsjukhusen.

Fler och battre utrustade ordningsvakter.

Utvecklad sakerhetsutbildning fér vardpersonal i hantering av hot och

vald.

e Prioritera trygghetsfragan for vardpersonal - genom standardiserade
utbildningar och aterrapporteringar fér akutpersonal i de olika sjukhu-
sen.

e Begransaingangen for obehoriga pé vardavdelningarna.

e Utreda standardiserade stéd och rutiner vid incidenthantering pa akut-

mottagningarna.



7 Vard- och kunskapsstyrningsndmnden

Vardens kunskapsstyrningsnamnd ska leda kunskapsstyrningsorganisationen
och ansvara for den nationella och regionala nivastruktureringen i Region
Stockholm. Namnden ansvarar aven for kunskapsstyrningen inom katastrof-
medicinsk beredskap samt dess kompetensforsorjning. Tillsammans med
halso- och sjukvardsndmnden ska ndmnden ta fram underlag for att forbattra
avtalen med vardgivarna och delta i det regionala och nationella arbetet med
sjukvardens nivastrukturering utifran evidensbaserad kunskap och halsoeko-
nomiska analyser.

Vardens kunskapsstyrningsnamnd

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 428 488 488 0.0 % 488 488
-varav anslag 428 488 488 488 488
Kostnader -384 -488 -488 0.0% -488 -488
Resultat 44 0 0 0 0

Antibiotikaresistens och lakemedel

Antibiotikaresistens utgor ett reellt hot mot folkhalsan och ndmnden antog
2019 Strama Stockholms handlingsplan om en hallbar antibiotikaanvéndning.
Malet &r 250 antibiotikaftreskrivna recept per 1000 invanare per ar. Sverigede-
mokraterna vill se dtgarder for att komma till ratta med restnoterade ldkemedel
dar bland annat bristen pa vissa antibiotikapreparat riskerar skynda pa antibio-
tikaresistensen. Detta da ldkarna tvingas vélja bredspektrumantibiotika, vilket
far allvarliga foljder for halso- och sjukvarden. Likasa leder Gverbeldggningar
och utlokaliseringar vid inldggning pa sjukhus att risken tkar for att drabbas av
en infektion vilket far en direkt pdverkan pa forskrivningen av antibiotika pa
sjukhusen.

Regionala Cancerplanen 2020-2023

Den regionala cancerplanen antogs 2019 och har ett tydligare fokus pa att fore-
bygga cancer och minska insjuknandet. Planen skulle bérja galla 2020 men ty-
varr har satsningar skjutits upp pa grund av pandemin. Cancerdiagnoserna har
kraftigt minskat till foljd av att screeningprogrammen tog en paus. Manga can-
cerfall har forblivit oupptdckta pa grund av Covid-19 vilket ytterligare kommer
att 6ka bordanihalso-och sjukvarden under det kommande aret. Foératt komma
till bukt med cancervarden féreslar vi en forstérkt och samlad cancervard och
starkta screeninginsatser. Viskulle dvenvilja se eninformationskampanj riktad
mot invanarna om att det finns enviss risk for att cancerfall forblivit oupptackta
och omvikten att understka sig om man har symptom.



Samla och integrera cancersjukvarden inom cancercentrum

Nar de tidigare sjukhusinterna specialistklinikerna ersattes av patientomraden
och olika team pa regionens sjukhus var tanken att all cancervard skulle samlas
inom ett organisatoriskt omrade - Tema Cancer pa Karolinska Universitetssjuk-
huset. All kompetens skulle samlas kring patienterna, dar forskning och utbild-
ning skulle bedrivas for att utveckla ny teknik och nya behandlingsformer. De
nya behandlingsformerna och den nya tekniken skulle medféra forbattringar for
patientgruppen, och vara till nytta fér naringslivet samtidigt som arbetet skulle
kunna forbattra Sveriges konkurrenskraft.

| dag &r cancervarden i Stockholm splittrad pa flera sjukhus samtidigt som ut-
vecklingen i Europa och Varlden gar mot en centralisering. Stérre patientvoly-
mer skapar forutsattningar for kluster av kunskap, vilket i sin tur genererar
hogre kompetens och battre rutiner.

| samband med etableringen av Nya Karolinska i Solna omorganiserades region-
ens cancervard, och Tema Cancer p& NKS fick ett dvergripande ansvar - utan
att varden for den skull kraftsamlades och centraliserades. De olika enheterna
kopplades i stéllet till medicinska team pa olika sjukhus, vilket skapar ett stort
geografiskt avstand mellan de stddjande vardteamen.

For att fa en sammanhallen cancervard vill vi bilda ett Centrum for Cancervard,
med ett dvergripande ansvar over all cancervard i Region Stockholm. Centrum
for Cancervard placeras geografiskt ndra NKS och Kl, dar saval forskning som
utbildning och vard ingar i uppdraget. Dari bor ingd en integrerad rehabilitering
och forbattrat psykosocialt arbete med cancerpatienterna, vilket aterskapar
tryggheten av god eftervard som i dag har férsémrats.

Stark kontaktsjukskoterskan

Enligt den nationella cancerstrategin fran 2009 ska alla cancerpatienter erbju-
das en fast kontaktperson vid den cancervardande kliniken, dar kontaktssjuk-
skoterskan ska vara sarskilt tillganglig och ha ett dvergripande ansvar for pati-
ent och anhoriga genom hela vardkedjan.

Flertalet patientorganisationer vittnar daremot om att manga cancerpatienter
helt saknar tillgang till en kontaktsjukskoterska, eller inte kénner till att de har
en. Samtidigt innebar den Idga andelen sjukskoterskor i relation till de manga
cancerpatienterna, att vardpersonalen inte hinner genomféra sitt uppdrag or-
dentligt och faktiskt utgéra kontaktpersonen. Det ar beklagligt da kontaktsjuk-
skoterskan agerar spindeln i navet for patienter som far vard hos flera olika
vardgivare och bistar dessa med stdd och svar pa fragor om behandlingen. Sve-
rigedemokraterna vill starka patienternas tillgang for kontaktsjukskoterskans
och garantera att varje patient kanner till och har en egen kontakt genom en
sarskild utredning.



7.1 Enstarkt screening - for tidig upptackt av cancer

Regional satsning pa organiserad prostatacancertestning

Prostatacancer &r den vanligaste cancerformen dar omkring 10000 man far
cancerbeskedet varje ar och omkring 2500 mé&n dor varje ar av sjukdomen.
Prostatacancer drabbar framst dldre man, men &ven man under 50 &r kan drab-
bas. Vid ett forhojt PSA-varde med 6kad risk for cancer finns i dag metoder som
upptacker man med prostatacancer. Fleraregioner erbjuder redan organiserad
prostatacancertestning samtidigt som Region Stockholm har utrett prosta-
tacancervarden sedan 2014 utan att landa i konkreta beslut om férslag om en
organiserad prostatacancertestning kan erbjudas.

For en jamlik cancervard behover méns underlivsproblem tas pa allvar, darfor
boér Region Stockholm erbjuda organiserad prostatacancertestning till man
mellan 50 och 74 ar. Genom att inféra organiserad prostatacancertestning kan
allvarlig prostatacancer upptackas och behandlas i ett tidigt skede. Man med
enlagriskcancer kan féljas upp och undvika cancer som sprider sig vilket foran-
leder en cancerbehandling.

Individualiserad mammografi for att fanga upp bréstcancer

Brostcancer ar en allvarlig sjukdom som ar sarskilt vanlig bland aldre kvinnor,
den utgdr omkring en tredjedel av all cancer hos kvinnor. Varje ar far omkring
8000 personer brostcancer och omkring 1400 personer avlider till foljd av att
cancern spridit sig. Brostcancer har ofta hormonella orsaker medan arftlighet
och livsstil paverkar till en mindre del.

Foratt fanga upp cancer erbjuds mammografivartannat ar fran 40 ars alder och
allakvinnor screenas pa samma satt oavsett hur svarundersokta brosten ar. Ny-
are forskning visar att en av de starkaste riskfaktorerna for brostcancer ar dkad
brosttathet dar risken for att fa bréstcancer &r 4-6 ganger storre &n for kvinnor
med liten tathet. Dartill s& missar screeningen drygt 40 procent av all bréstcan-
ceriregion Stockholm.

Sverigedemokraterna foreslar att Region Stockholm utreder hur mammografi-
programmet kan uppgraderas sa att kvinnor med hogre risk kan erbjudas indi-
vidualiserad screening. Det finns ny teknik som ar bade effektivare, skonsam-
mare och enklare an den teknik som finns i dag. Individuell screening innebar
att fler kvinnor kan fa en begynnande cancertumor upptéckt i ett tidigt skede
sé att behandling kan sattas in s& tidigt som mojligt. Behandling i ett tidigt
skede ar effektivare, skonsammare och minskar risken for aterfall.



Fler kvinnor ska delta i livmoderhalscancerscreening

Varje ar drabbas cirka 500 kvinnor av livmoderhalscancer var av cirka 100 kvin-
nor ar bosatta i Region Stockholm. Det nationella kvalitetsregistret visar att
nastan halften av de drabbade har missat flera av de HPV-screeningkontrol-
lerna som de kallats till. Uteblivna screeningbestk har lett till att cancern hunnit
sprida sig och sjukdomsfarloppet blivit allvarligt. | Region Stockholm &r det na-
got farre kvinnor som gar pa cellprovtagning jamfort med andra regioner. Flera
rapporter pekar pa att geografisk harkomst utanfor Sverige samt 1ag socioeko-
nomisk status paverkar deltagandet i screening. Sverigedemokraterna vill att
Region Stockholm och identifierar hindren for deltagande samt dvervager per-
sonifierade kallelse-strategier for att 6ka deltagandet hos grupper som ater-
kommande uteblir fran screening.

Forlang HPV-screening till 70 ars alder

| Region Stockholm-Gotland kallas kvinnor mellan 23-64 &r till screening vart
tredje ar medan kvinnor mellan 50-64 ar erbjuds kontroll vart sjunde ar.

Sverigedemokraterna vill utéka alderskohorten och dven erbjuda kontroller for
kvinnor upp till 70 ar. Kvinnor mellan 23-49 ar ska erbjudas kontroll vart tredje
ar som tidigare medan kvinnor mellan 50-70 ar ska erbjudas kontroll vart femte
ar for att se om det finns HPV-virus som kan orsaka cellférandringar. Om
provsvaret inte visar ndgra cellférandring vid 64 ars alder, erbjuds inte fler cell-
provskontroller. Om kvinnan inte kommer till kontroll, fortsatter erbjudanden
for cellprov att komma varje ar tills hon fyllt 70 ar. Vid cellféréandringar kan kvin-
nan erbjudas cellprovtagning vart tredje ar, upp till 74 ar.

Atgérder for att 6ka andelen individer som deltar i Screeningprogram

Inom alla screening-typer sa véljer en omfattande andel av tillfragade att inte
delta. Trots att ett deltagande i ett screeningprogram ar gratis och kan radda
patienten fran en kravande cancersjukdom med svara behandlingar. Patient-
grupperna som valjer att utebli ar ofta kvinnor med kortare utbildning och sva-
gare ekonomi, ofta utrikesfodda kvinnor. Men det kan ocksa vara sé att manni-
skor avstar pa grund av Iang resvag.

Sverigedemokraterna foreslar att Region Stockholm utreder hur regionen i
hogre utstrackning kan erbjuda flexibla tider, pa kvéllar, helger och vardagar
samt se Gver och komma med férslag pa insatser som kan stimulera till tkat
deltagandeiscreening. Exempel pa méjliga atgarder kan vara sms-paminnelser
eller mgjligheten att ta med en anhorig eller van for att undvika radslan av att ga
pascreening. Dartill bor kvinnor sominte har deltagit i screeningprogram under
en lang tid kontaktas via telefon och erbjudas hjalp med att boka en tid eller ett
sjalvtest. Som en del i utredningen bor aven mojligheten att anvanda mammo-
grafibussar ses dver, som ett komplement i lanets ytteromraden.



8 Kommunalférbundet sjukvéard och omsorg

i Norrtilje
Region Stockholm driver Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje
(KSON)tillsammans med Norrtéalje kommun med ansvar for halso- och sjukvard
och omsorgsarbete, folkhalsoarbete och férebyggande insatser till invanarna i
Norrtélje kommun. KSON agerar som en egen huvudman inom Norrtalje sjuk-
vard och genomfor egna vardvalsrevideringar, beslutar om vardval och anslag

till sina offentliga vardverksamheter men dven till privata vardgivare inom deras
geografiska omrade.

KSON &ger bolaget Tiohundra AB, som arensamaktoriNorrtalje inom vissa om-
raden s& som Norrtélje sjukhus och psykiatri, men ar konkurrensutsatt inom
andra omraden. Under 2019 gick Tiohundra AB ett stort underskott, vilket med-
forde krav pa upprattande av en kontrollbalansrakning.

Tva rapporter presenterades i slutet av 2019 med férslag pa hur styrning och
samverkan kan forbattras genom att KSON:s uppdrag, vision och rollerinom or-
ganisationentydliggdrs. Region Stockholm tillampar en bestéllare- och utforar-
modell som kdnnetecknas av en organisatorisk uppdelning mellan bestallare
och utférare.

Sverigedemokraterna forslar darfor att myndighetsutévningen flyttas till Norr-
talje kommun och att det skapas ett dgarutskott inom KSON:s direktion for att
separera rollen som bestéllare fran rollen som &gare i enlighet med de férslag
som presenteratsirapporten. Att renodla myndighetsutévningen kan ge admi-
nistrativa fordelar och darmed minskade kostnader.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Medlemsbidrag 1502 1626 1666 2,5% 1708 1751




9 Patientnamnden

Patientndmnden ar en lagstadgad verksamhet som ska finnasivarje region. Pa-
tientndmnden &ar hélso- och sjukvardens samt tandvardens fristdende och
opartiska instans dit patienter, anhériga och anstallda inom varden kan vanda
sig nar det har uppstatt problem i kontakterna med varden eller nar det finns
klagomal pa vardens utférande. Namnden ansvarar dven for att analysera in-
komna klagomal och synpunkter for att anvandas i halso- och sjukvardsnamn-
dens och vardgivarnas forbattringsarbete.

Patientndmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 33 33 3% 0.0% 33 33
-varav anslag 31 32 32 32 32
Kostnader -32 -33 =35 0.0% -33 -33

Resultat 0 0 0 0 0




10 Stockholms léins sjukvardsomrade

Stockholms léns sjukvardsomrade, SLSO, ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom primarvard, geriatrik, psykiatrisk beroendevard, avancerad
sjukvard i hemmet samt funktionshinders- och habiliteringsverksamhet. SLSO
ansvarar ocksa for forskning och utveckling inom sina verksamhetsomraden
samt har ett samordningsansvar for IT och digitalisering inom Region Stock-
holms vardproduktion. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som
har 6verenskommits med hélso- och sjukvardsndmnden eller andra uppdrags-
givare.

Sverigedemokraterna sanker resultatkraven for SLSO, och villkorar de dkade
besparingarna med att medel ska utga till forskning och verksamhetsutveckl-
ing. | 6vrigt paverkar SLSO utav de centrala direktiven om presenteras i avsnitt
Primarvard, psykiatri samt personalpolitik under avsnittet om sjukhusavtalen.

Stockholms léns sjukvardsomrades resultatkrav

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023

Resultat 229 220 220 220 220




11 Sjukhusavtalen

Inom Region Stockholm utfors en vasentlig del av hdlso- och sjukvarden genom
de fem akutsjukhusen. Da sjukhusen ageraribolagsform(AB)ellerindmndform,
sluter regionpolitikerna sjukhusavtal som reglerar inkép av behandlingar, oper-
ationer ochannan sjukhusvard. Under regionbudget 2020 sl6ts det innevarande
sjukhusavtalet for perioden 2020-2023. Det nya avtalet praglades framst av en
andrad ersattningsmodell, fran hélso-och sjukvardsnamnden till sjukhusen.
Fran att tidigare ha bestatt av 6vervaldigande (90 %>) fast anslag och en mindre
malrelaterad del om ett fatal procent sa dndrades ersattningen till en lagre
fast/uppdragsrelaterade (54 procent), rérlig/produktionsrelaterad(40 procent),
malrelaterad (5 procent), utvecklingsrelaterad (1 procent).

Sverigedemokraterna var Overlag positiva till den nya ersattningsmodellen som
kombinerar en stabil fast ersattning. Vi ser daremot hur forutsattningarna efter
covid-19 har paverkat akutsjukhusen for en langtid framover. Darfor forespra-
kar vi att den rorliga ersattningen slopas, och att den fasta ersattningen ska
uppga till 94 procent. Detta for att sékra medel, oavsett uppskjutna operat-
ioner, eller lagre vardproduktion pa grund av utbrand eller utarbetad personal.
Dartill anser vi att vardproduktionen bor féljas upp noggrant mellan sjukhusen i
Region Stockholm, samt de stora regionerna i Sverige. For att aktivt tillse att
den tillitsbaserade styrningen med mindre politiska pekpinnar, inte innebar en
vasentligt Iagre vardproduktion.

Sverigedemokraterna foresprakar en forandring av den maélrelaterade ersatt-
ningen (5 procent av total ersattning) for att ge sjukhusen incitament att:

e Minska beroendet av hyrpersonal.

e Andamalsenlig utbildningav AT/BT och ST.

e Andamalsenlig utbildning av arbetsplatsférlagd utbildning fér sjukské-
terskor.

e Styra pa Okad tillganglighet, det vill sdga forbattring for sérskilda priori-
terade avdelningar.

e Styra pa 6kad personalkontinuitet.

Avsatta medel enligt sjuhusavtalen ska ga till sjukhusen

| féregdende sjukhusavtal 2015-2020, férekom omfattande problematik for
sjukhusen att na upp till allt for hogt stallda volymkrav, det vill séga antal utférda
besdk. Detta bidrog till att sjukhusen inte tillgodogjorde sig de budgeterade
medlen som var avsatta. | stéllet hamnade fler i en negativ ekonomisk spiral
med besparingskrav, samre arbetsmiljé och inhyrd personal som foljd. For att
sakerstalla att de medel som ar avsatta for sjukhusen aven fordelas till dessa,
trots eventuella tillkortakommanden i uppnadd malvolym. Bor hélso-och sjuk-
vardsnadmnden utreda hur oanvédnda medel for respektive sjukhus kan anvéndas
efter arets slut for ett verksamhetsnara forbattringsarbete med personalen,
inom sérskilda projekt som kan 6ka maluppfylinaden av den avtalade vardvoly-
men.



Utvardering av sjukhusavtalen

Sjukhusavtalet ar ett omfattande avtal som har standardiserats genom samma
ersattningsystem och avtalsvillkor, utan att anpassas till de olika forutsattning-
arna som de olika sjukhusen har beroende pa deras varduppdrag. Det &r darfor
av vikt att genomfdra en omfattande halvtidsutvardering under slutet av 2021
utav sjukhusavtalen. Det for att tydliggora och férédndra vardstrukturen med av-
gransningar, ensamuppdrag forvissaingrepp/behandlingar och vid behov flytta
over kliniker/mottagningar for att uppna samlokaliseringsfordelar. Dartill bor
dven sidouppdragens (ex akutmottagning for valdtagna eller Venhalsan) arliga
verksamhetsberéattelser dven inkludera verksamheternas egna forslag pa for-
battringar som regionpolitiker, i sin roll som utfdrare, kan bidra till.

Minska sjukhusens kostnader genom digitaltolk framfor fysisktolk

| den akuta verksamheten ar det vanligt med det dyraste tolkalternativet, ex-
presstolk. Vi har lyft fram behovet av att minska tolkkostnaderna genom anvan-
dande av ny teknik, samt en tidsbegransning vad galler ratten till avgiftsbefri-
ade tolktjanster i andra sprak an de erkanda fem minoritetsspraken samt tolk-
ning for horselskadade, dova och dovblinda. Vi vill darforinarbeta rutiner for att
minska tolkkostnaderna och uppmuntra sjukhusen att anvanda sig av ny teknik
vid anvandning av tolkar.



12 Universitetssjukhuset- Karolinska Solna och
Huddinge

Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska, ar en namnd med ansvar for nat-
ionell hogspecialiserad vard och regionsjukvard med undantag av 6gonsjuk-
vard, rehabiliteringsmedicin och handkirurgi. Fran den 1januari 2021 ansvarar
namnden for tjansteexport av halso- och sjukvardstjanster samt for Tobiasre-
gistret. Som Region Stockholms universitetssjukhus har némnden ett sarskilt
forsknings- och utbildningsuppdrag relaterat till sjukvardsuppdraget.

Sverigedemokraterna foreslar ett sénkt resultatkrav for budgetar 2021 samt
planar 2022, insparade medel ar villkorade att anvandas for att starka forsk-
ningen och verksamhetsutvecklingen inom sjukhuset. UtOver de sarskilda upp-
dragen nedan paverkas Karolinska av uppdragen inom avsnitten forskning och
innovation, akutsjukvard, akademiska specialistcentra samt barnsjukvarden.

Karolinska Universitetssjukhusets resultatkrav

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat -1867 53 53 53 83

Komplettera Karolinskas hogspecialiserade uppdrag med rutinsjukvard

Karolinska sjukhuset i allmanhet, och Nya Karolinska Solna i synnerhet &r utfor-
mad for hdgspecialiserad sjukvard. Grundtanken var att sjukhuset skulle bli en
nationella och nordisk nod for sarskilt kravande operationer och ingrepp. Det
avgransade antalet uppdrag och sarskilda begransningar dar sjukhuset skjuter
ifran sig allt mer rutinsjukvard har medfort till svarigheter att forenavard, forsk-
ning och utbildning - som ar grunden for ett universitetssjukhus. For att mojlig-
gora for sjukhuset att inkludera forskning fran Karolinska Institutet inom den
basala sjukvarden vill vi ge ndmnden Karolinska uppdraget att utreda hur sjuk-
huset kan inkludera rutinsjukvard nér tillgédnglig kapacitet finns inom de olika
temaomradena. Genom att fylla den lediga vardkapaciteten med mindre kré-
vande vard kan Karolinska Solna, avlasta de andra lansdelssjukhusen i Stock-
holm. Samtidigt som deras ersattning 6kar genom en hogre vardproduktion.



Astrid Lindgrens Barnakut ska vara anpassad for barn

Astrid Lindgrens barnsjukhus flyttade in i de nybyggda vardlokalerna som till-
horde Nya Karolinska. Trots det langtgdende byggnadsprojektet, omfattande
lokalplanering och tilldggsrenoveringar, sa flyttade barnakuten ini akutmottag-
ningslokaler, vars utformning varken var anpassad till akutvard, &n mindre akut-
vard av barn. Exkluderingen av ALB akutens vardpersonal medftrde en avsak-
nad av en central samlingspunkt med Gverblick av patienterna som vardas. Mot-
tagningens reception utformades likt ett pantbankskontor med en glasvagg
som omajliggjorde den initiala anamnesen genom blodtryck och febertemp. |
stallet har personalen sjalva skapat en temporar receptionsdisk. Slutligen sak-
nade mottagningen helt, en barnanpassning genom glada farger och en varm
och valkomnande milj6 for sjuka barn. Barnakuten pa Karolinska Solna, behover
omgaende tilldggsrenoveras, i samrad med vardpersonalen. Det for att utveckla
en barnvanlig sjukhusmiljo och en anpassad mottagning/receptionsdisken, for
att darefter utreda alternativa lokalutformningar.

M&jliggor for intensivakuten att ta emot patienter med ambulans fréan Solna
och Sundbyberg

Den nya vardstrukturen som praglade Nya Karolinska Solna, utformades som
ett hogspecialiserat sjukhus med sarskild intensivvard. Saledes stangde den ti-
digare akutmottagningen inom Karolinska Solna, och ersattes av en intensiva-
kut som enbart tog emot patienter med akut livshotande dkommor fran heli-
kopter, ambulans eller sarskild remiss. Den hdgspecialiserade intensivakuten,
har darefter, med undantag for coronapandemin, haft svart att finna sin plats i
vardsystemet - med tomma vardplatser samtidigt som de andra sjukhusens
akutmottagningar har upplevt ett dkat soktryck. For att avlasta Danderyds akut
vill vi mojliggdra for intensivakuten pa Karolinska Solna att dven ta emot ambu-
lanser fran omrédena Solna och Sundbyberg, vilket kan avlasta Danderyds Sjuk-
hus. For att mojliggdra detta bor uppdraget, och ersattningsystemet ses dver.

Forstudie for den mest Ionsamma associationsformen for namnderna SLSO
och KS samt de bolagiserade sjukhusen

Region Stockholm har sen mitten av 00-talet valt att forlagga SLSO och Karo-
linska sjukhuset i namndform, till skillnad fran de andra akutsjukhusen som har
bolagiserats genom ett aktiebolag. De forvaltningsrattsliga aspekterna har
medfort till att de olika sjukhusen saledes lyder under olika regelverk, kommu-
nallagenoch aktiebolagslagen. Daremot kan organisationsformen avenvara av-
gorande for mojligheten till momskvittning, vilket paverkar respektive namnd.
Med hansyn till de ekonomiska aspekterna kan det finnas potentiella bespa-
ringar relaterade till mervardesskatten. Som ett led i att utreda hur Region
Stockholm kan optimera sina mojligheter till avdrag, och beskattning av de
egnaverksamheterna, vill vigenomfora en forstudie for att kartlagga eventuella
ekonomiska vinningar med andrar organisationsform.



Lyhordhet kring vérdebaserad vard och tematisk organisationsmodell

| samband med nybyggnationen av Karaolinska Solna, genomfdrdes en genom-
gripande organisatorisk forandring dar tidigare specialistkliniker i stallet orga-
niserades runt patientens dkommor/sjukdomar - genom en temastruktur. Te-
mastrukturen hade en god intention om att majliggéra ett battre samarbete
kring breda diagnoser mellan olika specialister. Tyvarr var styrningskonceptet
vérdebaserad vard och dértill organisationsmodell Teman, mycket daligt for-
ankrad hos vardpersonalen pa karolinska och dartill Karolinska Institutet. Orga-
nisationsforandringen var i stéllet helt externt styrd av tillfalliga konsulter med
bristande forstaelse for KS organisationskultur och behov. Vi &r positiva till att
antalet tema-funktioner Under 2019 minskades for att anpassa organisations-
modellen efter sjukvardspersonalens behov. Darfor vill vi ge ndmnden for Karo-
linska i uppdrag att villkorslost utvardera tema-modellenisamrad med vardper-
sonal, och dterkomma till Region Stockholm med 6nskade férandringar och ef-
terfragat ekonomiskt stod for att genomfora dessa.



13 Sodersjukhuset

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver spe-
cialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt hogspecialiserad
karl- och handkirurgisk vard samt viss hogspecialiserad gynekologisk kirurgi.
Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats med halso-
och sjukvardsndmnden, &garen eller andra uppdragsgivare.

Sverigedemokraterna foreslar ett sénkt resultatkrav for budgetar 2021 samt
planar 2022 och 2023, insparade medel ar villkorade att anvéndas for att starka
forskningen och verksamhetsutvecklingen inom sjukhuset. Utdver sarskilda
forslag nedan, paverkas Stdersjukhuset av uppdraget inom avsnitten forskning
och innovation, akutsjukvard, akademiska specialistcentra samt barnsjukvar-
den.

Sddersjukhusets resultatkrav

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat -112 9 9 9 9

Oppna upp en ny geriatrikmottagning

Sédersjukhuset har lange brottats med I&nge vantetider pa akutmottagningen,
som kan harledas till ett bristande utfldde av patienter. En omfattande del av
akutpatienterna ar aldre med multisjuklighet och i behov av geriatrisk specia-
listkompetens samtivissa fall inlaggning inom geriatriken. Sddersjukhuset har
till skillnad fran Huddinge, Danderyd ingen geriatrikavdelning. | stallet behdver
SOS férlita sig pa externa geriatriska sjukhus och vardgivare. P4 grund av den
omfattande platsbristen, samt svarigheter med utskrivningar under helger, ris-
kerar aldre ligga inne pa sddersjukhusets akutmottagning eller utlokaliseras till
en avdelning som saknar geriatrisk kunskap. | det forsta fallet skapar patienten
forldangda vantetider pd akuten, i det andra riskerar patientens att forvarras pa
grund utav avsaknaden av geriatisk kompetens. Vi vill darfér omgéende utreda
en geriatrisk avdelning inom sddersjukhuset dit dven akutgeriatriska patienter
kan vanda sig med snabbspar pa akuten.

Avgiftsfritt att besdka akutmottagning for valdtagna

Sédersjukhuset har ett sérskilt uppdrag for att driva akutmottagningen for vald-
tagna, vilket ar en klinik dit individer kan vanda sig som utstatt sexuella 6ver-
grepp, mot sinvilja eller utan samtycke.



Mottagningen erbjuder aven stdd i rattsprocessen och stddterapi och satter
ocksa tidigt in medicinering vid angest, sémnstdrning eller depression. De har
dven en ndra samverkan med eftervarden inom primarvard eller psykiatri. Ef-
tersom akutmottagningen foljer Sédersjukhusets riktlinjer angdende patient-
avgifter, inom sjukhusvarden, kan patienter bli tillsagda att betala en patient-
avgift. Under 2020 har avgiften, medvetet sankts till O kr. Det r av vikt att egen-
avgiften for patienter fortsatt uppgar till O kronor, for att sékerstalla ingen i be-
hov valjer att dra sig for att uppstka akutmottagningen.



14 Sodertilje sjukhus

Sodertéalje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard. Verksamheten omfat-
tar den vard och de tjanster som har avtalats med hélso- och sjukvardsnamn-
den, &garen eller andra uppdragsgivare.

Sverigedemokraterna foreslar ett sénkt resultatkrav for budgetar 2021 samt
planar 2022 och 2023, insparade medel ar villkorade att anvandas for att starka
forskningen och verksamhetsutvecklingen inom sjukhuset. Utdver sarskilda
forslag nedan, paverkas Sodertélje sjukhus av uppdrag inom avsnitten forsk-
ning och innovation, akutsjukvard, akademiska specialistcentra samt barnsjuk-
varden.

Sddertilje Sjukhus resultatkrav

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 23 2 2 2 2




15 Capio S:t Gorans sjukhus

Positiva till forlangning av driftsavtal

Det privata vardforetaget Capio, tidigare (Bure och Hélsa) har sedan 1999 skott
driften av sjukhuset S:t Goran pa Kungsholmen i Stockholm stad. Sedan 1999
har sjukhuset kontinuerligt drivits i privatregi genom LOU-upphandlingar som
har vunnits av Capio. Sjukhuset har pd senare ar etablerat sig som ett av Region
Stockholms bésta sett till patientnojdhet men dven varit en dterkommande vin-
nare av det etablerade sjukhusindexet som arligen utfors av Dagens medicin.
Sjukhuset har pa visat prov pa innovativ anda med god personalndjdhet och
kommit att etablera sig som en av de mest attraktiva arbetsgivarna bland samt-
liga sjukhus inom regionen. Dartill ar det ett behdvligt inslag med privata akto-
rer som kan jamforas med Region Stockholms egna offentligt-drivna alternativ
- foratt utrona forbattringspotential inom den offentliga sektorn. Vi ser darfor
positivt, allt annat lika, att forlanga Capio:s vardkontrakt for att driva S:t Géran
sjukhus med ytterligare fyra ar, frdn och med 2021.



16 Trafiknamnden

Varje dag valjer cirka 900 000 personer att resa med kollektivtrafiken i Region
Stockholm. Av dessa véljer de allra flesta resendrerna tunnelbanan men manga
har ocksa att vélja mellan bussar, pendeltdg, lokalbanor och pendelbatar som
fardmedel. Tunnelbanan och pendeltagen har kapaciteten att snabbt transpor-
tera en stdrre mangd manniskor i olika riktningar dar just tunnelbanan har blivit
synonymt med Stockholm. De tre ldngsta sparbundna naten utgors av pendel-
tdgen med en linjeldngd om 241 kilometer, tunnelbanan med 108 kilometer och
Roslagsbanan med 65 kilometer. Det &r av stdrsta vikt att tunnelbanan forvaltas
och utvecklas. Som det riktiga oppositionspartiet i Region Stockholm efter-
strévar Sverigedemokraterna en langsiktighet och en hallbarhet i kollektivtrafi-
kens investeringar. Stockholm ar en av de snabbast véxande regionerna i
Europa. Nar allt fler manniskor valjer att flytta hit innebar det ocksa fler resena-
rer inom kollektivtrafiken och dédrmed en 6kad trangsel i tunnelbanan och pa
pendeltdgen. Aven framkomligheten for busstrafiken p&verkas d& en véxande
befolkning inneb&r mer trafik och tkad belastning pa végnatet. Det kommer att
kravas flexibla l6sningar, nytdnkande och andrade prioriteringar for att moéta
forandrade framtida behov. Det kravs att storre forberedelser gors for auto-
noma fordon och forarldsa system.

Den pagaende coronakrisen har orsakat stora ekonomiska konsekvenser inom
de flesta ndmnder i regionen. Inom trafikférvaltningen har resurser gatt till att
minska trangseln genom okad trafik trots minskat antal resenarer samt dras-
tiskt 6kad plankning. Framdver behdver den normalt sett véxande efterfragan
pa 6kad kollektivtrafik I6sas i dialog och i ett ndra samarbete med operattrerna
ochkommunernairegionen. Behoven och de befintliga ekonomiska resurserna
maste balanseras mot varandra.

Trafikforvaltningen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intékter 10 025 nan 11292 02% 1627 1973
- varav anslag 10 280 9794 10 117 3.3 % 10 451 10 796
Kostnader -10 018 -1127 -11292 02% -11627 -11973

Resultat 6 0 0 0 0




Forvaltning foér utbyggd tunnelbana

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 122 143 179 255 % 209 214
-varav anslag 4 10 20 100 % 30 47
Kostnader -121 -143 -179 25,5% -209 -214
Resultat 1 0 0 0 0

AB Storstockholms Lokaltrafik

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 21972 22750 23 408 2,9% 24129 24677
- varav biljettintdkter 8800 9325 9492 1.8 % 9786 9936
Summa kostnader -21367 -22 346 -23 004 29% -23725 =24 273
Resultat 605 404 404 404 404

Demokratisk och sekulariserad vardegrund for anstallda inom kollektivtrafi-
ken

Sverige ar ett av varldens mest sekulariserade lander och har kdnnetecknats av
hog tillit, tolerans, jamstalldhet och individualism. Under de senaste aren har
dock religiGsa uttryck blivit ett allt vanligare inslag dar krav pa sarbehandling
har blivit aterkommande inom olika offentligt finansierade yrkeskategorier.
Region Stockholm bdr implementera en ny vardegrund for dem som arbetar
inom kollektivtrafiken. Det ska tydligt framga att tjansteman i kollektivtrafiken
ska respektera den sekuldra rattsstaten, dar det offentliga utgar fran grundla-
gen och medborgarnas rattigheter och skyldigheter oavsett religion, etnicitet,
kon eller sexuelllaggning. Det ar av storvikt att resenarer mots av anstallda som
itjdnsten ger ett professionelltintryck. De bor representera Stockholms kollek-
tivtrafik och fa resenérer att kdnna sig trygga.

InfGra en neutralitetspolicy inom trafikforvaltningen och SL

| en EU-dom slogs det fast att arbetsgivare med hanvisning till en neutralitets-
policy kan krava att arbetstagare inte bar religidsa eller politiska symboler som
ett synligt kors, hijab eller muslimsk huvudduk. Da anstéllda inom SL dagligen
moter personer fran hela samhallet &r det betydelsefullt att de bemdots neutralt
utan nagra politiska, filosofiska eller religiésa symboler. Regionen &r en offent-
ligt finansierad verksamhet och bor ha ett neutralt och likartat férhaliningsséatt
mot sina anstéllda och kunder. P4 samma sétt ar det essentiellt att regionen
motverkar diskriminering pa grund av politisk 6vertygelse eller asikt.



Infér samverkansrad mellan operatérerna, kommunerna och regionen

Operatorerna, kommunerna och regionen samarbetar i dag i manga fragor ro-
rande kollektivtrafiken. Det finns déremot ett fortsatt behov av en mer 6ppen
kommunikation. Flerakommuner anserinte att Regionen tar till sigav deras be-
hov, samtidigt som operatdrerna ar villiga att [6sa kommunernas utmaningar.
Kommunerna ar inférstadda med sina invanares nutida och framtida resebe-
hov. Medan Region Stockholm har ett battre helhetsperspektiv har operatéren
kunskapen och kompetensen kring vilka atgarder effektivast I6ser behoven hos
resenarerna. Med en battre samverkan kan kollektivtrafiken tillgodose fler av
invanarnas och kommunernas behov. Dettaleder tillen mer attraktiv tjdnst som
fler kommer valja. Kollektivtrafiken kan sallan ensamt konkurrera med bilen i
regionens yttre kommuner och pa landsbygden. Med samverkan och en mer op-
timerad kollektivtrafik kan dven dessa invanares behov tillgodoses mer effek-
tivt.

Ta fram en strateqi for battre kollektivtrafik pa landsbygden

Enligt SL:s rapport “SL och lanet 2019” framkom det att av alla resor fran kom-
muner i yttre forort, ar det endast 24 procent som sker med kollektivtrafiken.
Kollektivtrafiken &r inte lika utbredd eller optimerad vilket leder till Idnga resti-
der samt manga byten. Det ar darfor inte ett lika attraktivt alternativ for rese-
narer som behdver resa langt fran landsbygden. Enligt SL:s rapport valjer hela
59 procent att ta bilen i stallet. En strategi for hur den bristfalliga tillganglig-
heten pa landsbygden behdvs. Sa lange restiderna &r langa ma och bytena
manga kommer de flesta fortsatt vélja bilen. Med béattre kollektivtrafik pa lands-
bygden kommer fler landsbygdsinvanare kianna sig bekvdma med att ta kollek-
tivtrafiken.

Krav pa béattre arbetsvillkor vid upphandling av operatorer

Lagen om offentlig upphandling ger stora fordelar nar olika bolag konkurrerar
mot varandra. Den &r sarskilt effektiv att f& ned priset pa de tjanster som kom-
muner och regioner behdver upphandla. Upphandlingar sker oftast i priskon-
kurrens, vilket leder till att den som kan utfora tjansten till 1agst pris vinner.
Detta ar inte enbart positiv, beroende pa kraven som stélls leder upphandlingar
ofta till sémre villkor for underleverantdrerna. Sverigedemokraterna kommer
stélla hogre krav pa arbetsmiljo och anstéliningsvillkor i upphandlingsavtalen
for att garantera att priset inte dvertrumfar arbetsvillkor och arbetsmiljon for
de anstéllda. Manga busschaufférer och lokforare valjer i dag att Idmna sina yr-
ken pa grund av den tuffa och stressiga arbetsmiljon. Vid ett flertal tillfallen har
det inte heller funnits tillrackligt med personal for att framfdra fordonen, vilket
har lett till betydande stérningar i trafiken. Det &r angelaget att det finns till-
rackligt manga anstéllda for att ticka verksamhetens behov. Regionen och
dessfdrvaltningar bar ettansvaraven for de upphandlade entreprentrernas an-
stallda.



Samverka med kommunerna - for rulltrappor som fungerar

Trasiga stillastdende rulltrappor har varit och ar ett aterkommande problem i
Stockholms tunnelbane- och pendeltdgsstationer. Problemet eskalerar under
vinterhalvaret darulltrappor kontinuerligt star stilla. SL menar att flera kommu-
ner i lanet anvander grus i stallet for sand vid vintervagunderhallningen, vilket
orsakar stop och skador pa rulltrapporna vid stationerna. Kommunerna i lanet
maste se Gver vintervagunderhéllet sa att det inte far konsekvenser for rulltrap-
por som anvands pa pendeltags- och tunnelbanestationer. Det finns rulltrappor
med stora renoveringsbehov och rulltrappor som fungerar daligt pa grund av
yttre faktorer. De rulltrappor som upphandlades av Trafikverket och som seder-
mera Overtogs av Region Stockholms trafikforvaltning har varit under all kritik.
Ansvaret for att upphandla rulltrappor som ar anpassade for de klimatforhallan-
densomraderiregionen vilar numera pa trafikférvaltningen. Region Stockholm
bor upphandla rulltrappor som haller for Stockholmsmiljon och darigenom
minska kostnaderna for att byta ut kammar och andra delar av rulltrapporna av-
sevart. Rulltrapporna ska vara tillforlitliga ur sakerhetssynpunkt och kunna ga-
rantera ett tillforlitligt resenarsflode. Sverigedemokraterna vill dven att Region
Stockholm genom samverkan med kommunerna ska framja halkbekdmpnings-
medel som inte har en avsevart negativ inverkan pa rulltrappornas funktions-
duglighet. Nar rulltrapporna fungerar oavsett arstid och vader kommer fram-
komligheten for resenarerna vara stabilare och kundndjdheten oka.

Utred inforsel av “mobility as a service"-principen

Allt fler kollektivtrafikforetag anpassar sina tjanster for att 6ka mojligheterna
for resenarerna att sjalva valja fardsatt. "Mobility as a service” ar ett system dar
tredjeparts leverantorer och tjanster kopplas ihop med offentliga fér 6kad ror-
lighet inom kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken kan goras mer attraktiv for rese-
narer att resainom en stad eller region genom att erbjuda MaaS-tjanster. Detta
leder till att andelen som reser kollektivt 6kar da de kollektiva alternativen blir
synligare. MaaS-tjanster skulle kunna fa en viktig roll i stiddernas utkant for att
Oka kollektivtrafikens upptagningsomrade. Andra transportaktorer i regionen
som taxitjanster, hyrcyklar, och elsparkcyklar kan da erbjuda sina tjansteriSL:s
app eller fa mojlighet att erbjuda SL:s tjanster i egna appsystem. Pa s& satt
knyts flera transportaktorer ihop och skapar en “on-demand’-l6sning for sina
kunder och resenarer.

Region Stockholm far pa sa satt ett flexiblare verktyg att I6sa kommunikations-
problem. Det ar grundlaggande att SL foljer med i den teknologiska utveckl-
ingen och att kollektivtrafikresenarer inom Region Stockholm erbjuds en ro-
bust, palitlig och flexibel tjanst.



Flexibla biljettpriser fér att minska trangseln

| dagslaget finns det inga incitament for resenarer inom kollektivtrafiken att i
stOrre utstréckning anpassa sina resvanor efter tiden pa dygnet. Detta leder till
att kollektivtrafikresenarerna véljer att aka mellan ett par timmar pa férmid-
dagen respektive eftermiddagen. En sadan koncentration av resenéarer under
ett fatal timmar skapar ett behov av att majoriteten av personal och fordon end-
ast anvands vid specifika tidpunkter. P& grund av detta blir kostnaderna for
dessa fatal timmar hogre &n det behover vara. De som véljer att resa under rus-
ningstid far da betala ett hogre pris samtidigt som de som véljer att dka under
lagtrafik ett Iagre. Incitament ges till de som kan, att resa under lagtrafik. Kon-
centrationen av resenérer sprids da ut 6ver fler timmar vilket innebar att resur-
serna kan anvandas mer effektivt. Med farre fordon och farre resenarer ute
samtidigt 6kar framkomligheten och kostnaderna hélls pa en rimligare niva.

Oka reklamintikterna

Trafiknamnden har kritiserats av regionrevisorerna for att inte ha en plan for
tillrdcklig kostnadstackning for kollektivtrafiken. Den gronblaa majoriteten har
under de senaste aren valt att prioritera hogre biljettpriser framfor andra atgéar-
der. Att hoja biljettpriserna under coronakrisen nar resenarerna har minskat ar
inte rimligt. Istallet finns det manga outnyttjade ytor i kollektivtrafiken som kan
tasiansprak for att 6ka reklamintdkterna. Prioritet ska ligga pa att anvénda out-
nyttjade ytor till att 6ka reklamintékterna utan att fér den delen tacka de konst-
narliga inslagen pa tunnelbanestationerna. Konst som den hart kritiserade
menskonsten ska daremot fa lagre prioritet.

Atgérdsplan for att motverka trangsel

Region Stockholm ar i dag en kraftigt vaxande region. Antalet resenarer i kol-
lektivtrafiken Gkar for varje ar och foljaktligen ockséa tréangseln. Det behovs ett
flertal dtgarder for att tréngseln ska minska och att kollektivtrafiken ska fort-
satt vara ett attraktivt resealternativ for stockholmarna. Det behdvs en at-
gardsplan for att motverka trangseln och utveckla morgondagens kollektivtra-
fik. ,&tgérdsplanen bor inkludera forslag pa realtidsanpassning av antalet av-
gangar, flexibla biljettpriser och alternativa reseforslag fran tredje part. En
hogre prioritet att minska trangseln ger storre majlighet att forbattra kollektiv-
trafiken for framtiden.



16.1 Trygghet och sakerhet

Stockholm stads trygghetsmatning fran varen 2020 visade att otryggheten i
Stockholm har minskat en del. En positiv nyhet, men dar det fortsatta arbetet
ar stor vikt. Over 30 procent valjer fortfarande att inte g ut under vissa tider p&
grund av radslan att utsattas for brott. Otryggheten ar fortsatt hog vilket av-
speglarsigaveniSL:s egnaundersdkningar dar 28 procent av resenarer kanner
sig otrygga nar de reser kollektivtiregionen. Den upplevda otryggheten och an-
talet brott i anslutning till kollektivtrafiken maste férbattras. Tryggheten och
trivseln ska vara med under hela resans gang till och fran stationen samt under
farden. Enligt enrapport frén BRA &r 2019 har brott mot barn och unga Okat be-
tydligt. Misshandel och ran mot barn har férdubblats under 2016-2019. Manga
av brotten sker i anslutning till kollektivtrafiken, dar en stor del av de grovre
valdsbrotten mot kvinnor ofta utgar fran kollektivtrafikens noder. Sverigede-
mokraternas ambition ar att alla ska kdnna sig sékra nar de reser med SL, oav-
sett om de ar kvinnor, man, barn, ungdomar eller aldre. Otrygghet i kollektivtra-
fiken ska inte vara en del av barn eller ungas uppvaxt i Region Stockholm. Fler
vaktare och civilkladda biljettkontrollanter inom kollektivtrafiken dkar resena-
rernas och personalens trygghet. For att géra detta majligt behovs ett storre
fokus pa ordningsvakter som har battre utbildning och fler befogenheter n de
befintliga trygghetsvardarna.

Nedskrapning, klotter och vandalism ska inte vara en del av kollektivtrafiken
och bor skyndsamt atgardas for att minimera spridning av sa kallade "tags”.
Rena stationer tkar ocksé trygghetskanslan for resenarerna. Kollektivtrafiken
ska vara valvardad och tekniskt underhall av hissar och rulltrappor ska ske 16-
pande. Tidtabellerna ska utga fran ett trygghetsperspektiv dar ett samspel mel-
lan olika anslutningar och trafikformer anpassas. Det ar vasentligt att resenarer
inte blir fast forlange pé en station i vantan pa anslutning till sin slutdestination.
Framforallt kvélls- och nattetid ndr manga upplever en 6kad otrygghet. Omra-
den sarskilt utsatta ska prioriteras av vaktare och civilkladda biljettkontrollan-
ter. Okad trygghet leder till 8kat resande.

Infor ett operativt preventions- och insatssystem

| Sacramento, USA, och i andra stader har det inforts ett PA-system (public
address system)dar en operatdr adresserar personer som bryter mot kollektiv-
trafikregler genom publika hdgtalare. Det har blivit ett effektivt satt att stavja
regelbrott. Tack vare att de direkt pratat med personen som bryter mot reg-
lerna har dessa snabbt avbrutit sin handling. Det skickar en tydlig signal att stat-
ioner, tunnelbana, pendeltdg och bussar &r under standig bevakning och att re-
gelbrott och kriminalitet beivras. Om en person inte foljer uppmaningen tillkal-
las ordningsvakter, véktare eller polis. Vi ser dven en mojlighet att radda liv pa
personer som forséker hoppa framfor tag eller personer som av misstag kom-
mer for nara kanten vid perrongen. Trygghetscentralen ar imperativ i sats-
ningen och da den redan finns krévs det inte enorma investeringar for att fa
detta system implementerat.



Infor en kod for brott i kollektivtrafiken

Det finns i dag ingen sarskild brottskod for att sarskilja och identifiera brott
som sker inom och i direkt anslutning till kollektivtrafiken. For att kunna be-
kdmpa och forebygga brott &r det vitalt att ha tillgang till ratt information. Reg-
jonen behdver darfér uppmana polismyndigheten att infora denna brottskod.
N&r det finns en kod for brott i kollektivtrafiken blir det |attare att mata och
granska brott som sker i och i anslutning till kollektivtrafiken. Det get ett for-
battrat statistiskt underlag som kan ligga till grund for dtgarder, men aven for
ett mer riktat brottsférebyggande arbete tillsammans med polisen.

Anstall fler vaktare och ordningsvakter

Under 2018 betalade SL nastan 120 miljoner kronor enbart for klottersanering.
Under coronakrisen har skadesaneringen skenat och kostnaden uppgar till
hundratals miljoner kronor enligt SL. For att personal och resenarer ska kdnna
sig trygga &r det centralt att ha kompetensen och medlen for att uppréatthalla
ordningen i trafiken. Vaktare har generellt ansvar for depder och de fysiska fas-
tigheterna for att se till att de ar sdkra. Ordningsvakter ska bista vid biljettkon-
troller i omraden dar personal ar sérskilt utsatta och inte kdnner sig trygga. An-
talet véktare och ordningsvakter behover utékas da ntalet poliser inte har blivit
fler. Vaktare och ordningsvakter skapar trygghet i kollektivtrafiken genom att
skydda personal, resenérer, lokaler, fordon samt uppratthaller den allménna
ordningen. Ordningsvakter har befogenhet att visitera, gripa, avliagsna och om
det skulle behovas, utéva vald. Det ar betydelsefullt att de syns ute i trafiken,
sérskilt i de omraden dar resendrer kanner sig mest otrygga. Forhindrandet av
klotter gor att SL sparar bade tid och pengar nar tag inte stélls in.

Oka vaktares och ordningsvakters befogenheter i kollektivtrafiken

Under senare ar har polisens ndrvaro minskat drastiskt i kollektivtrafiken. Spe-
ciellt efter tunnelbanepolisen lagts ner. Detta har lett till att SL:s vaktare, ord-
ningsvakter och trygghetsvardar har blivit nddgade att ta dver mycket av poli-
sens roll i kollektivtrafiken. De har fatt ta ett stort ansvar i att stévja det 6kade
valdet ochantalet brott i anslutning till kollektivtrafiken. For att fortsatt ha moj-
lighet att uppratthalla ordningen behdver deras befogenheter 6ka. Regionen
bér uppmana regeringen att se till att de far tillstdnd att anvanda OC-spray,
fotfangsel och spotthuva. Aven LOB-bussar, som hamtar upp omhandertagna
berusade, ar ndgot som bevakningsforetagen sjélva skulle kunna utfora for att
transportera dessa personer. Detta medfor att polisen kan prioritera annat
samtidigt som obehdriga personer avlagsnas fran kollektivtrafikens utrymmen.



Trygghetscentralen ska ansvara for hela trygghets och sakerhetskedjan

Till foljd av den 6kande otryggheten i kollektivtrafiken har flera dtgarder etable-
rats for att stavja denna utveckling. Det finns i dagslaget ingen enskild avdel-
ning som ansvarar for helheten och ser till att atgarderna samordnas. Det ar
nodvandigt att det finns en instans under trafikférvaltningen och SL som an-
svarar for tryggheten och sakerheten som helhet. Darfor bor all trygghets- och
sakerhetsarbete centraliseras under trygghetscentralen. Det blir dverblickbart
och synkroniseringseffekter gor att effektiviteten kan 6ka. Det blir den instans
i forvaltningen som ansvarar for biljettkontroller, vaktare, ordningsvakter samt
Overvakning av stationer, depaer samt fordon.

Biljettkontroller ska dven i fortsattningen drivas pa upphandlad entreprenad
men med foréandrad malsattning under trygghetscentralens ledning. Kontroller
skaske isyfte att tafast fuskakare. Det bor stéllas krav pd antal botfallda istallet
for enbart antal kontroller generellt genomfoérda. Darigenom blir uppdraget tyd-
ligare och lattare att genomfora. Regionen bor i storre utstrackning rikta in sig
pa provisionsbaserade insatser for att 6ka incitamenten for den upphandlade
entreprendren att identifiera och botfélla fuskakare.

Fler nattstopp

Under maj 2019 pagick ett forsok med flexibla nattstopp for bussarna langs
busslinje b04Y. Ett forsdok som ska utvarderas for att se om upplagget kan bli
permanent och da eventuellt &ven for andra linjer. Flexibla nattstopp innebar
att resenéren inte behover stiga av pa en requljar hallplats, utan kan sjalv be-
stamma valfri plats langs linjen. Bussen kommer att bemannas med en kund-
vard som resendren kan framféra sina 6nskemal till och bussen stannar sen vid
den ndrmaste mojliga platsen till Gnskemalet. Flexibla nattstopp Okar trygg-
hetskanslan for de mest utsatta, kvinnor, ungdomar och aldre.

Tydligare och mer tillganglig information

For personer som har nedsatt syn eller helt saknar synférméaga kan det vara
svart att orientera sig och att ta del avinformation. Dessa svarigheter ar patag-
liga i frammande milj6er nér resor sker till och fran olika platser. Talande biljett-
automater bor utgora standarden i kollektivtrafiksystemet och det behdver ut-
redas hur en sddan standardisering kan implementeras. En sddan 16sning mini-
merar beroendet av andra for en del av de personer som har funktionsvariat-
joner och underlattar darmed i deras vardag.

For att forbattra servicen maste informationen till resenérerna bli tydligare och
goras mer tillgdnglig. Resenaren ska kunna lita pd att information angaende pa-
gdende storningar och trafikdndringar finns tillganglig. Information som kan
paverka resendrers fardplan och restid ska finnas Iatt tillganglig for resena-
rerna. Detta kan ske genom SL:s app dar den kan skicka Iattatkomliga notiser
vid foréndringar 1angs resvagen. | dagslaget &ar det for manga svart att hora ut-
rop i hogtalare da de ofta anvander horlurar eller &r i samtal. Informationen be-
hover da anpassas till olika kanaler for att na ut till fler.



Trygghetsanpassade atgarder

Enligt BRA:s rapporter under 2020 har antalet anmalda brott bara 6kat under
coronakrisen. Barn och aldre ar mer utsatta an andra grupper i samhallet och
sarskilt i kollektivtrafiken. Enligt BRA:s rapport ijuli 2019 &r det just valdsbrott
mot unga och kvinnor som har kat mest. Kollektivtrafiken behdver foljaktligen
anpassas efter deras behov. Trygghet och sdkerhet behdver vara en prioritet
for kollektivtrafiken, speciellt for de som ar mest utsatta. For att kunna ta fram
atgarder som fungerar pa riktigt behdvs det lampligheten och effektiviteten av
olika atgérder kartlaggas. For att gora kollektivtrafiken séker, oavsett tid pa
dygnet.

Forbjud aktivt och passivt tiggeriinom SL

| dag &r passivt tiggeri forbjudet inom SL da det ansags stérande for resena-
rerna, daremot forbjods inte aktivt tiggeri. Tiggare tillats fortsatta be om
pengar av resenarerna nar de kliver pa framst tunnelbana och pendeltag. Rese-
narer anser detta vara patréngande och stérande men ar alltjamt godkant. Allt
tiggeri i anslutning till kollektivtrafiken bor forbjudas. Det ar av stor vikt att re-
senarerna kanner sig trygga nar de aker med SL och inte bli patrdngda av icke
behdriga personer. Stérande moment kan gora att invanare valjer bort kollek-
tivtrafiken som fardmedel pa grund av upplevelser av otrygghet och patréngd-
het.

Infor brottsprevention genom arkitektonisk design

Brottsprevention genom arkitektonisk design ar en multidisciplinerad strateqi
som genom miljédesign kombinerar kunskaper fran arkitekter, designerns
samt sikerhetsexperter att pd ett passivt satt 6ka tryggheten och sékerheten
hos resendrer. Detta uppnas framst genom att 6ka mojligheten att upptécka
brottsliga garningar och lattare bli omhandertagen, vilket ar den storsta en-
skilda avskrackande brottsforebyggande faktorn. Det blir kostnadseffektivt
samtidigt som kundndjdheten ¢kar. Nar bade tryggheten och kundndjdheten
stiger leder det till att fler kommer att valja kollektivtrafiken som fardmedel.

Aterinfér REVA-kontroller i kollektivtrafiken

Sverige har under de senaste dren mottagit tiotusentals manniskor som soker
asyl i landet. Manga av dessa har valt att bo i stockholmsregionen. En stor del
av dessa har inte haft skal att stanna och fatt sina ans6kningar avslagna av mi-
grationsverket. Manga har pa grund av sin situation valt att vanda sig till krimi-
nalitet. Det har skapat en ohallbar situation inte bara i Stockholm, utan hela
Sverige. Atskilliga av dessa reser med kollektivtrafiken varje dag. Regionen bor
darfor uppmana polismyndigheten att dter aktivt bérja utfora REVA-kontroller i
anslutning till kollektivtrafiken. REVA-kontroller &rinterna utlanningskontroller
dar polisen granskar personens identitet for att understka om de har tillstand
att vara i landet. De som ertappas utan uppehdlistillstdnd eller visum fors till
forvar for att sedan utvisas.



16.2 Insatser mot fuskakande

Ett omfattande problem i Stockholm ar den hdga andelen fuskdkande. Bara un-
der 2019 medfdrde detta till 280 miljoner kronor i forlorade intékter. Under co-
ronakrisen har pandemiplankningen enligt uppgifter lett till dver 1 miljard i for-
lorade intakter. Pengar som annars kunnat anvandas for att utveckla kollektiv-
trafiken och sjukvarden. For att minska inkomstbortfallet maste SL tillsamman
med Region Stockholm utdka sin aktivitet inom omradet biljettkontroller. Sar-
skilt fokus bor riktas pa atgarder som stavjar fuskakandet. Atgarder som imple-
mentering av civilkladda biljettkontrollanter och fokus pa vanemaéssiga fuska-
kare kan stora intaktsbortfall hamtas in. Enligt australienska PTRG kan fuska-
kare delasinitre grupper:

a) Rattfardiga resendrer som rakade aka pa fel biljett.
b) Tillfalliga fuskare, som sporadiskt har fuskakt.
c) Vanemassiga fuskare som systematiskt fuskar.

Samma forskning visar att de vanemassiga fuskarna utgjorde 8 procent av den
totala andelen och stod for 68 procent av intaktsbortfallet. Samtidigt som de
tillfalliga fuskarna utgjorde 70 procent av den totala andelen men stod endast
for5 procent av intaktsbortfallet.

Rapporter fran Trafikforvaltningen och forskning fran australienska PTRG pe-
kar pa att manga som véljer att ka utan giltig biljett, gor detta for att mojlig-
heten finns. Exempelvis kan det saknas sparrar som medfor att risken att bli
pdkommen &r 1ag. Det behdvs atgarder for att minska mojligheten samt atgar-
der for att 6ka risken for fuskakarna att aka fast. Sparrarna bor bibehallas och
uttkas for att minska fuskdkande och lasa obehdriga ute fran sparomradet. For
att fa bukt med problematiken kring vanemassiga fuskare foreslas flera atgar-
der som fdrsvarar, fangar in och botfaller mer effektivt an i dag. En gemensam
kollektivtrafik praglas av ansvarstagande och respekt for medresenarer men
aven for den offentliga leverantoren.

Biljettkontrollernas mél ska vara att stdvja antalet fuskdkare och ta fast dem

SL:s lagesrapport fran 2019 visar att av 3,5 miljoner genomférda kontroller var
det endast 33 699 personer som blev tilldelade tillaggsavgifter. Kontrollerna vi-
sade att endast 1 procent av de kontrollerade resenérerna fuskakte medan an-
delen fuskdkare uppskattas till 3,08 procent. Antalet tilldggsavgifter star inte i
proportion till hur manga som uppskattas fuskdka. Som en jamforelse genom-
fordes 5 miljoner kontroller i Berlin under 2014 var av 355 476 ertappades utan
giltig biljett, enligt BVG(Berlins motsvarighet till SL), vilket &r ca 7 procent av de
kontrollerade. Jamforelsen indikerar att kontrollerna i Stockholm inte ar anda-
malsenliga. Orsakerna &r dock inte klarlagda, men nar mélen inte ar tillréckligt
tydliga blir atgarderna inte heller effektiva.



Biljettkontrollanternas mal behdver dndras fran att fokusera pa antal kontroller
till fokus pa att stavja fuskare och plankare. Féljaktligen bor det inféras ett mal
om antal botféllda for att sékerstalla effektiva och &ndamalsenliga kontroller.
Dartill foreslas att SL i storre utstrackning riktar in sig pa provisionsbaserade
insatser for biljettkontrollanter for att 6ka incitamenten for den upphandlade
entreprendren att identifiera och botfélla fuskakare. Biljettkontroller ska dven i
fortsattningen drivas pa upphandlad entreprenad men med férandrad malsatt-
ning

De som aker fast i biljettkontrollerna i dag ar de som rékade fuska eller fuskaker
sporadiskt. De vanemassiga fuskarna som star for de storsta intéktsforlusterna
ar de som avviker eller vagrar |ata sig kontrolleras, de slipper alltsd undan. Det
finns ingen poédng i att bade ha sparrar och biljettkontroller om inte biljettkon-
trollerna fokuseras pa att fanga dem som lyckades ta sig igenom spérrarna utan
giltig biljett. Nar fokus ligger pa att stavja fuskakandet blir kontrollerna mer
kostnadseffektiva och leder till en 6kad trygghet och sakerhet for resenarerna.

Behall sparrarna - Inga obehdoriga péa stationer och spar

Det finns en kontinuerlig diskussion mellan dem som foresprakar ett sparrfritt
biljettsystem alternativt dem som foresprakar system med barriarer, eller bil-
jettsparrar. Det saknas i dag sparrsystem pé ett flertal stationer i Stockholm.
Tunnelbanan i Berlin saknar i dag sparrar, vilket foresprakare for ett sparrfritt
system brukar lyfta som ett exempel. Féresprakarna hanvisar till rapporter fran
BVG(Berlins kommunala lokaltrafikbolag) som sager att enbart 3 procent av re-
senarerna fuskaker i Berlin. Resultatet frdn en enkdtundersokning utford av
"Statista” visade daremot att nar resendarer tillfragades svarade 18,3 procent att
de emellanat dkte utan biljett.

| GOteborgs sparrfria biljettsystem uppskattas 8-9 procent av resendrerna resa
utan giltig biljett. SL tog under en period bort sparrarna vid Slussen, vilket med-
forde att fusket Okade och att intdkterna dramatiskt minskade med cirka 4,6
miljoner. | Stockholm beréknas antalet fuskakare till cirka 3,2 procent, vilket
jamforelsevis med 6vriga Europa ar en |1ag siffra. Systemet med sparrar har vi-
sat sig vara effektivt.

Sverigedemokraterna anser att sparrar ar ett effektivt och rattvist system och
vill se en utbyggnad pa platser dar det i dag saknas som Sddertélje, Nyndshamn
och Vasterhaninge. Sparrsystemen ar till for att halla obehoriga fran kollektiv-
trafiken och genom att forsvara pastigning utan giltig biljett kommer fuska-
kande att minska.



Infor biljettscanning vid utpassering som ett pilotprojekt

Dagens biljettsystem gor att det endast gar att se vart en resenar pabdrjade sin
resa. Det &rsvart att se vart resenédrer slutar sinresa eller hur langt de fardades.
Sadan data har flera fordelar som tydligare uppféljning av resmoénster och opti-
merade trafikfloden. Ett pilotprojekt bor inféras pa qula linjen for att utvardera
effektiviteten den informationen kan ge. Om utfallet ar positivt kan projektet
expanderas till andra omraden. Méalet bor vara att utveckla det l1angs hela tun-
nelbanestrackningen samt framdver vid pendeltagen. Testet kan undersdka
hur resenarer skulle reagera och hur effektivt informationen kan anvandas.
Detta skulle samtidigt forsvara for obehdriga att vistas innanfor sparrarna ge-
nom att aven kontrollera giltig biljett vid utpassage. Resultatet blir avskrack-
ande for fuskakare.

Civilkladda biljettkontrollanter som standard

Strategin for manga plankare &r att avvika fran platsen for att undvika att bli
kontrollerad. Inférandet av civilkladda biljettkontrollanter skulle vara ett effek-
tivt sdtt att 6ka risken for fuskakare att dka fast. Under coronakrisen har fusket
Okat avsevart. Av dessa lyckas 2/3 av fuskarna att undvika att bli kontrollerade.
Uniformerade biljettkontrollanter &r Iatta att upptacka pa avstand, dér en erfa-
ren fuskakare i manga situationer kan undvika biljettkontroll genom att stiga av
pd narmaste station. | Tyskland anvands civilklddda biljettkontrollanter med
stor framgang. Samtidigt har dven forsok med civilkladda kontrollanter i Lon-
donvisat pa entydlig brottsforebyggande effekt. Nar chansen att ertappas tkar
kommer plankningen att minska.

Samarbete mellan vaktare, polis och myndigheter

Biljettkontrollanterna och vaktarna bor fungera som en stddjande funktion till
polis och andra myndigheter. For att minska antalet obehoriga personer i an-
slutning till kollektivtrafiken bor regionen utveckla sitt samarbete mellan vak-
tare/ordningsvakter och polis samt andra myndigheter. Nar obehoriga perso-
ner ertappas innanfor sparrarna bor vaktare eller kontrollanter vid behov till-
kalla polis om den obehorige inte identifierar sig. | vissa fall kan det innebara att
individer pa forekommen anledning 6verlamnas till Migrationsverket eller Kri-
minalvarden. Det leder i slutdndan till att fler obehdriga avlidgsnas och halls ut-
anfor sparrarna.

Utred smarta kameror i kollektivtrafiken

Det &r i dagslaget svart for ordningspersonal att befinna sig pa ca 150 stationer
med sparrar samtidigt. Detta foranleder att ta hjalp av modern teknik for att
overse fler platser samtidigt. | Barcelona har ett pilotprojekt med smarta kame-
rorinitierats och ska kdnna av om resenarer passerar sparrarna utan att betala.
Systemet anvander artificiell teknologi for att I1dsa av rérelser och beteende for
att avgdra om personen som passerar sparrarna plankar. Detta gor det mojligt
att tillkalla personal for att genomfdra en kontroll om individen har ett giltigt
fardbevis. Med hjélp av smarta kameror i kollektivtrafiken kan fuskakare upp-
tackas och personal snabbt reagera.



Kartldgg omraden och aldersgrupper som frekvent reser utan giltig biljett

Det saknas en kartldggning som visar vilka omraden eller grupper som ofta vél-
jer att dka utan giltig biljett. Det forsvarar framtagandet av effektiva metoder
foratt bekdmpa beteendet. | en kartldggning genomfdrd av PTRG (Public Trans-
port Research Group in Melbourne) framkom det att ungdomar mellan 16-25 ar
var den mest sannolika gruppen for fuskakande. Efter kartlaggningen kunde de
utveckla riktade atgéarder, vilket medforde att fusket i Melbourne sjonk fran 12
procent till 5 procent. Resultatet 6kade intakterna med 397 miljoner kronor.

En kartlaggning i Stockholm kan identifiera omraden och grupper som frekvent
reser utan giltigt fardbevis. Riktade insatser kan minska antalet personer som
fuskaker vilket da ocksa begransar intaktsbortfallet i motsvarande grad.

Riktade biljettkontroller mot omraden med hdg andel fuskare

| forskning utfort av PTRG i samarbete med Monash universitetet pekades ett
antal faktorer ut till varfér en person véljer att inte &ka med giltig biljett. En av
dessa var att personerna ofta dkte pa rutter med farre kontroller, darmed en
lagre risk att aka fast. En 6kning av kontroller i omraden dér fler fuskakare fore-
kommer skulle fler aka fast vilket i slutdndan skulle minska antalet plankare.
Bussbolaget Arriva uttalade sig, december 2017, hur deras chaufférer pa linje
179 fick utstd oproportionerligt mycket vald och hot och betalningsvégran fore-
kom frekvent i Rinkeby, Kista, Tensta och i fler andra omraden pa linjen. Enligt
Arriva star linje 179 for 25 procent av all betalningsvégran i Region Stockholm.
Trotsinférda atgarder har detta ldge inte férandrats néamnvart under 2020. Med
riktade &tgarder i omraden déar de frekvent forekommer fusk och plankning
kommer det I&ngsiktiga tryggheten och sékerheten for resenérer och personal
att sékras.

Hojd tillaggsavgift

Enligt lagen om tilldggsavgift ska avgiften vara skalig i proportion till trafikuto-
varens kostnader for biljettkontroller och for biljetten som resenéren fatt be-
tala. Den som saknar en giltig biljett vid en biljettkontroll maste i dag betala en
tilldggsavgift pa 1490 kronor. Trots hojningar gar SL fortfarande med forlust pa
sin biljettkontrollverksamhet. Under senare ar har kostnaden for biljettkontrol-
ler 6kat i takt med att antalet kontrollanter och antal kontroller tkat. Sverige-
demokraterna ser mojligheter i att ytterligare hoja avgiften i likhet med vart
Okade anslag till kontrollverksamheten. Att hoja tillaggsavgiften till 3 000 kro-
nor kan fungera avskrackande for den som valjer att fardas utan giltig biljett.
Det tacker ocksd upp enstorre del av de kostnader SL har for att stavja fusk och
plankning.



Riktad reklamkampanj mot fuskakare

For vissa resenarer finns det en acceptans kring plankning, antingen att det ar
ok att sjalv planka eller en sympati forandrasom gor det. Dettaleder tillatt inom
vissa grupper ar det vanligare och mer accepterat att planka. Enligt PTRG kan
riktade reklamkampanjer vara ett effektivt satt att férandra allmanhetens sym-
patier och dsikter kring plankning. Nar resenarer far mer information kring kon-
sekvenserna plankning och fuskakning leder till, ndras deras attityd till plank-
ning till det negativa. Ju fler som forstar och inser att plankning leder till dyrare
biljettpriser, mindre investeringar i kollektivtrafiken och mer otrygghet, desto
fler kommer valja att betala for sin fard. | Australien genomfdrdes en liknande
kampanj som féréandrade den allménna opinionens instéllning till fuskdkande.
Kampanjen fick resenédrer att tdnka om innan de valde att dka utan giltig biljett.
En liknande kampanj riktad mot den malgrupp som oftast fuskaker (ungdomar
och unga vuxna)skulle kunna leda till att resenarer valjer att betala for en biljett
istallet for att planka. En lyckad kampanj skulle ocksa kunna géra allmanheten
mer uppmarksam pa resenarer som reser utan giltig biljett.

16.3 Forbattra framkomligheten

Battre prioriteringar av kollektivtrafikutbudet

Varje arjusteras busslinjer och tidtabeller och héllplatser fér bussar. Tidtabeller
och antal tag for tunnelbanan, pendeltag samt lokalbanor justeras. Varje av-
gang, varje person, varje fordon ar en service, tjanst och utbud, men det resul-
terar alltid i en kostnad. Det senaste 20 aren har skattebidraget, biljettpriser
samt kostnaderna nastan fordubblats. Det &r inte hallbart i 1dngden. For att
skapa en battre och effektivare kollektivtrafik behover transportutbudet opti-
meras. For att se tillatt framkomligheten blir optimal blir det nédvandigt att pri-
oritera hardare nar det kommer till utbudet av kollektivtrafiken. | och med kon-
sekvenserna av coronakrisen har det blivit an mer aktuellt att se 6ver vilka linjer
som kan optimeras och anpassas efter antalet resenarer. Prioriteringsme-
toderna behdver vara transparenta och bli smartare. Resultatet av dessa atgar-
der &r framst att vi ha rad att forbattra och investera i kollektivtrafiken. Darige-
nom kommer framkomligheten 0ka utan att servicen och tjansterna begransar
resenarerna.



Det primara vagnatet ska prioriteras hogre

| SL:s rapport “Fakta om SL och lanet” rapporteras det att under 2019 var det 40
procentavallaresor somgjordes med bili Stockholms|&n. Daremot var det hela
59 procent av resorna som gjordes med bil i vad SL kallar yttre fororter. Bus-
sarna i sig star for ca en tredjedel av personkilometerna korda. Detta innebéar
att vagtrafiken fortsatt kommer spela en viktig roll for Region Stockholm, inte
minst for att tillvaxten ska kunna uppratthallas. Darfor ska kapaciteten utokas
for det priméara vagnatet for att se till att bade bilar och bussar battre ska kunna
samsas om samma utrymme. Gotgatan ar ett exempel dar det planerade om-
byggnationerna lamnar valdigt lite plats for motorfordon. Cykel och gangtrafi-
ken borde dirigeras om till parallellgator. Nar vagnatets kapacitet prioriteras
kommer regionens tillgdnglighet uppratthallas bade fér utomregionspendlare
men dven inom regionen. Detta leder i sin tur till att det primara vagnatets ka-
pacitet hgjs, vilket Okar framkomligheten for kollektivtrafiken.

Primara nat for buss, cykel respektive bil behdver etableras

| dagsléget trangs all trafik pa de flesta gator och har svart att fa plats. Samtidigt
finns det parallellgator som sallan anvands. Det ar orimligt att alla trafikslag ska
rymmas och trangas pa alla gator och utrymmen i innerstaden. Darfor behdver
det etableras priméara nat for de olika trafikslagen bil, buss och cykel. | the
Chamber Policy Paper slappt av Stockholms Handelskammare och som tagits
framtillsammans med Jonas Eliasson, professoritransportsystem, aren av de
foreslagna strategiernajust detta. Det behdver bestammas vad olika gators hu-
vudfunktioner ska vara for att sen skapa ett trafiknatsystem for varje trafikslag
som delvis behdver Overlappa for att fungera val. Detta kan innebara att speci-
fika gator blir kollektivtrafikgator, medan andra gator blir specifikt for bilar och
andra for cykel och gang. Nar olika gator separeras for olika andamal effektivi-
seras planeringen av trafiken och infrastrukturen vilket dkar framkomligheten
for alla trafikslag.

Infor en kollektivtrafikstérningsavgift

Allt som oftast blir byggen langvariga och stundom stillastdende. Det finns inte
manga incitament att avsluta projekten d& avgiften i dagslaget blir densamma
oavsett hur lange trafiken paverkas. Det bor utredas vilka mojligheter och olika
alternvativ det finns till att inféra en kollektivtrafikstorningsavgift. En avgift
som ska utfardas baserat pa hur l1ange kollektivtrafiken paverkas av byggnat-
ioner och gatuarbeten samt annan verksamhet som kommuner och aktorer &tar
sig. En kollektivtrafikstérningsavgift skulle vara en majlig vag for att se till att
byggen och gatuarbeten betalar for sina samhalleliga kostnader samtidigt som
incitamenten for att avsluta arbetena tidigare 6kar. Nar tiden gator ar blocke-
rade eller har hinder pa vagen kortas ner och effektiviseras blir framkomlig-
heten battre.



Implementera battre signalatgérder for att skapa framkomlighet for kollektiv-
trafiken

Restiden har under de senaste aren férlangts med cirka atta procent under hog-
trafik, enligt Nobinas framkomlighetsrapport 2019. Detta &r till stor del pa grund
av den 6kade tréngseln pavagarna, samt en bristfalligt optimerad infrastruktur.
En I6sning for att 6ka framkomligheten av kollektivtrafiken i regionen ar att
kommunerna implementerar specifika kollektivtrafiksignaler samt effektivi-
sera de redan befintliga trafiksignalerna. Buss och annan kollektivtrafik beho-
ver fa fortur for att korta ner restid och minska den samhallsekonomiska kost-
naden. Restiden har pa detta satt potential att bli ca 19 procent kortare enligt
utredning framtagen pa data fran flera bussbolag samt kommuner. (Keolis
framkomlighetsrapport 2020 "Hur ska vi prioritera bussen?”) Samma rapport vi-
sar att den stdrsta effekten sker under hdgtrafik vilket ar avgérande i en region
sé utsatt av trangsel som Region Stockholm.

Mojliggora for trafikaktorer att bekosta infrastruktur

Regionen Stockholm bor i samrad med berérda kommuner agerar for att tillata
trafikaktorer ta en storre del i att planera och bekosta infrastruktur. Det skulle
snabba pa infrastrukturbyggen som syftar till att framkomligheten i regionen.
Framkomligheten for bussar har minskat avsevart under de senaste aren och
lider fortsatt av omfattande brister. Enligt Nobinas framkomlighetsrapport
2019 kostar den kraftigt begransade framkomligheten Stockholms skattebeta-
lare ndrmare 100 miljoner kronor per ar. | vissa fall skulle infrastruktursats-
ningar kunna betalas av trafikaktorer. Detta skulle 6ka kollektivtrafikens attrak-
tivitet med fler resande i de berérda omradena. Nér trafikaktorer far mojlig-
heten att sjalva bekosta infrastrukturen kan framkomligheten vid ratt planering
forbattras utan merkostnader for region, kommun och i forlangningen skatte-
betalaren. Utdver detta forbattras aven den service som resenarerna erbjuds,
nar restiden forkortas och den beraknade punktligheten férbattras.

Utred mojligheten att synkronisera fardtjanst, anropsstyrd trafik samt skol-
skjuts

| dagslaget rapporteras det fran operatorer att en fardtjanstbil gdng pa gang
finns i narheten nar skolskjuts behdvs, eller tvartom. Pa grund av att ansvaret
och darmed administrationen ar olika forsvinner de synkroniseringseffekter
som skulle vara mojliga. Stora synkroniseringseffekter kan astadkommas ge-
nom att kombinera administrationen for fardtjanst, anropsstyrd trafik och skol-
skjuts. Dessa ar oftast samma eller tillhérande taxibolag som ansvarar for de
olika omradena blir det effektivare att ha en och samma administration. Detta
skulle spara pengar for bade operatérerna samt for Region Stockholm. Det &ar
en av fordelarna med att ha anropsstyrd trafik och ett mobilitetssystem, att
narmaste kan fordon anvandas till kollektivtrafiken vid behov.



16.4 Tunnelbana

| enlighet med Stockholmsfdérhandlingen har Region Stockholm tillsammans
med Stockholm stad, Nacka kommun, Solna stad, Jarfalla kommun och rege-
ringen kommit dverens om att bygga ut tunnelbanan. Det ar den storsta sats-
ningen pa Stockholms tunnelbana sen 1970-talet. Samtidigt finns det ett stort
behov av ersattningsinvesteringar och underhall pa flera omraden. Styr- och
véxelsystemet pa roda linjen skulle ha ersatts for flera ar sedan, men har drab-
bats av svara férseningar i och med att regionledningen avbrot kontraktet med
davarande entreprendr. Revisorerna har i flera rapporter riktat skarp kritik mot
regionledningen och trafikndmnden for att de inte har en plan for hur de ska
hantera de skenande kostnaderna inom trafikforvaltningen. Sverigedemokra-
terna har vid upprepade tillfallen lyft problematiken med dkade utgifterna och
avsaknaden av konkret plan for att sdkra intakterna. Vi har varit kritiska mot en
alltfor aggressiv utbyggnad av tunnelbanan och vill att utbyggnaden av tunnel-
banesystemet ska ske varsamt och ansvarsfullt. De 6kande kostnaderna maste
hanteras, forvaltningen maste se 6ver kostnaderna och ta fram en langsiktig
plan for att uppratthalla en god ekonomi och for att se hur verksamheten kan
Oka intdkterna.

Skapa en dversiktsplan och strategi for tunnelbanans framtid

Det har aldrig tidigare satsats s mycket pa tunnelbanan som nu. Utbyggnaden
av densamma var obefintlig under manga &r da den hade behovts bade rustas
upp och byggas ut. Pa grund av tidigare forsummelse har det nuvarande styret
for Region Stockholm rekordsatsat pa tunnelbanans infrastruktur med éver 40
miljarder kr. Dessa satsningar I6ser en del av tunnelbanans problem d& deninte
var byggd fér den miljon resenérer som dagligen stiger pa en tunnelbanevagn.
De enda bytespunkterna som sker mellan tunnelbanelinjerna sker mitt i staden
nara centralstationen. Det behovs infrastruktur som avlastar centrum och
skapar tvarforbindelser mellan linjerna langre ut pa “ekrarna”. Darfor behovs det
en dversiktsplan och strategi for de kommande &ren och nésta etapp som kan
|6sa de resterande utmaningarna som tunnelbanan star infor.



Fokus pa underhall framfor expansion

Efter Sverigeforhandlingen 2013 etablerade Region Stockholm Forvaltning for
utbyggd tunnelbana, eller FUT. FUT har fatt i uppdrag att genomféra utbyggna-
den av tunnelbanan samt planering, projektering och byggnation av stationer
langs med fyra olika strackor. De ansvarar aven for upphandling av nya vagnar
och signalsystem. Den relativt nya forvaltningen har fatt ett stort ansvar for in-
vesteringar pa éver 34 miljarder kronor 6ver tio ar. Jamfort med trafikforvalt-
ningen som investerar 85 miljarder kronor de kommande tio aren. Stérre delen
av tunnelbanans teknik &r relativt gammal och det har inte genomférts nagra
storre investeringar pa flera decennier. Att forvaltningen nu har fatt i uppdrag
att bade bygga och byta ut gammal teknik mot mer modern ar positivt. Sverige-
demokraterna ser det ddremot somangelaget att underhallskostnader samt er-
sattningsinvesteringar hélls pa en rimlig niva och inte driver upp kostnaderna.
Rutiner foratt succesivt byta ut gammal teknik och for langsiktiga investeringar
bor arbetas fram. Dessa behover fokusera pa ersattningsinvesteringar och un-
derhall och mindre pa expansion och nya stationer. Investeringstakten bli jam-
nare och halls p& en rimligare niva.

En forsiktig utbyggnad av tunnelbanenatet

Sverigedemokraterna ar forsiktigt positiva till ambitionerna att utveckla tun-
nelbanan inom Stockholmsregionen. Samtidigt ser vi inte alltid tunnelbanan
som det mest kostnadseffektiva fardmedlet jamfort med bat, buss, tvérbana
eller pendeltag. En forutsattning for tunnelbanans expansion ar att kommuner
arintresserade av att samfinansiera och utveckla nya tunnelbanestationer. Nya
stationerinnebar miljardinvesteringar och ldpande driftskostnader, som tar re-
surser fran andra delar av den offentliga valfarden som skola, vard och omsorg.
Manga kommuner i Region Stockholm &r hart anstrangda som en konsekvens
av senare ars migrationspolitik. Flertalet kommuner har flaggat fér kommande
budgetunderskott och skattehdjningar som foljd. En langsiktig plan for utbygg-
naden av tunnelbanan behdver tas fram i bred politisk enighet da miljardinve-
steringar stracker sig dver flera mandatperioder och far en ekonomisk paver-
kan 6ver generationer. Region Stockholms redan fastslagna investeringar bor
kunna Overprévas i samrad med inblandade kommuner. Sarskilt nar ett nytt
ekonomiskt Idge uppstar dar kommun eller region tvingas prioritera bort basala
delar av valfarden for att bekosta tunnelbaneinvesteringar. Sarskilt en period
dar coronakrisen har inneburit stora kostnader for majoriteten av kommunerna
och regionerna ar investeringar i ny infrastruktur inte det lampligaste framfor
kostnader i sjukvarden.



Sakraintakter for investeringskostnader

Det ar problematiskt att en plan saknas for hur regionen tillsammans med SL
ska sékra intakterna for att tacka upp kostnaderna orsakade av den hdga inve-
steringstakten. Detta har under flera ar patalats av Region Stockholms reviso-
rer. Det finns ett stort underhélls och investeringsbehov i kollektivtrafiken som
maste atgardas. Denna kostnadsutveckling maste daremot hanteras. Trafik-
forvaltningen behdver darfor uppdras att ta fram en plan for att sdkra investe-
ringskostnaderna. Om en fardplan saknas kring intakternas utveckling kommer
Region Stockholm att behdva effektivisera eller sanka investeringstakten. Med
en tydlig plan for att finansiering av de 6kade kostnaderna blir det tydligare vad
regionen har rad med och klarar av att utféra de ndrmaste aren. Under coro-
nakrisen har detta blivit an mer angelaget.

Fler plattformsbarriarer och bredare plattformar

Varje ar hoppar mellan 10-20 personer framfor ett tag, i syfte att bega sjalv-
mord. Under 2018 skadades 151 personer av samma anledning. Vid rusningstra-
fik blir det ofta trangt pa perronger och risken fér att ndgon hamnar pa sparet i
trangseln 6kar. Plattformsbarriarer ar effektivt bade for att forhindra sjalvmord
och for att forhindra olyckshandelser. Plattformsbarriarer har inforts pa Stock-
holm City och pa Odenplan och dessa bor installeras pé fler platser &n de som ar
planerade langs rdda linjen. Utdver bor barridrer prioriteras pa samtliga inom-
husstationer och linjer dar forarldsa tag inférs. Aven smala perronger behdver
breddas for att forbereda for forarlésa tdg och bereda plats for fler resande pa
perronger.



16.5 Pendeltag

Varje dag reser narmare 343 000 personer med pendeltagen, vilket uppskattas
till ungefar 85 miljoner resor per ar - nastan halften av alla tagresor i Sverige. |
rapporten“SL och lanet 2017" 1ag kundnojdheten for pendeltdgen pa 73 procent
vilket &r nio procentenheter lagre an snittet for alla trafikslag som ligger pa 82
procent. Det har visat sig vara en utmaning att 6ka kundndjdheten for pendel-
tagen dafunktionen har varierat beroende pa vader. Nar pendeltagen gar stabilt
kommer ocksa kundnojdheten att 6ka. Pendeltagen har pa senare ar drabbats
av nedrivna ledningar och problem med vaxlar, vilket har orsakat manga stopp
och férseningar och irriterat manga resenéarer. Nar pendeltagen star stilla pa-
verkar det manga manniskor som inte kan ta sig till jobbet eller hem till sina fa-
miljer. Pendeltagstrafiken &r en viktig del av kollektivtrafiken for att snabbt
transportera resenérer fran yttre omraden in till Stockholm city eller till andra
delar av regionen. 2016 tog tagbolaget MTR Nordic AB 6ver trafiken i Stock-
holms pendeltdgstrafik. Huvudansvaret for driften av pendeltagen vilar dock pa
regionen medan ansvaret for underhallet av sparen ligger under staten och Tra-
fikverket. Trots svarigheter méaste forvaltningen planera fér den snabba teknik-
utvecklingen och aven forhalla sig till nya anvéndarvanor. Den snabba teknik-
omstallningen kommer att innebara stora utmaningar for pendeltrafiken och
regionen kommer att behdva forbereda sig pa att anpassa sig till invanarnas
forandrade resvanor. Framtidsvisionerna maste stracka sig langre fram an tio
ar och de bor reagera proaktivt i stéllet for reaktivt pa forandringar. Vi vander
0ss emot ogenomtankta projekt som “skip stop” ett forslag som aldrig skulle ha
lamnat forslagsbordet. | stallet bor det satsas pa tatare trafik till slutstationerna
pa grund av befolkningstillvéxten i regionen samt for att mota upp det dkade
behovet av tatare turer.

Krav av Trafikverket och Regeringen att rusta upp den statliga jarnvagen

Det finns redan i dag en kapacitetsbrist i kollektivtrafiken. Inte minst blir det
synligt pa pendeltagen som blir éverfulla under rusningstrafiken. Myndigheten
“Trafikanalys” har berdknat att denna kapacitetsbrist kostar samhallet 5,98 mil-
jarder varje ar. Samtidigt har regeringen, riksdagen och Trafikverket ignorerat
det underhéllsbehov som det svenska jarnvagsnatet desperat ari behov av. For
att det ska vara majligt att forbattra och utveckla pendeltdgen som trafikslag
maste staten ta sitt ansvar och rusta upp sparen. Staten har under lang tid valt
att prioritera bort underhallet av jarnvagsnatet runt om i Sverige. Det kan inte
fortsatta. Nastan halften av alla tagresor i Sverige sker med pendeltadgen i
Stockholm maste det bli av hdgsta prioritet for Trafikverket att speciellt rusta
upp jarnvagarnainom Region Stockholms granser. Pendeltdgen bor fungerai ur
och skur, om det inte &r nedrivna ledningar sé ar det vaxlar som &r problemet.
Region Stockholm behdver satta press pa regeringen att 1dgga mer resurser
och direktiv till Trafikverket for att ge dem en storre mojlighet att gora verklig-
het av de behov som finns.



Det ar otillfredsstéllande att pendeltagen endast har 73 procent kundngjdhet av
sina resenarer, och ar darmed det trafikslag som flest ar missndjda med. | ge-
nomsnitt sker 41 procent av allaresorilanet med ett kollektivt alternativmenju
langre bort fran Stockholms Stad en resenér bérjar sin fard, desto storre chans
ar det att den resenéaren valjer bilen. Fran de yttre fororterna ar det enligt SL
cirka 25 procent som valjer kollektivtrafiken nar de ska ta sig in till Stockholm.
Om pendeltagen blir palitligare okar tilliten och fler vdgar ta pendeltaget. Det &r
av vikt att regeringen och Trafikverket tkar anslagen till sparunderhall for att
palitligheten ska tka. | dagslaget 6vervager Regeringen att spendera 230 mil-
jarder pa att bygga hdghastighetstdg. Samtidigt saknas direktiv och resurser
for att rusta upp det befintliga jarnvagsnatet som forfaller.

N&r staten satsar pa att rusta upp det befintliga jarnvagsnatet kommer det inte
bara att vara till gagn for invanare i Stockholm, utan for hela Sverige. Det ar inte
bara persontransporter som ar beroende av jarnvagsnatet, utan aven import
och exportfdretagen samt industrin ar beroende av ett fungerande transport-
nat. Upprustning av sparen kommer ge mojlighet for trafikforvaltningen att
fortsatta forbattra och utveckla pendeltagstrafiken for att mota upp det fram-
tidabehovet sombefolkningsdkningeniregionen leder till. Sverigedemokrater-
nasvision aren framtid dar staten tar sitt ansvar och dar resenarerna kan slippa
onddiga forseningar och stopp. Dar kollektivtrafiken och den vanliga trafiken
har hittat en hallbar balans mellan de som anvander kollektivtrafiken och dem
som valjer egen bil eller cykel. Aven privata aktdrer kan bidra till att vara region-
invanare kan ta sig till sina destinationer snabbt, effektivt och hallbart.

16.6 Bussar

Mojligheten att resa med buss ar betydande for Region Stockholms resenarer,
inte minst for dem som bor ute pa landsbygden eller i glesbygden. Sammanta-
getrordetsigom dver 2000 bussar och 481busslinjer som dagligen underlattar
pendlandet i regionen. Det ar nastan lika manga resenarer som valjer att dka
med buss som med tunnelbana. Till skillnad fran sparbunden trafik &r bussar
mer flexibel och kan anpassas till trafikforandringar eller forandrade resvanor
hos resenarerna. Daremot levererar inte busstrafiken i enlighet med vad som
planerats. Restiden har under de senaste aren forlangts med cirka atta procent
under hogtrafik, enligt Nobinas framkomlighetsrapport 2019. Detta ar till stor
del pa grund av den 6kade trédngseln pa vagarna, samt en bristfalligt optimerad
infrastruktur. Saledes ar det inte konstigt att en majoritet av regionens inva-
nare som bor i de yttre kommunerna véljer att ta bilen till och fran jobbet, for att
minska restiden. Den genomsnittliga tiden det tar for en bilist inom regionen
att aka fran hemmet till resmalet ar 26 minuter. Bilisten sparar da hela 18 minu-
ter jamfort med den som aker kollektivt med buss, vilket landar pa 44 minuter.
For att locka fler till att dka kollektivt behdver restiden kortas, speciellt till och
fran de yttre kommunerna.



Manga av regionens busschaufférer ndrmar sig pension, vilket ar en stor bidra-
gande faktor till det 6kade behovet av nya. S& manga som mellan 2 000 och 3
000 nya busschaufférer behdver anstéllas inom nagra ar, enligt branschen. Dar-
for ar det av stor vikt att Region Stockholm ser till att operatérerna forbattrar
arbetsvillkoren for sina anstallda. Ett tillvdgagangssatt &r genom hogre krav i
upphandlingar. Samtidigt behdvs det en battre forstaelse mellan regionen och
dess operatorer for hur vi tillsammans kan 16sa kompetensbristen inom yrket.
Busstrafiken behover vara effektiv, palitlig och tillgdnglig. For det kravs det
kostnadseffektiv busstrafik dar varje skattekrona tas tillvara. Effektivisering-
arnafar dock inte paverka kvalitén i den service som erbjuds gentemot de inva-
nare som valjer att bo langre bort fran stadskdrnan. Oavsett var du ar bosatt
inom regionen ska palitlighet och tillgédnglighet vara av hdgsta prioritet. Sveri-
gedemokraterna har en pragmatisk syn pa kollektivtrafiken. Vi ldser inte fast
oss vid ideologiska grunder, utan vill se praktiska lésningar som fungerar. Re-
senarens dagliga behov bor vara i fokus. Sverigedemokraterna valkomnar olika
trafiklésningar som ger sankta kostnader, effektiviseringar samt lamnar ett
lagre miljdavtryck. Framtidens busstrafik ska styras av verkliga férhallanden
dar resendrerna och deras behov satter kraven.

Vision for framtidens busstrafik

Region Stockholm maste vara pragmatisk och 6ppen for framtidens tekniklds-
ningar. | forsta hand bor de tekniska I6sningarna ses ur ett ekonomiskt och ef-
fektivitetsperspektiv och inte genom ideologiska dvertygelser. Det ar inte poli-
tikens uppgift att avgdra vilken av teknikerna som ska anvandas. Politiken ska
satta mal for tillganglighet, kostnadseffektivitet och narmiljo, darefter far ope-
ratorerna se till att den efterlevs med lamplig teknik. En forsiktig anpassning till
nya tekniker som ar kostnadseffektiva och samhallsnyttiga ar avgorande for att
se till att investeringar gors i valavvagda tekniker. Utvecklingen inom busstra-
fiken ser ut gar mot elektrifiering och autonoma fordon. Samtidigt som tek-
nologisk innovation ar valkommet ar det centralt att inte ta forhastade investe-
ringsbeslut med tveksam nytta. Ett konservativt tillvidgagangsatt ar att foredra
vid implementering och 6vergang av ny teknik.

Utdkat samarbete mellan Region Stockholm och bussforetagen

Det skriande behovet av kompetens inom bussbranschen kommer bli kdnnbart
for alla resenarer inom kort. Busschaufforsyrket behéver bli mer attraktivt for
b&de unga men aven for att behalla dldre medarbetare. Enligt ny statistik fran
SCB 6kar arbetslésheten, samtidigt &r det fa som valjer att utbilda sig till buss-
chauffdér, mekaniker eller andra bristyrken. Anstallningsforutsattningarna be-
hover vara konkurrenskraftiga och pabyggnadsutbildningar i samverkan med
kommuner bor erbjudas for att bredda och utveckla bade kompetens och ser-
viceniva. Det 4r betydande att fler far mojligheten till en heltidsanstélining efter
utbildningen. For det kravs att operatérerna ar villiga att erbjuda den anstall-
ningsformen nar en busschauffér genomfort sin provanstallning. For att lyckas
med detta ar det nédvandigt att trafikforvaltningen och SL har battre samspel
och forstéelse for att tillsammans med operatérerna I6sa arbetsbristen inom
bussyrket.



Effektivare och mer tillganglig nattrafik

En viktig aspekt rorande busstrafik under nattetid &r tryggheten, vilket maste
upplevas av bade chaufféren och resenarerna. Behovet av nattrafik har 6kat
och kommer att fortsatta 6ka framoéver i och med befolkningstillvaxten. Buss-
trafiken ska anpassas efter det behov som finns och efterfragas och vara till-
ganglig for resenarerna under hela dygnet. Nattrafiken behdver darfor anpas-
sas efter behovet. Ju mer regionen véxer och utvecklas desto mer tkar ocksa
behovet av tillgdngliga tjanster, dven nattetid Aven kollektivtrafiken behdver
anpassas efter detta. | och med en omstalining till mer anropsstyrd trafik sa kan
det vara vart att se dver mojligheten att stalla om en del av nattrafiken till att
vara anropsstyrd.

Effektivare ersattningsbussar

N&r pendeltag, tunnelbana och annan sparbunden trafik star stilla &r det nod-
vandigt att ersattningsbussarna finns tillgdngliga. Flera ganger har bussar inte
rackt till for att tacka upp transportbehovet. Anledningen till detta ar att vissa
av trafikstoppen ar oplanerade blir det svart att mota upp behovet direkt vid
oplanerade stopp. Det &r angeldget att bussoperatérerna far bade majligheten
och friheten att optimera anvandandet av sin fordonspark for att ersatta eller
komplettera stillastdende kollektivtrafik. Upphandlingar och vitesklausuler
inom Region Stockholm bor reflektera resenarens behov av punktlighet for att
operatdrens service gentemot resenarer inte ska missgynnas.

Utred mojligheten att infora fler BRT-linjer

Okande trangsel och minskad framkomlighet skapar utmaningar for framtidens
kollektivtrafik. For att skapa kortare restider som resenarerna i ytterkommu-
nerna kan anpassa sig till, bor infrastruktursatsningar som ¢kar framkomlig-
heten, kapaciteten och palitligheten genomfdéras. Enl6sning ar BRT, “Bus Rapid
Transit”, aven kallad stombuss som har anvants som I6sning i flera stader och
regioner i Sverige, som Malmo och Helsingborg. BRT kdnnetecknas av busstra-
fik med hog turtdthet och stor passagerarkapacitet. K2, ett svenskt forsknings-
institut for kollektivtrafik, har slappt riktlinjer for regionala BRT-l6sningar vilket
borde vara de riktlinjer som anvands vid skapandet av nya BRT-linjer inom reg-
ionen. Utredningen av de nya BRT-linjerna bor fokusera pa sjalva funktionen dar
den potentiella aktéren dverlats ta fram detaljerna.



Fler bussfiler, farre cykelfiler

Stombusslinjerna har med sina stora kapacitetsproblem svart att komma fram
i tid under trangsel. Fler bussfiler skulle 6ka framkomligheten och korta ned
restiden. Vagutrymmet for bilar bor inte kapas pa bekostnad av nya bussfiler,
utan snarare dras fran det utrymme som ges till cykelvagar. Cyklar kan anvan-
das pa vanliga korfalt, men varken buss eller bil kan kéras pa cykelfalten. Det
finns fall dar kommuner valt att prioritera breda cykelbanor framfor kollektiv-
trafikens framkomlighet. Till f6ljd av detta ansluter flera cykelfiler till kollektiva
knutpunkter och trafikleder vilket darmed begrénsar bussarnas och bilarnas
framkomlighet. | dessa fall behdver cykeltrafiken flyttas till parallellgator for att
minska trangseln. Cykeln ar kraftigt sdsongsberoende d& manga foéredrar att
cyklaundersommarhalvaret, for att sedan skifta 6ver till kollektivtrafiken under
vinterhalvaret. For att optimera samhallsplaneringen bor regionen verka for att
kommuner infor fler bussfiler och halla cykelfilerna pa en rimlig bredd, sominte
konkurrerar med bussarnas framkomlighet.

Oka bussarnas kapacitet pa linjer med trangsel

Pa flera linjer, speciellt de i innerstaden och stombusslinjerna rader en omfat-
tande kapacitetsbrist. Under rusningstrafik far resenarer std upp i overfulla
bussarna, vilket gor att fler valjer den egna bilen just for att slippa trangseln. |
samrad med regionala aktorer bor Region Stockholm utforma samarbeten for
att |6sa réddande kapacitetsbrister genom att 6ka bussarnas kapacitet. En
storre kapacitet pa bussarna lattas inte bara tréngseln, utan resulterar dven i
ett battre komplement till tunnelbanan. Detta ger &ven fordelar i omraden dar
sparbundna alternativ saknas och enda kollektivtrafikalternativet &r buss.

Fler och s&krare bussdepaer

Enligt regionens befolkningsprognos fran 2018 kommer Region Stockholm
véxa med 15 procent under de ndrmaste tio aren. Detta kommer sé&tta press pa
infrastrukturen och kollektivtrafiken for att mota det vaxande behovet. Nya och
befintliga bussdepder behdver anpassas for elektrifiering och kapacitetsok-
ningar. Fler bussdepder bor placeras pa ytterkanternaianslutning till resecent-
rum och darmed avlastas aven Stockholms innerstad dar trangseln redan ar
hog. Bussdepderna behdver fa hdgre sékerhet da de i dag &r sarbara for vand-
alismochinbrott. | allt storre utstrackning forekommer det att obehdriga tar sig
in pa en depa och vandalisera bussar, vilket leder till skador for mangmiljonbe-
lopp. Dértill bor bussdepéerna i hogre grad utga frén olika placeringar i reg-
ionen, i de fall dar trafikstockningar och andra trafikhinder uppkommer som
hindrar framkomligheten.



Krav pa okrossbart material i busskurer

Trafikforvaltningen bor tillsammans med SL och bussoperatdrerna byta ut gla-
set i busskurer i omraden dar vandalisering ar vanligt férekommande mot ett
okrossbart material for att minska drift- och underhallskostnaderna. Under de-
cember 2018 krossades glas vid busshallplatser fér miljontals kronor i enbart
Sodertalje. Skadegorelsen inom SL kostade skattebetalarna dver 100 miljoner
kronor under 2018. | omraden dar busskurer frekvent forstors bor vaggarna av
glas bytas ut till alternativt material som inte gar sonder lika latt, som tra. | vissa
fall kan glaskuren enkelt bytas till en metallkur som &r svarare att forstora, dven
om detta inte ar lika estetiskt attraktivt. Alternativt bor det 1dggas till i kom-
mande upphandlingar att glaset som anvands i busskurerna ska vara okross-
bart. Detta kommer att gora att den initiala kostnaden blir hdgre for inkop av
glaset, men att drift och underhallskostnaderna halls nere.

Fler tvarforbindelser mellan ytterorterna

Den storsta delen av trafiken gar mellan ytterorterna och Stockholm City, men
det finns &ven ett behov av att knyta samman regionens yttre delar pa tvaren.
Att satsa pa sparlaggning skulle bli onddigt dyrt. Det &r mer kostnadseffektivt
att satsa pa busslinjer somvid behov successivt kan uppgraderas till BRT-linjer.
Tvarforbindelser ar av stor vikt for att gynna de kommuner som ligger en bit
ifran Stockholm. En tvarforbindelse underlattar for invanare att resa kollektivt
och kompletterabilresandetiregionen dar majoriteten av resorna gors med bil.
| kombination med en satsning pa tvarforbindelser ar det &ven centralt att satsa
péa fler infartsparkeringar. Battre anslutnings- och parkeringsmajligheter gor
det enklare for dem som bor i de yttre fororterna att valja kollektivtrafiken.

Fler anslutningsterminaler for kollektivtrafiken i narférorten

Det finns ett behov av att inratta fler mindre anslutningsterminaler i narféror-
ten, som ett alternativ till stora knutpunkter. Detta kan avlasta de storre anslut-
ningspunkterna och kan effektivisera trafiken utan enorma investeringskost-
naderna. Sverigedemokraterna var de enda parti som rostade nej till att
spranga fram plats for ett bussgarage i Katarinaberget. Det fanns flera proble-
matiska aspekter med bygget, inte minst rérande sékerheten, som patalades
av vara foretradare. Valet att spranga i berget for en bussterminal begransar
kraftigt mojligheten att kunna uttka terminalens kapacitet framover. Risken ar
stor att terminalen inom en snar framtid kommer na sin fulla potential, och att
behovet av att bygga en ny bussterminal d& aterkommer. Det langsiktiga per-
spektivet verkar ha glomts bort.



Krav pa att chaufféren ska skdrmas av fran passagerare for sékerhetens skull

Vi ser ett stort behov av att permanent skarma av busschaufférerna fran pas-
sagerarna for deras sakerhets skull. Coronakrisen har aktualiserat detta pa ett
anmarkningsvart satt. Det ar daremot inte enda anledningen till att behovet
finns. | dagslaget &r manga busschaufforer utsatta for hot och vald. Enligt kol-
lektivtrafikbolaget Arriva hade 64 procent av deras personal hotats eller blivit
utsatta for vald i deras tjanst. De flesta av dessa hot och vald sker vid biljettva-
lideringarna. Det &r en helt oacceptabel situation som behdver atgardas ome-
delbart. Foratt atgarda detta ska busschaufférerna slippa vara ansvariga for att
validera biljetterna. De ska skdrmas av sa att det far en trygg och séker miljé nar
de kor buss. De ska inte vara mojligt att utsatta viktig personal inom kollektiv-
trafiken for hot och vald. Detta kan ske med plexiglas eller pd annat satt se till
att chaufforen sitter i sakerhet under sitt jobb.

M&jliggbr pastigning av passagerare dven pa de bakre dorrarna pa samtliga
busslinjer

Bussen har en viktig roll i kollektivtrafikutbudet for Region Stockholm behdver
den effektiviseras och forbattras pa flera plan. Att Iata passagerare stiga pa
bussen via samtliga dorrar ar ett enkelt steg for att se till att detta sker. Varje
gang bussen stannar vid en hallplats tkar restiden frdn ndgon minut till flera be-
roende pa antal pastigande pa bussen vilket paverkar den slutliga restiden ne-
gativt. For att minska den genomsnittliga restiden och se till att passagerare
snabbt kan stiga pa bussen behévs mojlighet att stiga pd bussens samtliga dor-
rar ges. Detta ska gélla pa alla bussar inom SL. Varje minut &r viktig i ett 1age dar
restiderna standigt 6kar pa grund av fler resenérer och mer trangsel pa vagarna.
Snabb pastigning och kortare restider kommer ocksa 6ka kundnojdheten for
bussen som trafikslag.

Infor fler valideringsstationer pa bussen

For att ge resendrerna mojlighet att validera sina biljetter pa bussen och for att
slippa tvingas ga langst fram vid pastigning dar bak, behdver bussen utrustas
med fler valideringsstolpar och stationer. Detta for att underlatta for resena-
rerna att goraratt for sig. Australiensiska PTRG har i sin forskning slagit fast att
desto lattare det ar att g6ra ratt for sig minskar resenarers bendgenhet att aka
utan giltig biljett. Fler valideringsstationer ger battre service och kommer sa-
kerligen ocksa att 0ka kundndjdheten for busstrafiken da det blir en smidigare
och trevligare resa. Under coronapandemin har bristen pa fler valideringsstat-
ioner gjort att plankning pa bussar har 6kat markant. Om fler valideringsstat-
ioner inforts pd bussar hade intaktsforlusterna, pa grund av bristen pa mojlig-
het att blippa sitt kort, varit betydligt Iagre an de ar i dag.



Biljettkontrollanter pa bussarna

For att skapa en tryggare och sakrare miljo for chaufférerna ska de inte ansvara
for biljettvalidering eller kontroller. Darfér behdver det ansvaret tas 6ver av bil-
jettkontrollanterna som redan patrullerar kollektivtrafiken. Regelbundna kon-
troller av bussarna ska se till att resenarer har giltiga biljetter nar de fardasinom
Regionens kollektivtrafik. Dessa biljettkontroller ska helst goras av civilkladda
biljettkontrollanter for att géra det svarare for plankare och de utan giltig biljett
att undvika kontrollerna.

Utred majligheten att borja anvanda biljettvalidering for att komma in pa
busshallplatser

| fleralander anvands stangda busshallplatser dar det krévs biljettvalidering for
att kommain pa hallplatsen. Hallplatserna ar storre och maéjliggor en effektivare
pa och avstigning da alla som befinner sig pa omradet redan har validerat sina
biljetter. Det ar ett intressant alternativ att utreda for Stockholm. Det skulle
gora att det inte heller &r lika vasentligt med validering pa bussarna om det
skulle bli enrealitet. Om alla resendrer som star pa hallplatsen redan har valide-
rat sina biljetter kan de sedan stiga p& bussen genom alla dérrar och chaufféren
behdver inte oroa sig for att behdva kontrollera eller validera nagra biljetter.
Sverigedemokraterna vill darfor att trafikforvaltningen ska utreda mojlighet-
erna, samt fordelar och nackdelar, tillsammans med samhallsekonomiska kost-
nader ochvinster. For att se om liknande system i Region Stockholms kollektiv-
trafik fungerar.

16.7 Pendel-/skdrgardsbatar

Skéargarden, Saltsjon och Malaren ar betydande resurser som kan géra resandet
i Region Stockholm snabbare, trevligare, och bekvadmare. Stockholm &r en stad
pa vatten med stor potential for nya resestréckor. Nar kollektivtrafiken pa vatt-
net fungerar aret runt kan Region Stockholms invanare bade fa en snabbare,
effektivare men ocksd attraktivare kollektivtrafik. Requljara batférbindelser
kan avlasta den redan anstrédngda landtrafiken. | en framkomlighetsrapport,
framtagen av Keolis, pekar pa en samhallsekonomisk kostnad pa 1,5 miljarder
kronor varje ar pa grund av den bristande framkomligheten, enbart for busstra-
fiken.

Tréngseln inom kollektivtrafiken blir ett allt vanligare inslag i resenérernas var-
dag. Foratt kunnaldsa framkomlighets- och trdngselutmaningen kravs det inte
bara satsningar pa infrastruktur for buss, utan dven pa en kompletterande kol-
lektivtrafik. En av dessa lsningar ar att satsa pa batpendlingen runt om i reg-
ionen. Malet med battrafiken och dven pendelbatar ar att komplettera den re-
dande existerande kollektivtrafiken bestaende av bussar, tunnelbana och pen-
deltdg samt lokalbanor. For att battrafiken ska bli en del av den reguljara kollek-
tivtrafiken ar det nddvandigt att den integreras med det landburna systemet.
Det behoéver vara smidigt och effektivt for att gora det attraktivt for resena-
rerna. Det ska inte behdvas alternativa biljetter som skiljer mellan landburen
och vattenburen kollektivtrafik. En effektiv vattenburen kollektivtrafik kan eta-
bleras snabbt jdmforelsevis med andra infrastruktursatsningar.



Vattenvagarna finns redan och detta ger en helt annan flexibilitet 4n bade jarn-
vag och asfalterade vagar. Det ar vitalt att det kommer till en standardisering av
bryggorna och att de anpassas for pendelbatarna. For att géra pendelbatar
kostnadseffektiva behdver de ocksa fungera vid ombord- och avstigning. Det
bor utredas pa vilket satt det gar att effektivisera dessa metoder genom att ta
hjalp av akademin och naringslivet inom maritim forskning och féretagande. Vi
tror att landburen trafik i hdg utstrackning kan avlastas genom en stérre sats-
ning pa effektiva pendlingssystem Gver vattnet, med fler pendelbéatlinjer opti-
merade for batpendling. Pendelbatar ska inte konkurrera med annan trafik utan
komplettera. Detta kommer att skapa fler mojligheter for invanare i regionen
att ta sig till olika delar av regionen samtidigt som dessa omraden blir mer at-
traktiva, inte minst for turismen.

Emissionsfri pendelbat- och skargardstrafik till 2030

Skéargardstrafiken star for 6 procent av kollektivtrafiken men dnda utgor den 50
procent av emissionerna som kollektivtrafiken slapper ut. Det &r darfor hog tid
att se dver mojligheten att minska detta drastiskt. Den bldgrona majoriteten har
i dagslaget ett mal om att pendelbats och skargardsflottan ska ga pa 100 pro-
cent fornyelsebara drivmedel till 2030. Detta mal &r forlegat och tar inte hansyn
till nya teknikutvecklingar. Fornyelsebara drivmedel eliminerar inte utslappen
och Stockholm och Skérgarden kommer fortsatt ha partiklar och koldioxid som
slapps ut dven med fornyelsebara branslen som HVO diesel. | samtal med bran-
schaktorer har det saknats stod for nya tekniker fran Regionen som kan minska
detta. Det &r fullt mojligt att redan i dag anvénda sig av bade el och vatgas, som
b&da ar helt emissionfria, pa batar bor malet om fornyelsebara branslen till 2030
andras till att riktas mot en helt emissionsfri flotta som standard till 2030. Un-
dantag kan goras vid peakshaving eller vid behov av isbrytning. Detta gor att vi
snabbare nar de utsatta utslappsmalen och hojer dven ambitionerna for en re-
nare luft for Stockholm och Skargarden. Samtidigt ges trafikforvaltningen 10 ar
att stalla om vilket ar tillrackligt mycket tid for att testa tekniken och sen stélla
omilagom tid till 2030.

Pilotprojekt emissionsfria batar

For att kunna genomfdra en omstélining av tekniken fran dagens till framtidens
emissionsfria tekniker behdver detta forst testas. Darfor behover trafikforvalt-
ningen ta fram olika forslag pa pilotprojekt for att testa olika tekniker av emiss-
ionsfri drift. Fokus behdver ligga pa kapaciteten samt stréckorna som dessa
batar kan ga for att hitta optimal storlek samt vilken teknik passar vilka &nda-
mal. Ett annat mal blir sjalvklart att undersdka de kostnader som det skulle in-
nebara med en omstallning samt de positiva och negativa konsekvenserna. Ett
lyckat pilotprojekt visar att emissionsfri drift av pendelbatar &r mojligt och ar
framtiden som bor investerasii.



Utred majligheten till kostnadseffektiv pendelbatstrafik

Battrafiken &r ett utmarkt komplement for den nuvarande kollektivtrafiken. Det
ar behagligt, trivsamt, snabbt och relativt billigt satt att resa. Battrafiken som
effektivt pendlingsalternativ ska aterigen bli en naturlig del av stockholmarnas
vardag. | den strategiska pendelbatsutredningen som forvaltningen presente-
rade under 2017 fastslog de att samhallsnyttoberdkningen visade pa negativt
utfall. Nar utredningar genomfars ar det centralt att professionen, forskare och
andra experter, hors for att kunna skapa en kollektivtrafik i varldsklass. Enligt
de studier som har gjorts pa KTH har det framkommit att samhallsnyttan kan bli
positiv. Ar2013 sléappte Trafikanalys rapporten“Batpendling for 6kad kapacitet”.
| rapporten gors en analys av samhallsekonomiska kostnaderna och den kom-
mer fram till att en biogasbéat skulle ha en samhallsekonomisk kostnad pa 2 pro-
cent, hdgre an buss. Nar vad de kallar “batfaktorn” réknas med blir bat det tra-
fikslag som har den lagsta samhéllsekonomiska kostnaden vid lag efterfragan.
Vid hog efterfragan blir det fortfarande konkurrenskraftigt jamfort med buss.
En ny analys och studie skulle visa pa annu fler samhallsnyttor. Det nuvarande
tonnaget bor ses Gver och ersattas med d&ndamalsenliga och kostnadseffektiva
batar.

Utdka de vattenburna genvagarna

Stockholm &r byggt pa ett antal 6ar och det finns mycket vatten kring Stock-
holm och dess férorter. Aven ute i regionen finns det flera méjligheter att kapa
resvagar genom att anvanda vattenburen trafik. Pa detta s&tt kan restidskvoten
minska pa flera strackor och 6ka kundndjdheten. Detta skapar en storre attrak-
tivitet for kollektivtrafiken Gverlag vilket kan locka fler invanare till att stélla bi-
len och vaélja ett kollektivt alternativ. Utnyttjandet av de naturliga vattenva-
garna som finns i och runt Stockholm skapar en samhallsekonomiskt I6nsamt
vattenburen kollektivtrafik.

De pendelbatlinjer som utvecklats inom Stockholmsomradet har for det mesta
innefattat skargarden och omraden vasterut. Under de senaste aren har det
dventillkommit ett par pendelbatlinjer som linje 89 till Ekerd. Detta ar en positiv
utveckling i vara dgon. Det finns flera omraden som kan dra fordel av att fa till-
gang till vattenburen kollektivtrafik dar det ofta kan ga snabbare att ta sig 6ver
vattnet 4n att behdva ta bussen eller bilen landvégen. Med fler omraden i reg-
ionen som anvander sig av vattenburen kollektivtrafik kommer det allmanna
fardmedlet bli mer attraktivt. Samtidigt kommer de som foredrar att aka vat-
tenburet ges den mojligheten.



Driftsform

Det &r standig debatt kring vilken driftsform battrafiken ska ha, antingen i egen
regi eller privat genom upphandling. Sverigedemokraterna har en pragmatisk
syn, med fokus pa att resendren och regioninvanaren far maximal avkastning
och kvalitet pa sina skattepengar. Det géller hdg kvalité, effektiv trafikledning
och funktionella Idsningar som tillgodoser de behov som finns hos resenarerna
i regionen. Detta forsvaras nér olika aktdrer utfor sitt uppdrag med varierande
resultat. En del utfor det utmarkt och vissa far mer kritik fran resenérer och
kunder. For att regionens kollektivtrafik ska fortsatta halla en hog niva och for-
b&ttras anser vi att dven den vattenburna kollektivtrafiken ska verka pa en kon-
kurrensutsatt marknad. Waxholmsbolaget ska fortsatt verka som huvudsaklig
trafikaktor for boende i skérgadrden medan SL ska upphandla pendelbatstrafi-
ken ndrmare Stockholm, i Malaren och Saltsjon. Den requljéra pendelbatstrafi-
keniochrunt omkring Stockholm bor ses som andra trafikomraden dér det sker
en upphandling och privata aktorer far konkurrera om att driva olika linjer och
omraden.

Pendelbatarna bor drivas under SL

For att framja ett enhetligt system bor pendelbatarna vara en delav SL och om-
fatta nya destinationer. De ska vara sammankopplade med den fysiska infra-
strukturen samt integreras i betalsystemen. For att gra det attraktivt for sa
manga resendrer som mojligt ar det betydande att resan faller under en och
samma biljett och periodkort. Waxholmsbolaget och dess skargardstrafik ar
undantagen, dessa behdver fortsatt vara separata for att inte ta bort fokus fran
skargarden och skilja den fran pendelbatstrafiken. Pendelbattrafiken bor vara
fokuserad pa Stockholmsomradet, Mélaren och Saltsjon. Det resulterar att pla-
nering for framtiden blir Iattare och mojliggor att bygga ut den requljara pendel-
battrafiken oberoende av skérgardstrafiken. Kédnnedomen om SL-kortets
funktion och anvandning blir dven tydligare for regionens invanare.

Aterinfér pendelbatlinje 85

| augusti 2017 bestamde Trafiknamnden sig for att experimentet med pendel-
batlinje 85 inte skulle fortsatta. Motivationen var en htg kostnad per person-
kilometer d& inte manga akte med linjen. Beslutet och utvarderingen gjordes
hépnadsvackande nog ett och ett halvt &r innan projektet var fardigt. Under ti-
den som aterstod blev linjen allt mer populér, resenarer 6kade fran 133 000 ar
2017 till att prognosticerat bli 180 000 aret efter. Kostnad per person var ocksa
lagre an linje 89 som behdlls. Beslutet framstar darfor som forhastat. Sverige-
demokraterna haller med forvaltningen om att det sakert finns effektivare rut-
ter an den som linjen hade, men att det ar begransat av arbetet med Slussen.
Det motiverar daremot inte nedldggningenivar mening. Darfor ska linjen terga
med mindre optimeringar pa rutten som att flytta hallplatsen fran Riddarhol-
men till Gamla stans tunnelbana alternativt till en framtida central skdrgards-
terminal.



Koppla samman SL-appen och Waxholmsbolagets app

Reseinformation ska vara lattillgadnglig och tydlig. For resenarer i skargarden ar
det vasentligt att upplevelsen &r smidig och att informationen kan nas i god tid
for att planera resor. Trafiken ute i skdrgarden ar av naturliga skal inte lika fre-
kvent. Battidtabellerna bor schemaldggas sé att de kommer i god tid infér som-
marsasongen. | kombination med detta ar det nddvandigt kombinera SL:s och
Waxholmsbolagets respektive applikationer genom en sammanlankning. Istal-
let for tva appar, bor SL-applikationen anvandas for samtliga resor, oavsett om
det ar buss, bat eller tag. Darfor bor all battrafik fran Waxholmsbolaget samt
batar under SL:s regiligga i SL:s reseplanerare. | dagslaget ar pendelbatstrafi-
keninte fulltintegrerad med resten av kollektivtrafiken. Enintegration och syn-
kronisering av alla trafikformer skapar battre forutsattningar for Region Stock-
holms resenarer. Det blir enklare att pendla fran bostad till jobb, affar eller hob-
byaktiviteter oavsett var de bor. Vattenburen kollektivtrafik har potentialen att
avlasta 6vrig kollektivtrafik och behdver ges s& bra forutsattningar att lyckas
som mojligt att klara av detta.

Kollektivtrafiken pa vattnet ska vara synkroniserad och integrerad med den
reqguljara kollektivtrafiken

N&r resendrer behdver vanta mer dn 10-15 minuter pa ett byte minskar attrakti-
viteten kraftigt och fardvagen blir mindre intressant for resenarerna. For att ha
sé goda forutsattningar som mojligt for den vattenburna kollektivtrafiken bor
den vara integrerad med den reguljara kollektivtrafiken. En central skargards-
terminal som underlattar for resenérerna att ga fran tunnelbana/buss direkt till
bat mot skargarden ar sadan I6sning. Det &r avgbrande for planerandet av nya
omraden men galler ocksa vid optimering av befintliga och framtida knutpunk-
ter. Vantetiderna minskas nar knutpunkter och tidtabellerna for olika trafikslag
integreras och synkroniseras med den vattenburna. Fardsattet blir da mer at-
traktivt och lockar fler resenarer. Detta avlastar i sin tur resten av kollektivtra-
fiken och skapar flera synergieffekter som gynnar hela systemet.



Standardiserade bryggor for pendelbatstrafiken i Stockholm och resten av
skérgarden

| dagslaget ar inte alla bryggor i Stockholm och resten av skargarden dgda av
Regionen eller kommunerna. Ofta skiljer sig standarden pa bryggorna och deras
utformning ar inte alltid optimal for dess d&ndamal. Utvecklingen gar dessutom
mot anvandningen av tyngre batar for att frakta mer gods och fler passagerare
ut i skdrgarden. Flera av bryggorna &r i dagslaget inte byggda for att klara av
denna utveckling. Det behdvs tas fram en standard for kollektivtrafikbrygga for
att fa till mer enhetliga bryggor runt om i Mélaren, Saltsjon och Skdrgarden som
kan utnyttjas av skdrgardstrafiken. Tanken ar att ingen ekonomisk ersattning
utgar till byggnationen av bryggor dédremot kommer byggstandarden vara ett
krav for att ta del av den regionala battrafiken. For att klara av framtida utveckl-
ingsarbeten av trafiken samt aven dagens behov bor trafikforvaltningen i sam-
arbete med SL och andra aktorer ta fram standardiserade bryggor. En brygga
som uppfyller behoven av den trafik som &ker i skérgarden, samt en typ som &r
anpassad foratt fungera mer effektivt som en pendelbatshallplats. Denna stan-
dard kan darefter kommuniceras ut till de olika aktérerna och &garna av bryg-
gorna. Det for att Region Stockholm, SL, och Waxholmsbolaget ska kunna tra-
fikera.

Krav pa vaderskydd vid skédrgardsbatarna

| dag finns det krav pa vaderskydd, exempelvis busskurer i traditionell buss-och
tagtrafik, daremot saknas dessa vid kajplatsen till skdrgardsbatar och pendel-
batar. Det ar vitalt for attraktiviteten av vattenburen kollektivtrafik att det fin-
nas vaderskydd vid kajer. Vantande resenarer ska inte behdva std i regn och
rusk i vantan p& en bat. Det ska ga att aka skargardsbat och pendelbat i ur och
skur. For det kravs rejala skydd for vadret i vantan pa baten. Vaderskydd gor det
mer sannolikt att resenédrer orkar vanta pa en bat istéllet for att ga hem eller ta
annat fardmedel. Om det ens ar mojligt.

Samplanera och stall hogre krav pa planering av kajer for batpendling vid ny
vattennara bostadsbebyggelse

Det arbetydande att Regionenisittansvar for 6versikten av regional utveckling
tar pa sig rollen att samplanera trafikering pa vatten med stadsutveckling, be-
byggelseutveckling och 6vrig trafik. Precis som med dvrig trafik ar det vitalt att
tidigt satta in kollektivtrafik i nya bostadsomraden. Fér de omréden som ligger
sjonara ar det essentiellt att inkludera infrastruktur for vattenburen kollektiv-
trafik. Att redan i uppstartsfasen fa in planeringen av requljar som vattenburen
kollektivtrafik dkar mojligheterna att géra den samhallsekonomisk [6nsam och
effektiv. Somansvarig for denregionala utvecklingen och planeringen ska Reg-
ion Stockholm stélla hogre krav pa kommunerna att planera for kajer och bat-
pendling vid ny vattennara bostadsbebyggelse. Om det inte planeras for vatten-
buren kollektivtrafik fran start &r det stor risk att méjligheterna byggs bort och
gor det dyrare och svarare att implementera i efterhand.



Omréaden forberedda for batpendling skapar forutsattningar for de nyinflyttade
att borja pendla direkt, istallet for att vanja sig av vid att ta bilen i efterhand.
Manniskan ar benagen att valja det som ar bekvamt och smidigt. Nar den vat-
tenburna kollektivtrafiken ar Iattillganglig och bekvam fran start avlastas annan
kollektivtrafik som i dagslaget ar begransad, speciellt under rusningstid.

Fungerande trafik aret om

Av forklarliga skal &r det vanligare att resenérer tar en pendelbat pd sommaren
an under vinterhalvaret. En ledande faktor till 6kningen av pendelbattrafiken
under sommaren ar turism, vilket inte reflekterar det normala behovet for res-
ten av aret. Ur ett helhetsperspektiv dar investeringar ska tas igen genom ett
vaxande antal resendrer, racker inte sommarintékterna till. Det behdvs ett 6kat
antal resande dver hela aret. For att batpendling verkligen ska kunna vara ett
reellt alternativ och verklig del av den regionala kollektivtrafiken behdver den
ha trafik aret om oavsett vader. Darfor &r det vasentligt att halla alla farleder
Oppna. Vi att olika alternativ utvarderas i en utredning dar fokus ligger pd moj-
ligheterna att ha aret-runt trafik. Det &r under vintern som SL har flest resena-
rer och dar batpendlingen har storst potential att fungera avlastande for resten
av kollektivtrafiken. Framtida upphandlingar bor inkludera méjligheten for pen-
delbatsdrift under vintertid, nar vadret sa tilladter. Pendeltrafiken pa vattnet ska
bli ett trafikslag som de andra trafikslagen och darmed en del av stockholmar-
nas vardag.

Skéargardstrafiken och batpendling ska fokusera pa invanare och resenérer

Det finns en fara att om trafiken ut till skérgarden anpassas med allt for mycket
fokus pa turism och sommarmanaderna, utkonkurreras de kommersiella turist-
batarna som ocksa bedrivs i skargarden. Detta skulle i s& fall g& emot trafikfor-
valtningens uppdrag da de inte far konkurrera mot privata bolag enligt kollek-
tivtrafikslagen. Det behover finns en requljartrafik under hela aret som ar till for
invanare och resenérer bosatta i regionen eller angransande omraden. Det &r
centralt att den vattenburna kollektivtrafiken inte ska vara fokuserad pa att en-
kom tillmGtesga turister och annan sdsongsberoendetrafik. P4 sommaren be-
hover trafiken déaremot sjalvklart vara hogre an under andra delar av aret ut till
skargarden. Trafikforvaltningen ska vara helt fokuserad pa sitt uppdrag att er-
bjuda goda kollektivtrafikmojligheter for invénare i regionen.

Utred 6kad hastighet i pendelbatstrafiken

For att minska buller och svallvagor samt minska utsldppen har det satts harda
restriktioner pa hastigheten pa batar i kollektivtrafiken. Detta leder till langre
restider 4n nodvandigt. FOr att korta restiderna och dédrmed ocksd tka antalet
avgangar for batpendlare bor konsekvenserna av 6kad hastighet i skargarden
utredas. For kunna implementera en eventuell hastighetsdkning bor den inte
bidra till att skapa storre och fler vagor som riskerar stora narliggande miljoer,
vasentligt 6ka bullret eller stéra forbipasserande batar. Framtida eldrift och
andra moderna drivlinjer pa fordonen kommer dessutom minska bullret vilket
bor vara en integral del i utredningen.



Elektrifiering av pendelbats-/skargardsflottan

Trenden genom hela Europa gar mot en allt stérre elektrifiering av transport-
medel, sd dveni Sverige och Region Stockholm. Ett omrade som bor prioriteras
arfarjornasomaren del av Skargardstrafiken. En stor andel av dessa drivs fort-
farande av fossila branslen som diesel. Darfor ar det ett regionalt intresse att
framja en fornyelse av skargardsflottans driftteknik for att motverka utslapp
och agera med en langsiktig hallbarhet. Det finns en teknisk kapacitet hos re-
derierna att genomfdra 6vergangen till eldrift och annan emissionsfri teknik,
men den initiala investeringskostnaden ar h6g. Kommande upphandlingar ska
darfor anpassas for att frémja 6vergangen av fartygsflottan hos rederierna.
Overgdngen kan méjligtvis stimuleras med statliga bidrag som minskar den ini-
tiala investeringstroskeln. Med en elektrifierad skargardsflotta minskar klimat-
paverkan och skargardsmiljon skyddas dédrmed mot ontdiga utslapp.

Goda konkurrensforutsattningar for privata aktorer

Att upphandla kollektivtrafik &r ndgot som har gjorts under mangaar. Buss, tun-
nelbana, tvarbana samt pendeltdgsupphandlingar ar ndgot som Region Stock-
holm har mycket erfarenhet av. Daremot finns det fortfarande att |lara nar det
géller upphandling av batlinjer. Det &r avgrande att upphandlingarna blir opti-
merade for att ge de privata aktorerna goda konkurrensforutsattningar. Det be-
hovs dialog med de privata aktorerna och operatdrerna for att hitta optimala
krav och forhallanden som gynnar konkurrens. Men dar kraven ser till att det blir
god kvalité och samhallsekonomiskt ldnsamt.

Langre upphandlingsavtal for battrafiken

| dagsléaget &r det vanligt med upphandling for battrafik pa 4 till 5 ar. Det star i
kontrast till bussavtalen som ligger pa 10 &r. Upphandlingen for battrafiken ar
for kort for att kunna motivera rederier och operatérer att géra namnvarda in-
vesteringar och satsningar paenlinje elleromrade. Det gor att tonnage och tek-
nik araldre an det skulle behdva vara. Upphandlingsavtalen behdver ta inspirat-
ion fran liknande avtal i resten av kollektivtrafiken. For att géra batpendling och
skargardstrafiken sa kostnadseffektiv och miljovanlig som majlig ar det nod-
vandigt att ha dndamalsenliga och miljévanliga fartyg. For att undvika att Wax-
holmsbolaget och SL ska vara de som koperintonnaget bor ramarna i upphand-
lingsavtalen vara sddana att de ger ratt férutsattningar for rederier och opera-
torer.



Oka mobiliteten p& pendelbatarna

Manga mindre rederier anser att de inte har mojlighet att konkurrera mot de
storre rederierna med mangt storre resurser. Dagens ersattningsmodell till re-
derierna bor darfor forenklas och goras flexiblare. Forst bor detta testas i ett
pilotprojekt for att se om det kan ha ett marknadsekonomiskt varde. Pilotpro-
jektets syfte ar att géra det enklare for enskilda rederier att foresla linjer for
pendelbatar och samt sjalva marknadsfora och driva dessa. Rutten kan da lag-
gas till under SL:s reseplanerare och SL forser biljettavidsningssystem for ba-
ten. Operatoren eller rederiet kan ersattas med en fast och avtalad summa per
blipp och rederierna blir samtidigt sjalva ansvariga for att linjen fungerar och ar
ekonomiskt Idnsam att driva. For SL blir riskerna lagre nar de endast betalar for
det faktiska antalet resendrer och ansvaret for linjens Ionsamhet laggs helt pa
rederiet. De mindre rederierna far ckad mojligheten att konkurrera med storre
rederier, vilket bidrar till dkat antal linjer som bidrar till att avlasta hela kollek-
tivtrafiken.

Utred majligheten att endast ha en besattningsman ombord pa pendelbatarna

En ansenlig del av driftkostnaden for batar ar personalen. Ju fler personal en
bat behdver desto hgre blir driftkostnaderna. Dagens regelverk innebéar att en
bat alltid maste ha minst 2 besattningsméan ombord, oavsett om baten faktiskt
endast behdver en besattningsman. Dagens regelverk bor ses dver for att bli
mer funktionsbaserade. Med dndamalsenliga fordon och endast en personal
per fordon kan trafiken kdras med fler fordon och tatare tidsintervaller. Det in-
nebar aven en kostnadseffektivisering genom att sénka samhallskostnaderna
och 6ka effektiviseringen av battrafiken.

Utred mojligheten for utokade farjeleder

Stockholm har i dag narmare tio farjeleder som alla fyller en viktig funktion for
tillgdnglighet och transport av bilar ut till skargardens olika 6ar. Trafikverket
och regeringen bor darfor 6ppna upp Oxdjupsleden for trafik dygnet runt. Uto-
verdet borenfarjeforbindelse mellan Tynningd och Vaxholm 6ppnas och utreda
en hopkoppling med Ramsd6. En omlokalisering av farjelaget i Vaxholm fran So-
derhamns plan till annan 1amplig plats i kommunen kan ocksé vara samhallse-
konomiskt gynnsamt.

Vérna om de gamla och kulturhistoriska skdrgardsbatarna

De kulturhistoriska skargardsbatarna utgor en viktig del av dagens battrafik och
bidrar till att minskar investeringsbehovet i nya batar. Region Stockholm bor
fortsatt bevara, forvalta och framja arvet samt anvéndandet av aldre skérgards-
batar. Driften och underhéllet ska sékerhetsstéllas dven i de fall skargardsba-
tarna bygger pa aldre teknik. Anvandning av dessa i requljar trafik bevarar det
kulturhistoriska arvet och forblir en del av vara invanares vardag.



16.8 Lokalbanor

Planerad forlangning av Roslagsbanan till City

Kostnaden for att forlanga Roslagsbanan via en tunnel till Centralen berdknas
till 6ver 8 miljarder kronor. Utbyggs kostnaden delas av stat, region och kom-
muner och enligt regeringens infrastrukturplan kommer byggstart inledas
byggnationen nagon gang mellan 2024 och 2030. Den skyhdga kostnaden beror
framst pa att sparet ar éver hundra ar gammalt och smalsparigt. En sparvidd
som ar ganska unik och innebar att vagnar, rals, och signalsystem kommer att
krava speciallésningar och dyra konsulttjanster. Med den fortsatta covid-19
pandemin kommer utgifterna for regionen skena ytterligare och ompriorite-
ringar maste ske. Nyttan med utbyggnaden och férlangningen arinte tillrdckligt
stor for resenarerna eller for regionen for att berattiga kostnaderna. Pengarna
behdvs pa annat hall som sjukvarden och underhallsinvesteringar av det befint-
liga sparnatet.

Planerad férlangning av Roslagsbanan till Arlanda.

Den planerade spardragningen av Roslagsbanan till Arlanda kan bli kostsamt
och ifrdgasattas om det verkligen finns nagon stérre samhallsnytta med att ut-
fora projektet och om det ger mest nytta for skattepengarna. Planerna for en
forlangning av Roslagsbanan till Arlanda bor stoppas och ersattas med en ut-
redning och planering av en BRT |6sning mellan Taby, Vallentuna och Arlanda.
Utbver det bor bussforbindelser utvecklas fran narliggande omraden till Arlanda
i kombination med utbyggnad, effektivisering av modernisering av Norrortsle-
deninklusive Lottingetunneln.

Forlang Roslagsbanan till Rimbo

Narheten till Arlanda, Uppsala och Stockholm gér Rimbo till en attraktiv plats
for nya bostader och vaxande verksamhet dar ett flertal stora byggprojekt kom-
mer att planeras. Rimbo ar enligt RUFS 2050 en landsbygdsnod med en pot-
ential for ny bebyggelse som ger battre forutsattning for kollektivtrafikforsorj-
ning och utveckling som bade knutpunkt och bostadsort. Roslagsbanan &r en
central del av kollektivtrafiksystemet i den norddstra delen av Stockholms lan.
| dag ar den en forutsattning for manga méanniskor att kunna ta sig till arbete,
vard, skola och fritidsaktiviteter. Den planerade utbyggnaden av Roslagsbanan
omfattar endast strackans férlangning till City med tva nya stationer. En for-
langning av Roslagsbana fran Karsta till Rimbo, en stracka pa 14 kilometer, be-
doms enligt ”Atgérdsvals— och idéstudie av regional kapacitetsstark kollektiv-
trafik till Nordostsektorn i Stockholms Ian" kunna vara konkurrenskraftig i jam-
forelse med andra trafikslag. | dag finns aven delar av den gamla banvallen kvar
som kan atervandas vilket skulle innebara ekonomiska férdelar. Utredningen
visar aven att en forlangning av Roslagsbanan till Rimbo har potential att bli mer
attraktiv an busstrafiken i riktning mot centrala Stockholm och kan séledes in-
nebara att det ar trafikekonomiskt och samhéllsekonomiskt [6nsamt att ersatta
den nuvarande busstrafiken med tagtrafik. Forldngning av Roslagsbanan fran
Karsta till Rimbo méaste forverkligas for framtidens utveckling av Region Stock-
holm.



Ny vagnpark till Saltsjobanan

Vagnparken for Saltsjébanan ar fran 70, 80, 90-talet och utgdrs av gamla om-
byggda tunnelbanevagnar. Dessa planeras att ersattas med aldre, uttjanta tun-
nelbanevagnar som i dag fortfarande trafikerar den bld och réda linjen. Detta
trots att det finns bristeriden foraldrade tekniken pa bromsarna. Under hdsten
2019 fick trafiken pa Saltsj6banan stéllas in en vecka pa grund av risken att tag-
vagnarnas hjul skulle bli skadade. Region Stockholm planerar eller har genom-
fort uppgraderingar pa ett flertal lokalbanor bl. a. Lidingébanan och Roslagsba-
nan dar den gamla uttjanta vagnparken har ersatts med nya och moderna vag-
nar anpassade efter framtidens behov. Det finns ett tydligt behov av att ersatta
den nuvarande vagnparken med nya, moderna vagnar. Den nya vagnparken ska
vara anpassad efter det vaxande behovet och for att minska trangsel och 6ka
palitligheten.



17 Fardtjanstndmnden

Fardtjanstnamnden ansvarar for sarskilt ordnade transporter for personer med
funktionshinder enligt lagen om fardtjanst, gallande avtal mellan Region Stock-
holm och lanets kommuner samt lagen om kollektivtrafik vad avser fardtjanst-
resor. Fardtjanst stravar efter att uppna fungerande trafiklsningar for funkt-
ionshindrade sa att de kan arbeta, gora sjukresor och utratta drenden pa lika
villkor som alla andra invanare i Region Stockholm. | dag har cirka 70 000 per-
soner tillstand att resa med fardtjansten. For alladem som ar beroende av fard-
tjanst ar det av yttersta vikt att upphandlade fardtjanstavtal foljs och standigt
forbattras for att skapa trygghet, forutsagbarhet och for att skapa forutsatt-
ningar for en fungerande vardag.

Sverigedemokraterna arbetar for att alla manniskor ska ha mojlighet att kunna
uppna full jamlikhet och delaktighet genom ett tillgangligt och inkluderande
samhélle. Individer med funktionsnedséattning ska ha tillgang till det stéd som
behovs och ges mojlighet till goda livsvillkor for att kunna delta i bygget av ett
starkare och battre samhalle forallainvanare. De ska kunna lita pa att fardtjans-
tenanlanderilikahdog grad som en ordinart bestalld taxiresa. Vi vill darfor verka
for att skapa basta mojliga forutsattningar for en fungerande fardtjanstverk-
samhet genom ett gott samarbete mellan leverantdrer och brukare av fard-
tjanst och fokus pa att kvalitetsupphandling skall leda till 6kad kundngjdhet. Vi
vill se ett vdlmaende Stockholm dar alla kan vara med och delta pa goda villkor
efter egen formaga.

Fardtjanstnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 1744 1831 1842 0,6% 1856 1872
-varav anslag 1183 1226 1226 1226 1226
Kostnader -1636 -1831 -1838 0.4% -1852 -1868
Resultat 108 0 4 4 4

Utbildning av utforare

En val fungerande utbildning &r en trygghet bade for férarna och kunderna. |
manga fall innebar den sarskilda kollektivtrafiken att det stalls hdgre krav pa f6-
rarna. For kunderna maste det finnas en trygghet i att kunna lita pa att féraren
utfor sitt jobb korrekt. Det handlar om ett vardigt bemoétande, en god kommu-
nikativ formaga och en djupare férstaelse for olika funktionsvariationer.



En gemensam grundutbildning

| dag utbildas fardtjanstforarna generellt i ett separat block med en arlig upp-
foljningskurs. Kursmaterial rekommenderas av Region Stockholm, men fast-
stalls inte i fardtjanstavtalen. Vi menar att det ar viktigt att utbildningspaketet
inkluderar forare, bestéllningscentral och ansvarig person for den aktuella ak-
toren. Region Stockholm ska tydligare faststalla kravvillkor kopplat till utbild-
ningsmaterial och att uppfdljningskurserna aven ska avslutas med ett provtill-
falle. Detta sakerstéller en helhetsforstdelse hos alla berdrda i bestéliningsked-
jan och verifierar att férarens kunskaper ar aktuella. Beaktan maste tas till ut-
forarnas specifika forutsattningar for att medverka i den kravstallda utbild-
ningen.

Sverigedemokraterna foreslar att Region Stockholm infor en likriktad och krav-
stalld utbildning for alla fardtjanstforare med en tydlig inriktning pa de olika ar-
betsuppgifterna som forvantas utforas av parterna.

Krav pé tillrdckliga sprakkunskaper

En grundldggande faktor i tryggheten for kunden ar att man kan kommunicera
med foraren. Det &r viktigt att man kan formedl|a sina sarskilda behov och att
foraren kan gora sig forstadd for alla kunder. Darmed ar sprakkravet pa den
europeiska nivan B1i svenska sarskilt viktigt och vi vill se ett 6kat fokus pa att
alla forare ska hantera spraket i tillrdckligt hog grad for att det aldrig ska utgora
ett hinder i de olika arbetsmomenten. | dag kan forarna spraktestas vid klago-
mal, vilket ar bra. Vi vill dock dartill arbeta férebyggande och samtidigt fanga
upp det presumtiva morkertalet som inte rapporteras in via klagomal. Sverige-
demokraterna foreslar att Region Stockholm ska utdka stickprovskontrollerna
av sprakkravet och sakerstalla tryggheten hos brukarna i att kunna kommuni-
cerasina behov till foraren.

Lokalkdnnedom och trafikkunskaper

Den finns ett antal uppmarksammade incidenter dar kunder har [amnats av pa
fel plats. Det ar givetvis ett stort misslyckande for regionens fardtjanst som i
manga fall gar ut 6ver kunden. Naturligtvis finns det manga olika skal till varfor
sadanaincidenter intraffar, men en aspekt som maste tas i beaktan ar forarens
och trafikplanerarens trafikkunskaper och lokalkdnnedom. Sverigedemokra-
terna foreslar att Region Stockholm infor ett utokat krav pa utbildningen vad
trafikkunskaperna och att detta f6ljs upp med fler randomiserade stickprovs-
kontroller.



En utdkning av avtalstiden

Kontinuitet och framforhallning i planeringen ar tva ledord nar det kommer till
ett langsiktigt hallbart avtal i upphandlingar inom den allmanna kollektivtrafi-
ken. Darfor tecknas ocksa avtalen oftast pd 8-10 ar. Dessvarre galler inte
samma mojligheter nar avtalen traffas i fardtjanstupphandlingarna. | stallet
tecknar man avtal pd 3+1 ar, enligt lagen om ramavtal, trots att det inom fard-
tjanstverksamheten kravs 3-5 ar for att finansiera fordonsparken. Av given an-
ledning ser vi ett skl till att utreda den langsiktiga effekten av att begrénsa av-
talstiderna inom den sarskilda kollektivtrafiken, narandra normer ar regel inom
den allmanna kollektivtrafiken. Vi vill att entreprendrerna aven ska kunna pla-
nera for ldngsiktiga investeringar i fardtjansteni syfte att forbattra och moder-
niseraverksamheten. Sverigedemokraterna foreslar att den sarskilda kollektiv-
trafiken inom Region Stockholm ska erhalla lika planeringsférutsattningar som
den allmanna kollektivtrafiken.

En trafiksakerhetspolicy for Fardtjanstnamnden

| revisorernas arsrapport 2018 framkom det att trafiksdkerhetspolicyn inte till-
lampades i avtalen for den sarskilda kollektivtrafiken i enlighet med fullmakti-
ges riktlinjer for sakerhet. | riktlinjerna tydliggdrs det att entreprendrerna kan
uppréatta en egen trafiksdkerhetspolicy som baseras pa namndens trafiksaker-
hetspolicy. | linje med Sverigedemokraternas forslag har Fardtjanstnamnden
nu godkant en trafiksakerhetspolicy som entreprendrerna kan anvanda sig av.
Darfor ar det viktigt att Fardtjanstnamnden i enlighet med fattat beslut om tra-
fiksdkerhetspolicy IS0 39001sakerstéaller och géren ordentliguppféljning pa att
dentillampas av samtliga entreprendrer. Det ar en fordel att regionen anvander
sigav den befintliga certifieringen da1S0O 39001 4r en internationell standard for
arbete med vagtrafiksdkerhet. Standarden kan ses som ett komplement till lag-
stiftningen inom omradet, med mélet att uppna en sakrare trafikmiljo. Sverige-
demokraterna foreslar att Region Stockholm kontrollerar och foljer upp att le-
verantérerna implementerar trafiksakerhetspolicy ISO 39007 enligt gallande
riktlinjer.

Maluppfylinad och uppféljning

Fardtjansten &r en service vars maluppfylinad for den utférda verksamheten
mats i kundnojdhet. Kundnojdheten stalls i relation till vilka resurser och sats-
ningar som levererar bast resultat. Region Stockholm har en forhallandevis val-
fungerande fardtjanst. Samtidigt kan vi alltid bli battre. Ett stegidenriktningen
aratt utveckla uppfdéljningen av maluppfylinaden med fler specifika indikatorer.
Pa det viset blirunderlaget tydligare kring vad som kan forbattras och varfor det
kan bli battre. Fardtjansten i Region Stockholm ar viktig, darfor ar det fordel-
aktigt att utdka verktygen for de beslutsfattande politikerna sa att besluten
som tas ar ett resultat av den faktiska verkligheten. Mer detaljerade uppfolj-
ningar bor redovisas vid fardtjanstnamndens moten. Sverigedemokraterna fo-
reslar att Region Stockholm ska ta fram fler matbara indikatorer som mer spe-
cifikt forklarar statistiken i kundndjdhetsundersdkningarna i jamforelse med
utférarnas nojdhet.



Dorr till dorr-principen - pa riktigt

Det &r av stor vikt att resenarerna kanner sig trygga och far ett bra bemé&tande
under helaresan. Det galler fran bestéllning tillankomst vid slutdestination. For
oss handlar det om en fullgod service enligt dorr till dérr-principen. Forarens
ansvar ska utan undantag géalla under hela farden om inte annan dverenskom-
melse ha traffats. Kunden ska genom det kanna en sjalvklar trygghet i vet-
skapen om att man alltid kommer fram till sitt mal vid god vigor. Till skillnad fran
i dag menar vi att dorr till dorr-principen aven bor inkludera en utdkning av led-
sagarservicen, vilket innebar att ledsagaren medfdljer under hela delen av re-
san som kunden har ett uttryckt behov av, samt om behoven tarvid efter resans
slutdestination. Att ledsagare tillats att félja med vid behov under och efter re-
san medfdrinte nagra vasentliga kostnader till skillnad mot i dag. Sverigedemo-
kraterna foreslar att dorr till dorr-principen inom Region Stockholm dven inklu-
derar en utdkning av ledsagarservicen.

Premiera duktiga forare

Att vara fardtjanstforare ska uppfattas som ett hedersuppdrag. Har jobbar fo-
rarna manga ganger med kunder som har olika funktionsvariationer, somivissa
fall krdver ett sarskilt gott omdome hos foraren for att uppna den fullgoda ser-
vice som ska levereras. Det ar viktigt att duktiga férare uppmarksammas och
far den uppskattning de fortjanar. Vivill att en matbar indikator inférs i kundun-
dersokningarna som fokuserar pa omdémen av enskilda forare. P& det viset kan
vi lyfta fram de fGrare som gor en positiv skillnad i vardagen fér manga manni-
skor. Utdver detta vill vi aven att forvaltningen utreder mojligheterna att imple-
mentera ett bonussystem kopplat till utférandebeloppet vid samhéllsbetalda
uppdrag, vilket ska ge en matbar ekonomisk fordel for den aktuella foraren.
Sverigedemokraterna foreslar att Region Stockholm infér en matbar indikator i
kundunders6kningarna som fokuserar pa omdémen av enskilda férare samt att
forvaltningen utreder mojligheterna att implementera ett bonussystem kopplat
till utférandebeloppet vid samhallsbetalda uppdrag.

Nolltolerans mot daligt utférda uppdrag

Inom fardtjansten finns det manga vardagshjaltar som alltid gor det dér lilla ex-
tra for sina kunder. Det kan vara att ringa och bekrafta ankomsttid for att un-
danrdja oro hos brukaren. Om dem skrivs det valdigt sallan om. Tyvarr finns det
ocksa aterkommande rapporter om enskilda handelser dar kunder har drabbats
svart av daligt utforda uppdrag. Ett daligt utfort uppdrag kan gélla att strunta i
en fardtjanstkorning utan anledning, att Idmna av en brukare pa fel plats eller
ett allmant otrevligt och oprofessionellt bemotande. Kunderna har bade kom-
mit till fysisk och psykisk skada pa grund av dessa handelser, vilket det ofta
skrivs om. Nagonstans déremellan de polerna befinner sig de flesta férarna. Vi
tycker givetvis att det &r battre om de daligt utférda uppdragen inte férstor ryk-
tet foralla fardtjanstforare. Vi menar att ett daligt utfért uppdrag alltid ar ett for
mycket, vill i stéllet att vardagshjaltarna sarskilt uppméarksammas enligt vart
forslag till bonussystem. Sverigedemokraterna foreslar att Region Stockholm
infér enregional nolltolerans mot daligt utférda uppdrag inom den sarskilda kol-
lektivtrafiken.



Ett undantag fran trangselavgifter

Det maximala beloppet for trangselavgifter i Stockholm uppgar till 135 kronor
per dag och fordon under hdgsasong. Maxtaxan ar gemensam for innerstaden
och Essingeleden. Om ett fordon ar registrerat med ett svenskt parkeringstill-
stand for rorelsehindrade kan anstkan goras hos Skatteverket om att undanta
ett fordon fran trangselskatteplikt. Detta galler inte fardtjanstleverantdrerna
da undantaget ar kopplat till individens personliga parkeringstillstand i sam-
band med brukande av ett registrerat fordon. Sverigedemokraterna foreslar att
Region Stockholm ska verka for inriktningen att leverantorer av fardtjanst i re-
gel ska undantas fran trangselavgifterna i Stockholm gentemot regering och
riksdag.

Battre tidsanpassning ger en tryggare upplevelse

| dag vantar forare for den bestallda fardtjansten i fem minuter efter utsatt tid
innan brukaren maste boka en ny resa. Samtidigt kan féraren anlénda &nda upp
till 20 minuter efter dverenskommen tid. Givetvis finns det oftast anledningar
till den sena ankomsten, men vi anser att 20 minuter ar en valdigt lang tid. Det
finns ett behov av en battre planering for att korta ner vantetiden for kunden d
detta paverkar deras majligheter att kunna ankomma till sin destination i tid.
Genom en effektivare planering vill vi att maxtiden for att féraren ska anlanda
bor kortas till 15 minuter efter utsatt tid med hansyn till raédande omstandig-
heter som trafiklage och dylikt. Om maxtiden pa 15 minuter 6verskrids anser vi
att ettvite enligt befintlig modell ska utdelas till leverantdren, undantaget han-
delser sominte gar att planera kring som olyckor. Det ar &ven viktigt att foraren
som &r forsenad meddelar brukaren detta. Sverigedemokraterna féreslar att
Region Stockholm ska korta maxtiden for foraren att anlanda till 15 minuter ef-
ter utsatt tid samt att dvertradelser mot detta belaggs med vite enligt befintlig
modell i de lagen inget ofdrutsagbart intraffat.

Stark smittskyddet mot Covid-19

Med anledning av den pagaende corona-pandemin och den ater igen tkande
smittspridningen i samhéllet anser Sverigedemokraterna att aktuella atgarder
maste vidtas for att begréansa smittan och skydda medborgarna. Som ett kom-
plement till rekommendationerna fran Folkhdlsomyndigheten vill vi att alla
fardtjanstuppdraginom Region Stockholm ska utféras med munskydd hos bade
forare och kund. Det skapar en ytterligare barriar mot smitta och kan radda liv.
Flera av grupperna som reser med fardtjansten tillhor riskgrupper och det ar
darmed extra viktigt att vi gor allt vi kan for att sakerstélla en trygg och smittfri
milj6. Sverigedemokraterna foreslar Region Stockholm att inféra obligatoriskt
krav p& munskydd for bade forare och kund inom vid utférandet av fardtjanst-

uppdrag.



Potentiellt dverskott investeras i kvalitetshdjande atgarder

| revisorernas arsrapport for 2019 finns det flera omrédden som kan férbattras.
Inte minst problemet med den upplevda otryggheten hos nastan var tredje kund
som reser med fardtjansten. Det finns ocksa en samlad bild hos oppositions-
partierna dar det dnskas en tydligare och mer detaljerad uppfdljning. For oss
handlar det om transparens och en god tillgang till 1attillgénglig information for
0ss som inte aktivt deltar i det fortlopande arbetet. Med anledning av att det
finns forbattringsomraden inom fardtjanstndmndens verksamhet vill vi inratta
en sarskild funktion vid dverskott for innovation och kvalitetshéjande atgarder.
Det kan handla om att inratta nya arbetsmetoder, effektivisering av informat-
ionsfléden och vidareutbildningar av anstéllda pa férvaltningen. Ett annat an-
vandningsomrade ar att genomféra utdkade stickprovskontroller for att kon-
trollera att nivan pa sprakkravet efterlevs, samt att inratta en struktur for mer
tackande uppfoljningar.



18 Tillvdxt-och regionalplanendmnden

Tillvaxt- och regionplanenamnden ansvarar for regional fysisk planering enligt
plan- och bygglagen och for regionens uppgifter enligt lagen om regionalt ut-
vecklingsansvar, férutom de uppgifter som ligger hos regionstyrelsen. Namn-
denansvarar ocksa for Region Stockholms dtaganden gentemot Skargardsstif-
telsen i Stockholms lan och Stiftelsen Flemingsberg Science.

Region Stockholm ar Sveriges tillvaxtmotor som genererar en tredjedel av den
nationella BNP-tillvaxten och huserar internationella storféretag, de storsta
myndigheterna samt den politiska makten i form av Regering och Riksdag. Ut-
vecklingen inom Region Stockholm och dess 26 kommuner ar darmed essenti-
ell for Sveriges nationella tillvaxt och konkurrenskraft.

Sverigedemokraternas vision ar att Region Stockholm inte bara ska vara Sveri-
ges, utan dven Norra Europas huvudstad. Var regions framsta konkurrenter ar
inte Skane och Vastra Gotaland, utan expansiva storstadsregioner som Oslo,
Helsingfors och inte minst Képenhamn. Det ar mot dessa huvudstadsregioner
som vi tavlar nar det kommer till att locka nya féretagsetableringar, etablerain-
ternationella och nordiska huvudkontor inom tjanstesektorn och ny industriell
expansion.

Vikten av att satsa pa Region Stockholm gléms ofta bort av regering och riks-
dagspolitiker. Regionpolitiker behdver darfér varna om Stockholms attrakt-
ionskraft med de regionala medel vi forfogar éver. Hari foljer vart delansvar i
naringslivets kompetensforsorjning dar saval bostads- och lokalforsorjning
som den regionala planeringen av infrastruktur och samhallsbyggnad ingar.

Vianser att samhallsplaneringen behdver anpassas efter verkligheten, ochinte
utopiska visioner 6ver hur Regionen borde vara. Har ingar en destruktiv évertro
pa cykelvagar som byggs ut pa bekostnad av kollektivtrafik och bilen. Bilen &r
ett viktigt fardmedel, som kompletterar och i manga fall tacker upp for avsak-
naden av kollektivtrafik eller dess tillganglighet.

For att uppna en god mobilitet och infrastruktur behdver Stockholm satsningar
pa vagnatet och dar dr Osterleden och enfull finansiering av tvarforbindelse So-
dertdrn, tva viktiga projekt. Dartill behGvs kompletterande satsningar pa flyget
och dess ekonomiska mojlighet att verka, samt en effektiv tagtrafik genom
battre tagforbindelse mellan Stockholm-0slo.

| kombination med var syn p& Region Stockholm déar bil och kollektivtrafik kan
samexistera, har vi program med forslag for att framja skargardslivet och be-
sOksnaringen. Dartill driver vi en effektiv miljo- och djurvalfards-politik dar fo-
kus ligger pa att framja nérproducerat och lantbruk som har en etisk djurhall-
ning som foljer de gedigna svenska djurskyddslagarna.



Tillvaxt- och regionplanendmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 190 194 164 -15,5% 164 164
-varav anslag 185 187 157 -16,0% 157 157
Kostnader -189 -194 -164 -15,5% -164 -164
Resultat 1 0 0 0 0

Motverka de blagronas fientlighet mot bilen

Inom Region Stockholm har bilen tillsammans med kollektivtrafiken varit de do-
minerade fardmedlen fér dem som pendlar dagligen. | manga fall har bilen an-
vants for att kdra en del av fardstrackan, darefter har kollektivtrafiken tagit
Over. P& senare tid har den grénblaa majoriteten i Region Stockholm saval som
i vissa kommuner valt att aktivt minska bilismen. Det har skett genom straff-
skatter, dkande bilkber genom att valja bort viktiga vaginvesteringar for fram-
komligheten och erséatta bilkdrfalt med cykelvagar. De stockholmare som vill
och kan ska ges mojligheten till cykelpendling. Daremot ar det orimligt att un-
derdimensionera vagbanor och ta bussfiler i ansprak for att bygga cykelbanor
som dessutom ofta har en 6verkapacitet. | synnerhet nar det sker pa bekostnad
av saval buss- som biltrafikanter.

Syn pé bostadsforsorjning

En grundldggande forutsattning for att Region Stockholm ska kunna utvecklas
och locka till sig efterfragad arbetskraft ar att det finns bost&der till de som av-
ser att flytta till var region. Dagens bostadsbrist gor det svart for féretag att re-
krytera kompetens. Det behdvs en genomgripande och langsiktig planering av
bostadsbyggandet som inte andras namnvart nar styret vaxlar. Byggandet av
bostader ska vara i symbios med planeringen av infrastruktur, arbetsplatser,
social service och handel. Lika viktigt ar det att planera for grénomraden inom
de regionala stadskarnorna. Planeringen bor ta i beaktningen att regionens
olika kommuner har olika forutsattningar. F& kommuner &r positiva till en ex-
trem expansionstakt, i stallet bor hela regionen véxa langsamt, samtidigt som
samarbeten kring bostadsforsérjningen ska utvecklas bdde mellan regionens
kommuner och vara grannregioner.

Framja ett regionalt system for regionens olika bostadskoer

| dag finns en uppsjo av alternativa bostadskoer for hyreslagenheter dar en del
av kommunerna har sin egen kommunala bostadskd, andra ar anslutna till
Stockholms bostadsférmedling. Det finns ocksa privata bostadsbolag som har
egna koer. De goda forbindelserna i form av kollektivtrafik och majligheten till
arbetspendling mellan olika kommuner mojliggor boende i en kommun och ar-
bete pa annan ort inom regionen. For att uppna en regional mobilitet bor reg-
ionen framja att en regional bostadsko skapas i syfte att samordna de kommu-
nala och privata kderna for att mojliggora ett utokat bostadsutbud for sdkande.



Trygghetens betydelse for naringslivet

Tryggheten for foretag och deras personal ar viktigt for att Region Stockholm
ska vara en attraktiv plats for féretag att etablera sig i och verka pa. Om en na-
ringsidkare har problem med att utfora sina tjanster gentemot sina kunder pa
grund av otrygghet eller till och med att den blir utsatt for brottslighet, kommer
de i slutédndan att lagga ner sin verksamhet eller flytta. Rapporten, Kriminalitet
- Hot mot Foretagen i Férorten, av Stockholms Handelskammare visar pa en
omfattande problematik kopplat till gdngkriminalitet som slar hart mot det lo-
kala naringslivet. | grunden ar det statens skyldighet att sakra polismyndighet-
ens mojlighet att stavja brottslighet. De senaste arens samhallsutveckling med
en allt hogre andel grova brott pekar pa att de atgéarder som tillampas inte ar
tillrdckliga, vilket ocksa har uppmarksammats den senaste tiden bade av politi-
ker fran andra partier och media.

Utveckla en strateqi for att framja foretags- och kunskapskluster

Klusterbildningar dér manga féretag med angréansande verksamheter etablerar
sig pa samma geografiska plats har starka synergieffekter och en positiv inver-
kan pa den regionala tillvaxten. Foretagskluster kan inte skapas med snabba
politiska beslut utan det som behdvs ar en langsiktig strategi, god infrastruktur
och ett gott foretagsklimat over tid. Dartill &r det av vikt att Region Stockholm
aktivt verkar for att underlatta kopplingen mellan forskning i de regionala verk-
samheterna och dess samarbete med naringslivet. Det framsta klustret inom
Region Stockholm ar Kista Science city, som ar kopplat till informationstek-
nologi samt Hagastaden med Life-science klustret.

Inrattande av ett Teknikcollege i Stockholmsregionen

Det ar gladjande att en forstudie har kommit igdng om att 1agga ett teknikcol-
lage i var region vars syfte skulle vara att férse kompetens till en bransch som
lider brist av densamma, kompetensutveckla befintlig personal men ocksa for
att skapa nya arbetstillfalle. Liksom att klusterbildningar framjar den regionala
tillvaxten och ger synergieffekter skulle ett Teknikcollage i var region kunna fa
samma positiva effekt.



Regional strateqi for energiforsérjning

| likhet med Lansstyrelsen ar vi oroade infor det stundande problemet inom
energiforsorjning till industrier. Bristen pa energiférsorjning riskerar att pa-
verka regionens mojligheter till att stalla om transportsektorn och andra delar
till mer hallbara alternativ. Det behdver finnas en gemensam syn mellan partier,
staten, regionen och kommunerna pa vilka dtgarder som ska prioriteras. Dessa
ska vara byggda pd samhallsnytta och vetenskap, inte ideologiska dvertygelser.
Nuvarande nat saknar kapacitet for att tillgodose malet for en allt storre eldri-
ven fordons-flotta. Ska planen om minskade fossilfria transporter bli verklighet
maste det finnas en stabil genomférbar strategi hur kommande behov ska till-
motesgas. Har behover regionplaneringen sarskilt ta elektrifieringen av kollek-
tivtrafiken beaktas. Sverigedemokraterna foreslar att Region Stockholm kom-
pletterar RUFS 2050 med en strategi for dagens och framtidens elforsérjning
for att garantera tillracklig kapacitet i elnaten och hantera etablering av nya in-
dustrier samt elektrifiering av fordonsflottan.

Regional strateqi for besdksnaringen

BesoOksnéringen, savél den nationella som den internationella, utgor en ofta
gldmd men viktig regional export. Genom att locka till sig manniskor fran andra
delarav Sverige och varlden framjar vi det lokala naringslivet som innefattar allt
fran boende pa hotell till restaurangbesdk och handel. Bestksnaringen tryggas
genom en tillgénglig region med goda och prisvarda forbindelser av saval flyg,
batfarja, tag, buss och bil. Samtidigt staller en 6kande bestksnaring krav pa den
offentliga servicen. Det kraver ocksa att vi marknadsfor och vardar vart unika
natur- och kulturarv. | dag ar en stor del av besdksnaringen kopplad till Stock-
holms stad. Det finns dock goda mojligheter att kombinera storstadsbestk med
en meridyllisk smastadskénslan somiNorrtélje, eller bad och solindgon av reg-
ionens skargardskommuner. Det finns en styrka i att samordna och synkroni-
sera bestksnaringen for hela regionen for bade nationella och internationella
besbkare i en regional strategi. Denna ska utvecklas i ndra samarbete med
bransch och kommuner.

Utvardera och f6lj upp anstkta EU-bidrag

Inom EU finns det otaliga bidrag att s6ka for att kunna finansiera olika infra-
struktur-, kultur- och landsbygdsprojekt. Det ar darfor viktigt att folja upp, ut-
veckla och sakerstalla att de bidrag som finns och passar att stka, verkligen
stks. Beviljade medel fran EU:s strukturfonder till olika verksamheter och pro-
jektiregionen ger oss mojlighet att genomféra nya tillvaxt-och skdrgardssats-
ningar utan att anvanda stockholmarnas skattemedel. Sverigedemokraterna
vill starka uppfoljningen éver Region Stockholm medelsansdkningar och utvar-
dera hur effektiva Regionen har varit vid medelsansdkningar jamfort med andra
nordiska huvudstadsregioner och svenska storstadsregioner.



18.1 Regional infrastruktur

18.1.1Flyget och flygplatserna

Stark och utveckla flyget

Flyget utgor en unik roll i ett sammanhallet Sverige genom minskade restider.
Det behdvs inte minst genom de stora avstanden mellan norra och sédra Sve-
rige. For manga orter som i dag trafikeras fran regionens flygplatser &r forbin-
delsen med Stockholm avgérande bade for jobben och den ekonomiska tillvax-
ten, inte bara for Stockholm. For Stockholmsregionen ar goda nationella och
internationella forbindelser grunden for regionens attraktivitet ur ett internat-
ionellt, ett nordiskt och ett nationellt perspektiv. Sverigedemokraterna ser ett
behov av att uppratthalla och utveckla regionens férutsattningar for flygtrafi-
ken for att uppratthalla attraktiviteten i en internationell konkurrens. Vi ser po-
sitivt pa flygbranschens tekniska utveckling och effektivisering, inte minst pa
miljdomradet. Arlanda och Bromma ska 6ka och effektivisera sin kapacitet for
attlangsiktigt sdkerstalla Sveriges nationella och internationella behov och till-
ganglighet. Det leder till 6kad konkurrenskraft som bidrar till battre forutsatt-
ningar for fortsatt tillvaxt bade i regionen och hela Sverige.

Utveckla och investera i Arlanda flygplats

Arlandas tillganglighet bor utbkas med en bred variation av fardsatt for att
komma till- och fran flygplatsen. Vagférbindelserna till och fran regionens flyg-
platser paverkas i dag av 6kande trafikfloden vilket gor att ett akut behov fore-
ligger for att sdkerstalla kapacitetenidagensvagforbindelser. | arbetet med att
utveckla flygtekniken och driva den mot helt fossilfritt i framtiden behovs det
satsningar och investeringar, inte stagnation eller avveckling. Det &r tillvaxten
som kommer géra det magjligt att driva tekniken framat. Sverige som fore-
gangsland ska strava framat och inte bakat. For detta krévs det att Arlanda ges
mojlighet att utvecklas i en riktning med I6sningar och infrastruktur for ett mer
hallbart flyg.



Behall och utveckla Bromma flygplats

Bromma flygplats med sitt citynara lage ar ett viktigt komplement till Arlanda
ochutgor ett nav for inrikesflyget, vilket framjar méten och afféarsverksamheter
over hela Sverige. For en framgangsrik naringslivsutveckling i Region Stock-
holm &r Bromma flygplats nddvandig. Flygkapaciteten i stockholmsregionen
skainte minska, snarare tvartom. Region Stockholm ar en tillvaxtmotor for hela
landet, och da fungerar det inte att den motorn ska sakta ner. Bromma flygplats
ska darfor behallas och utvecklas foratt mota det behov som kommer att finnas
i framtiden. En annan viktig aspekt pa Brommas bevarande &r miljéhansyn.
Bromma &r enval underhallen flygplats som i nartid har byggts tilloch om for att
mota behoven. Antalet flygrorelser behdver tkas i markupplatelseavtalet med
Stockholm stad. En st6rre andel av rorelseutrymmet maste kunna anvéndas av
annat an linjeflyg, till exempel affarsflyg, varje dag. | framtiden kommer mest
sannolikt fleroch storre flygplan trafikera Bromma flygplats vilket ocksa ger be-
hov av utveckling av flygplatsen och investeringar darefter.

Numera ar gamla flygledartornet med tillhérande fére detta terminalbyggnad,
samt gamla hangar A, det vill s&ga nuvarande passagerarterminalen, K-markta.
Efter sparen av Corona ar det &n mer viktigt att satsa p& Brommas 6verlevnad,
da flygplatsen kommer att ha en avgorande roll for att néringslivet snabbt kan
komma igdng nar omstandigheterna normaliseras.

Jatillmedlemskap i Connect Sweden

Sverigedemokraterna staller sig positiva till att Regionen dven fortsattningsvis
ger ekonomiskt stéd till Connect Sweden. Vi anser att det ar viktigt att flyget
utvecklas och effektiviseras for att folja uppsatta miljomal och att samverkan
mellan naringsliv, universitet och andra organisationer far den plattform som
Connect Sweden ger for att na malen. Att stodja flygets utveckling &r sarskilt
viktigt i dag efter nedgéngen i Coronans spar.



18.1.2 Vagar och regional transportinfrastruktur

Uppmana regeringen att samfinansiera Ostlig forbindelse

Trafikverket har valt att avveckla projekt Ostlig férbindelse eftersom rege-
ringen beslutat att det inte l&ngre ingar i den nationella planen. Likasa har le-
dande Moderata region- och kommunalrad valt att inte driva vidare Ostlig for-
bindelse patryckningar fran Miljépartiet. Sverigedemokraterna anser tvart att
Ostlig férbindelse borde vara ett prioriterat infrastrukturprojekt fér att klara
regionens fortsatta tillvéxt. Trafikverkets huvudanalys pekar pa att trafiken i
Stockholmsregionen kommer vaxa med 40 % fram till 2040. Det &r av storsta
vikt for Stockholms utveckling att satsningar gors for att underlatta framkom-
ligheten foralla trafikslag, aven bilen. Det &r orimligt att en stor delav vagtrans-
porterna maste aka genom Stockholm for att komma fran soder till norr eller
tvartom. Genom byggnationen av en 6stlig forbindelse skulle Stockholm fa en
komplett ringled som skulle avlasta vagnatet, sarskilt Essingeleden och Stock-
holms innerstad. Restiderna skulle darmed kortas for de som pendlar, vilket
okar mojligheten foren utvecklingavregionen med bostader, arbetsplatser och
kollektivtrafik. Enringled minskar ocksa utsldppen genom att minimera kobild-
ning. Utan Ostlig forbindelse kommer kderna pa Centralbron och Essingeleden
att bli ohanterliga. Ostlig forbindelse &r en nationellangeldgenhet, inte ett lokalt
intresse. Nar leden star klar kommer flodet av arbetskraft och varor 6ka vilket
gynnar regionens foretag och darmed hela Sveriges ekonomi. Det mojliggor
ocksa ett Okat bostadsbyggande i ytterstaden.

Nej till Horsstensleden

Horsstensleden ar en vattenled som skulle tillgangliggéra Stockholms inre
hamnar for mycket stora fartyg. For att kunna bygga leden kravs det omfat-
tande sprangning och muddring i en del av Stockholms or6rda skérgard, rik pa
flora och fauna. Byggnationen av Horsstensleden har visserligen lyfts ut fran
den nationella infrastrukturplanen, men faran ar inte dver. Horsstensleden pe-
kas ndmligen nu pa nytt ut som ett utbredningsomrade for sjéfart i Havs- och
vattenmyndighetens forslag till havsplan fér Ostersjon. Sverigedemokraterna
ar negativa till det stora och oaterkalleliga ingrepp i Stockholms vérldsunika
skargard som ett bygge innebéar. Darfor vander vi oss darfér mot planerna paen
ny farjeled



Avveckla trangselskatten

Trangselskatten ligger visserligen utanfor Region Stockholms kontroll men det
paverkar i hogsta grad regionens invanare. Sverigedemokraterna férutsatter
attingen frivilligt sitter i bilkder utan att bilisten har ett reellt behov av att for-
flytta sigjust dar och da. Vi ser trangselskatten som en straffskatt for dem som
saknar forutsattningar att aka kollektivt. Samtidigt stéller vi oss fragande till
varfor Regionens medborgare ska ta ett annu storre finansieringsansvar for de
nationella infrastrukturprojekten, da dessa oftast finansieras genom lands-
tingskatten och den statliga skatten. Vi ar starkt kritiska till den nyss genom-
forda hojningen som innebér ytterligare palagor pa Stockholms redan hart an-
satta bilister. Trafikverkets egna berakningar visar att hojningen endast kom-
mer att minska trafiken marginellt beroende pa plats och tid pa dygnet. Sveri-
gedemokraterna anser darfor att héjningen av tréngselskatten inte star i rimlig
proportion till nyttan av minskad trafik. Sverigedemokraterna nationellt staller
sig bakom kravet pa avveckling av trdngselskatten i Stockholm.

Tvarforbindelse S6dertérn maste fa tillracklig finansiering

Tvarforbindelse Sédertérn &r tankt att ga mellan E4/E20 vid Varby backe i
Kungens kurva till vag 73 vid trafikplats Jordbro i Haninge kommun. Tillsam-
mans med E4 Forbifart Stockholm och Norrortsleden blir strackan en yttre tvar-
led fran Haninge till Taby. Inom ramen for den nationella trafikplanen sa ar
finansieringen av vagen otillracklig. Nastan halften av byggkostnaden om sak-
nar tackning. Ostlig forbindelse, forbifart Stockholm och tvarférbindelse Sé-
dertdrn utgodr tillsammans vitala projekt for framtida kortade bil- och busskoer.

Stockholm-0slo 2:55

Sverigedemokraterna ar positiva till utveckling av landets jarnvagar med ett
Okat underhall framfor hdghastighetsjarnvag. Stockholm-0slo 2:55 ar ett sam-
verkansprojekt mellan Karlstad kommun, Region Varmland, Region Vastman-
land, Region Orebro, Vasteras stad och Orebro kommun, vilket syftar till att p&-
skynda utbyggnaden av en béattre tagtrafik mellan Stockholm och Oslo, samt
delstrackorna dar emellan finansierad med en statlig garanti. Projektet avser
driva pa Regeringen och Trafikverket att investera i den sparbundna trafiken
mellan Stockholm och Oslo. Sverigedemokraterna ar positiva till initiativet,
menvianseratt projektet, omdetblir verklighet, ar ett projekt somiférsta hand
ska finansieras av staten.

Tvarforbindelse Norvik

Nu nar Norviks hamn i Nyndshamn ar i bruk innebar det att allt gods som forut
togsinviaVartahamneniStockholm, nu kommer till Norvik for vidare transport.
I Norviks roll som den huvudsakliga godshamnen for Region Stockholm s& kom-
mer omfattande behov finnas av vidaretransporter palandiformav tag pajarn-
vég och lastbil p& vag. Dagens vag 225 ar underdimensionerad och i stort behov
av upprustning. Fran och med 2020 beréknas den utgaende trafiken 6ka med
runt 350 000 tunga fordon som ska samsas med alla andra trafikanter pa ett
redan underdimensionerat vagnat.



18.2 Skéargarden

Utbyggnad av bredbandsnatet

For att underlatta vid inflyttning, underlatta for dem som bor i skargarden och
for att ge foretag battre forutsattningar vill vi bygga ut bredbandsnatet till att
omfatta alla de mellanstora 6arna dar befolkningsunderlag finns. | kombination
med detta boérregionledningen féra en dialog med mobiloperatdrernaomen ut-
byggnad av mobilmaster s& att storre del av skdrgarden, samt de mer populara
farlederna, far battre mobiltdckning. For att forverkliga forslaget behdver en
nationell satsning ske i kombination med tillvaratagande av EU-bidragsmedel.

Sl& vakt om skargardsjordbruken

Jordbruket i Sverige dr generellt pa nedgang. Det &rinte bara en sdkerhetsfraga
vid en storre kris, det ar aven viktigt ur ett miljé- och klimatperspektiv - Sverige
har ett av de mest hallbara och djur- och miljévanliga jordbruken. Skargards-
jordbruket &r inte mindre viktigt och maste ocksa sakras. Vi vill darfor satsa pa
att hjalpa och stodja bénderna i skargarden. Har har skargardsstiftelsen spelat
en storroll redan och deras arbete ar valdigt viktigt.

Utveckla samarbetet i skdrgarden mellan skdrgardskommunerna, Region
Stockholm, forenings- och naringsliv kring offentlig och kommersiell service
samt besOksnaringen

Samarbete &r ett ledord for 6kad tillvaxt nar skdrgarden utgor utgangspunkten.
Region Stockholm bor ata sig ett stérre ansvar for att aktivt koordinera en till-
véxtstrategi som gynnar naringslivets utveckling for att framja fler aret-runt
boenden. Genom ett aktivt samverkansarbete kan samtliga aktérerinvolverasi
planeringen for en skdrgard som lever aret runt med fler fastboende, kommer-
siella féretag och en utokad bestksnaring.

Utokat utbud av tank- och témningsstationer i skargarden

Utbudet av tank- och tdmningsstationer for fritidsbatar ar i dag otillrackligt,
samtidigt som det ocksa &r svart att hitta till dem. Ett 6kat utbud och tydlig,
lattillgéngliginformation om var de &r beldgna &r en viktig aspekt for att fa fler
att anvanda bat i skdrgarden, bade for de bofasta och bestkare som vill njuta av
var vackra skargard - samtidigt som belastningen pa miljén blir mindre.



Godstrafiken ska vara densamma aret om

Efter ett beslut i trafikndmnden kommer Waxholmsbolaget kora godstrafiken
endast under en del av aret. Beslutet har tagits for att fa synkroniseringseffek-
ter och dra ner kostnaderna d&d Waxholmsbolagets batar kér oavsett. Daremot
far inte allt gods plats eller sa &r det inte lampligt for att fraktas pa batar med
persontrafik och kan darfor inte kéras ut till kunderna under hela det forsta
kvartalet. Storre gods som byggmaterial far inte plats i godsdelen pa de passa-
gerarfartyg som nu tar éver godstrafiken under en del av vinterhalvaret. Avtalen
behover darfor ses dver for att se till att all typ av gods kan levereras under hela
aret. | dagslaget kors farligt gods ut pa fartyg med fa passagerare da det anses
utgéra mindre risk. Vi anser att farligt gods endast ska fraktas pa sarskilda
godsfartyg, inte pa passagerarfartyg. Genom att se till att godstrafiken ar den-
samma aret runt ges skargarden majlighet att utvecklas under hela aret och
inte baradelar av det. Godstrafiken ar viktig forutsattning for att mojliggdéra och
bidra till en levande skargard som utvecklas.

Utvecklade farjeleder

Stockholm har i dag narmare tio farjeleder som alla fyller en viktig funktion for
tillgdnglighet och transporter med bil ut till skdrgardens olika tar. Sverigede-
mokraterna vill genomfaéra foljande tre forandringar:

o Oppna upp Oxdjupsleden for trafik dygnet runt.

e Oppna upp en farjeférbindelse mellan Tynningd och Vaxholm samt ut-
reda en ihopkoppling med Ramso.

e Omlokalisera farjelaget i Vaxholm fran S6derhamnsplan till annan mer
lamplig plats i kommunen.

Verka for en nationell 6versyn av strandskyddet

Region Stockholm ar en region med mycket strander och harliga badplatser. En
region som har Malaren och manga andra sjoar samt Stockholms Skéargard och
Roslagens skargard. | manga fall &r strandskyddet en viktig del som hindrar ex-
ploatering av vardefulla strander. Men allt for ofta har strandskyddsbestammel-
serna applicerats for hart, baserat p& regional och kommunala tjanstemans
subjektiva beddmning. Lansstyrelsen langgaende befogenheter att forhindra
och dverpréva byggnation inom 300 meter fran strandkant bor minska - i stéllet
ska fragan i hogre grad beslutas lokalt, pa kommunal niva. Strandskyddsbe-
stdmmelsen om 100 meter ska utgora det maximala avstandet for strandskydd
men, i manga fall kan ett avstand pa tiotal meter tillsammans med allemansrat-
ten och dvriga skyddsformer vara godtagbart. Strandskyddet bor skilja sig mel-
lan omraden, beroende p& forutsattningar i natur och miljé - déremot bor sér-
skilda skal foreligga vid alldeles for langt gadnga strandskyddsbestdmmelser.



18.3 Milj6- och hallbarhet

Sverigedemokraterna varnar var gemensamma naturmiljo och vi stravar efter
att utslappen fran Region Stockholm ska sadnkas. Det finns en bred politisk sam-
ling bakom visionen om en langsiktig, hallbar och miljoséker stockholmsregion.
Men av naturliga skél finns det ocksa politiska skiljelinjer om hur vi gor det pa
basta mojliga satt. Sverigedemokraterna férordar en prioritering av el fran
karnkraft som fossilfri energikélla till vara egna fastigheter, samt elektricitet till
kollektivtrafiken. For oss ar det viktigt att Region Stockholm &ven fortsatt-
ningsvis har en stabil tillvaxt och att det finns sékra fossilfria energikallor som
inte ar beroende av tid pa dygnet eller vilket halvar vi befinner oss pa i kalen-
dern. Lika viktigt &r det att sdkerstalla den infrastruktur som behdvs for att den
el som produceras nar regionen pa ett forutsagbart och stabilt satt.

Vi anser ocksa att det &r viktigt att skilja pa miljé och klimat i flera perspektiv.
Att nagot ar bra eller daligt for miljon behdver inte betyda att det har samma
effekt pa klimatet. En effektiv klimatpolitik bor syfta till att uppnd maximal
minskning av co2 ekvivalenter per investerad krona. Darmed finns det fordelar
med att insatserna riktas regionalt, nationellt och globalt - beroende pa var de
gor storst nytta. Samtidigt vill vi utveckla Region Stockholms miljopolicy for att
sékerstalla en god ekonomisk hushélining med vara gemensamma resurser.
Som del i detta arbete behdver vi frdngd de hogt stéllda och kostsamma malen
pa ekologiska livsmedel, for att i stéllet prioritera kravstaliningar pa etisk hall-
barhet som sannolikt ger en hdgre grad av narodlat och lokalt producerade livs-
medel. Narodlat och lokalt producerat enligt svenska lagar och riktlinjer skapar
ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt langsiktigt hallbart Region Stockholm
dar vivarnar miljon, klimatet och manniskan.

18.3.1 Policy och riktlinjer

En hallbarhetspolicy for Region Stockholm

| dag pagar arbetet med att utforma en ny och bredare hallbarhetspolicy. Sveri-
gedemokraterna tycker att det ar bra att manga policy- och styrdokument sam-
ordnas i en mer omfattande hallbarhetspolicy. Denna hallbarhetspolicy ska
slutligen resultera i en hallbarhetsstrategi och vi tycker att det ar sérskilt posi-
tivt att ett helhetsperspektiv pd omradet hallbarhet lyfts fram som genomsyras
av sociala, miljémassiga samt ekonomiska aspekter.

Daremot anser vi att ett dvergripande ansvarstagandeperspektivet saknas som
talar om att foréndringar bor ske i lagom takt med under Iangre tidsperiod. En
del forandringar behdver tid for att na full effekt och ersatta tidigare system-
|6sningar. Politiken ska forenkla manniskors vardag, inte forsvara den med
straffbeskattning pa drivmedel och ett strypande av eltillférseln genom att av-
veckla kdrnkraften, enbart for att na en ideologisk malstolpe.



Milj6- och klimatmal for energikallor for fastigheter och kollektivtrafik

Enligt det svenska klimatmalet for transportsektorn ska utslappen fran inri-
kestransporter (exklusive flyg) minska med minst 70 procent senast ar 2030
jamfort med 2010. Transportsektorn ska ocksa bidra till att de nationella milj6-
kvalitetsmalen nas. Vi anser att det i sig ar positivt att Region Stockholm mins-
kar sitt klimatavtryck. Dock ar det relevant att ta hansyn till effekt per investe-
rad krona och undvika onddigt dyra och utopiska malsattningar. Ideologiska
vinklingar far aldrig 6verta det sunda fornuftet och den vedertagna forskningen.
Arklimatmalen alltfér utopiska och abstrakta blir konsekvensen att de anda inte
far tillrackligt genomslag i planeringen da de konkreta besluten som krévs for
att nd malen inte tas till den Gvergripande nivan.

Sverigedemokraternavill se en pragmatisk instalining till hur Region Stockholm
bidrar till minskade klimatutslapp och en sundare narmiljo. Vi vill poangtera att
klimatet &r globalt och &tgarder som syftar till att minska det globala utsléppet
ska inkludera metoder dar resurser satsas pa effektiva Idsningar just globalt.
Véra energikallor ar ocksé en viktig del i hur vi kan bli battre pa att hushalla med
jordens resurser. Darfor kan vi inte exkludera stabila och rena alternativ som
karnkraft enbart for att det finns en utopisk tanke om att allt ska vara fornyel-
sebart, oavsett kostnad och konsekvens.

Mat effekter i co2 ekvivalenter per investerad krona

Det ar positivt att Region Stockholm vidtar atgérder for en minska de direkta
ochindirekta utslappen, men det ar problematiskt nar vissa av de prioriteringar
och analyser som gors politiseras och dverskattas i sina effekter. | klimatfard-
planen benamns bland annat miljozoner som “ett kraftfullt verktyg” for att re-
glera utslapp fran bade latt och tung trafik samt att dessa behdvs for att snabba
pa utfasningen av fossila fordon. Ett verktyg som, enligt bland annat Statens
vag- och transportforskningsinstitut och Stockholms miljéférvaltning och tra-
fikkontor, saknar nytta kan svarligen bendmnas kraftfullt eller behdvligt. Kli-
matfardsplanen lyfter dven fram flygskatten som positivt. Vi ser negativt pa
tvingande atgarder for att uppna utopiska miljomal.

Fokus ska ligga pa att erbjuda ett flertal fungerande trafiklésningar pa dagens
transportproblem. Tva atgarder ar att effektivisera nuvarande infrastruktur och
utveckla kollektivtrafiken. Samtidigt vill vi framhalla att en effektiv klimatpolitik
ska syfta till att uppna maximal minskning av co2 ekvivalenter per investerad
krona. Darfor bor insatserna riktas regionalt, nationellt eller globalt - beroende
pa var de gor storst nytta. Vid investeringar vill vi att det alltid ska genomforas
en analys dar effekten pa CO2-ekvivalenter mats och jamférs kostnadsméssigt
per investerad krona mot andra alternativ.



Riktlinjer for ett minsta tilldtna gréansvarde for klimatnytta per krona

Region Stockholm strévar efter att sdkra tillgangen till narmiljo saval som ett
hallbart klimatavtryck sett till regionens geografiska upptagningsomrade. Sve-
rigedemokraterna stddjer denna typ av arbete, men noterar hur en betydande
andel av de klimatrelaterade investeringar inte uppbar den klimatnytta per
krona som kan forvantas av en effektiv klimatsatsning. Investeringar i energis-
nalalampor ar exempel pa en ineffektiv klimatatgéard. Inférskaffandet och mon-
teringen av dessa lampor sker till stora kostnader i relation till den klimatnytta
som ges. | manga fall kan en lika stor ekonomisk investering ge en mangdubbelt
storre koldioxidminskningifall det hade satsats pa nagonting annat. Vi anser att
Region Stockholm ska ges i uppdrag att uppdatera riktlinjerna for klimatinve-
steringar som beaktar investeringens marginalnytta ur ett livscykelperspektiv.
Riktlinjerna ska aven faststalla ett gransvarde for hur stor klimatnytta per krona
som ska tilldtas for att en investering ska anses vara genomforbar. Gransvardet
bor utga ifran ett globalt perspektiv dar klimatkompensation beaktas. Riktlin-
jerna bor aven ta hansyn till principen att fasta utslapp av koldioxid i samband
med investeringen ges ett hogre klimatvarde anrorliga besparingar i framtiden,
analogt med berékningar av livscykelkostnader, dar kalkylranta tillampas pa
framtida intékter och kostnader. Sverigedemokraterna vill se en region som tar
sitt ansvar for klimatet pa ett kostnadseffektivt satt, inte genom att deklarera
alarmistiska och populistiska budskap utan forankring i reell klimatnytta per
satsad krona.

18.3.2 Upphandlingar

Hallbara upphandlingar i Region Stockholm

Sverigedemokraterna anser att det ar viktigt med ett helhetsperspektiv dar
social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet integreras med varandra. Detta
galler sarskilt nar verksamheter inom Region Stockholm upphandlar livsmedel,
materiel och andra fornddenheter. Patientmaltider som serveras inom Region
Stockholm ska bidra till en s& 1&g negativ miljopaverkan som méjligt i relation till
kostnad per krona, kvalitet och etiska riktlinjer. Darfor ska Region Stockholm
stalla hallbarhets- och djurskyddskrav vid upphandlingar som framjar en hdgre
andellokalproducerade livsmedel och enbart upphandla ekologisk dar den sam-
mantagna nyttan patagligt évervager kostnaderna. Med sammantagen nytta
menar vi ur ett perspektiv som inkluderar miljd, klimat, folkhalsa, etik och kost-
nader.



Framja narodlade och lokalt producerade livsmedelsprodukter

Region Stockholm verkar i dag for att ekologiska alternativ ska prioriteras i
storre utstrackning an narproducerade. Det finns inga tydliga beldgg for att
ekologiska produkter varken ar nyttigare, battre for miljon eller utgér en sam-
hallsekonomisk vinst jamfort med konventionellt producerade livsmedel. Sve-
rigedemokraterna ifragasatter prioriteringen pa ekologiska livsmedel nar nar-
producerade produkter bidrar till en Iagre negativ utslappspaverkan fran trans-
porten. Detta gynnar samtidigt tillvaxten i regionala verksamheter. Dessutom
far vi de manga fordelarna med livsmedel som produceras i Sverige enligt vara
hart reglerade och goda villkor som sékerstaller en sund djurhalining och goda
produktionsférhallanden.

Ur en halsosynpunkt finns det inte heller stdd som pavisar en signifikant fordel
for ekologiska produkter och nar det kommer till konventionellt odlade svenska
frukter och bar konstaterar bland annat livsmedelsverket att vaxtskyddsmedel-
sinnehallet &r under det strikta gransvardet. Ekologiska frukter och bar kan
dven vara rent av livsfarliga for vissa patientgrupper da de kan innehélla jord-
bakteriegrupper, mdgel, svampar och sporer.

Darfor vill vi att Region Stockholm ska prioritera upphandlingskriterier som
framjar narodlat- och lokalproducerat Over ekologiskt. Region Stockholm ska
franga malet om att en andel om 50 procent av totalkostnaderna for livsmedel
ska utgoras av ekologiska alternativ.

Sammantaget resulterade akutsjukhusens inkdp av ekologiska livsmedel i en
kostnad pa runt 60 miljoner kronor under 2020. Kartldggningar gjorda av DN och
externaaktorer har visat pa att kostnadsokningen for ekologiska livsmedel jam-
fort med konventionella livsmedel uppgar till en kostnadsékning om 34-150 pro-
cent. Genom att rdkna pa en schablon om 50 procent uppskattar vien besparing
p& minst 20 miljoner kronor per ar nar vi frdngar principen om att prioritera eko-
logiska livsmedel. | stallet avser vi framja narodlat och lokalproducerat, vilket
minskar transportavstanden och sakrar ett etiskt hallbart jordbruk.

Hogre krav pa djurskydd och etisk djurproduktion

Nar verksamheter inom Region Stockholm upphandlar livsmedelsprodukter
foljer de bland annat riktlinjerna i Plan for hallbara patientmaltider. | dokumen-
tet framgar det att tva faktorer som ska tas hansyn till vid upphandlingar ar djur-
skydd och en 1ag anvéndning av antibiotika. Dock finns det inte ndgot konkret
maltal eller ndgon faststéalld indikator att folja. Det tycker vi &r problematiskt
och darfor anser vi att Region Stockholm ska tydliggora i riktlinjerna att djur-
skydd och antibiotikaanvandning i klass med den svenska djurproduktionen ska
rdda vid inkdp av livsmedel.

Svensk djurhallning héller en generellt htg standard dar den unika uppféd-
ningen i Sverige - med férebyggande djurhalsovard och aktiv sjukdomsbe-
kampning - ska framjas i syfte att forsvara folkhalsan mot antibiotikaresistens
och samtidigt bidra till en fortsatt sund djurhalining. Givetvis finns det undantag
i Sverige dar djur har utsatts for vanvard. Genom den lokala nérheten blir det
enklare att kontrollera och sakerstalla en god djurhalining i motsats till om djur-
produktionenliggeriett annat land.



Sverigedemokraterna Region Stockholm vill lyfta fram frdgan om djurskydd och
djurhalining i den politiska debatten. De etiska kraven som stélls vid upphand-
lingar inom regionens verksamheter behdver starkas for att skydda bade djur
och manniskor. Vi kan alla hjélpas at att forhindra spridandet av antibiotikare-
sistensens genom att aktivt valja svenskt kott. Darfor ar det rimligt att Region
Stockholm ocksa prioriterar svenska forhallanden vid djurproduktion och stal-
ler krav enligt detta i riktlinjerna for djurskydd och antibiotikaanvandning.

Informationskampanj fér att minska lakemedelsutslapp i Mélaren och Oster-
sjon

En av de gldmda men vaxande miljdbovarna ar de omfattande utslappen av 1a-
kemedelsrester som sker i Malaren och Ostersjon. Dessa kommer ofta fran var-
dagliga lakemedel som smartstillande preparat och antibiotika, men ockséa fran
nyintroducerade ldakemedel. Genom att spola ner lakemedel i toaletten, eller
tvatta av den kemiska lakemedelssubstansen i handfatet, sprids kemikalierna
till vara vattenreningsverk som i sin tur saknar férmagan att helt filtrera bort
resterna som i stéllet spolas ut i Ostersjdn.

Sverigedemokraterna anser att mer behdver goras for att skydda Stockholms
naturmiljder mot miljogifter av olika slag. Tyvarr har miljddebatten ofta ensidigt
fokuserat pa utslappsminskningar snarare &n atgarder for den lokala naturmil-
jon. Aven om det férstndmnda &r viktigt att bekdmpa globalt f&r vi inte férringa
de lokala atgardernas betydelse for var narmiljo. Darfor vill vilansera en inform-
ationskampanj som riktar sig mot stockholmarna om hur de kan hjalpa till att
minska utslappen av miljogifter fran lakemedel. Vi behdver dven framja forsk-
ningen om ldkemedelsresternas paverkan i varavatten och inte minst investera
i mer effektiva vattenreningsmetoder som filtrerar mer av lakemedelsresterna
i reningsprocessen.

18.3.3 Energiforsorjning

El fran karnkraft ar stabil, tillforlitlig och miljovanlig

Region Stockholm bedriver ett arbete for att minska var klimatpaverkan genom
att bland annat energieffektivisera i syfte att minska utslappen av klimatpaver-
kande gaser, och staller ddrmed krav pa fornyelsebara energikéllor. Malet har
varit att minska utsldppen med 75 procent jamfort med 1990 ars nivaer och 2016
uttkades malet med att fornyelsebar energi skulle sta for 75 procent. | Sverige
star karnkraften for nastan halften av Sveriges totala elproduktion. Karnkraften
raknas som fossilfri, stabil och tillforlitlig trots att den inte &r fornyelsebar.

| stallet for att enbart prioritera fornyelsebara energikallor anser vi att Region
Stockholms strategi ska vara att de totala utsldppen ska vara sa ldaga som moj-
ligt. Manga av de fornyelsebara energikallorna ar inte det mest effektiva alter-
nativen sett ur ett miljomassigt och ekonomiskt perspektiv, vilket och regionen
maste ta hansyn till. K&rnkraften kan darfor vara ett battre alternativ an att 6ka
anvandningen av vissa fornyelsebara energikallor.



Karnkraften har en viktig roll i Sveriges elproduktion och bidrar till att minska
utsldppen av koldioxid. Det &r svart att ekonomiskt och miljémassigt motivera
ett exklusivt brukande av fornyelsebart da det finns ett fossilfritt alternativ i
karnkraften. Darfor vill vi andra i de styrande riktlinjerna om att i forsta hand
valja energi av fossilfritt ursprung, likt karnkraften, vid tecknande av nya avtal
om leveranser av elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla till egna fastigheter, samt
elektricitet till kollektivtrafiken.

Elektrifiering av skargardsflottan

Trenden genom hela Europa gar mot en allt stérre elektrifiering av transport-
medel, s dven i Sverige och Region Stockholm. Ett omrade som vi anser bor
prioriteras ar farjorna somutgor Skargardstrafiken. Enstor andelav dessa drivs
fortfarande av fossila branslen som diesel. Det fornyelsebara drivmedlet etanol
ar ett alternativ som vi undviker da det konkurrerar med produktionen av livs-
medel. Darfor ar det av ett regionalt intresse att frdmja en dvergang till elektri-
fiering av skargardsflottan for att motverka utslapp och agera med en langsiktig
hallbarhet déar fler hdnsynstaganden tas som till livsmedelsforsorjningen.

Vi vet att det finns en kapacitet rent tekniskt hos rederierna att genomfora
overgangen till eldrift, men den initiala investeringskostnaden &r brant. Av den
anledningen anser vi att kommande upphandlingar ska anpassas for att framja
en elektrifiering av fordonsflottan hos rederierna genom att redan nu utreda
hur vi kan bidra till att minska den initiala investeringstroskeln. Med en elektri-
fierad skargardsflotta minskar regionens klimatpaverkan och skéargardsmiljon
skyddas mot onddiga utslapp.

Energieffektivisera fastigheter

Region Stockholm &ger ett stort antal fastigheter som for en omfattande ener-
giférbrukning av véarme och drift. Energidtgangen for att driva fastigheterna &r
en utgift som kan effektiviseras genom nya investeringar i till- och ombyggnat-
ion. Samtidigt leder minskad energianvandning till en positiv effekt pa de gene-
rella utslappen, vilket bidrar till att skapa ett mer hallbart samhalle. Sverigede-
mokraterna foreslar att energieffektivisering, dven kallad klimatinvesteringar i
regionens fastigheter ska grundas pa en ekonomisk driftsavkastning for Region
Stockholm. Klimatinvesteringar i fastigheter som genomférs pa tveksam eko-
nomisk grund, enkom i syfte att minska energidtgadngen utan att aterbetala sig
genom lagre driftskostnader ska inte forekomma. Genom att ta ansvar for eko-
nomin kan Region Stockholm sanka sina egna kostnader samtidigt som de
minskar utslappen regionalt.



19 Kulturnamnden

Kulturnamnden framjar kulturen inom Region Stockholm och i Stockholms 1an
samt leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet. Kulturndmn-
den ar aven Region Stockholms arkivmyndighet enligt arkivlagen och ansvarar
for regionens ataganden gentemot Stockholms Konserthusstiftelse.

Var gemensamma kultur ar kopplad till en kollektiv identitet baserad pa tradit-
ioner, sprak, geografisk sarpragling, men dven skapandet uttrycksformer som
litteratur, musik, teater och konst i allmanhet. Kulturen, med alla dess olika ele-
ment, utgor en av grundpelarna for Sverige som nation.

Stockholmsregionen har en gedigen kulturhistoria och utgoér i dag basen for en
stor del av Sveriges samlade kulturliv. Var kulturhistoria ar ett varde, som uto-
ver vardet i sig, speglar Stockholmsregionen genom tiden. Givetvis ser vi bety-
delsen i att ta vara pa denna séaregna resurs som tillhor stockholmarna. Vi vill
tillgangliggdra den regionala kulturella anknytningen och sakerstalla en god re-
lation till vart naturskéna ndromrade.

Foross ardet viktigt att varna var kulturella historiska identitet och darmed for-
ankra samhallet i en forstaelse for hur och varfor vara traditioner, normer och
varderingar vaxt fram. Samtidigt &r det av stor betydelse att kulturen far ut-
rymme att naturligt utvecklas da den ari standig foréndring. | denna férandring
finns det goda incitament att sla vakt om de karnvarden som ligger till grund for
var framgangsrika samhaéllsstruktur.

Stockholmsregionen ska tillatas att fortsatta foradla sin unika kulturella sare-
genhet och vi ska varna om de fantastiska varden som existerar runt omkring
0ss. En Stockholmsregion som standigt utvecklas genom tid och rum, med sik-
tet framat och blicken bakat.

Kulturndmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intékter 580 595 514 -13,5% 489 489
-varav anslag 530 540 465 -13.9% 440 440
Kostnader -578 -595 -514 -13.5% -489 -489

Resultat 2 0 0 0 0




Regional kulturstrategi

Kulturstrategin ska ge en 6vergripande riktning for arbetet med kulturfragor i
Stockholmsregionen. Den avser att bade tydliggtra regionens roll som kultur-
politisk aktér och peka ut angeldgna kulturpolitiska utvecklingsomraden. Sve-
rigedemokraternas uppfattning ar att kulturen succesivt har forlorat folklig for-
ankring och att de politiska antagna malen har varit otydliga, ndgot som har re-
sulterat i att en liten grupp politiskt tillsatta tjansteman far diktera vad tusen-
tals manniskor ser dagligen, samt att skattepengar spenderas pa ett satt som
saknar tydlig anknytning till den regionala verksamheten. Vi foreslar darfor en
revidering av den nuvarande kulturstrategin for Region Stockholm med fokus
péa tydlighet for brukaren och relevans for regionen och dess invanare.

Viharidentifierat fyra principer/langsiktiga mal for regionalt finansierad kultur:

o Kulturen har en tydlig lokalhistorisk eller regional anknytning.

e Kulturen arvarderingsmassigt neutral.

o Kulturen finansieras efter tydliga kriterier och kvantifierbara paramet-
rar.

o Kulturenarallmannyttigt motiverad och grundar sigi folkligt inflytande.

Vidare faller fyra insatsomraden under ovanstaende principer/mal i syfte att
uppna desamma:

Oka det folkliga inflytandet i regionens konst- och kultursatsningar.
Oka kunskapen om det gemensamma kulturarvet.

Mer effektivt nyttja tillgéngliga plattformar.

Identifiera gemensamhetsskapande kulturaspekter.

Langsiktiga mal for regionalt finansierad kultur

D4 kulturpolitik tar plats i sdvél den nationella som den lokala politiken, ar det
rimligt att respektive niva fokuserar kulturpolitiska resurser pa omraden dar
storst relevans och kunskap finns. Region Stockholms uppgift ar att hantera
regionalaangeldgenheter, sa dven nar det kommer till kulturpolitiken. Regionen
bor saledes fokusera pé kultursatsningar med lokalhistorisk eller regional an-
knytning. Kulturen bor dven vara malmedvetet anpassad till regionens stads-
miljd och utveckling. Exempelvis konst bor placeras med hansyn till den befint-
liga miljén och med hansyn till det tilltankta antalet betraktare.

Region Stockholm &r en stor akt6r inom kulturen och interagerar med invanare
som har olika trosuppfattningar samt olika politiska uppfattningar. For att till-
gangliggtra kulturen for sa manga invanare som mojligt ar det angeléaget att fo-
kus ligger pa den konstnérliga kvaliteten och den regionala anknytningen, inte
pa specifika varderingar, religioner eller ideologiska stallningstaganden. Den
gemensamt finansierade kulturen ska inte begransas utifran enskilda aktorers
varderingsmassiga uppfattningar.



Varje beviljat bidrag och varje godkand kostnad ska kunna harledas till konkreta
kriterier med kvantifierbara parametrar. Exempelvis medlemsantal i en fore-
ning, geografisk spridning, malgruppsfokus etcetera. Jamforbart &r det i dag
gallande tvaprocentsmalet for den offentliga konsten inom regionens fastig-
heter, som innebdr att tva procent av ett projekts budget ska ga till konst. | det
fallet skulle fler parametrar kunna tas i beaktning, exempelvis berdknat antal
besdkare for en fastighet eller antalet kvadratmeter.

Anvandandet av gemensamma ekonomiska resurser ska vara tydligt motiverat
och med ett fokus pa allménnytta, den bor strava efter att skapa en gemen-
skapsgrund. Att nischade kulturyttringar far ta plats &r ett satt att tillganglig-
gora kulturen for alla, men att erkdnna och bejaka majoritetskulturen ar det
mest grundldggande for att regionens satsningar ska komma sa manga som
mojligt till gagn. Olika prioriteringsomraden bor saledes ha en viss proport-
ionalitet till den efterfragan som finns.

Insatsomraden for regionalt finansierad kultur

Politiker bor inte diktera konstens och kulturens innehall, samtidigt bor inte
endast politiskt tillsatta tjansteman betros med det mandatet, vilket till stor del
arfalletidag. Region Stockholm bor avsiktligt arbeta for att hitta satt att genom
mer direkt vag lata regionens invanare fa inflytande 6ver den offentliga konsten
och kulturen. Det &r angeldget da det &r folket som pé& daglig basis kommer fa
ta del av Regionens satsningar samtidigt som det ar angelaget for folket att ha
sé stort inflytande som mojligt 6ver hur deras skattepengar spenderas.

Parallellt med utvecklingen av var samtida kultur bor Region Stockholm se 6ver
mojligheterna till att i storre utstrackning ani dag lyfta fram det gemensamma
kulturarvet. Exempelvis utgar konstvaxlingsprojektet i dag utifran en faststalld
och tidsbegransad tematik. Denna konstvaxling, samt andra kultursatsningar
skulle tidvis kunna anamma en historie- och kulturarvstematik.

Region Stockholm har goda méjligheter att nyttja sina offentliga kanaler till kul-
turyttringar. Inom bade kollektivtrafiken och sjukvarden finns ytor som i dag
vare sig anvands for annonsering fran tredje part eller kommunikation fran reg-
ionens sida. Region Stockholm bor se Gver hur vara offentliga ytor kan anvandas
foratt uppna de strategiska malen eller effektivisera anvédndandet av regionens
resurser inom kulturverksamheten.

Likt stora delar av Sverige, &r Region Stockholm inte skonat fran den 6kande
segregationen. Att arbeta for samhdérighet &r sdledes i regionens intresse, vil-
ket bor ske genom att identifiera gemensamhetsskapande kulturaspekter och
se Over hur dessa skulle kunna prioriteras. For att detta ska vara mojligt méaste
den svenska majoritetskulturen erkannas och bejakas i sammanhanget.



Regionala kulturstdd

Region Stockholms kulturstdd har en sarskild betydelse for bade regionens och
landets kulturella utbud. Enligt rapporten Konstnarernas demografi, inkomster
och sociala villkor ar omkring 47 procent av de yrkesverksamma konstnarerna i
Sverige folkbokférda inom lanet, och betydligt fler inom hela Region Stock-
holm.

Vart moderna samhalle &r baserat pa artusenden av gamla traditioner, normer,
varderingar och hierarkier som stotts och blotts, och som av tiden utvisats som
mer bestandiga eller foranderliga. Kulturen &r i ett standigt foranderligt lage
och precis som resten av samhallet sker det i en naturlig symbios av individers
frivilliga val, civilsamhallets organiserande inflytande, stat och myndigheters
utdvande roll med var gemensamma historia i bakgrund.

Darfor ar det viktigt att Region Stockholm agerar pa ett ansvarsfullt s&tt vid
hanteringen av kulturstédet. Vara forslag pd omradet hanterar effektivise-
ringar, kompletterande villkor for beviljade kulturstdd och ett storre fokus pa
resultatuppfoljning hos de beviljade akttérerna. Vi vill att stdodet till regional kul-
turverksamhet ska framja forstaelsen for det svenska kulturarvet och dess roll
i framvaxten av det Stockholm vi &r bekanta med i dag. Slutligen vill vi se 6kade
insatser inom kontroller av verksamheterna som far bidrag. Dagens redovis-
ningskontroller ska kompletteras med fysiska stickprovskontroller vid jamna
intervaller under aret.

Stod till féreningsliv av distriktsorganisationer

| dag kan fyra kategorier av distriktsorganisationer anstka om bidrag frén pot-
ten Stad till foreningsliv. Det ar handikapproérelsens, ungdomsorganisationer,
idrotts- och friluftsorganisationer samt pensionarsorganisationer. Med di-
striktsorganisationer menas foreningar med en egen organisation pa distrikts-
niva. Lokala foreningar ingdr ddrmed inte i detta begrepp utan ligger pa primaért
kommunal niva.

Kulturndmnden ska genom stddet till dessa distriktsorganisationer verka for
ett efterfragat och rikt kulturutbud i manniskors narmiljé. Darfor 6kar Sverige-
demokraterna anslaget till distriktsorganisationerna. Syftet ar att verka for ett
demokratiskt inflytande och delaktighet i foreningslivet. Stodet ska framja ar-
bete for forstaelse och utveckling av kulturarvet da det ar viktigt att vardesétta
och vérda det vi arvt frén tidigare generationer. Sverigedemokraterna ser sto-
det till distriktsorganisationerna som ett prioriterat omrade dels for dess tyd-
liga malgruppsanpassning, dels for dess indirekt vardrelaterade karaktar.

| dokumentet Regler och anvisningar for verksamhetsstod till ungdomsorgani-
sationernas distriktsorganisationer foreslds mal kring vilka bidrag ska ges. Vi
staller oss bakom flertalet mal sa som demokrati, inkludering och tillgédnglighet
for funktionsnedsatta. Daremot ifragaséatter vi de tva av malen som utgor miss-
visande och kontraproduktiva kvoteringsprinciper for bidragsstod.



Nej till diskriminerande kvotering

Slopa kvoteringsprincipen under malomradet Jamstalldhet mellan konen for
styrelser och beslutandeorgan. Vi motsatter oss kdnskvotering som fokuserar
pa manniskors kon i stallet for kunskap, merit och erfarenheter. Det blir ocksa
diskriminerande i det enskilda fallet, d& kénet blir avgérande for vilka mojlig-
heter enindivid har att lyckas. Villkoret bor omformuleras till att: att sékerstalla
att individer av de olika kdnen ges samma forutsattningar och mojligheter att
deltaistyrelse- och verksamhetsarbetet.

Samhéllsinkludering pa riktigt

Att forsta hur ett samhalle fungerar ar ett forsta kliv mot att bli en del av just det
samhallet. Darfor ar det kontraproduktivt nar kulturnémnden aktivt satter upp
tvingande bidragskriterier kring sarskilda insatser for att sardiskriminera soci-
ala och kulturella grupper. Det bor inte ligga i distriktsorganisationers karnin-
tresse att arbeta for det vaga begreppet “mangfald”’ samt dartill verka inom in-
tegrationsfragor. Vi vill slopa kravet som pekar ut sérskilda sociala och kultu-
rella grupper under mélomradet: Jamlikhet mellan olika sociala och kulturella
grupper. | stallet bor bidragsberattigade distriktsorganisationer arbeta med att
Oka forstaelsen for och deltagandet i, en det svenska samhéllet.

Verksamhetsstdd, scenkonststod och projektstdd

Verksamhetsstddet, scenkonst och projektstodet ar tre tidsbegrénsade bi-
dragsformer som riktar sig mot skapandet kultur dar samtliga utgar fran ge-
mensamma bidragskriterier.

Verksamhetsstodet beslutades att fran och med 2017 innefatta ansdknings-
och beviljandeperioder pa ett, tva och tre &r. Anledningen var att skapa en lang-
siktig hallbarhet i planeringen for de kulturaktérer som anstkte och beviljades
verksamhetsstdd. | de aktuella kriterierna for vilka verksamheter som ska stod-
jas genom verksamhetsstodet ingar ett framjande av alla former av kultur.

Scenkonststddet utgor subventionsstdd till scenkonstgrupper som turnerar i
Stockholms lan med forestéaliningar for barn, unga och familjer eller som arbe-
tar med projekt dar upps6kande verksamhet och férestaliningar ingar. Stodet
kan dven undantagsvis ga till forestéliningar pa gruppernas fasta scener. Sto-
detinnebarigenerella termer att kulturnamnden subventionerar 50 procent av
forestallningskostnaden inklusive resekostnad vid turné och mottagande kom-
mun/skola betalar resterande 50 procent av kostnaden.

Projektstodet ges till organisationer som producerar och/eller férmedlar kultur
samt till paraply- och intresseorganisationer. For Projektstod 2020 beviljades
stod till narmare 100 aktorer, Projektstdd ska kunna ges for tidsbegransad kul-
turverksamhet i lanet som avser produktion av eller formedling av kultur av
publik karaktar. Lanets kulturutbud &r utgdngspunkt i bedémningen av utveckl-
ingsprojekt dar hansyn tas till vilken betydelse dessa kan komma att ha for 13-
nets framtida kulturutbud genom bland annat natverkande, kunskapsspridning
och utveckling av teknik. Den prioriterade malgruppen &r barn och unga upp till
25ar.



Grundenide olika stédformerna ar villkoren som organisationer ska uppfylla for
att erhélla bidrag.

Sverigedemokraterna foreslar Region Stockholm att géra en Gversyn av de olika
stoden for att uppna féljande:

Likabehandling framfor diskriminering

Inom villkoren for utgivning av stédet framgar det att kon, kulturell och etnisk
bakgrund ska utgora riktlinjerna for tilldelning av bidragen. Det ar orimligt att
diskriminering och sarbehandling tillats ske i Region Stockholm baserat pa kon,
etnicitet och kulturell bakgrund. Villkoret bor omformuleras i syfte att utdva en
inkluderande och likabehandlande arena: individer med olika kdn samt kulturell
och etnisk bakgrund ska bedémas utifran samma férutsattningar.

Utbka den prioriterade malgruppen med &ldre

Seniorer i Region Stockholm ar prioriterad grupp for oss. Det handlar om en ak-
tiv och vardig alderdom dar det ska finnas goda mojligheter att leva livet pa det
viset man sjalv vill. Verksamhetsstddet kan vara ett verktyg for att tillganglig-
gora kulturupplevelser for aldre. Villkoret bor inkluderas att dven innefatta or-
ganisationer och aktdrer som verkar mot seniorer och aldre.

Framja regional kulturhistoria

Region Stockholm besitter en omfattande kulturhistorisk tradition med en upp-
sjo av olika konstnarliga, litterara och kulturella verk som har haft en storinver-
kan pa dagens Stockholm och dven Sverige som nation. Upplyftandet och fram-
jandet av den regionala kulturhistorien bdr uppmuntras genom verksamhets-
stoden. Villkoret kring framjandet av den regionala kulturhistorien bor darfor
inkluderas i beddmningsunderlaget.

19.1 Folkbildning

Det &r positivt for sdval individ som samhélle nédr medborgare genom utbildning
utvecklas kunskapsmassigt och personligt. Om bildningen dessutom resulterar
i att individen okar sin férmaga till ett aktivare engagemang pa arbetsmark-
naden eller hégre utbildningsinsatser ar samhallsvinsterna &n hdgre. Daremot
ar det amne for diskussion om i vilken grad fritidsintressen och individuellt en-
gagemang ska finansieras av Region Stockholm och skattebetalarnas pengar. |
Region Stockholm ar folkbildningen indelad i folkhdgskolor, som erbjuder en al-
ternativ utbildningsform till Komvux, yrkeshdgskola och universitet/hdgskola.
Dartill finns studiecirklar som organiserar |larare och studenter inom sérskilda
amnen, ofta for kortare kurser.



En avsevard del av de regionala kulturbidragen gar i dag till folkbildningens
verksamheter, samtidigt rader oklarheter kring vilken effekt som folkbild-
ningen har for de samhallsnyttiga &ndamal som beréattigar en kollektiv finansie-
ring fran samtliga skattebetalare i Region Stockholm. | dag rader bristfallig eko-
nomisk granskning av folkbildningen samtidigt som det ekonomiska stddet inte
foljs upp, utan kontrolleras av bidragsorganisationerna sjalva - ett unikt forfa-
rande som i alla andra fall hade varit oacceptabelt. Slutligen finns en innebo-
ende problematik kring denideologiska praglingen av folkbildning, dar utgangs-
punkten &r att den ska vila pa vardegrund som ofta ar praglad av ideologi. An-
ledningen till att folkbildningen ofta far en ideologisk pragling &r att den paver-
kas av de aktorer som driver folkbildningsverksamheter. Dessa aktorer ar
manga ganger ideologiskt drivna och politiskt anknutna, sdsom det socialde-
mokratiska ABF.

Folkbildningen ska bevaras och utvecklas, men den maste haentydligare kopp-
ling till den efterfragade regionala kompetensforsorjningen och arbetsmark-
nadsbehovet. Att finanseria folkbildning och kvallskurser, ar varken Region
Stockholms eller skattebetalarnas karnverksamhet. Darfor foreslar Sverigede-
mokraterna en reformerad folkbildningspolitik som bygger pa tydliga mél kring
arbetsmarknadsdeltagande och hardare krav pa ekonomisk uppféljning.

Demokrativillkor

Region Stockholm och kulturndmnden ska aldrig std som avsandare for ett eko-
nomiskt stod till aktorer som rattfardigar, framjar eller uppmanar till vald, hot
eller tvang, eller andra otillborliga krdnkningar av enskildas grundléaggande fri-
ochrattigheter. Detinkluderar om en aktor rattfardigar, framjar eller uppmanar
till diskriminering pa olika grunder som gar mot var syn om allas likhet infor la-
gen. Ett exempel pa ett sddant agerande &r om en organisation férsvarar he-
dersfortryck och hedersvald eller framjar principiella stéllningstagande som
diskriminerar pa grunder som sexuell Idggning, etnicitet, funktionsvariation el-
ler kon.



Stoppa det ekonomiska stddet till Ibn Rushd

lbn Rushd har vid flera tillfallen agerat i strid mot vara vasterlandska varderingar
och de av Region Stockholm faststallda villkor for att beviljas ekonomiskt stéd.
Det handlar om ett tydligt stallningstagande mot Sveriges arbete med att fore-
bygga och forhindra hedersvald och hedersfortryck genom i synnerhet att an-
mala rapporten Gift mot sin vilja fran 2009 av davarande Ungdomsstyrelsen.
Journalisten Johan Westerholm har dven kartlagt hur Ibn Rushd anvander be-
viljat stod for folkbildning till kapitaluppbyggnad. Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap (MSB), har i sin rapport fran 2017, Islamisk aktivism i en
mangkulturell kontext, tydliggjort kopplingen med det, av flera lander, terror-
stamplade Muslimska brddraskapet och Ibn Rushd.

Professor Erik Amna har granskat studieférbundet lbn Rushd i utredningen "Nar
tilliten provas” som presenterades for Folkbildningsradet under hosten 2019.
Amnéas granskning visar pa allvarliga brister i det demokratiska uppdraget.
Bland annat har studieférbundet i flera ars tid bjudit in och genomfort aktivite-
ter tillsammans med kanda antisemiter, homofober samt foresprakare av reli-
giost krig.

Region Stockholm ska inte bidra till att 6ka riskerna for islamistisk radikali-
sering av unga. Region Stockholm ska inte heller framja organisationer som val-
jer att uppge missvisande uppgifter i syfte att erhalla ett stérre ekonomiskt
stod av skattemedel &n vad som ar skaligt for verksamheten i syfte att bygga
upp ett kapital. Darfor foreslar vi att Region Stockholm haver allt stod till Ibn
Rushd.

Sakerstall folkhdgskolornas relevans for arbetsmarknaden

Regionerna och staten ansvarar gemensamt for finansieringen av folkhdgsko-
leverksamheten i landet. Det ar Rorelsefolkhdgskolornas intresseorganisation
(RI0) som beraknar stodet till folkhdgskolorna utifrdn en sarskild fordelnings-
modell, den sa kallade Stockholmsmodellen, och kulturndmnden beslutar 16-
pande om vilka folkhdgskolor som ar berattigade till stod.

Sverigedemokraterna foreslar att Region Stockholm utreder hur folkhdgsko-
lorna kan sammankopplas med kompetensforsorjning och kunskapsutveckling
for Region Stockholms arbetsmarknad. Med sérskilt fokus pa maluppfylinad av
studenter som har Gvergatt i osubventionerat forvarvsarbete och/eller hdgre
utbildningsinsatser. Folkhdgskolor och studieférbund &r en investering, darfor
finns det givetvis finns en férvantad matbar avkastning. Forslaget innebar en
mojlighet att dels kunna folja upp var resurserna goér mest nytta, dels kunna se
vilka effekter man kan rakna med vid forandringar av resurstillforseln.



Okad granskning av folkbildningen

Dagens bristande granskning och uppfaéljning av folkbildningens ekonomiska
stdd ligger i grunden i att ansvaret har alagts bidragsorganisationerna sjalva. |
Sverigedemokraternas mote med Folkbildningsradet betonades fortroende-
principen, gemensam forvaltning och ett delat ansvar med folkbildningsakto-
rerna som erhaller bidrag. Detta &r forklaringen till den laga férekomsten av rik-
tade kontroller fran Folkbildningsradets sida. Radet forlitar sig i hdg grad pa att
de som erhaller bidrag inte fuskar, vilket har visat sig att vara en naiv instéllning
med tanke pa den stora mangmiljonharvan av fusk som uppdagats inom Region
Stockholms folkbildningssystem.

Det kravs tkade resurser for att uppratthalla en palitlig granskning av bidrags-
mottagarna i syfte att sakerstalla en korrekt anvandning skattemedel och att
fusk inte forekommer. Sverigedemokraterna vill aven att férvaltningen begar
en ekonomisk redovisning, géllande tre ar tillbaka i tiden fran folkhdgskolor och
studieférbund, som ska visa hur de har anvéant det ekonomiska stodet fran Reg-
ion Stockholm inom sina verksamheter. Sverigedemokraterna uppdrar at for-
valtningen att starka granskningen

Okat anslag till kultur inom varden

Clowner som besodker sjukhusavdelningar med barn har visat sig vara ett upp-
skattat initiativ. Det fastslas dveniflertalet studier att sjuka barn somar i behov
av medicinsk vard, och som far vardinsatser i form av musik, teater och sago-
lasning ges battre mojligheter att hantera sin vardvistelse. Med andra ord bidrar
sjukhusclownerna till barnens ldkande genom att sprida gladje och socialt sti-
muli. Det finns ocksd ett behov av social stimuli pa andra avdelningar, dar aldre
patienter utmarker sig nar det kommer till nedstamdhet relaterat till bland an-
nat ensamhet. Har ser vi med fordel pa att kulturen kan bista Iakandet med mu-
siker.

Sverigedemokraterna starker sjukhusclownverksamheten och vill darutéver
utreda mojligheten att lata folkmusiker och liknande aktorer frekvent under-
héalla patienter framst pd avdelningar fér demens, geriatrik- och palliativvarden.
De aktdrer som i sin inriktning tillmotesgar dessa kriterier ska premieras och
erhallaen prioritering i resursférdelningen enligt principen Vardeskapande kul-
tur, som dven ska komplettera riktlinjerna om maluppfyllelse.

Okat stdd till glesbygdsmuseer och hembygdsgérdar

Det finns manga viktiga lokala kulturvarden som &r av ett regionalt intresse. Det
finns lokala museer i skargarden och hembygdsgardar runt omi Stockholms 1an
som knyter samman en del av var regionala identitet och som ska forvaltas for
saval nuvarande som for kommande generationer. Férutom att den svenska
historien, traditionerna och kulturen ar av intresse for lokalbor och svenska
medborgare i storsta allmanhet, finns dar ocksa en turismfrdmjande aspekt.
Darfor ardet viktigt att Region Stockholm priariterar dessa for att stodja forval-
tandet och foradlandet av vart kulturarv i form av lokala muséer, hembygdsgar-
dar och lokala aktiviteter med regional delfinansiering.



Sverigedemokraterna foreslar forvaltningen att sarskilt starka stdde gles-
bygdsmuseer och hembygdsgardar. Ett specifikt omrédde som lampar sig till
regionens uppdrag ar digitalisering och sammanstalining av hembygdsgardar-
nas lokalhistoriska material. | manga fall handlar det om unika dokument som vi
anser kan och ska bevaras genom sunda kulturpolitiska prioriteringar.

Konst i offentlig miljon: tunnelbana

Stockholms tunnelbanenat bestar av 100 stationer och den totala langden pa
sparen arungefar 110 kilometer. Sammanlagt fardas drygt en miljon pastigande
resenarer med tunnelbanan en vanlig vardag. Hela 94 av de 100 stationerna ar
utsmyckade med allt frdn mosaiker, skulpturer och malningar till fullstandiga
installationer och reliefer. Aven t&gstationer och bussterminaler &r utsmyck-
ade med konst.

Det ar Region Stockholm som forvaltar konsten i kollektivtrafiken genom Tra-
fikforvaltningen och &garenav konsten ar AB SL. Dock ar det SL:s konstrédd som
ansvarar for den konstnérliga gestaltningen i kollektivtrafiken. Konstradet i sig
bestar av politiskt tillsatta representanter som utser olika konstnérer till upp-
dragen inom samtliga trafikslag. De ansvarar dven for de sa kallade konstvéx-
lingarna, vilket ar det samlade projektnamnet fér den temporara konst som un-
der perioder dyker upp i kollektivtrafiken. Har har den politiskt provokativa
"menskonsten” ingatt.

For oss ar det viktigt att anstallda inom kollektivtrafiken och resenarer ska vis-
tasienmiljo dar utformningen fokuserar pa sdkerhet och trygghet. Konsten ska
bidra till en trivselskapande atmosfar i den publika miljon. Sverigedemokra-
terna tror pa att ett storre folkligt inflytande Gver den offentliga konsten ar ratt
vég att ga och viforeslar darfor att kulturforvaltningen utreder vilka mojligheter
som finns for detta &ndamal. Ett exempel pa hur demokratisering av offentlig
konst skulle kunna implementeras i praktiken ar att Region Stockholm forst ut-
lyser en omrdstning av et tematiskt val for konst. Medborgare rdstar fram ett
tema, darefter kan konstnarer skicka in sina forslag till en jury. Juryn ges an-
svaret att salla bland forslagen och plocka eventuellt bort de som inte hor till
tematiken. Slutligen f&r medborgare rista pa forslag som de tycker ska synas i
det offentliga.

Konst i offentliga miljon: sjukvard

Region Stockholms omfattande investeringar i nya vardmiljder innebéar en be-
tydande satsning pa konst i offentlig miljo. Det finansieras genom tvaprocents-
regeln dar minst en till tva procent av investeringskostnaden for byggnation av-
satts for konst. For Nya Karolinska sjukhusets del har det inneburit konst for 118
miljoner kronor. Det gar att jamféra med de 73 miljoner kronor som Stockholm
far frdn regeringens ny-gamla satsning pa "komiljarden” for att minska vardko-
erna.



Hur konst uppfattas beror pa den enskilda betraktarens perspektiv och betrak-
tarens perspektiv paverkas av dennes medhavda varderingar och erfarenheter.
Betraktarens perspektiv formas bland annat av kon, social stéllning, politisk
asikt och kulturell hemvist. Darmed ar ens uppfattning av konst djupt férankrad
i ens individuella &sikter. Med hansyn till detta ar det viktigt att riktlinjerna inte
ger upphov till konst inom sjukvarden som Iatt vacker anst6t hos de anstéllda
och patienterna. Konsten bor vara harmonisk och vardeskapande ur ett vardan-
deperspektiv.

En stor méngd studier visar bland annat pa en koppling mellan en snabbare 18k-
ningsprocess, ett storre mentalt valbefinnande och mindre stressnivaer nar
manniskor vistas i miljoer med konst. | synnerhet nar konstmotiven innehaller
naturinslag eller andra symboler kopplade till halsa, kropp och sjal. For att
uppna dessa positiva effekter bor konst inom vardinrattningarna i hogre grad
fokusera pa evidensbaserade undersékning kring konst som ger en positiv in-
verkan pa larandeprocessen.

Kulturkanon fér Region Stockholm

Med Stockholms Ians stora mangfald av lokalhistoriska skatter inom varje kom-
mun, kan det blisvart att finna en 6vergripande bild av regionens lokalhistoriska
sevardheter. En kulturkanon for Stockholms rika kulturarv skulle skapa incita-
ment och gora det mer lattillgangligt att upptacka fler delar av regionen.

2005 beslot Danmark att 1ata sju kommittéer paborja ett arbete med att ta fram
forslag Gver ett verk som kunde anses som en sarskilt vardefull del av det
danska kulturarvet. De omraden som berérdes nar man valde att ta fram den
danska kulturkanonen var arkitektur, bildkonst, design, konsthantverk, film, lit-
teratur, konstmusik, popularmusik, scenkonst och barnkultur. Alla dessa punk-
teransags tillsammans vara en betydande del av det danska kulturarvet och till-
sammans utgodra en dansk kulturkanon.

Det primara syftet med kulturkanonen var att fungera som en introduktion till
det danska kulturarvet och stimulera till tankar och debatt kring konst- och kul-
turfragor. Vitror att Region Stockholm skulle gynnas av att bredda intresset och
Oka kunskapen om vart kulturarv och den gemensamma identiteten som inte
bara delas av regionens nuvarande invanare, utan dven kommande generat-
ioner som ska verka och bo i Stockholm.

Konserthuset

Region Stockholm ar i dag huvudfinansiar till Stockholms Konserthusstiftelse.
Det ekonomiska stddet fran Region Stockholm till konserthusstiftelsen kom-
mer att uppga till mellan 150-160 miljoner kronor arligen fran 2020 fram till
2022. Sverigedemokraterna uppskattar och vardesatter konserthusstiftelsens
arbete, dar de Kungliga Filharmonikerna och andra musikaliska aktorer haller
hog internationell standard.



Med anledning av att Konserthusets verksamhet inriktar sig till sdvél regionala,
nationella och internationella gaster, foreslar Sverigedemokraterna att Region
Stockholm verkar for att dela eller helt dverfora finansieringsansvaret for
Stockholms Konserthusstiftelse till Statens fastighetsverk. Vi menar att verk-
samheten i Konserthuset ar en stérre nationell angelagenhet med ett internat-
ionellt blickfang. Darmed &r det fullt rimligt att staten tar Gver det ekonomiska
ansvaret for Konserthusstiftelsen och de relaterade kostnaderna till drift och
underhall med mera som i dag ligger pa Region Stockholm. Ifall att staten inte
atar sig ansvaret for Konserthuset bor Region Stockholm sdka uttkat samar-
bete med privata aktorer.

Inventering av regionens konst

| enlighet med Regionfullmaktiges beslut, &r det en enskild aktér som genomfor
inventering av regionagd konst i sina lokaler. | de flesta fall &r det en vardgivare
som, forstaeligt nog, har mer prioriterade moment i verksamheten an att rakna
och féra dagsaktuella register dver tavlor och annan konst. Darmed blir inven-
teringen ofta eftersatt och det finns ett behov av att géra en omfattande inven-
teringisyfte attregistreravilken konst regionen har samt var den arutplacerad.

Situationen tyder pa att en mer andamalsenlig ansvarsfordelning nar det kom-
mer till inventering av den regionala konsten kan vara nodvandig. Darfor fore-
slar Sverigedemokraterna att kulturndmnden ges i uppdrag att utreda huruvida
en omférdelning av ansvaret kan konkretiseras samt vilka aktorer, savél interna
som externa, som ska inkluderas i arbetet med att inventera konsten.

Battre mojligheter for unga konstnarer

Manga konstnérer har langa utbildningar bakom sig och en svar arbetsmarknad
framfor sig, en arbetsmarknad dar det framfor allt &r valdigt svart att forsorja
sig. Entidigare snavinriktning av uttrycksmedel for konstnarerna har med tiden
luckrats upp for att de ska kunna verka inom fler genrer. | stallet for att enbart
syssla med méleri &r konstnaren dven verksam med exempelvis skulpturer eller
textiler. | vart Region Stockholm ska man som ung utbildad konstnar ges goda
mojligheter att etablera sig. Det ar viktigt att unga konstnarer far ett tillfélle att
presentera och stélla ut sin konst i det offentliga rummet. Darfor ska Region
Stockholm 6ka exponeringen av ungas konst genom nyttjandet av de offentliga
ytor som regionen forfogar Gver. Vi foreslar dven att Region Stockholm anord-
nar en arligt &terkommande utstalining for unga konstnarer. Vi anser att forsla-
gen kommer ge positiva effekter for sdval de unga konstnarerna som for kultur-
och konstutbudet i Region Stockholm.

Region Stockholms filmverksamhet

Kulturnamndens Film Stockholm och Filmbasen har kravt utdkade resurser
kravs for att halla verksamheten vid liv. Férutom underfinansiering och den
svaga stallningen till moderna streaming-tjanster finns det en bristande kom-
petenspool att rekrytera fran inom filmproduktionen. Samtidigt framstéalls den
regionala filmproduktionen som en i grunden stark attraktionskraft for Stock-
holmsregionen. Med hanvisning till flertalet akademiska rapporter som Qlsberg
SPI fastslas det att investering i film &r en innebéar en skattemassig nettovinst.



Om Region Stockholm véljer att forlita sig pa dessa uppgifter bor dven en utred-
ning folja av hur filmsatsningar konkret har gynnat Region Stockholm.

| den méan Region Stockholm involverar sig i filmverksamhet med skattepengar
maste tydliga krav stallas pa att filmproduktioneni fraga praglas av regional an-
knytning. Likt 6vrig regional kultur, bor filmproduktionen vara subjekt for mal
och prioriteringar. | Sverigedemokraternas mening ska det vara en malsattning
att gora filmproduktionen sjalvfinansierad i storre utstrackning an i dag. Darut-
over vill Sverigedemokraterna starka majligheten for regional spelutveckling
genom konsolspel och applikationer som utgar fran Stockholms lokalhistoria,
och foreslar forvaltningen att filmverksamheten breddas.

Regional kulturarvsfond

Kulturarvet skiljer sig pa ett avgorande satt fran den sa kallade samtidskulturen
genom det faktum att de ménniskor som en gang har skapat och burit de olika
kulturyttringarna i de flesta fall &r déda. Till skillnad fran samtidskulturen kan
aldre kulturyttringar alltsd inte skyddas, spridas och levandegéras av sina skap-
are. Det gor enligt var mening att samhallets ansvar for kulturarvet ar viktigare
an ansvaret for samtidskulturen.

Sverigedemokraterna anser att en regional kulturarvsfond ska inrattas for att
underlatta forvaltandet och foradlandet av vart kulturarv. Privata aktérer, orga-
nisationer, foreningar, och i undantagsfall aven kommuner, ska kunna beviljas
medel fran fonden som ett stdd for saval kontinuerliga som tillfalliga insatser
somvarnaroch lyfter fram det svenska, det regionala och det lokala kulturarvet.
Sverigedemokraterna ger forvaltningen i uppdrag att internt anslad medel till
kulturarvsfonden inom ramen for budget.

Fortsatt obundenhet till den nationella kultursamverkansmodellen

| dag &r Region Stockholm unikt i det avseendet att viinte ingar i den nationella
kultursamverkansmodellen. Modellen, som inférdes av regeringen ar 2011, har
som syfte att sammanvava staten med regionerna och kommunerna nar det
kommer till det kulturpolitiska arbetet.

Om Region Stockholm skulle ansluta sig till den nationella kultursamverkans-
modellen skulle detinnebara en underkastelse mot de nationella kulturpolitiska
malen, dar konstens utmanande och interkulturella karaktar betonas. Aven om
flera av de nationella mélen, i sin hdgst generella karaktar, ar Iampliga, anser
Sverigedemokraterna att Region Stockholm ska bevara sin frihet nar det kom-
mer till att forma kulturpolitiken och anpassa den efter egen vision och efter
radande forutsattningar.



20 Fastighets- och servicendmnden

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for Region Stockholms fastighets-
bestand med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. Namnden tillhanda-
haller ocksa it- och servicetjanster till 6vriga nédmnder och bolag mot ersatt-
ning. Namndens arbete med fastigheter sker genom Locum AB medan det ser-
vicerelaterade arbetet sker genom servicefdrvaltningen.

Region Stockholms investeringsstrategier och fastighetspolitik uppnar arligen
mangmiljardbelopp och utgdr en vasentlig del i saval hdlso- och sjukvardsverk-
samheten som kollektivtrafiken. Sverigedemokraterna verkar for att tillampa
ett konservativt tillvdgagangssatt som innebar en forsiktig och séker utveckling
samtidigt somvivarnar for tidigare investeringar, somregionen redan har tagit
skattebetalarnas pengar i ansprak for.

Regionens investeringar delas upp i tva huvudsakliga kategorier: strategiska
investeringar, som star for strukturella forandringar samt utékning av region-
ensverksamhet, och ersattningsinvesteringar, som sakerstaller den nuvarande
verksamheten och bevarar vardet pa regionens tillgangar.

Bade strategiska- och ersattningsinvesteringar ar nddvandiga for att uppfylla
regionens syfte men férdelningen mellan dessa tva ar en politisk prioriterings-
fraga. Det ar mer kostnadseffektivt att underhalla redan genomférda investe-
ringar, och i samband med det mer komplicerade ekonomiska laget for reg-
ionen, blir ersattningsinvesteringar en sund prioritering enligt Sverigedemo-
kraterna.

En kontinuerlig uppféljning av tidigare och pdgaende investeringar ar dven en
forutsattning for att Region Stockholm ska kunna fatta ratt beslut om framtida
inriktningar. Investeringari effektiviseringar av en verksamhets drift ar langsik-
tigt fordelaktigt. Detta ar i dag en del av regionens investeringsstrategi men i
modern historia blev Nya Karolinska Solna och dess I6pande problem under
projektstadiet, tydliga exempel pa vad som intraffar nar kontinuerlig uppfolj-
ning blir bristande.

Fastighets- och servicenamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 6310 7289 7291 0.0 % 7366 7428
-varav anslag 42 48 7 -85 % 0 0
Kostnader -5825 -6 821 -6 742 -1.2% -6 767 -6 769

Resultat 485 468 549 599 659




Sverigedemokraternas forslag till fastighetsforvaltningsbudget och service-
budget:

Fastighetsforvaltningen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 5102 5620 5702 15% 5755 5795
-varav anslag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -4 617 -5157 -5158 0.0 % -5 161 -5142
Resultat 485 463 544 594 653
Servicefoérvaltningen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 1244 1696 1624 -4,2% 1647 1666
-varav anslag 42 48 7 -85 % 0 0
Kostnader -1244 -1691 -1619 -4,2 % -1641 -1660
Resultat 0 5 5 5 6

Bevara byggnaden for Gamla Karolinska

Efter stark kritik fran bland annat Sverigedemokraterna har forsaljningen av
omradet som bendmns “Gamla Karolinska” bordlagts. Underlaget for forsélj-
ningen &r i dag, dver tio ar gammalt. Sverigedemokraterna ser flera argument
for att bevara Gamla Karolinska och anser att Region Stockholm ska omvardera
sin tidigare installning.

Det finns mycket som pekar at att byggnaden kommer behdvas i framtiden.
Stockholms 1an vaxer och med det &ven kraven pa sjukvarden. Hittills har verk-
samheten pa Karolinska sjukhuset véxt &nda fran borjan och det finns inga
tecken pé att detta skulle férandras under en Gverskadlig framtid. En forsalj-
ning av byggnaden skulle inte bara minska dagens kapacitet utan dven férsvara
en framtida expansion av sjukhusverksamheten.

Den redan valanpassade byggnaden skulle aven kunna forbattra personalens
arbetsmiljo med plats foradministrativ verksamhet och klassrum. Antalet vard-
platser i Nya Karolinska Sjukhuset ar farre och med dess valdigt fokuserade in-
riktning pa specialistsjukvard finns det dven risk for att studenternas mojlighet
till att praktisera inom bassjukvarden kompromissas. Sverigedemokraterna fo-
reslar att Region Stockholm avstyr férsaljningen och utreda investeringsbeho-
vet for att hyra ut lokalerna till privata aktGrer, alternativt sjélva bedriva vard.



Nej till utférsaljningar

Flera av Regionens fastigheter som har byggts for att kunna erbjuda invanarna
vard och vardplatser ska enligt planerna och efter politiska beslut avyttras for
att sdkerstalla en god ekonomi for Region Stockholm och Locum AB. Bland fas-
tigheterna finns Jakobsbergs sjukhus samt Bromma sjukhus. Sverigedemokra-
terna ser att en ordentlig analys genomfdrs av framtida vardbehov innan Reg-
ionen avyttrar for andamalet bra lokaler. Behovet av vardplatser inom geriatri-
ken kommer med den demografiska utvecklingen att ka, inte minska. Region-
ens uppgift maste darfor vara att sékerstélla att dessa vardplatser finns vid be-
hov, pa lampliga geografiska platser och i ldmpliga lokaler.

Sverigedemokraterna foreslar att Region Stockholm genomfor en Gvergri-
pande utredning for att undersdka hur fastighetsinnehavet kan forvaltas kost-
nadsneutralt genom eget dgande. Genom att behélla fastigheterna som for nar-
varande ligger ute till forsaljning s som Jakobsberg, S:t Erik, Sabbatsberg och
Handen med flera s& beréknas arean for uthyrning uppga till 20 000 kvm. Efter
hyresgéastanpassningar kan lokalerna genera narmare 40 miljoner kronor arli-
gen.

Bevara Berga Naturbruksgymnasium

Berga Naturbruksgymnasium ar en unik och vardefull del av Region Stockholms
verksamhet. Forutom att vara lanets enda gymnasieskola med naturbruksin-
riktning, &r det ocksa ett fullt fungerande lantbruk med tillhérande stallar, ladu-
gard, ridhus och internat.

Naturbruksgymnasiet grundar sig i laran om lantbruk, djurskoétsel och vaxtlara,
och ar for narvarande det sista gymnasiet med en lantbruksinriktning i Region
Stockholm. Utbildningen ser till att arbetsmarknaden far tillgang till kompetent
personal inom de gréna naringarna med unika utbildningar. Den har enligt vart
synsatt tre fordelar, arbetsmarknadspolitiska, miljopolitisk och kulturpolitisk
relevans. Ett levande lantbruk i Region Stockholm innebar till stora klimatvin-
ningar da transporterna minskar med hége andel narodlat i mataffarerna.

Dartill &r Berga en del av vart lokalhistoriska kulturarv och gar i linje med var
vision om framtiden samt den utveckling vi vill se pa landsbygden. Tyvarr
skapas osdkerhet hos saval elever som personal med dagens instalining fran
regionen. Den nuvarande verksamheten skulle endast vara sakrad i tre ar efter
att kopehandlingen undertecknas, darefter skulle den eventuella kdparen
kunna finna det mer lukrativt att bygga bostader pd omradet i stéllet.

Att elever sedan ar 1921 har sokt sin framtid inom Sveriges gréna néring, lant-
bruk och djurvard &r en unik och positiv tillgdng som bor véarnas av Region
Stockholm. Baserat p& detta gor vi vart stéllningstagande om att bevara Berga
Naturbruksgymnasium i regionens regi. Vi ar oroade att en avyttring av natur-
bruksgymnasiet till extern aktor skulle kunna medfora till att verksamheten pa
sikt upphor med naturbruk.



Sverigedemokraterna foreslar att Region Stockholm behaller verksamheten i
egen regi och utvecklar samarbetet med Haninge kommun. Sverigedemokra-
terna vill dven styra om verksamheten med utdkat fokus till naturbruksinrikt-
ningarna.

En 6versyn av konsultanvandandet

Det hoga konsultanvandandet har uppmarksammat i flertalet medier men aven
i landstingsrevisorernas interna rapporter saval som i externt genomfdrda
granskningar. Den stora omorganisationeninom ramen for NKS i samband med
investeringar inom framtidens sjukvard har medfort till ett 6kat anvandande av
konsulter. Aven om konsulter i stort sett i anvands i all offentlig verksamhet s
har regionens anvandning och interna forfarande genom upphandlingen varit
minst sagt forvanansvard. Visserligen har atgarder vidtagits med anledning av
javsituationerisamband med upphandlingen av BCG. Daremot noterar Sverige-
demokraterna bristande rutiner inom den interna upphandlingen, dar sa kallad
taktisk prissattning har fororsakat vasentligt hogre kostnader. Upphandlingen
av konsulter bor vara transparent och tydlig. Sverigedemokraterna foreslar att
Region Stockholm forbjuder taktisk prissattning samt sakerstaller att konsult-
firmorna i verkligheten anvander den kompetensnivan som de antyder i svars-
underlaget till regionen.

Utveckla arbetet kring negativa budgetavvikelser for fastighetsinvesteringar

| arsredovisningen 2019 fér Region Stockholm framgar en trend av negativa
budgetavvikelser for storre fastighetsinvesteringar inom halso- och sjukvar-
den. Den storsta avvikelsen var vardavdelning och behandling for S:t Gérans
sjukhus, avvikelsen uppgick till 182 miljoner kronor till foljd av férskjutning av
tidplanen och tidigarelaggning av produktion.

Orsaker for individuella avvikelser har faststallts men vi anser att den generella
trenden &nnu inte har identifierats som ett fokusomrade. Region Stockholm
bor systematiskt arbeta mot att negativa budgetavvikelser ska bli till undantag
snarare &nregel. Inom bertrda instanser maste viidentifiera orsaken till att for-
dyrningar forekommeridenhdga grad somde har gjort under senaste verksam-
hetséar vare sig det handlar om allt for optimistiska berdkningar eller en allt for
stor ekonomisk press fran politiskt hall.



21 Revisorskollegiet

De fortroendevalda revisorerna har fullmaktiges uppdrag att granska all verk-
samhet i Region Stockholm. Den 6vergripande revisionsuppgiften ar att
granska om namnder och bolag verkar inom ramen for och verkstaller region-
fullmaktiges beslut liksom om ndmnder och bolag uppnar de beslutade malen
och uppdraginom givna ekonomiska ramar. Revisorerna bidrar ocksa till en god
styrning och en god intern kontroll. Sverigedemokraterna forslag till budget for
revisorskollegiet foljer regionmajoritetens forslag.

Revisorskollegiet

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 37 38 39 2,0% 40 40
-varav anslag 34,6 35,3 36,0 2,0% 36,7 37,4
Kostnader -37 -38 =59 2,0% -40 -40

Resultat 0 0 0 0 0




22 Taxor och avgifter

22.1 Halso- och sjukvard

Nedan redovisas en sammanstallning av taxor och avgifter for halso- och sjuk-
vard iregionen. Ett fullstandigt regelverk finns i Avgiftshandboken - Regelverk
for patientavgifter och Sjukresehandboken pa Vardgivarguiden. Dessa regler
grundar sig pa tidigare beslut i fullmaktige.

Oppenvard
Barn och ungdom under 18 Gr
Avgift
Beso6k inom primarvard och 6ppen specialistvard 0kr
Telefonrecept Okr
BesOk pa sjukhusens akutmottagningar 120 kr

BesOk pa rontgen samt fysiologi- och neurofysiologilaboratorium pa sjukhusens akutmottag- 0 kr
ningar

Personer 85 dr eller dldre

Personer 85 ar och aldre betalar ingen avgift for 6ppen vard som ingar i hog-
kostnadsskyddet for 6ppen halso- och sjukvard.

Personer 18-84 Gr - ldkarvdrdsbesok

Avgift
BesOk hos lakare pé vardcentral/huslékarmottagning 200 kr
BesOk hos I&kare pa geriatrisk mottagning 200 kr
BesOk hos lakare pé specialistmottagning (inkl. psykiatrisk mottagning) 400 kr

Forsta besok pa specialistmottagning med remiss fran husldkarmottagning eller privat speci- 150 kr
alist i allm&nmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om lakarvardserséattning

Forsta besok pa geriatrisk mottagning med remiss fran husldkarmottagning eller privat spe-  Okr
cialist i allm&nmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om ldkarvardsersattning.

Hembesok av lakare. Tilldggsavgift utéver géllande taxa(Géller ej patient i hemsjukvard eller

sérskilt boende. Galler inte heller vid hembesok av jourlékare, s.k. jourldkarbil.) 100 kr
Personer 18-84 @r - besék pd akutmottagning
Avgift
Huslakarjour och narakut 200 kr
BesOk pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut 400 kr

Planerat aterbesok hos lkare pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut i samma 350 kr
arende

Planerat &terbesdk for sjukvardande behandling pa akutsjukhusens akutmottagningar/speci- 100 kr

alistakut i samma arende
0 kr

Direkthanvisning




Personer 18-84 @r - sjukvardande behandling

Avgift
Besok hos fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist, kiropraktor eller naprapat 200 kr
Besok hos t.ex. sjukskoterska, distriktsskoterska, kurator, audionom, logoped 100 kr
psykolog, pé syncentral eller vid medicinsk fotsjukvard
Personer 18-84 dr - distanskontakt
Avgift

Distanskontakt genom &verforing av ljud och bild i kombination
(Galler da kontakten &r av sddan omfattning att den erséatter ett mottagningsbesdk)

Samma som for
mottagningsbe-
sOk

KBT-behandling via internet 100 kr
(Galler per genomford behandlingsvecka)
Telefonkontakt (galler alla typer av telefonkontakter) Okr
Personer 18-84 ar - 6vriga avgifter

Avgift
Besok pa rontgen, fys- och neurofyslab samt viss endoskopi (gastroskopi och koloskopi) 200 kr
Besok i dagsjukvard (dagkirurgi, dagmedicin och 6vrig dagsjukvard) 350 kr
Besok hos hjilpmedelskonsulent eller tekniker (utan medverkan av férskrivare) pa 100 kr
hjalpmedelscentralen KommSyn Stockholm vid intréning och utbildning av hjalpmedel eller
egenansvarsprodukter
Forskrivning av inkontinenshjalpmedel (per 12-ménaders period) 200 kr
Eldriven rullstol (arlig avgift per rullstol) 500 kr
Inlagg/fotbaddar (per inldgg) 150 kr
Specialanpassad inldgg/fotbaddar (per inldgg) 300 kr
Arm- och bentranare (ménatlig kostnad per tranare) 100 kr




Avgiftsfria bes6k

Utdver nedanstdende bestk finns vissa patientgrupper som ar avgiftsbefriade
enligt lag, forordning eller sarskilt beslut i fullmaktige.

Avgift

Beso6k i hemmet av vardgivare som utfor insatser for patienter som omfattas av hemsjukvard 0 kr

Bestk inom barnhalsovard/médrahélsovard Okr
Besok vid mottagning for tortyrskadade 0kr
Besok vid 6ppenvardsmottagning fér hemlosa 0 kr
Besok vid sprutbytesmottagning 0kr
Besok pa habiliteringsmottagning (patient med livsl&ng funktionsnedsattning) 0 kr
Bes6k pa MRSA-mottagning O kr
BesOk pa regionens rattspsykiatriska dppenvardsmottagning i Huddinge Okr

BesGk inom Gppen psykiatrisk tvdngsvard (person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvdngs- 0 kr
vard och lag om rattspsykiatrisk vard)

Hembesok av distriktsskoterska, huslékare eller geriatriker for patienter i sérskilt boende Okr
Radgivning om preventivmedel och abortfrdgor (oavsett vardgivare eller personalkategori) Okr

Samtliga hemrehabiliteringsinsatser (oavsett vilken hélso- och sjukvardspersonal patienten 0 kr
traffar)

Anhorigsamtal (de tva forsta samtalen efter dédsfall av narstaende) Okr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Gynekologisk screening (riktad halsokontroll) Okr

Jourldkarbesok (s.k. jourlékarbil) 0 kr




Slutenvard

Avgiften for sluten vard for personer 6ver 18 ar féljer den vid var tid hdgsta avgift
som féljer av 17 kap, 28§, hélso- och sjukvardslagen.

Avgift
Barn och ungdom under 18 ar 0kr
Personer 6ver 18 ar 100 kr

Personer under 40 ar med hel aktivitetsersattning/sjukersattning. Galler de 30 férsta vardda- 50 kr
garnaivarje vardtillfalle

Person somvardas enligt lag om psykiatrisk tvdngsvard (LPT) och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr
(LRV)

Smittskyddsvard

Rétt till kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen(2004:168) 7 kap. 1§ (ldkemedel)
och 2 §(understkning, vard och behandling) har:

e densomarbosattiSverige enligt b kap. socialférsakringsbalken

e den som har ratt till formaner utan att vara bosatt har enligt vad som
foljer av Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 883/2004 av
den 29 april om samordning av de sociala trygghetssystemen(personen
ska kunna uppvisa giltigt EU-kort eller intyg som visar att personen har
ratt till vard i Sverige)

e utlandska sjoman néar det géller undersokning, vard, behandling och I&-
kemedel vid gonorré, klamydia och syfilis enligt en internationell dver-
enskommelse om vissa lattnader for sjoman vid behandling fér kdns-
sjukdom fran den 1december 1924

e asylsdkande och den som vistas i Sverige utan nddvandiga tillstand.

Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av ovanstaende
kostnadsfrihet ar avgiftsbefriade for:

e ldkemedel samt undersokning (inkl. provtagning, vard och behandling),
somgesenligt 7:1samt 7:2 smittskyddslagen gallande STl-sjukdomarna
klamydia, gonorré, syfilis och tuberkulos.

e undersdkning(inkl. provtagning)av hiv samt hepatit B och C.

Vard och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges avgiftsfritt generellt
efter positivt test. Behandlande lakare tar medicinsk stallning till avgiftsfri vard
och behandling i det enskilda fallet.

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas uti enlighet med férordning(1981:1057) om ers&ttning for inkassokostnader
med mera

Avgift fér journalkopior tas ut enligt samma principer som nar ndgon begér en kopia av en offentlig handling
i Region Stockholm




Uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift tas ut nédr en patient uteblir fran ett planerat besok i Gppen
vard eller en planerad operationisluten vard utan att Iamna aterbud in om givna
tidsgranser.

Avgift
Planerade besdk i 6ppen vard (tidsgrans for aterbud 24 timmar) 500 kr
Planerade operationer i sluten vard (tidsgréns for aterbud 72 timmar) 600 kr

Avgift tas ut dven om besdket eller vardtillféllet hade varit kostnadsfritt for pa-
tienten, till exempel for barn och ungdomar under 18 ar.

Géllande undantag da uteblivandeavgift inte ska debiteras aterfinns i Regelverk
for patientavgifter.

Sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, specialfordon (max avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr

Hogkostnadsskydd

Hogkostnadsskyddet for bestk i 6ppen halso- och sjukvard foljer i Region
Stockholm det vid var tid gallande maxbelopp som framgar av 17 kap, 6§, halso-
och sjukvardslagen.

Avgift
Hogkostnadsskydd for sjukresor, per 12-man period (fardtjanst ingar ej) 1400 kr
Hogkostnadsskydd for tekniska hjalpmedel 2000 kr
Hoégkostnadsskydd for besok i 6ppen halso- och sjukvard 1150 kr

Avgift for subventionerade p-piller

For ungdomar under 21 ar ar preventivmedel som omfattas av Idkemedels-
formanerna samt p-plaster och p-ring kostnadsfria. For ungdomar fran 21ar till
dageninnan de fyller 26 ar ar egenavgiften for preventivmedel som omfattas av
lakemedelsférmanerna samt p-plaster och p-ring for 12-manaders forskrivning
100 kr och for 3 manaders forskrivning 30 kr.



Egenavgift for omskérelse av pojkar pa icke-medicinska grunder

Omskarelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499) om
omskarelse av pojkar och omfattas inte av bestammelse om patientavgifter el-
ler hdgkostnadsskydd. Region Stockholm avslutar sin subventionering av om-
skérelse paicke-medicinska grunder.

22.2 Kollektivtrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Pensionar,
Vuxna ungdom, student
30-dagarsbiljett 930 kr 620 kr
Enkelbiljett kopt med reskassa inkl. kontaktldst 37kr 24 kr
Engangskort och biljett kopt hos konduktor 50 kr 34 kr
Avgift SL Accesskort (oférandrad) 20 kr 20 kr
Waxholms ,&ngfartygs AB
Pensionar,
Vuxna ungdom, student
30-dagarsbiljett 930 kr 620 kr
0O-kort (avgift per kort och ar) 600 kr 600 kr
Fardtjanst
Vuxna Pensionar,

ungdom, student

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:

Pris perresa(enresa=30km) 84 kr 84 kr
Minimiavgift -bil p& gatan B1kr B1kr
Hogkostnadsskydd per manad 950 kr 640 kr




22.3 Ovrigt

Avgifter for kopia av allmén handling

Avgiftsreglerna ska tilldmpas av regionens myndigheter samt aktiebolag, han-
delsbolag, ekonomiska féreningar och stiftelser dar regionen utovar ett ratts-
ligt bestdmmande inflytande. Beslut om avgiftsreglerna ska tas i bolagets, for-
eningens eller stiftelsens styrelse.

Avgifter for kopia pa papper

Galler aven utskrifter av digitala handlingar och mikrofilmade handlingar samt
kopior som dversands via fax. En s6kande kan inte slippa betala avgift genom
att dela upp sin bestéallning pa tva eller flera tillfallen. Dubbelsidig kopiering ra-
knas som tva sidor.

Avgift
Sida1-9 Okr
Sida 10 50 kr
For varje sida fran den 11: e kopian 2 kr per sida
Kopia av egen eller eget barns patientjournal Maxavgift pa 300 kr
Vidimering av papperskopia 0 kr

Avgifter for digital kopia

Myndigheten kan vélja om kopian ska ldmnas ut pa papper eller digitalt. En digi-
tal handling behdver inte ldmnas ut i annan form an utskrift. Nar det ar lampligt
och praktiskt ska myndigheten lamna ut digitala handlingar i digital form.

Avgift

Digitalisering av pappershandling S?mma avgift som kopia
pa papper

Digital kopia via e-post 0 kr

Digital kopia pa databérare (t.ex. USB) Avgift motsvarande myn-

dighetens kostnad for da-
tabarare



Avgifter for kopia nér extern part anlitas fér kopiering

Myndigheten kan vélja om handlingar i storre format eller med krav pa viss kva-
lité enbart ska lamnas ut pa plats hos myndigheten eller om extern part ska an-
litas for kopiering.

Avgift

Kopia av kartor, ritningar i storre format och bilder Avgift motsvarande ex-
tern parts priser

Avgift fér rekommenderad post och postfdrskott

Nar myndigheten skickar kopior av patientjournaler och andra allmanna hand-
lingar som omfattas av sekretess ska avgift for rekommenderad post och i fo-
rekommande fall postforskott tas ut.

Avgift

Rekommenderad post och postfdrskott Avgift motsvarande myn-
dighetens kostnad for re-
kommenderad post och
postforskott

Avgiftsfria kopior

Enligt lag har myndigheter utanfér Region Stockholm och i vissa fall privatper-
soner ratt att begara ut kopior utan avgift. Myndigheter och privatpersoner ska
i de fallen hanvisa till aktuell lagstiftning.

Kopia av allman handling lamnas aven ut utan avgift: mellan myndigheter inom
Region Stockholm inklusive aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska féreningar
och stiftelser, dar regionen utdvar ett rattsligt bestdammande inflytande, till 6v-
riga vardgivare i Sverige i direkt anslutning till pAgaende vard av en patient, till
Region Stockholms 6msesidiga férsakringsbolag.

Myndigheten har méjlighet att besluta om undantag fran avgiftsreglerna om det
finns sarskilda skal i enskilda utlamningsarenden.



