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Foredragande landstingsrdd: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Arendet behandlar godkinnande av é’lrsra{i)b_()rt 2015 for forvaltning f6r
utbyggd tunnelbana.

Forslag till beslut
Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkanna arsrapport 2015 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Landstingsradsberedningens motivering

Stockholms lins landsting, staten, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfilla kommun har i Stockholmsfsrhandlingen 2013 kommit
dverens om att investera i en utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana samt tio
nya tunnelbanestationer. Totalt innebér Stockholmséverenskommelsen en
samlad investering i utbyggnad av Stockholms tunnelbana pa 25,7 miljarder
kronor (enligt 2013 &rs prisniva).

Férvaltning for utbyggd tunnelbana rapporterar till landstingsstyrelsen och till
den partsammansatta styrelsen enligt Stockholms&verenskommelsen 2013.
Styrelsen bestar av tjinstemén som representerar samtliga parter-i
vverenskommelsen och den ansvarar for principiella fragor med 6verblick Sver
de olika projekten. Syftet ir att f5lja framdriften avseende bade
bostadsbyggandet och tunnelbaneutbyggnaden.

En partsammansatt styrgrupp for genomfoérandet av
tunnelbaneutbyggnaden &r tillsatts som stod for arbetet. Landstinget -
leder styrgruppen, kommunerna och staten ingar med tjénste-
mannarepresentanter
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Det samlade utfallet fr totala investeringar och kostnader per december 2015
uppgdr till 656 miljoner kronor (varav 84 miljoner i kostnader) att jimfora mot
budget, 587 miljoner kronor (varav 100 miljoner i kostnader).

Avvikelsen forklaras i huvudsak av hogre entreprenadkostnad och mer innehall
for del av biljetthall vid Hagaplan/NKS, dock inom avtal, samt att projektering
och filtarbeten har intensifierats under 2015

Det #r viktigt att varda Sverenskommelsen mellan parterna och att kontrollera
att arbetet foljer uppgjord totalplan i enlighet Gverenskommelsen mellan
Stockholms lins landsting, staten, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfilla kommun. Av redogtrelsen framgér att s har gjorts och att
projekten drivs i enligt beslutat mandat.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjéins;ceutlﬁtande den 23 februari 2016
Arsrapport 2015 for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Toerorn Rosdahl

Carl Rydingstam
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Arsrapport 2015 for férvaltning for utbyggd ST

tunnelbana Rofel T

Arendebeskrivning

Arendet behandlar godkiannande av &rsrapport 2015 for forvaltning for

utbyggd tunnelbana.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande den 23 februari 2016
Arsrapport 2015 for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslas besluta
att godkinna &rsrapport 2015 for férvaltning for utbyged tunnelbana.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Forvaltningen bildades 2014 och har under 2015 fortsatt att utveckla
verksamheten. Férvaltningens uppdrag ar att genomféra utbyggnaden av
tunnelbanan, enligt avtal i 2013 &rs Stockholmsforhandling.
Forvaltningen ansvarar dven for dep& och anskaffning av de fordon som
kravs for trafikering av de nya delarna av tunnelbanan.

Forvaltningens verksamhet finansieras av de ingéende parterna och under
2015 har 707 miljoner kronor inbetalts.

Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader for 2015 uppgar
till 656 miljoner kronor (varav 84 miljoner i kostnader) att jamfora mot
budget, 587 miljoner kronor (varav 100 miljoner i kostnader).

Avvikelsen forklaras i huvudsak av hogre entreprenadkostnad och mer
innehill for del av biljetthall vid Hagaplan/NKS, dock inom avtal, samt att
projektering och féltarbeten har intensifierats under 2015.
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Bakgrund

Stockholms l4ns landsting, staten, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jirfilla kommun har i 2013 &rs Stockholmsférhandling kommit
overens om att investera i en utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana
samt tio nya tunnelbanestationer. Totalt innebir ¢verenskommelsen en
samlad investering i utbyggnad av Stockholms tunnelbana p4 25,7 miljarder
kronor (enligt 2013 ars prisniva).

Forvaltningen har, enligt avtal i 2013 rs Stockholmsférhandling, i uppdrag
att genomfora utbyggnaderna av:

e tunnelbana till Nacka och soderort
e tunnelbana till Arenastaden
e tunnelbana till Barkarby.

Forvaltningen ansvarar dessutom for utbyggnad av dep8 och anskaffning av
de fordon som krévs for trafikeringen av de nya delarna av tunnelbanan.

Forvaltningens verksambhet finansieras i sin helhet genom bidrag fran
landstinget, staten, Nacka kommun, Stockholms stad, Solna stad samt
Jarfalla kommun.

Overviganden

Forvaltningens arsbokslut 2015 dr sammanstillt med utgingspunkt fran
den verksamhet som bedrivits inom forvaltningens stab och respektive
projekt.

Under 2015 har det blivit allt viktigare att klargora och fortydliga
kravomradena ekonomi, tid, inneh4ll samt risk och dess olika
konsekvenser. For att ha en fortsatt bra framdrift i arbetet 4r det av stor vikt
att kontinuerligt kunna identifiera och hantera olika poster och dess
konsekvenser for ovan nimnda kravomriden.

Forvaltningens malsittning &r att parterna ska ges majlighet att pa basta
satt fatta beslut i rétt tid for att mojliggora den framdrift som utbyggnaden
av tunnelbanan kraver inom ramen for 2013 ars Stockholms-
overenskommelse.

Forvaltningens kostnader (del av byggherrekostnad) uppgar 2015 till 84
miljoner kronor och matchas med motsvarande intékt fér perioden. Detta
sker genom en ombokning av de bidrag som férvaltningen erhaller fran
parterna och som redovisas i sin helhet i balansrakningen. Totalt har
parterna under 2015 inbetalt 707 miljoner kronor.
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Den totala investeringsutgiften fér 2015 uppgick till 572 miljoner kronor
varav tunnelbana till Nacka och séderort 189 miljoner kronor, tunnelbana
till Arenastaden 249 miljoner kronor, tunnelbana till Barkarby 122 miljoner
kronor samt depa och fordon 12 miljoner kronor.

Med utgéngspunkt i ovanstdende foreslas landstingsstyrelsen godkénna
arsrapport 2015 for férvaltning for utbyggd tunnelbana.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hiinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte &r relevant med en miljo-
konsekvensbedomning i detta drende.

Marten Frumerie
Forvaltningschef




Arsrapport 2015

JL Furvaltnlng for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS




JJL Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
2 (43)

ARSRAPPORT 2015 LS 2015-0176
FUT 1501-0032

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

ARSRAPPORT 2015



JJL Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
3 (43)

ARSRAPPORT 2015 LS 2015-0176
FUT 1501-0032

Innehallsforteckning

1. SamMMANTAINING.....eeeeiiie e 5
1.1 LedningeNns ALGATTEN .........coecuvieeiieeee et 6
1.2 Forvantad utveckling 2016.........c.cuvviiiiiiieeiiiiiiee e 6
2. S 8T/ 11 o U PERRR 7
2.1 Verksamhetens uppdrag och omfattning..........cccccccooviviivienneeeennnn, 7
2.2 Styrning av verksamheten ... 7
2.3 (0] o] oo | = o RSO 10
2.3.1 Uppdrag givna i budget ..o 10
2.3.2  Uppdrag givna under aret ..........coceeeeieerieiieieecie e 10
2.4 Efterlevnad av styrande dokument...........c.ccoceeiiiiieinniiiee e, 11
24.1 Bolagsstyrningsrapport/styrningsrapport........ccccceeeviiveeeeiiiinenn. 11
2.4.2  Landstingets finanspoliCy .........ccoocoieiiiiiiiiiii e 12
2.4.3  INternKONTrOll......c.ooeiiiie e 12
3 V- | R 15
3.1 MAI 0Ch INAIKALOIET .......cviieieciecciece e 15
3.11 Ekonomi 1 balans.........c..eueiiiiiiei e 15
3.1.2  Hallbar tillvaxt och UtVECKIING ........covvevvieiieecie e 15
3.1.3  Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.................cccoeeunnnen. 16
3.2 LOKAIA MA .....ooiiiiiciecee e 17
4. VerkSamNet ........ooeiiiee s 18
4.1 Genomford verksamhet............ccoooeeiiiii 18
4.1.1 Fattade beslut i landstingsstyrelSen............cccccvvvveeiieei i, 19
4.1.2 Kommande beslut i landstingsstyrelsen ...........ccccccceeeiviiiiiiinnennn. 19
4.2 Verksamhetsforandringar ..........ccccocevvee i, 20
5. EKONOMI .. 20
5.1 Resultatutveckling.........c..ovvvvviii i 21
5.1.1 INtAKESULVECKITNG....eeeeiieeiei e 21
5.1.2 Kostnadsutveckling ..........cooviieiiiiiiiiiiee e 21
5.1.3  Avwvikelser — arets kostnader mot arsbudget...............ccccovevveennnnne. 22
5.14 Redovisning 6ver samtliga specialdestinerade statsbidrag .......... 22
5.1.5 Personal........c.uviiiiiiie e 23
5.1.6 Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto......................... 24
5.2 INVESTEIINGA ...eiiiiiiiiie e 24

5.2.1 Tunnelbana till Nacka och SOAerort...........oocovvveeeiieiiiiiieeeeeeeeenn 25



JJL Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

5.2.2
5.2.3
524
53
5.4

6.1
6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.14
6.1.5
6.1.6
6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.3
6.3.1
6.3.2
6.4
6.4.1
6.4.2
6.5
6.6

ARSRAPPORT 2015

Tunnelbana till Arenastaden...........occeveeiiiiiie i 27
Tunnelbana till Barkarby ............ccccoiiiiiiie e 29
Depa oCh fordon .........ccooouiiiiiieieccccceeee e 30
BalanSrakning .........oooouiiiiiiiiee e 32
Kassaflodesanalys.............veveiieeeiiiiiiiiiiiee e 33
VerksamhetsStOd ...........evviiieiiiiieee e 34
Forvaltningen som arbetsgivare..........cccccoo i, 34
PersONalPOliCY ...ccoeeeeiiiiieee e 35
Verksamhetsforandringar och omstruktureringar ........................ 35
UtbildNiNg ....ovveieiieceecc e 35
Chef-och ledarskap..........ooocuiiiiiiiee e 35
Halsoframjande arbetsmiljo ..., 36
SJUKFFANVAIO ...ttt 36
MIHLJO . 36
MilJOULMANING 2016 ......ccoiiiiiiieiiiiee e 37
Klimatneutrala tJaNSTer ...........ooviiiiii i 37
Ekologiska livsmedel ... 37
LedningssyStem .......ccoooeiiiii i 38
Hallbarhetsstyrning enligt CEEQUAL ..........cccoeevveiviecieceee e 38
OVIig redOVISNING ......cveviiviiiieeecieeieee et 38
Kommande miljoarbete............coocviiiiiiieei e, 38
Socialt ansvarstagande...........ccceeveeeeiiiiciiiiiie e 39
Likvardig behandling av alla invanare ..............ccccocceevveeeececnenen. 39
Delaktighet for personer med funktionsnedsattning.................... 39
SAKIA PrOCESSEY ...eeeeiiieee e ettt et e e e e e e e s e e e e e e e eenes 40
Informationssakerhet..........c.ccuvveiiiiiii e 40
SAKEINET. ..t 41
Folkhalsoarbetet...........c.ovvviiiiie e 42
Upphandling och iNKOP ........ccooiiiiiiiiee e 43
Pagaende rattsprocesser (tVISter)..........cccvvvevveveeeeeereeiesie e 43
1@ Y/ g T | SRR 43

4 (43)

LS 2015-0176
FUT 1501-0032



JU

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
5 (43)

ARSRAPPORT 2015 LS 2015-0176
FUT 1501-0032

1. Sammanfattning

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfalla kommun har i 2013 ars Stockholmsforhandling kommit
Overens om att investera i en utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana
samt tio nya tunnelbanestationer. Totalt inneb&ar dverenskommelsen en
samlad investering i utbyggnad av Stockholms tunnelbana pa 25,7 miljarder
kronor (enligt 2013 ars prisniva).

De tunnelbanestrackor som ska byggas ut ar fran Kungstradgarden till
Nacka Centrum samt Sofia till Gullmarsplan/séderort, fran Odenplan till
Arenastaden och fran Akalla till Barkarby.

Nedan visas ackumulerade utgifter och kostnader for ar 2015 jamfort med
prognos och budget for aret. Diagrammet visar darmed bade kostnader som
belastar resultatrakningen och investeringar som aktiveras i
balansrakningen.

Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader for 2015 uppgar
till 656 miljoner kronor (varav 84 miljoner i kostnader) att jamféra mot
budget, 587 miljoner kronor (varav 100 miljoner i kostnader).

Awvikelsen forklaras i huvudsak av hdgre entreprenadkostnad och mer
innehall for del av biljetthall vid Hagaplan/NKS samt att projektering och
faltarbeten har intensifierats under 2015.

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Kostnader och utgifter 2014

Kostnader och utgifter 2015

= = = = Budget 2015 rs Prognos 1511

Under 2014 forbrukade forvaltningen totalt 147 miljoner (bade
investeringsutgifter och kostnader). Den totala upparbetningen per
december 2015 ar alltsa 803 miljoner kronor att jamfora med budget 744
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miljoner kronor (bade kostnader och investeringsutgifter). Kostnaderna
bestar bland annat av kostnader och utgifter for personal, ersattningar for
utredning, projektering och markundersokningar, lokaler, programvaror
och licenser.

Under 2015 rekryterades en ny forvaltningschef, Marten Frumerie, som
tilltradde i borjan av januari 2016.

1.1 Ledningens atgarder

Under 2015 har det blivit allt viktigare att klargéra och fortydliga
kravomréadena ekonomi, tid, innehall samt risk och dess olika
konsekvenser. FOr att ha en fortsatt bra framdrift i arbetet ar det av stor vikt
att kontinuerligt kunna identifiera och hantera olika poster och dess
konsekvenser for ovan namnda kravomréaden.

Under en heldag diskuterade ledningsgruppen bésta angreppssattet for
skapa ett samlat 6vergripande strategiskt arbetssatt kring kravomradena
ekonomi, tid, innehall samt risk. Som en féljd har férvaltningen under
hdsten arbetat intensivt med en generell processhantering av
kravomradena samt risk. For mer information om processerna se avsnitt
Styrande dokument.

Malet med processerna ar att arbetet ska leda till att forvaltningen tar fram
tydliga och enhetliga beslutsunderlag som kan presenteras for parterna.

Parterna har sedan ett gemensamt ansvar att géra bedémningar och fatta
beslut inom ramen for 2013 ars Stockholms 6verenskommelse.
Forvaltningens malsattning ar att parterna ska ges mojlighet att pa basta
satt fatta dessa beslut i ratt tid for att mojliggdra den framdrift som
utbyggnaden av tunnelbanan kraver.

I inledningen av 2016 kommer den fortsatta implementeringen av
processerna och dess leveranser att ske enligt plan.

1.2 Forvantad utveckling 2016

Under 2016 fortsatter arbetet med planlaggning och projektering av
utbyggnaderna. Samtidigt forbereds byggskedet genom produktions-
planering och forberedelser for upphandling av entreprenader.

Samrad med invanarna i Stockholmsregionen och olika organisationer ar
fortsatt mycket viktigt. Kommunikationen inriktas successivt mer pa att
hantera byggskedet.
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Planlaggningen av projekten fortsatter genom att jarnvagsplaner for
samtliga tre tunnelbaneprojekt stalls ut for allmanhetens granskning.
Processen for miljoprovning gar vidare med inlamning av ansékan om
miljotillstand till Mark- och miljodomstolen for Tunnelbana till
Arenastaden och Tunnelbana till Nacka och soderort.

Lokaliseringsutredningen for depa forvantas att tas upp for beslut i
landstingsstyrelsen i borjan av aret. En forstudie for fordon fardigstélls
under forsta halvaret 2016.

Under 2016 kommer ett stort fokus att ligga pa den fortsatta
implementeringen av det 6vergripande strategiska arbetesattet kring
ekonomi, tid, innehall samt risk. | ett forsta skede kommer arbetsséttet att
forankras med styrelsen och darefter vidtar implementering av arbetsattet
inom forvaltningen, med de projekterande konsulterna samt i samverkan
med parterna.

Overgripande risker beskrivs i 2016 ars internkontrollplan vilken
regelbundet kommer att behandlas vid ledningsgruppsmoten samt
projektuppféljnings- och analysmdten med projekten. En
risksamordningsgrupp ar aven tillsatt.

2. Styrning

2.1 Verksamhetens uppdrag och omfattning

Den 11 november 2013 undertecknades 2013 ars Stockholms-
overenskommelse, av regeringens forhandlare och Stockholms lans
landsting, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jéarfalla
kommun. Overenskommelsen innebar att Stockholms tunnelbana byggs ut
till Nacka, Arenastaden och Barkarby. Nackagrenen byggs ut till
Gullmarsplan och kopplas samman med Hagséatralinjen, vilket skapar 6kad
kapacitet for den befintliga tunnelbanan genom centrala Stockholm.
Utbyggnaden innebdr att tio nya stationer byggs vilket skapar
forutsattningar for nya bostéder och ger en dkad tillganglighet for boende
och verksamma i Stockholmsregionen.

Forvaltningens uppdrag ar att verkstalla utbyggnaden av tunnelbanan.
Upphandling och utbyggnaden av tunnelbanan startar etappvis fran 2016
och sista etappen forvéntas fardigstéllas cirka ar 2025.

2.2 Styrning av verksamheten

Organisation

Forvaltning for utbyggd tunnelbana rapporterar till landstingsstyrelsen och
till den partsammansatta styrelsen enligt 2013 ars Stockholms-
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overenskommelse. Styrelsen bestar av tjansteméan som representerar
samtliga parter i dverenskommelsen och ansvarar for principiella fragor
med Overblick dver de olika projekten. Syftet ar att folja framdriften
avseende bade bostadsbyggandet och tunnelbaneutbyggnaden inom ramen
for 2013 ars Stockholmsforhandling.

En partsammansatt styrgrupp for genomférandet av tunnelbane-
utbyggnaden har tillsatts som stod for arbetet. Landstinget leder
styrgruppen, kommunerna och staten ingar med tjanstemanna-
representanter.

Forvaltningen &r organiserad utifran de fyra projekten, Tunnelbana till
Nacka och stéderort, Tunnelbana till Arenastaden, Tunnelbana till Barkarby
samt Depé och fordon. Vidare finns fem stédjande och styrande funktioner
av administrativ och teknisk karaktar. Dessa ar Ekonomi och
administration, Kommunikation, Teknik och héllbarhet, Tillstdnd och
fastighet samt Upphandling och juridik.

De fyra projekten leds av projektchefer och de stédjande funktionerna av

verksamhetsansvariga chefer. Férvaltningen leds av en forvaltningschef.
Organisationen for forvaltningen ser ut enligt nedan:

-

)
o
e e
e

Ekonomi och administration
Kommunikation
Teknik och hallbarhet

Tillstéand och fastighet
Upphandling och juridik

Projektcheferna ansvarar for att respektive projekt nar sina mal inom
ramen for Stockholmsoverenskommelsen och budget. Verksamhetsansvarig
chef fran stodfunktion ansvarar for att ge ett kostnadseffektivt stod till
projekt- och forvaltningsledning samt forvaltningschef.

Respektive projekt har en delprojektstyrelse som leds av forvaltning for
utbyggd tunnelbana med representanter fran kommunerna. Staten
medverkar vid behov. Depa och fordon finansieras i sin helhet av
landstinget och har darmed ingen partssammansatt delprojektstyrelse. Som
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stod i projektets arbete finns dock en styrgrupp bestdende av delar av
forvaltningens ledningsgrupp och representanter fran trafikforvaltningen.

For att genomféra uppdraget har férvaltningschefen en ledningsgrupp som
stdd i de I16pande besluten, verksamhetsutvecklingen och den strategiska
styrningen. | ledningsgruppen ingar samtliga chefer inom forvaltningen.
Chefen for Tillstdnd och fastighet ar dven bitradande forvaltningschef.

Forvaltningens arbete 6vergar successivt fran planering och projektering till
genomforande. Det staller nya krav pa organisationen och forvaltningens
ledningsgrupp arbetar med organisation och bemanning for genomférande-
skedet. Inom forvaltningen pagar ett arbete med att tydliggora framtida
behov och utarbeta en gemensam strategi for att hantera detta. En
malséattning ar att dar det ar mojligt kunna samutnyttja resurser mellan
delprojekten.

Styrande dokument

Den 6vergripande styrningen av forvaltningen sker med utgangspunkt i
beslutad 6verenskommelse inom ramen for 2013 ars Stockholms-
forhandling och genom avtal mellan parterna. | avtalet mellan parterna
styrs bland annat tidplan, omfattning och finansiering av utbyggnaden.

Landstingets styrning av forvaltningen sker genom styrdokument sasom
mal, budget, vardegrund, direktiv, policyer samt landstingets investerings-
strategi (galler enbart investeringsobjekten Depa och Fordon). Inom ramen
for 2013 ars Stockholmsforhandling utarbetas nu genomfoérandeavtal med
parterna for tunnelbaneutbyggnaden till Arenastaden, Barkarby och Nacka
och sdderort.

Under hésten har processbeskrivningar for ekonomi, tid, innehall och risk
tagits fram for att ge korrekta kontinuerliga kostnadsuppskattningar i
relation till forvaltningens andra kravomraden. Processerna tydliggor
ansvarsfordelning, leveranskrav, férandringshantering samt
aterrapportering till styrelse och delprojektstyrelser.

Process for framtagande av kalkyler

Arbetet med produktionskalkyler ar av central betydelse da de utgor en del
av underlaget for strategiska beslut, val av tekniska l6sningar och
tillsammans med successiva kalkyler utgor underlag for beslut om
eventuella atgarder for att na uppstallda mal. Genom en val genomford
kalkylprocess sakerstélls att foérvaltningschef har ratt underlag for att leda
och styra férvaltningens projekt.



JJL Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
10 (43)

ARSRAPPORT 2015 LS 2015-0176
FUT 1501-0032

Process for successiva kalkylmetoden

Som ett led i forvaltningens kostnadsstyrning anvands den sa kallade
successiva kalkylmetoden for att géra osdkerhetsanalyser. Den process som
nu implementeras ger styrelse och delprojektstyrelser kontinuerlig
mojlighet att folja utvecklingen och delta samt att vidta atgarder och fatta
de beslut som kravs av respektive part for att fa en kostnadseffektiv
anlaggning.

Process for tidplanering

Arbetet med tidplaner ar av central betydelse for att fatta ratt beslut och
vidta atgarder i projekten vid en given tidpunkt. Med en genomtéankt
tidplaneprocess séakerstalls att effekterna av samtliga kravomraden beaktas.
Detta ger styrelsen och delprojektstyrelser méjlighet att kontinuerligt folja
och delta i utvecklingen samt vidta de atgarder eller beslut som kravs fran
respektive parts sida.

Process for 6vergripande riskhantering

Systematisk riskhantering ar av stor vikt under utbyggnadens framdrift.
Malet med processen &r att koppla ihop arbetet med de évergripande
kravomradena och kontinuerligt identifiera vilka atgarder som kravs for att
uppfylla de krav som stélls. Det ar darfor av stor vikt att det finns en tydlig
och gemensam bild avseende forvaltningens riskarbete pa en 6vergripande
niva.

Processen syftar till att tydliggéra ansvar och sakerstalla att det
overgripande kontinuerliga riskarbetet hanteras korrekt inom férvaltningen
och rapporteras till berérda parter internt och externt.

Processen mojliggor aven for styrelse och delprojektstyrelser att
kontinuerlig folja utvecklingen, delta i utvecklingen samt vidta de atgarder
eller beslut som kravs fran respektive parts sida.

2.3 Uppdrag

2.3.1 Uppdrag givna i budget
Forvaltningen har inga uppdrag givna i budget.

2.3.2 Uppdrag givna under aret

I ssmband med att landstingets investeringsstrategi reviderades och
beslutades, LF 2015-03-17, LS 1308-1033/1407-0854 uppdrogs
landstingets ndmnder och styrelser att utarbeta lokala rutiner och
arbetssatt for att implementera investeringsstrategin.

Av forvaltningens fem investeringsobjekt ar det enbart objekten Depéa
respektive Fordon som berdrs av den beslutade och reviderade
investeringsstrategin. I nuldaget har utredningsbeslut fattats for de bada
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objekten. Arbetet med investeringsobjekten foljer investeringsstrategin och
en kontinuerlig avstamning sker med SLL Styrning och ekonomi infor nasta
beslutssteg. Dessa bada investeringsobjekt ligger nara de linjeuppdrag som
trafikforvaltningen har for kollektivtrafik och fokus har darmed varit att
tydligg6ra hur denna samverkan ska kunna ske pa basta satt inom ramen
for befintlig investeringsstrategi.

Forutom de vanliga kraven som stélls inom ramen for investeringsstrategin
har forvaltningen i samarbete med trafikforvaltningen utarbetat rutiner for
ekonomihantering som bland annat hanterar kdp av tjanster och rutiner for
gransdragning mellan forvaltningarna i olika fragestallningar som ror
objekten. Detta arbete kommer att fortldpa.

I samband med beslut om budget 2015 besl6t landstingsfullméktige att:

"uppdra at trafiknamnden att, i samrad med landstingsstyrelsen, utreda
tillkommande investeringsbehov fér befintlig tunnelbana, bytespunkter
samt angransande anlaggningar med anledning av beslutad
dverenskommelse om utbyggnad av tunnelbana i enlighet med 2013 ars
Stockholmsférhandling”

Uppdraget drivs av trafiknamnden. Utredningarna ska genomfdras i
samrad med landstingsstyrelsen vilket i realiteten blir férvaltning for
utbyggd tunnelbana.

Detta uppdrag ingar som en del i trafikforvaltningens operativa
verksamhet. En kontinuerlig samverkan sker mellan de bada
férvaltningarna. Aterrapportering avseende investeringsbehov och samrad
kommer att ske i samband med den arliga budgetprocessen samt vid
arsbokslut for trafikforvaltningen fortsattningsvis.

Med utgangspunkt i ovanstaende ar arendet, LS 2015-0100 sedan tidigare
lagt till handlingarna.

2.4  Efterlevnad av styrande dokument

24.1 Bolagsstyrningsrapport/styrningsrapport
Forvaltningen har bilagt en styrningsrapport till arsrapporten.

Forvaltningen foljer reglemente for landstingsstyrelse och ndmnder. Enligt
13 § ansvarar landstingsstyrelsen for genomférandet av utbyggnaden av
tunnelbanan samt 6vriga atgarder som beslutas om inom ramen for 2013
ars Stockholmsforhandling. Verksamheten har bedrivits i enlighet med
reglementet.
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Enligt Miljoutmaning 2016 ska alla landstingets verksamheter ha
miljoledningssystem som ar certifierade enligt 1ISO 14001. Arbetet med att
infora ett miljoledningssystem inom férvaltningen enligt 1SO 14001 pagar.
Planen ar att forvaltningen ska vara 1SO 14001-certifierad tills slutet av
februari 2016.

Varje namnd och styrelse &r inom sitt verksamhetsomrade ytterst ansvarig
for planering och organisering av krisberedskap. De ska darfor utarbeta och
anta lokala planer enligt direktiv och inriktning i krisberedskapsplan for
Stockholms lans landsting samt ansvara for att utbildning och 6vning
genomfors enligt faststalld utbildningsplan. Forvaltningen har en faststalld
krisberedskapsplan med en tillhdrande kriskommunikationsplan.
Forvaltningen kommer under 2016 att genomfdra utbildning, ta fram
larmkort samt implementera planen till fullo. Arbetet med férvaltningens
risk- och sarbarhetsanalys har paborjats och kommer att fardigstéllas under
2016. Risk- och sarbarhetsanalys for den fardiga anlaggningen
(tunnelbanan) har prioriterats och fardigstalls under varen 2016.

Avseende informationsforvaltning sa har forvaltningen under 2015 foljt de
generella bevarande- och gallringsplanerna. | borjan av 2016 kommer en
specifik bevarande- och gallringsplan for forvaltningen att tas fram i
samarbete med LSF kansli.

En arkivredogdrare har utsetts inom forvaltningen och aven
kontaktpersoner for arkivfragor inom respektive projekt och funktion har
utsetts. Policyer och styrdokument har i tillampliga delar foljts i dvrigt.

2.4.2 Landstingets finanspolicy
Forvaltningen foljer finanspolicyn. Under 2015 har ingen betydande
forskottsbetalning eller valutaexponering skett.

2.4.3 Internkontroll

Internkontroll, enligt landstingets policy for internkontroll, omfattar en
struktur av policyer, processer, rutiner och organisation. Den interna
kontrollen inom forvaltningen ska bygga pa en helhetssyn avseende
landstingets verksamhet och mal. Detta innebar att den interna kontrollen
ska omfatta mal, strategier, styrning samt uppféljning. Inom dessa
omraden ska det finnas inbyggda kontroll- och uppféljningssystem som
sakrar en effektiv forvaltning och forebygger allvarliga fel eller forluster.

Ett malarbete har genomforts for att ta fram forvaltningens mal for 2015.
Malarbetet har utvecklats ytterligare infor 2016 ars malarbete.

En processbeskrivning kring styrande dokument har tagits fram. Processen
ska genom att reglera hanteringen av framtagande och faststéllande av
styrande dokument medféra att ratt dokument tas fram och att de faststalls
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och forankras pa ratt niva i organisationen. Férvaltningens dokumentkarta
beskriver strukturen for styrande dokument och ar dokumenterad i den
strategiska planen. I kartan beskrivs de fyra nivaer efter vilka de styrande
dokumenten ar indelad. Nivaerna ar i enlighet med landstingets struktur
for styrande dokument.

Forvaltningen har tagit fram riktlinjer for intern styrning och kontroll som
ett stod for att uppratthalla en god internkontroll vilka beslutades av
landstingsstyrelsen i samband med budget 2015.

Under 2015 har ett omfattande arbete lagts ned pa att ta fram process-
beskrivningar, rutiner samt en projekthandbok. Projekthandboken
fungerar som en sammanhallande handling for de styrande dokumenten
inom forvaltningens projektverksamhet och ska i forsta hand starka
informationsflodet kring viktiga omraden gentemot de projekterande
konsulterna som arbetar pa uppdrag av projekten. | projekthandboken
aterfinns bland annat avsnitt kring forvaltningens detaljerade risk-
hanteringsrutin, detta for att underlatta och kvalitetssékra riskarbetet samt
bidra till ett enhetligt arbetssatt.

Under hdsten 2015 har ett omfattande arbetet genomforts for att
systematisera arbetet kring ekonomi, tid och risk. Under bdrjan av 2016
kommer forvaltningen att tillsammans med parterna att fortsatta
implementera dessa arbetssatt i organisationen

Under 2015 har det genomfoérts regelbundna analys- och projekt-
uppfoljningsmoten med fokus pa ekonomi, tid, innehall och risk.

Overgripande risker beskrivs i 2015 &rs internkontrollplan. Aktuella risker
har I6pande behandlats vid ledningsgruppsmaoten samt projekt-
uppfoljnings- och analysmdten med projekten. Forvaltningens
risksamordnare stodjer och foljer I6pande upp att projekten arbetar i
enlighet med forvaltningens process for 6vergripande riskhantering. Detta
arbete ar direktkopplat med arbetet med férvaltningens interna kontroll-
plan.

Forvaltningen har upprattat ett system for hantering av avvikelser och
forbattringsforslag rérande forvaltningens arbete. Detta beskrivs i
processbeskrivningen "Hantera avvikelser och forbattringsforslag”.
Systemet ar upplagt pa projektplatsen Webforum sa att alla medarbetare
och anlitade projektorer (generalkonsulter) ska kunna anmala avvikelser
och lamna forbattringsforslag. For narvarande pagar en implementering
och test av systemet som kommer att utvarderas under kvartal tva 2016.

I forvaltningens internkontrollplan for 2015 finns 21 riskomraden som
kopplar till forvaltningens strategiska omraden i den strategiska planen.
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Uppfodljningen av atgarder kategoriseras i gront, gult eller rott beroende pa i
vilken méan atgarderna ar genomforda. Ingen atgardsstatus ar rod. Nio ar
grona och tolv &ar gula. Riskerna hanteras bland annat genom att
forvaltningens risksamordnare har kontinuerliga avstamningar med
respektive funktion och projekt.
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3. Mal

Med utgangspunkt fran Stockholms lans landstings mal &r nedanstaende
mal och indikatorer tillampbara pa férvaltningen.

Forvaltningen arbetar med lokala mal som aterfinns i en méalkarta med
vision, 6vergripande mal och mal for aret. Arbetet med malkartan har
utvecklats ytterligare infor 2016 da denna kommer att foljas upp mer
frekvent.

3.1 Mal och indikatorer

3.1.1 Ekonomi i balans

Mal och indikator Utfall Mal Utfall Vem
2015 2015 2014

EKONOMI | BALANS

Finansiell stabilitet

Resultat: 0 mkr 0 mkr 0 mkr Alla
Ett positivt resultat enligt balanskravet &

YEsr férvaltningar/bolag avses att det av fullméktige beslutade resultatkravet uppnas.

Resultatet visar ett nollresultat genom att forvaltningens kostnader tacks av
inbetalningar fran parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att
forvaltningen arligen kommer att redovisa ett nollresultat.

3.1.2 Hallbar tillvaxt och utveckling

Mal och indikator Utfall Mal Utfall Vem
2015 2015 2014

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

Effektivt miljéarbete

Andel ekologiska livsmedel (avser kaffe och 100 % 100 % 100 % Alla
frukt)

Forvaltningens miljoarbete styrs av landstingets miljopolitiska program,
Miljoutmaning 2016, som bestar av framtidsvision, miljopolicy och mal.

Utbyggnad av tunnelbanan &r en viktig del i att energieffektivisera
persontransporter inom regionen. Genom planeringen av tunnelbanans
stationer och uppgangar arbetar forvaltningen med att tillgangliggora
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kollektivtrafik for fler och sarskilt i omraden dar kommunerna satsar pa nya
bostader.

For att utveckla tunnelbaneutbyggnaden mot de hallbarhetsmal som anges i
det regionala trafikférsoérjningsprogrammet och "Miljéutmaning 2016 har
forvaltningen tagit fram en strategi for hallbar utveckling. Strategin
omfattar aspekterna miljo och halsa, energi och resursanvandning samt
socialt ansvar och beskriver dvergripande principer for arbetet med att
utveckla tunnelbaneutbyggnaden pa ett hallbart satt.

Under 2015 har forvaltningen paborjat arbetet att miljocertifiera
verksamheten enligt 1ISO 14001. Planen ar att foérvaltningen ska vara 1SO
14001-certifierad tills slutet av februari.

3.1.3 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Mal och indikator Utfall Mal Utfall Vem
2015 2015 2014

ATTRAKTIV OCH KONKURRENSKRAFTIG ARBETSGIVARE
Stolta medarbetare

AKA-index: 82 >77 Inget utfall LSF
Uppfdljning av landstingets personalpolicy

i medarbetarenkaten som bestar av aktivt

ansvarstagande, kund- och resultatfokus,

fordandring och utveckling, jamlikhetsindex,

halso- och stressindex samt

motivationsindex. Skala 1-100.

Chef- och ledarskap

Ledningsindex: 84 >74 Inget utfall LSF
Ledningsindex pa en

landstingsovergripande niva fran

medarbetarenkaten. Skala 1-100.

Ar 2015 &r forsta aret som medarbetarenkét genomfoérts inom
forvaltningen. Resultatet &r som synes mycket hogt och aterfinns i tabellen
ovan. Med utgangspunkt i landstingets anvisningar som ges med koppling
till medarbetarenkaten arbetar forvaltningen nu med implementeringen av
handlingsplaner kopplade till resultatet i undersdkningen.
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3.2 Lokalamal

Forvaltningens huvudmal ar att genomféra utbyggnad av tunnelbanan
enligt 2013 ars Stockholmsdverenskommelse. Arbetet med utbyggnaden
kommer att ske i ett ndra samarbete och med en hog grad av samverkan
med saval parterna i avtalet som med landstingets trafikforvaltning.

Forvaltningens verksamhet har inte en I6pande karaktar utan avser en
verksamhet som utgar fran uppdraget att bygga tunnelbana, detta medfor
att verksamheten under de forsta aren ar i ett planeringsskede. Under
denna period skapas forutsattningar for att landstinget i framtiden ska
uppna de nu beslutade 6vergripande malen sasom till exempel attraktiv
kollektivtrafik, hallbar tillvaxt och utveckling. Dessa dvergripande mal ar
dock i dagslaget inte mdéjliga att bryta ned till egna verksamhetsnara
matetal utan kommer att kunna foljas nar anlaggningen ar tagen i drift.
Forvaltningen beaktar dock dessa mal, nar utredningar genomfors,
alternativt diskuteras och beslut fattas, for att mojliggora maluppfyllelsen
vid framtida drift.

I samband med att forvaltningens verksamhet Gvergar i ett byggskede
kommer dock fler av landstingets dvergripande mal och indikatorer att
kunna brytas ned till lokala mal och matetal. Detta avser till exempel
miljofragor sasom buller.

Forvaltningen arbetar med lokala mal som aterfinns i en malkarta som
innehaller bland annat vision och mal. Infér 2016 har arbetet med
malarbetet utvecklats ytterligare och kommer att féljas upp mer frekvent.

I malkartan aterfinns fem perspektiv med mal for respektive perspektiv;
Verksamhet, Kund, Process, Medarbetare och Ekonomi.

For 2015 har forvaltningen totalt 40 stycken uppsatta mal i malkartan.
Uppfoljningen visar pa en relativt god maluppfyllnad. Férvaltningen
uppfyller totalt 25 av malen medan sju stycken kan betecknas som delvis
uppfyllda. For de atta mal som inte ar uppfyllda ar den vanligaste orsaken
en forskjutning av uppfyllandet, da det i ett tidigt skede har varit svart att
veta nar i tiden malet kan komma att uppfyllas. Se vidare bilaga
Uppfoljning av malkarta.
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4. Verksamhet

Forvaltningens verksamhet har sin utgangspunkt i beslutad
overenskommelse inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling.
Slutmalet for forvaltningen ar fardigstallda, driftsatta anlaggningar som
lamnas over till trafikforvaltningen for fortsatt drift. Innan det &r majligt att
upphandla entreprendrer och paborja byggnation kravs ett antal olika
aktiviteter och beslut. Forvaltningen grupperar dessa i tre huvudsakliga
omraden/processer:

¢ Planlaggning for jarnvagsplan och detaljplaner
e Miljoprovning
e Projektering av system- och bygghandlingar

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har beslutat att tunnelbanan ska
planldaggas med stdd av jarnvagsplanen. Det innebér en planlaggning med
utgangspunkt i lag om byggande av jarnvag. Det kradvs dven att berérda
kommuner andrar befintliga eller tar fram nya detaljplaner. Jarnvags-
planen ar en rattsverkande plan som reglerar lokalisering och utformning.
Med stdd av jarnvagsplanen loses aven markatkomstfragor.

Processen fram till en laga kraftvunnen jarnvagsplan innebéar bland annat
att samrad ska genomforas med kommuner, lansstyrelsen, organisationer
och enskilda som sarskilt berors. Eftersom projekten, enligt beslut av
lansstyrelsen, kan antas medfora en betydande miljopaverkan genomférs
samrad med en uttkad krets.

En viktig del av verksamhetens arbete ar att styra mot kravomradena
ekonomi, tid, innehall samt arbeta med riskhantering. Under 2015 har
forvaltningen arbetat intensivt, och kommer sa att fortsatta under 2016,
med ett 6vergripande strategiskt arbetssatt for dessa omraden.

4.1 Genomford verksamhet

Fokus under aret har varit lokaliseringsutredningar och samrad.
Lokaliseringsutredningen Sofia-Gullmarsplan/soderort fardigstalldes och
kungjordes i maj. Efter kungorelsen holls ett extra samrad infor
landstingsstyrelsens beslut i oktober.

Lokaliseringsutredningen Odenplan-Arenastaden fardigstalldes under
hosten och behandlades i landstingsstyrelsen i december. Samrad utifran
den beslutade lokaliseringsutredningen holls i december.
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Samrad gallande depalokalisering hélls under augusti. Forstudien
fardigstalldes under hosten och planeras att tas upp i landstingsstyrelsen i
borjan av 2016.

Aven andra utredningsarbeten har under 2015 bérjat ge resultat sdsom
utredning om typstation och normalsektion. Arbetet med typstation
fardigstalldes i en forsta version under varen 2015. Efter bland annat en
second opinion-analys inom landstinget har typstationen vidareutvecklats
for att sékerstalla att de foreslagna I6sningarna ar kostnadseffektiva. Den
reviderade typstationen innebar bland annat mindre volymer utsprangt
berg och en optimerad placering av installationer.

4.1.1 Fattade besluti landstingsstyrelsen

Under 2015 har foljande beslut med baring pa foérvaltning for utbyggd
tunnelbana fattats av landstingsstyrelsen:

e Arsrapport 2014 for forvaltning for utbyggd tunnelbana, LS 2015-
0148/FUT1501-0029

e Slutlig budget 2015 for forvaltning for utbyggd tunnelbana,
LS 2015-0147/FUT 1501-0002

¢ Riktlinjer Intern styrning och kontroll, férvaltning for utbyggd
tunnelbana, LS 2015-0147/FUT 1501-0020

¢ Internkontrollplan 2015 for férvaltning for utbyggd tunnelbana, LS
2015-0147/FUT 1501-0021.

e Lokaliseringsutredning for Tunnelbana till Barkarby, LS 2015-
0142/FUT1501-0024

e Tillaggsavtal nr 34, AF 44 — forsvarsarbeten tunnelbana, LS 2015-
0333/FUT 1502-0036

e Lokaliseringsutredning for tunnelbana Sofia-Gullmarsplan/séderort
LS 2015-0140, FUT 1501-0022.

e Lokaliseringsutredning for tunnelbana till Arenastaden via
Hagastaden FUT 1501-0023.

¢ Godkannande att befintligt signalsakerhetssystem anvands for
utbyggd tunnelbana Bl respektive Gul linje, LS 2015-0039

e Ovrigabeslut rér enbart den interna rapporteringen till landstinget.

4.1.2 Kommande beslut i landstingsstyrelsen

Under 2016 kommer foljande fragor beredas for beslut i landstings-
styrelsen:
¢ Inriktningsbeslut for investeringsobjekt Depa,
lokaliseringsutredning ar fardigstalld, beslut planeras i
landstingsstyrelsen i februari 2016.
¢ Anskaffningsbeslut signalsystem Gula linjen.
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e Genomforandebeslut Depa.

o Genomfdrandeavtal for tunnelbana till Arenastaden via Hagastaden.

e Genomforandeavtal for tunnelbana till Jarfalla/Barkarby.

e Genomforandeavtal for tunnelbana till Nacka och séderort.

o Anskaffningsbeslut avseende férberedande entreprenader i
projekten Tunnelbana till Arenastaden och Tunnelbana till
Barkarby.

4.2 Verksamhetsforandringar
Inga verksamhetsférandringar ar genomforda.

5. Ekonomi

Forvaltningen bedriver inte trafik eller har annan verksamhet som ar
intéktsbringande. Resultatet i resultatrakningen visar ett nollresultat
eftersom forvaltningens kostnader matchas med motsvarande intékt for
perioden. Detta sker genom en justering av de bidrag som forvaltningen
erhaller fran parterna i Stockholmsférhandlingen. Bidragen redovisas som
langfristig skuld i balansrakningen.

Under ar 2015 har forvaltningen totalt fakturerat 707 miljoner kronor (2013
ars prisnivad). Fakturering har under 2015 skett till staten (Trafikverket)
med 133 miljoner kronor, till Stockholms stad med 354 miljoner kronor
samt till Stockholms lans landsting med 220 miljoner kronor.
Faktureringen till Stockholms léns landsting innehaller dels en
forskottering for statens rakning om 38 miljoner kronor och dels
fakturering av dess eget investeringsobjekt Depa och Fordon om 19
miljoner kronor.

Den ackumulerade faktureringen fran landstinget till parterna uppgar per
augusti till 1 154 miljoner kronor. Av dessa utgor 2,1 miljoner kronor
kompensation for prisnivaférandring jamfort med januari 2013.

Forvaltningens kostnader uppgar till 84 miljoner kronor varav merparten
avser kostnader for inhyrd personal samt personalkostnader. Till detta
kommer utgifter som redovisas under 5.2 investeringar.
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5.1 Resultatutveckling

'F\(:ks:xltatréikning Bokslut 2015 B::f:t lﬁ\:;l; :gl;zl Fér;ndr
Erhallna bidrag externt 64 69 -5 19 237%
Erhallna bidraginternt 20 31 -11 11 84%
Ovriga intikter - - - - -
Verksamhetens intdkter 84 100 -16 30 181%
Personalkostnader -14 -20 5 -6 133%
Hyreskostnader -4 -4 0 -3 42%
Inhyrd personal -52 -63 11 -14 266%
Konsultkostnader -5 -8 3 -4 28%
Ovriga kostnader -8 -5 -3 -2 249%
Verksamhetens kostnader -84 -100 16 -30 181%
Avskrivningar - - - - -
Finansnetto = - - - -
Ezrslll;::t:;:;sitioner och skatt 0 0 0 0

5.1.1 Intaktsutveckling

Hela forvaltningens verksamhet bekostas genom en partsgemensam
finansiering. Parternas bidrag redovisas i sin helhet via balansréakningen
och bokas upp manadsvis for att tacka forvaltningens kostnader.
Intdktsutvecklingen foljer darmed kostnadsutvecklingen.

5.1.2 Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnader avser huvudsakligen ett langsiktigt
investeringsprojekt som pagar fram till ar 2025. Investeringsutgifterna
redovisas i sin helhet i balansrakningen pa raden pagaende arbeten.

| resultatrakningen redovisas enbart kostnader som uppkommer inom
forvaltningens stab eller kostnader som inte ar direkt hanforliga till
respektive investeringsobjekt.

Den stora 6kningen av kostnadsmassan forklaras av att ar 2014 var ett
uppbyggnadsar for forvaltningen som startades forst i mars 2014.
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5.1.3 Awvvikelser — arets kostnader mot arsbudget

Kostnad
Orsak, Mkr Awvikelse
Utf-Bu
2015
Inhyrd Personal (specialister) 11,4
Personalkostnader 54
Ovriga konsulter 2,6
Ovriga kostnader 3,4
Summa avvikelse 16,1

Den storsta kostnadsavvikelsen avser inhyrd personal samt
personalkostnader. Inhyrd personal bestar framst av specialister och
sakkunniga inom omradena Teknik och hallbarhet samt Tillstand och
fastighet. Utfallet ar lagre &n budget vilket beror pa farre antal inhyrda
personer &n antaganden i budget. Avvikelsen avseende personalkostnader
beror framst pa senarelaggning av rekryteringar. Forvaltningen har dven
anlitat farre juridiska konsulter &n budgeterat.

5.1.4 Redovisning 6ver samtliga specialdestinerade
statsbidrag

Bidragsgivare, Mkr Statsbidrag Bokslut Budget Awvik Bokslut

2015 2015 AC-BU 2014
Trafikverket 16 19 -3
Totalt specialdestinerade statsbidrag 16 19 -3 0

Da Trafikverket ar en part i Stockholmsférhandlingen ar detta den del av
Trafikverkets bidrag som har intaktsforts under aret.

Ovan redovisade statsbidrag avser inte Landstingets forskottering for
statens del och inte heller kommunernas inbetalningar.
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5.1.5 Personal

Bemanningskostnader Bokslut Budget Awvik Bokslut Forand

Mkr 2015 2015 Utf-Bu 2014 %

Summa personalkostnader -13 -19 6 -6 116,7 %
varav fordndring sem- och léneskuld 0 0 0 -1 -100,0 %
varav l6nekostnad -9 -13 4 -5 80,0 %
varav sociala avgifter -4 -6 2 0 100,0 %

Inhyrd personal -52 -63 11 -14 271,4 %
varav évrig personal -52 -63 11 -14 271,4 %

Summa bemanningskostnad -65 -82 17 -20 225,0 %

Forvaltningen bemannas genom en kombination av anstéllningar och
inhyrd personal. Forvaltningens mal ar att nyckelpersoner pa staben samt
projektledningar i mojligaste man ska bemannas genom anstéllning inom
Stockholms lans landsting. FOr narvarande har forvaltningen 23
medarbetare anstallda.

Utover anstélld personal har totalt 85 konsulter upphandlats pa hel- och
deltid. Flertalet av dem &r tekniska specialister och ar svara att tillsatta
genom anstallning utan istéllet anlitas inhyrd personal. En tunnelbane-
utbyggnad kraver manga sarskilda kompetenser som inte finns tillgangliga
for anstallning pa arbetsmarknaden. For manga av kompetensomradena ar
dessutom tidsperioden for uppgifterna begréansade till olika skeden. Bada
dessa faktorer & motiv till att anvéanda inhyrd personal istallet for att
anstalla.

Den inhyrda personalen bestar i huvudsak av specialister och sakkunniga
inom omradena Teknik och hallbarhet samt Tillstand och fastighet.
Utfallet &r lagre an budget for 2015 vilket beror pa farre antal inhyrda
personer &n antaganden i budget.

For att klara uppdraget kompetens- och resursmassigt sker ocksa ett utbyte
av tjanster mellan forvaltningen for utbyggd tunnelbana och
trafikforvaltningen inom Stockholms lans landsting. Kop av dessa interna
tjanster regleras och planeras genom uppréattande av ATR:er (en
beskrivning av arbetets omfattning, tidsatgang och vilken typ av resurs som
ska anvandas).
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Utveckling helarsarbeten samt verksamhetsforandringars
effekt

LF/LS/HSN
beslut
(Ja/Nej)

Personalvolym/helarsarbete Bokslut Budget Awvik Bokslut Forand
Antal 2015 2015 AC-BU 2014 %

Helarsarbeten exkl. extratid

(personalvolym) 21 23 -2 12 750%
Utdkning av antal anstallda
under aret 9 9

Totalt férandring 9 0

Forvaltningen har for narvarande 23 anstéllda. Helarsarbeten ovan avser
ett snitt Gver aret.

5.1.6 Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Ovriga kostnader bestar till storsta del av 1T-kostnader samt kostnader for

information och PR. Awvikelsen mot budget om 3 miljoner kronor hanfor
till licenser for IT-program samt kommunikationskostnader.

5.2 Investeringar

Investeringar Bokslut Status* Budget LF Awvik

Mkr 2015 2015 AC-BU

Tunnelbana till Nacka och séderort 189 pdgdr 151 38
Tunnelbana till Arenastaden 249 pdgdr 243 6
Tunnelbana till Barkarby 122 pdgdr 74 48
Depa 12 utredning 17 -5
Fordon 0 utredning 2 -2
Totalt investeringar 572 487 85

*) Valj mellan status bereds for beslut, utredning, planering, driftstart eller pagar

Forvaltningens arbete har under aret fokuserats pa planering och
projektering, samrad och underlag for tillstdndsansokningar samt
forberedelser for kommande upphandlingar och byggstarter.
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De totala kostnaderna och utgifterna fér utbyggnad av tunnelbanan
inklusive depéa och fordon uppgar till 25,7 miljarder kronor (prisniva
januari 2013) fordelat pa perioden 2014-2025.

Den storsta delen av forvaltningens omsattning bestar av investerings-
utgifter. Dessa investeringsutgifter ar respektive projektchef ansvarig for.
For ytterligare beskrivning av hur utgifterna anvands se vidare under
respektive projektavsnitt. Till detta tillkommer kostnader som redovisas i
resultatrakningen.

Under 2015 forbrukades totalt 572 miljoner kronor i investeringsutgifter,
jamfort med en investeringsbudget pa 487 miljoner kronor. Da
forvaltningen under 2014 férbrukade 117 miljoner kronor i
investeringsutgifter ar den totala upparbetningen avseende
investeringsutgifter, till och med december 2015, 689 miljoner kronor.

5.2.1 Tunnelbana till Nacka och s6derort

Projekt Tunnelbana till Nacka och séderort innebar en forlangning av Bla
linje sdderut fran Kungstradgarden till Nacka centrum med fyra
mellanliggande stationer. | projektet ingar ocksa en avgrening via
Gullmarsplan mot befintlig gron linje mot Hagsatra med en ny station i
Slakthusomradet.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Nacka och soderort uppgar till
12,5 miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-
2025, varav cirka 0,6 miljarder kronor avser gemensamma kostnader for
forvaltningen. | de gemensamma kostnaderna ingar exempelvis tekniska
specialister, kommunikation, juridik och ekonomistyrning.

For ar 2015 har 151 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter.
Investeringsutfallet for 2015 uppgick till 189 miljoner kronor varav 2
miljoner kronor avser projektledning, 6 miljoner kronor planlaggning samt
181 miljoner kronor projektering. Anledningen till avvikelsen &ar framfor allt
O0kad omfattning av projekteringsarbeten samt faltarbeten under perioden.

Projektering

Arbete pagar med att ta fram en systemhandling, jarnvéagsplan och
underlag fér miljokonsekvensbeskrivning inklusive placering av
stationsuppgangar med tillhorande entréer. Systemhandlingen kommer att
ge underlag for kommunernas detaljplanearbete, kopplat till tunnelbanans
utbyggnad. Samarbete med kommunerna har skett i arbetsgrupper for att
hitta de basta I6sningarna for placering av stationernas uppgangar och
lagen for arbetstunnlar och etableringsytor.



JJL Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
26 (43)

ARSRAPPORT 2015 LS 2015-0176
FUT 1501-0032

Under sommaren 2015 har forvaltningen genomfért provborrningar i
Hammarby kanal, Ladugardslandsviken, Sickla, Jarla och Nacka. Under
september - december 2015 har forvaltningen kompletterat
undersdkningarna i Jarla och utfért provborrningar i Saltsjon.
Provborrningar har/kommer aven att genomforas pa strackan sodra
Hammarbyhamnen - Sockenplan. Syftet med undersdkningarna &r att ta
reda pa bergets egenskaper och exakt avstand ner till berget i
vattenomradena.

Som en foljd av de genomférda undersdkningarna har Station Jarla flyttats
till ett 1age norr om Varmdaovagen for att undvika den langsgaende krosszon
som patraffats. Flytten paverkar dven laget pa spartunnlarna fran Station
Sickla till Station Nacka Centrum. Det nya laget for station Jarla ar nara det
lage som redovisades i forstudien 2014 och som Iag till grund for avtalet om
utbyggnaden till Nacka.

Planlaggning och proévning
Arbete har i projekteringen skett med att utreda lokalisering och ta fram
underlag for ansokan om miljétillstand i Mark- och miljddomstolen.

Under 2015-16 uppréttas ett genomforandeavtal mellan landstinget och
berérda kommuner som mer i detalj reglerar ansvar och arbetssatt mellan
parterna. Beslut om strackning mellan Sofia och Sockenplan godkéandes av
landstingsstyrelsen den 6 oktober 2015. Det foreslagna alternativet innebar
ett centralt lage i Slakthusomradet med en ny station under jord.

Ansokan om miljotillstand planeras att skickas in till Mark- och
miljédomstolen under augusti 2016 och verkstéllighet for vattenverksamhet
(miljoprovning) forvantas vara klart vid arsskiftet 2017/2018.

Jarnvagsplanens miljokonsekvensbeskrivning ska godkannas av
lansstyrelsen vilket planeras ske under oktober 2016. Utifran beslutet om
lokalisering fordjupas utformningen av tunnelbanan och dokumenteras i en
jarnvagsplan. Under april 2016 planeras ett plansamrad for jarnvagsplanen
och allméanhetens granskning av jarnvagsplanen planeras till slutet av 2016.
Jarnvagsplanen faststélls av Trafikverket efter en begaran fran
forvaltningen vilket planeras ske under var/sommar 2017.

Planlaggnings- och miljoprovningsprocesserna planeras utefter att det
enligt dverenskommelsen ska ske trafikstart cirka 2025. Det betyder att
upphandling av byggentreprenader behover ske senast ar 2018. |
tidplanerna finns inte marginaler upptagna for eventuella 6verklaganden.
Samverkansmoten sker I6pande med bland annat Stockholms stad, Nacka
kommun, Trafikverket, olika myndigheter och ledningséagare.
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Upphandling och byggande
Inget byggande genomfors just nu.

5.2.2 Tunnelbana till Arenastaden

Projekt Tunnelbana till Arenastaden innebéar en ny tunnelbanelinje fran
Odenplan via Hagastaden till Arenastaden. Den nya linjen har beslutats fa
fargen gul.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Arenastaden uppgar till 4,1
miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-2022,
varav cirka 0,2 miljarder kronor avser gemensamma kostnader for
forvaltningen. | de gemensamma kostnaderna ingar exempelvis tekniska
specialister, kommunikation, juridik och ekonomistyrning.

For ar 2015 har 243 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter.
Utfallet for 2015 uppgick till 249 miljoner kronor varav 5 miljoner kronor
avser projektledning, 1 miljoner kronor planlaggning, 109 miljoner kronor
projektering samt 133 miljoner avser byggande. (avrundade siffror)
Anledningen till avvikelsen ar framforallt mer innehall och darmed hogre
entreprenadkostnad for pagaende arbeten med del av biljetthall vid
Hagaplan/NKS.

Projektering

Under andra halvaret 2015 har systemhandlingsprojektering for hela
strackan tagits fram. Forst blev delstrackan Odenplan-Hagastaden klar i
september och interngranskades darefter av generalkonsulten. Projektering
av delstrackan fran Hagastaden till Arenastaden blev klar i november och
interngranskning stréckte sig aret ut. Granskningshandlingar for hela
strackan levereras 2016-02-12 for granskning hos forvaltning for utbyggd
tunnelbana, trafikforvaltningen samt kommunerna.

Under systemhandlingsprojekteringen har vissa fragor fatt sarskilt fokus:
overgripande produktionsplanering, kalkyl, trafik under byggtiden vid
Odenplan, paverkan vid Gustav Vasa kyrka, paverkan vid kvarteret
Snoklockan, paverkan vid Vasa Real, vibrationer och elektromagnetiska falt
med hansyn till verksamheter vid Karolinska Institutet/Nya Karolinska
Solna, forsvarsarbeten vid Hagalund, trafik under byggtiden vid
Arenastaden, geoteknik vid Arenastaden norra. Den senaste utformningen
vid Arenastaden norra ger ett marginellt intrang (enbart ovan mark, inget i
markplan) i Trafikverkets fastighet och efter dialog med Trafikverket
bedoms intrangsproblematiken vara undanrojd.
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Planlaggning och proévning

Lokaliseringsutredningen beslutades av landstingsstyrelsen den 1 december
2015. Under perioden 2 december — 15 januari genomfordes samrad for
jarnvagsplan, miljéansdkan och detaljplan (enligt samordnat férfarande).
Tva 6ppna hus holls den 9 december i Solna och den 10 december i
Stockholm vid Odenplan. Totalt 300 bestkare kom, undersokning visar att
de flesta var nojda med samradet.

Sarskilda samradsmoten har hallits med fastighetsagare och
verksamhetsutovare som beddms paverkas sarskilt av byggarbetena.
Frekventa synpunkter galler omgivningspaverkan vid Odenplan,
omgivningspaverkan for fastigheter/boenden langs hela strackan, den nya
uppgangen vid Vastmannagatan, mojlighet till forlangning norrut eller
soderut. Synpunkterna sammanfattas i en samradsredogdrelse som
publiceras pa landstingets hemsida och ingar i handlingarna for
jarnvéagsplan och for miljotillstand.

Ansokan om miljotillstand planeras att skickas in till Mark- och
miljédomstolen under det forsta kvartalet 2016.

Jarnvéagsplanens miljokonsekvensbeskrivning ska godkannas av
lansstyrelsen vilket planeras ske under kvartal ett 2016. Darefter stélls
jarnvagsplanen ut for granskning under det andra kvartalet 2016.
Jarnvagsplanen faststalls av Trafikverket efter en begaran fran
forvaltningen vilket planeras ske kvartal fyra 2016. | tidplanerna finns inte
marginaler upptagna for eventuella dverklaganden.

Trafikstart for Strackan Odenplan-Arenastaden planeras till cirka 2022.

Ett genomforandeavtal med Stockholms stad och Solna stad ar under
framtagande. En motesserie om arbetsomraden, etableringar och
trafikpaverkan vid Odenplan pagar med trafikkontoret inom Stockholms
stad och trafikforvaltningen inom landstinget. Liknande méten genomfors
med Solna stad angaende trafik under byggtiden av uppgangarna i
Arenastaden.

Upphandling och byggande

De forberedande arbetena for en stationsuppgang i Nya Karolinskas
huvudentré sker via ett tillaggsavtal som tecknats mellan landstinget och
Skanska. Dessa beraknas bli fardiga under 2016.

De forsta forberedande entreprenaderna, forutom pagaende arbeten med
stationsuppgangarna i Hagastaden, upphandlas i slutet av 2016 och arbeten
berédknas komma igang under 2017.
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5.2.3 Tunnelbana till Barkarby

Projekt Tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av B4 linje
fran den befintliga stationen Akalla till pendeltaget vid Barkarby station via
Barkarbystaden.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Barkarby uppgar

till 2,9 miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-
2021, varav 0,1 miljarder kronor avser gemensamma kostnader for
forvaltningen. | de gemensamma kostnaderna ingar exempelvis tekniska
specialister, kommunikation, juridik och ekonomistyrning.

For ar 2015 har 74 miljoner kronor budgeterats for

investeringsutgifter. Utfallet for 2015 uppgick till 122 miljoner kronor varav
9 miljoner kronor avser projektledning, 1 miljon kronor planlaggning samt
112 miljoner kronor projektering. Anledningen till avvikelsen ar
framforallt att projekteringen sker tidigare och mer intensivt an vad som ar
budgeterats.

Projektets utfall fran start till och med aktuell period ligger under den
avsatta ramen inom éverenskommelsen. Projektets periodiserade utgifter
och kostnader ligger senare i tidplanen an vad som antogs i samband med
fordelningen av projektmedlen och en snabbare upparbetning sker mot
slutet av projekttiden.

Projektering

Arbetet med att optimera anlaggningens utformning fortskrider. Parallellt
med framtagandet av systemhandlingen pagar arbetet med att fardigstélla
jarnvagsplanen och kommunernas detaljplaner med tillhérande
miljokonsekvensbeskrivning.

Tillstandsansokan for miljodom lamnades in till Mark- och miljodomstolen
den 15 december 2015.

Under hdsten har markunderstkningar och provtagningar genomférts for
att bland annat undersoka bergets niva och kvalitet samt omradets
grundvattenforhallanden.

Projektering av forfragningsunderlag for den gemensamma biljetthallen
med Maélarbanan paborjades under hosten/vintern 2015 och planeringen av
projekteringen av forfragningsunderlagen for forberedande arbeten
(ledningsomléggningar) och arbetstunnlar har paborjats.



JJL Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
30 (43)

ARSRAPPORT 2015 LS 2015-0176
FUT 1501-0032

Planlaggning och proévning

Den 3 mars 2015 godkande landstingsstyrelsen lokaliseringsutredningen
for strackan. | ett samordnat planforfarande genomfordes samrad for bade
detaljplaner, jarnvagsplan och tillstdndsansokan under april och maj.

Tillsammans med Trafikverket och Jarfalla kommun genomfdrdes under
varen en atgardsvalsstudie med syfte att ta fram en lamplig utformning av
den gemensamma bytespunkten vid Barkarby station. Tillsammans med
projekt Méalarbanan och Trafikverket pagar nu arbete med att optimera
anlaggningen samt planera byggandet for att minimera paverkan pa
tagtrafiken. Ett samverkansavtal har tecknats med Jarfélla och
fastighetsagaren for Veddesta 1:13. Avtalet skapar forutsattningar for en
tunnelbane- och pendeltagsuppgang, en bussterminal och en framtida
exploatering av fastigheten vid Barkarby station. Ytterligare optimeringar
av anlaggningen pagar.

Ansokan om miljétillstand har skickats in till Mark- och miljodomstolen i
december 2015. Jarnvagsplanens miljokonsekvensbeskrivning kommer att
skickas till 1ansstyrelsen for godkdnnande. Allméanhetens granskning av
jarnvagsplanen sker under 2016 och déarefter skickas jarnvagsplanen till
Trafikverket.

Detaljplanerna beslutas av respektive kommun under 2016.

Enligt 6verenskommelsen ska trafikstart ske cirka ar 2021. I tidplanerna
finns inte marginaler upptagna for eventuella 6verklaganden.

Upphandling och byggande

Arbete med produktionsplaneringen pagar dar det aven ingar att dela upp i
entreprenader och planera for kommande upphandlingar. Upphandling av
forberedande anlaggningsentreprenader startar under 2016. De arbeten
som ar aktuella ar i férsta hand ledningsomlaggningar och markarbeten
samt forsvarsarbeten i andras anlaggningar.

5.2.4 Depa och fordon

| ssamband med att landstingsfullméktige beslot att godkanna avtalet om
utbyggd tunnelbana uppdrogs det att forvaltningen ska investera i depa och
fordon for motsvarande 6,2 miljarder kronor. Depa respektive fordon &r tva
separata investeringsobjekt som bedrivs i ett gegmensamt projekt. Projektets
uppdrag ar att sakerstalla att det finns fordon och depakapacitet infor de
olika trafikstarterna inom ramen fér nya tunnelbanan.
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Depa

Ekonomi

De totala projektmedlen for investeringsobjekt Depa uppgar totalt till 3,4
miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-2025.
For ar 2015 har 17 miljoner budgeterats for utgifter och kostnader. Utfallet
for 2015 uppgick till 12 miljoner kronor varav 6 miljoner kronor avser
projektledning och 6 miljoner kronor projektering.

Projektering

Baserat pa en forstudie togs i september 2015 en utredningsrapport
(benamnd Utredning depéalokalisering for utbyggd tunnelbana) och ett
tjansteutlatande med forvaltningens forslag till beslut om depalokalisering
fram.

I vantan pa inriktningsbeslut i landstingsstyrelsen, vilket planeras tas 23
februari 2016, har planeringsarbetet fortsatt. Samverkan har skett med
Trafikforvaltningen, Stockholms Stad, foretag och organisationer. Underlag
for upphandling av projekteringskonsult har fardigstéllts och upphandling
ar under uppstart.

Efter inriktningsbeslut viljs projekteringskonsult. Darefter fortsatter
arbetet med att ta fram en systemhandling och miljokonsekvensbeskrivning
vilka ingar i jarnvéagsplanen. I systemhandlingen konkretiseras l6sningarna
ytterligare med bland annat planritningar, miljéinventering,
investeringskalkyl och tidplan.

Underlag och tillstdndsanstkan till Mark- och miljodomstolen tas fram.
Detta berdknas vara klart under det fjarde kvartalet 2016.

Darefter fattar landstingsfullméktige ett genomftérandebeslut och
bygghandlingsprojektering startar under 2017.

Planlaggning och provning

Projektet har fattat beslut att planlaggningsprocessen for depa ska drivas
med jarnvagsplan i samordnat forfarande med detaljplan. Inriktningen ar
att projektet ansvarar for att ta fram underlag for detaljplaner at
Stockholms Stad.

Upphandling och byggande

Upphandling av systemhandlingsprojektering haller pa att forberedas for
att projekteringen ska kunna pabarjas efter inriktningsbeslut
depalokalisering i landstingsstyrelsen. Upphandlingen kommer att goras
via ramavtal med konsultméklare.

Fordon
Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i
trafik. Landstingsstyrelsen har fattat ett utredningsbeslut varpa en
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forstudie paborjades under 2015 i syfte att bedéma nodvandiga
fordonsresurser vid trafikstarterna.

Efter forstudien fattas ett inriktningsbeslut i landstingsstyrelsen. Detta foljs
av ett programarbete for att konkretisera hur anskaffningen ska ske.

Ekonomi

De totala projektmedlen for investeringsobjekt Fordon uppgar totalt till 2,8
miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-2025.
For ar 2015 har 2 miljoner kronor i budgeterats. Inget utfall &r annu
registrerat for projektet.

Fordonsutredningen kom inte igdng under 2015, som tidigare planerats
utan planeras istéllet att ske under det forsta kvartalet 2016.

5.3 Balansrakning

Balansrakning

2015-12-31 2014-12-31  Forandring

Mkr
Tillgéngar
Anlédggningstillgangar 689 117 572
Omsattningstillgangar 489 379 110
varav kassa och bank 472 360 112
SUMMA TILLGANGAR 1178 496 682
Eget kapital 0
Avsidttningar (samt ev. minoritetsintresse) 0
Skulder 1178 496 682
Langfristiga skulder 1040 417 623
Kortfristiga skulder 138 79 59
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1178 496 682

Forvaltningens anlaggningstillgangar bestar tillfullo av investeringar i de
olika tunnelbaneprojekten samt Depé- och fordonsprojektet. Aven de av
forvaltningen forvarvade fastigheter (for narvarande en fastighet
Vasastaden 1:16 om 27 miljoner kronor) redovisas som investering.
Omesattningstillgdngarna bestar i huvudsak av likvida medel, samt
momsfordringar. Finansiering fran parterna klassificeras som langfristig
skuld. Totalt har forvaltningen mottagit inbetalningar for att finansiera
verksamheten om 1 154 miljoner kronor varav 84 miljoner kronor har
intaktsforts och redovisats i resultatrékningen. Korta skulder bestar i
huvudsak av leverantdrsskulder samt upplupna kostnader och
investeringsutgifter.
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Kassaflodesanalys

2015-12-31

Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den |6pande verksamheten -81
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -514
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 707
Arets kassaflode 112

Forvaltningen har haft inbetalningar om totalt 707 miljoner kronor varav
Stockholms stad inbetalt 354 miljoner kronor och Stockholms lans
landsting 182 miljoner kronor plus forskott for lansstyrelsen om 38
miljoner kronor. Inbetalningar fran staten via Trafikverket uppgar till 133
miljoner kronor. Cirka 81 miljoner kronor har anvants for att finansiera den
I6pande verksamheten och cirka 514 miljoner kronor for att finansiera
kassaflodet for investeringsverksamheten. Majoriteten av forvaltningens
leverantorskulder per bokslutsdatum avser utgifter for
investeringsverksamheten. Saldot i kassan vid arets utgang var 472

miljoner kronor.
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6. Verksamhetsstod

6.1 FoOrvaltningen som arbetsgivare

Forvaltningen ingar tillsammans med flera forvaltningar och bolag i en
gemensam HR-avdelning inom landstingsstyrelsens forvaltning. HR-
avdelningen utfor strategiska, operativa och administrativa HR-tjanster
samt HR-planering och uppféljningstjanster till de ingaende parterna.

Det strategiska HR-arbetet for forvaltningen sker genom att
ledningsgruppsrepresentant deltar i den styrgrupp som HR-avdelningen

har.

Antal anstallda:

2015 Jan 2015
Antal anstallda 23 14
Antal tillsvidareanstallda 23 13
Antal tidsbegransat anstallda 0 1

Da forvaltningen ar ny finns endast jamforelsedata fran 150131.

Konsférdelning:

2015

Antal kvinnor 14
Antal man 9
Totalt antal 23

Under hosten rekryterades en ny forvaltningschef som tilltradde i januari
2016. Forvaltningen ar fortsatt under uppbyggnad och under perioden har
ett antal rekryteringar inom projektledning och projekteringsledning
genomforts. Da forvaltningens uppdrag ar unikt ser forvaltningen en viss
svarighet att fa ett bra urval av kvalificerade ansokningar. Aven i
fortsattningen sker en stor del av kompetensférsérjningen via inhyrd
personal dock ar malet att anstallning ska ske dar sa ar mojligt.

Forvaltningens personalarbete har utforts med stdd av den gemensamma
HR-avdelningen for de centrala férvaltningarna.

Nya riktlinjer for I0nesattning och for systematiskt arbetsmiljoarbete har
tagits fram av den centrala HR-avdelningen och ar under implementering.

2015 ars lonedversyn ar genomford. Ett arbete med att samordna
forvaltningarnas formanspaket har pabérijats, forvaltningen ar delaktig i
detta arbete.
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HR-avdelningens arbete med att minska sjukfranvaron har bedrivits och
sarskilt fokus har legat pa att sékerstalla att rehabiliteringsutredningar
genomfors. Friskvardssatsningar har genomforts innehallande stegtavling,
friskvardsdag, stepjockey (ga trappor utmaning) och PAUS-IT (personlig
tranare i datorn). Hjart- och lungraddningsutbildningar genomférs
fortlépande.

Samverkan med de fackliga organisationerna har genomforts.

6.1.1 Personalpolicy

Grunden i forvaltningens verksamhet ar medarbetarna. For att lyckas med
uppdraget ar det av stor vikt att de manskliga relationerna fungerar och ger
den grund som kravs for att kunna arbeta effektivt, flexibelt och
konstruktivt. Vardegrundsarbetet ar ett prioriterat omrade inom
forvaltningen. Forvaltningens vardegrund ar: Oppenhet, Kompetens,
Palitlighet, Samverkan och Driv. Dessa totalt fem ledord ger medarbetarna
en gemensam grund i vardagen och ska dven vara det som vara parter och
intressenter kdnnetecknar oss med.

Lonekriterierna i de centrala forvaltningarnas riktlinjer for I6neséattning
utgar fran landstingets personalpolicy och landstingets gemensamma
riktlinjer for chefsforsorjning.

6.1.2 Verksamhetsforandringar och omstruktureringar
Forvaltningen har vaxt i takt med att projekten har intensifierats. Inga
verksamhetsforandringar eller omstruktureringar har skett i évrigt dock har
ett ledningsgruppsbeslut fattats om att forstarka ekonomistyrningen. Detta
kommer att ske genom att funktionen Ekonomi och administration
forstarks med en controllersektion.

6.1.3 Utbildning

Forvaltningen jobbar kontinuerligt for att medarbetarna ska ratt kompetens
med utgangspunkt i uppdrag och ansvar. Ut6ver detta har utbildning i
systematiskt arbetsmiljdarbete och l6nesattning genomforts. Hjart- och
lungraddningsutbildningar har genomforts kontinuerligt under aret.

6.1.4 Chef- och ledarskap

Forvaltningen har hoga ambitioner nar det galler mangsidig kompetens-
forsorjning och valkomnar darfor sokande till chefstjanster som
kompletterar forvaltningen avseende jamstalldhet och mangfald.

Ett aterkommande chefs- och ledarskapsprogram erbjuds for att utveckla,
behalla och attrahera sokande till chefstjanster.
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6.1.5 Halsoframjande arbetsmiljo
Med syfte att inspirera alla medarbetare till fysisk aktivitet och
aterhamtning har tva friskvardsdagar med olika aktiviteter genomforts.

Inom forvaltningen ar sjukfranvaron mycket 1ag.

Arbetsmiljon ar en prioriterad fraga inom forvaltningen.

6.1.6 Sjukfranvaro

Forvaltningen bildades under 2014 och det finns darfér ingen historik att
jamfora med. Forvaltningen har fa medarbetare och sjukfranvaron galler
enstaka individer och gar inte att harleda till kén eller yrkesgrupp.

Antal sjukfranvarodagar per anstalld och kon:

Antal sjukfranvarodagar 2015
kvinnor 4,71
man 3,56

Totalt 4,26

Jamstalldhet och mangfald

Under 2015 har arbetet med att ta fram en ny jamstalldhets- och
mangfaldsplan med tydligt uppféljningsbara mal och aktiviteter pagatt. Fler
diskrimineringsgrunder har lagts till i planen forutom de som enligt lag ska
vara med. Daribland hbt-perspektivet i syfte att 6ka hbt-kompetensen inom
forvaltningen. | framtagningsarbetet har ingatt arbete i referensgrupp,
ledningsgrupp och i samverkan for att medvetandegéra och forankra dessa
fragor och fa till stand okad kunskap samt igangséttande av planens
aktiviteter. Ledningsgruppen kommer i borjan av 2016 att fatta beslut om
jamstalldhet- och mangfaldsplan

6.2 Miljo
Utbyggnad av tunnelbanan ar en viktig del i att energieffektivisera
persontransporter inom regionen. Genom planeringen av tunnelbanans
stationer och uppgangar arbetar forvaltningen med att tillgéangliggéra
kollektivtrafik for fler och sarskilt i omraden dar kommunerna satsar pa nya
bostader. Forvaltningens miljoarbete handlar &ven om att utforma
tunnelbanan sa att miljopaverkan i den framtida driften minimeras samt att
genomfora utbyggnaden pa ett hallbart satt for att minimera miljépaverkan
under byggskedet.

Under 2015 har arbetet med tunnelbaneutbyggnaden omfattat planlaggning
och projektering av systemhandlingar. Under projekteringen av
systemhandlingar arbetar férvaltningen med att utvardera olika tekniska
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system for att uppna resurs- och energioptimeringar samt med
kravstallning pa funktion och material. Detta arbete omfattar dven att
utvardera vilka miljoeffekter stéallda krav kan ge. Nagra exempel pa detta
arbete ar att alla PVC-ror i markfdrlagda ledningssystem forbjudits och
ersatts med PE och PP-rér. Férvaltningen har aven undersdkt méjligheten
att atermata energi fran bromsande tag och nedatgaende rulltrappor.

6.2.1 Miljéutmaning 2016

For att utveckla tunnelbaneutbyggnaden mot de hallbarhetsmal som anges i
Miljéutmaning 2016 och i det regionala trafikforsérjningsprogrammet har
forvaltningen under 2015 tagit fram en strategi for hallbar utveckling.
Strategin omfattar aspekterna miljé och hélsa, energi och resursanvandning
samt socialt ansvar och beskriver évergripande principer for arbetet med
att utveckla tunnelbaneutbyggnaden pa ett hallbart satt. De principer som
beror miljo ar:

o Forebygga och minska negativ paverkan pa manniskors hélsa och
miljo

o Folja krav avseende buller och vibrationer vid alla beslut om
infrastruktur och trafik

o FoOrebygga och minska onddig resursférbrukning

o Stalla krav pa att energieffektivitet beaktas och beskrivs inom
utbyggnadsprojekten och vid inkop av nya fordon

o Malsattningar och krav avseende miljo, halsa och socialt ansvar ska
beaktas i planerings-, projekterings- och byggprocessens alla steg

Forvaltningen &r delaktig i arbetet med utformningen av landstingets
miljomal for 2017-2021 och stravar efter att utforma lokala mal som passar
dessa ambitioner.

6.2.2 Klimatneutrala tjanster

Forvaltningen tillampar principen att medarbetare i férsta hand ska nyttja
det klimatmassigt basta resealternativet for tjansteresor, s langt det ar
tids- och kostnadsmassigt rimligt. Forvaltningen har begransad mangd
tjansteresor vilket i sig medfor ett klimatanpassat forhallningssatt.

I mojligaste man anvands kollektivtrafik for tjansteresor inom Stockholm.
Forvaltningen har under 2015 genomfort studiebesok i till exempel i
Holland och Danmark och i dessa fall har dock flyg valts med utgangspunkt
primart i tidsaspekten.

6.2.3 Ekologiska livsmedel
Forvaltningen stravar efter att inkdp av livsmedel ska vara ekologiska i
storsta mojliga man. Under 2015 har det inhandlats ekologiska livsmedel
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till ett véarde om cirka 41 tusen kronor avseende ekologisk frukt. Allt kaffe
och te som férvaltningen képt in har varit ekologiskt.

6.2.4 Ledningssystem

Forvaltningen har under 2015 infort ett miljéledningssystem enligt 1SO
14001. Detta innebéar bland annat att foérvaltningens miljéarbete pa ett
tydligare satt anknyter till de ambitioner och mal som styr landstingets
miljoarbete. Under 2016 slutférs implementeringen av
miljéledningssystemet med certifieringsrevisioner planerade till januari och
februari. Miljoledningssystemet kommer fortldpande att utvecklas for att
alltid vara anpassat till de olika skeden som en utbyggnad av tunnelbanan
genomgar.

6.2.1 Hallbarhetsstyrning enligt CEEQUAL

Under varen 2015 beslutades att CEEQUAL ska anvandas som ett verktyg
och stod for hallbarhetsstyrning av projekteringen. CEEQUAL ér ett
certifieringssystem for att bedéma och betygséatta hur val
anlaggningsprojekt hanterar hallbarhetsfragor utifran ett bredare
perspektiv &n enbart miljofragor. Under 2015 har arbete paborjats i
projekten for att analysera hur val CEEQUALSs kravstéllningar efterlevs idag
och vilka insatser som kravs for att mojliggora en annu mer hallbar
tunnelbana.

6.2.2  Ovrig redovisning

Under aret har en klimatkalkyl for en typstation och en normalsektion
tagits fram. Efter omarbetning av typstation och normalsektion har
klimatkalkylen reviderats. Den omarbetade och optimerade typstationen
visar pa en reducering av klimatgasutslapp med cirka 40 procent jamfort
med den forsta versionen av typstationen.

6.2.3 Kommande milj6éarbete

Forvaltningen befinner sig under 2016 i ett skede infér upphandling och
genomfdérande samtidigt som planldggningsprocessen pagar. Viktiga
miljofragor som borjat utredas under 2015 ar att ta fram ramvillkor for
storningar under byggtiden och strategier fér kommunikation kring
byggskedet. Detta arbete kommer att fortga under 2016.

Infor projekteringen av forfragningsunderlag paborjades under 2015
kravstallning kring bland annat kemikalier och optimering av utformningen
med syfte att minska klimatpaverkan fran anlaggningarna. I det arbetet
inarbetas miljostyrning i forfragningsunderlagen pa ett sddant sétt att det
ar tydligt hur uppféljning och kontroll av entreprenérernas miljo- och
hallbarhetsarbete ska ske.

Nyckeln till ett lyckat hallbarhetsarbete ligger hos kompetensen och
engagemanget hos medarbetare och konsulter. Ett viktigt omrade for
forvaltningen under 2016 &r att fortsatta arbetet med att 6ka
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miljdmedvetenheten hos férvaltningens medarbetare och externa

konsulter.

6.3 Socialt ansvarstagande

6.3.1

Jamlikhet och jamstalldhet

Likvardig behandling av alla invanare

JA

Metoder och verktyg finns
och anvands for analys av
all kénsuppdelad statistik,

DELVIS

Metoder och verktyg finns
och anvands for analys av
viss konsuppdelad statistik.

Nej

Metoder och verktyg finns
inte for systematisk analys
av konsuppdelad statistik.
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samt for att vidta atgarder
vid ojamstalldhet.

X
Under de samrad forvaltningen genomfort under 2015 har en rad 6ppet
husmoten genomforts. Besoksstatistik fran dessa samrad har samlats in och
sarredovisats for kvinnor respektive man. Andelen mén och kvinnor har
varit jamn.

Nationella minoriteter och minoritetssprak

JA DELVIS Nej

Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar inte
inférda fullt ut enligt delvis inférda enligt inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X
Forvaltningen tillhandahaller en 6vergripande broschyr om tunnelbanans
utbyggnad pa finska.

Forvaltningens kommunikationsfunktion har deltagit i landstingets
centrala konferens om hanteringen av minoritetssprak. Avsikten &r att ta
fram en rutin for detta under 2016.

6.3.2 Delaktighet for personer med funktionsnedséttning
Forvaltningen har besvarat frageformuléret bilaga F5 "Mer an bara
trosklar” som &ar en uppfoljning av landstingets program 2011-2015 for
delaktighet for personer med funktionsnedsattning.
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6.4  Sakra processer

6.4.1 Informationssékerhet
JA DELVIS Nej
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar inte
inforda fullt ut enligt delvis inforda enligt inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Som en foljd av att forvaltningen bildades under 2014 har ett arbete med att
etablera en informationsséakerhetsfunktion pagatt. Funktionen ar nu
etablerad och arbetet med informationsséakerhet fortgar och byggs succesivt

upp.

Under 2015 har férvaltningen, i enlighet med landstingets
informationsséakerhetspolicy, arbetat med att ta fram en
forvaltningsspecifik policy med tillhdrande riktlinjer for informations-
sakerhet. Policyn och Riktlinjerna faststalldes under 2015. | samband med
faststallandet har en genomgang for ledningsgruppen genomforts av
informationssékerhetspolicyn, riktlinjerna fér informationssékerhet samt
ansvarsfordelningen inom férvaltningen.

Forvaltningen har under aret vidtagit olika atgarder for att trygga
informationssékerheten. Bland annat har en handbok for
informationssédkerhet (Sékert beteende) arbetats fram och férankrats med
ledningsgruppen. Implementering av etjanstekort pagar.

etjanstekort anvands av nastan alla inom forvaltningen, forutsattningar
finns for inloggning med etjanstekort pa arbetsdatorn men det ar dock
annu inget krav som stélls. Etjanstekortet anvands framst for identifiering,
inpassering och saker utskrift.

Stockholms lans landsting staller krav pa att alla anstéllda inom landstinget
ska genomga en utbildning i informationssékerhet sa kallad DISA.
Utbildningen forvantas genomfdras under 2016. Syftet med utbildningen ar
att oka kunskapen om varfor informationssakerhet ar viktigt, hur vi som
anstéllda berors och vad vi ska tanka pa i vart dagliga arbete.

Compliance-portalen ar ett landstingsovergripande IT-stod for
informationssakerhet. Med hjalp av Compliance-portalen mats
regelefterlevnad genom egenkontroller gentemot regelverket for
informationssakerhet. | bérjan av 2015 deklarerade forvaltningen sin
informationssakerhet for 2014. Verktyget ar implementerat.
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Under aret har det framkommit att forstarkning inom omradet behovs.
Upphandling pagar av konsult inom IT-sékerhet med kunskaper inom ICS
(Industrial Control system).

6.4.2 Sakerhet

JA DELVIS Nej
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar inte
inférda fullt ut enligt delvis inférda enligt inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Da forvaltningen etablerats under 2014 har det primart initierats en
utredning med malet att identifiera pa vilken niva och hur tillampning ska
ske inom omradet for forvaltningen. Utredningen har fortgatt under 2015.
Bland annat har utredningen visat att en ny policy och riktlinjer fér
sékerhet ska arbetas fram fran centralt hall. Férvaltningen avvaktar den nya
policyn och riktlinjerna.

Forvaltningen har ett nara samarbete med bland annat landstingets
sakerhetschef samt trafikférvaltningen kring sdkerhet. Ett arbete har under
aret bedrivits for att ta fram lokala styrdokument.

Krisberedskapsplan for forvaltningen har upprattats och faststallts. En
organisation och bemanningsplan for krisberedskap finns uppréattad.
Krisdvningar kommer att genomforas under forsta halvaret 2016 infor att
de forsta anlaggningsarbetena i egen regi planeras att pabérjas under
vintern 2016-2017.

I och med att den nya tunnelbanan projekteras och byggs paverkas andra
befintliga och planerade anlaggningar under jord. | en del fall kan
oplanerade stérningar pa omkringliggande anléaggningar ge skada for
Sveriges sdkerhet. For att kunna hantera information som kan skada
Sveriges sakerhet kravs en sakerhetsskyddsverksamhet for forvaltningen.
Under 2015 har sékerhetsskyddsverksamheten etablerats. Sakerhetsskydds-
instruktion for hur hantering av uppgifter som rér Sveriges sakerhet ska ga
till har faststéllts och en utbildning har genomforts inom omradet under
aret.

Under aret har forvaltningen tecknat sakerhetsskyddsavtal med ett flertal
anlitade konsultbolag som behéver arbeta med sa kallade hemliga
uppgifter. Arbetet fortgar under 2016 att slutfora detta samt successivt
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teckna nya avtal med nya konsultbolag. Sakerhetsskyddsavtal har dven
tecknats med ledningséagare som berdrs av bygget av den nya tunnelbanan.

En sakerhetsanalys av forvaltningen har paborjats under 2015.

6.5 Folkhalsoarbetet
Har forvaltningen/bolaget under aret:

- antagit en handlingsplan fér genomfdrande av landstingets
folkhélsopolicy och landstingets handlingsplan for halsa?
Ja Nej Kommentar
X Ej tillampbart for forvaltningen

- haft en anstéalld med sarskilt ansvar for folkhalsofragor och/eller
folkhalsoarbete?

Ja Nej Kommentar
X Ej tillampbart for forvaltningen

- fattat beslut som ligger i linje med landstingets folkhalsopolicy
eller pa annat satt verkat for att genomfora policyn?

Ja Nej Kommentar - Om ja, ge garna exempel

X Forvaltningens uppdrag att bygga ut tunnelbanan ar i
sig en hélsoframjande atgérd i och med att
kollektivtrafiken da byggs ut for att begransa utslapp
samt buller fran trafiken. Forvaltningen arbetar aktivt
for att tekniska losningar kring utbyggnaden av
tunnelbanan ska forbéattra paverkan pé folkhalsan
samt att storningar vid byggskedet ska mimineras sa
mycket som mdjligt.

- utfort annat folkhalsoarbete utdver det som redan namnts? Om ja, ge

exempel.
Ja Nej Kommentar - Om ja, ge garna exempel pa
sadant arbete
X For att minimera arbetsmiljoolyckor har forvaltningen

en arbetsmiljoansvarig. Forvaltningen har starkt fokus
pa vardegrundsarbetet for att arbetsmiljon pa
forvaltningen ska vara god. Férvaltningen
uppmuntrar aven till friskvard.




JJL Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
43 (43)

ARSRAPPORT 2015 LS 2015-0176
FUT 1501-0032

6.6 Upphandling och inkop
Se bilaga F7 Uppfdljning upphandling och inkdp.

7. Pagaende rattsprocesser (tvister)
Forvaltningen har inga padgaende rattprocesser.

8. Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvants som i den senaste arsrapporten.

9. Namnd-/styrelsebehandling
Arsrapporten for perioden januari-december 2015 behandlas i
landstingsstyrelsen 2016-04-12

Bilagor

Al Uppdrag i budget

A2 Uppdrag under lopande ar

C2 Investeringar trafik

D2 Kompetensforsdrjningsplan

F1 Efterlevnad av policyer och andra styrdokument
F2 Styrningsrapport FUT

F4 Forsakran internkontroll

F5 Uppféljning av funktionsnedséattning

F6 Uppfoljning finanspolicy

F7 Uppfoljning upphandling och inkdp
Uppfdljning internkontrollplan

Uppfoljning av malkarta

Uttalande fran forvaltningsledning

E Ovriga avsattningar och ansvarsforbindelser
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BILAGA D2
KOMPETENSFORSORININGSPLAN

Kompetensforsorjningsplan

Introduktion

Forvaltningar och bolag ska gora en kompetensforsorjningsplan. Syftet ar
dels att gora en tydligare koppling mellan verksamheterna och landstingets
budgetmal och de sex kompetensforsorjningsuppdragen, dels att utifran
dagslage samt forvantande forandringar beskriva verksamheternas kritiska
kompetensgap.

Nedanstaende mall med aktiviteter, atgarder och mal utgor grunden till en
kompetensforsorjningsplan pa forvaltning- och bolagsniva som kan uttkas
med egna rubriker efter behov. De insamlade kompetensforsorjnings-
planerna utgor en vasentlig del i planen for samordnade/dvergripande
insatser som genomfoérs centralt och i samverkan med férvaltningar och
bolag.

Redogor for din verksamhets generella

kompetensbehov

Redogor for din verksamhets kompetensbehov (skillnad mellan befintlig-
och eftersokt kompetens) utifran de yrkesgrupper/specialiteter/
inriktningar dar behovet ses som storst. Ta hansyn till:

e Strukturella forandringar, t ex framtidens hélso- och sjukvard

e Att verksamheten far nya eller forandrade uppdrag

e Medicinsk och/eller teknisk utveckling

¢ Nya arbetssatt

Plan for personal- och kompetensforsoérjning
Redovisa pagaende och planerade atgarder och aktiviteter for att minska
kompetensgap som ar eller som beréaknas bli kritiska.

| samarbete med den for de centrala forvaltningarna gemensamma HR-
avdelningen planeras foljande:

Pagéaende och planerade Mal med atgard Tidplan
atgarder
Utifran processerna attrahera,

rekrytera, behalla, utveckla och

avveckla.

Attrahera Anpassa mediekanal utifran 2016-12-31
rekryteringsbehov. Oka fokus pé
sociala medier.

Rekrytera Vidareforadla rekryteringsprocessen 2016-12-31

Utforma "personliga egenskaper” vid

chefsrekrytering utifran ledar-
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kriterierna. Utveckla och utbilda i
kompetenskompetensbaserad
intervjuteknik.

| samband med att kompetens-
verktyget infors underlatta GAP-
analys infor rekrytering av ny chef och

medarbetare.

Behalla

Erbjuda Chefs-och
ledarskapsutbildning, pabérja
utvecklingen av tydlighet for

medarbetarskapet (medarbetarrollen)

2016-12-31

Utveckla

| samband med att kompetens-
verktyget infors underlatta GAP-
analys for vad géller utveckling av
medarbetare. Utveckla och samordna
intranatet for medarbetare och chefer,
bland annat géllande de utbildningar
som &r obligatoriska.

Skapa interaktiva utbildningar for
larplattformen for chefer och

medarbetare.

2016-12-31

24
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Ange antal vakanser och rekryteringsbeddomning

Halso- och sjukvardens verksamheter inklusive tandvarden ska fylla i bilaga
Landstingsdriven vardgivare. Tva kolumner "Vakanser antal arsarbetare”
samt "Nul&ge rekrytering” ska fyllas i. Las anvisningarna under fliken
"Beskrivning av dokumentet”. Underlagen fors in i Prognosverktyget for
prognosberékning av framtida gap i enheten arsarbetare.

Landstingsovergripande kompetensforsorjnings-
uppdrag

Inom kompetensforsorjningen prioriteras sex uppdrag i syfte att stodja ett
framgangsrikt genomférande av Framtidsplanen. Utifran dessa sex uppdrag
har ett flertal aktiviteter tagits fram for att verkstalla uppdragen inom
Stockholms lans landsting. Vanligen redogor sa utforligt som mojligt i
kolumnen "Atgard” for vad din verksamhet gor for att sakerstélla att
respektive aktivitetet efterlevs. Observera att rutornas storlek inte har
nagon koppling till atgardstextens forvantade langd. All bifogad statistik
och redovisning ska vara konsuppdelad.

De sex uppdragen

34

Aktivitet Atgard

Har beskrivs en aktivitet som har direkt Beskriv utforligt vad som genomforts inom aktivitetens omrade under
koppling till landstingets sex aret. Utga fran foljande punkter:

kompetensforsérjningsuppdrag. e  Vad som har genomforts

e Vad som héller p& att genomféras
e  Vadsom ar planerat att genomféra
e Vilken strategi som anvands

e Vilket resultat som uppnatts

e Vilket resultat som planerar att uppnas

Ha en Iénekostnadsutveckling pa personal Lonedversyn 2016 ska héllas inom ramen for av forvaltningsledningens

som inte dverstiger 2 %. beslutade 16netkningsutrymme. Under 2016 ska samtlig I6neséttning

férankras med dverordnad chef och avstdmning av

forvaltningschefen.

lonekostnadsutveckling ska genomforas varje kvartal och aterkopplas till

Anvéanda inhyrd hélso- och Ej relevant
sjukvardspersonal enbart vid tillfalliga
bemanningsbehov som inte kan l6sas p&

annat satt.

Utveckla och infora egna funktioner som Ej relevant
syftar till att mota behovet av kortvariga

bemanningslésningar.

Genomfora introduktion under forsta aret Ej relevant
efter avslutad utbildning, framst for

sjukskoterskor.
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44

Infoéra och tillampa KOLL/ProCompetence i
hela organisationen.

En kontinerlig beddmning sker om ProCompetence &r ett bra verktyg for
forvaltningen med anledning av ett stort antal konsulter.

Inféra och tillimpa Gat-personalplanering.

Ej relevant
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BILAGA F1
EFTERLEVNAD AV POLICYER
ARSRAPPORT 2015

Efterlevnad av policyer och andra styrande
dokument 2015 Forvaltning for utbyggd

tunnelbana

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

1]
2|3

Styrande S| |®

dokument/policyer % % %

Styrdokument - kategori |* |* |* | Kommentarer

Styrning och ledning

Arbetsordningar, X

reglemente och

delegationsordning

Internkontroll X

Internationellt arbete X

Agarstyrning x | Ej tillamplig

Verksamhetsstod

Ekonomi X

Forskning och utbildning x | Ej tillamplig

Informationsforvaltning X Arkivansvarig (FC), Arkivredogorare
(Registrator), Specifik bevarande- och
gallringsplan tas fram 2016.

Investeringar och X Investeringsstrategin giller enbart for

fastigheter depé och fordon inom FUT

1T X FUT har avtal med LSF Service avseende
IT.

Kommunikation X

Miljo X Miljocertifiering enligt ISO 14001
slutfors under inledningen av 2016

Personal X FUT har avtal med HR-avdelningen
inom LSF

Socialt ansvarstagande X Foljd i tillampliga delar

Sakerhet och X Implementering av lokal

krisberedskap kriskommunikation har paboérjats

Upphandling X

1(2)
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ARSRAPPORT 2015

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

S CRERE

tyrande 55|y
dokument/policyer 285
Styrdokument - kategori |* |* |* | Kommentarer
Kiarnverksamhet

Hailso- och sjukvard X Foljd i tillampliga delar
Kollektivtrafik X

Regionplanering X

2 (2)



JJ& Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

STYRNINGSRAPPORT LS 2015-0176
FUT 1501-0032

Forvaltning for utbyggd tunnelbana
STYRNINGSRAPPORT 2015
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Styrningen av forvaltning for utbyggd tunnelbana utgar fran
kommunallagen, gillande lagar for den specifika verksamheten som bedrivs
samt de direktiv som Stockholms lans landsting lamnat, exempelvis
reglemente och policyer. Likasa foljer forvaltningen 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse som ligger till grund for forvaltningens
uppdrag.

1. Aterrapportering av styrande direktiv

1.1 Efterlevnad av faststillt reglemente

Forvaltningen foljer reglemente for landstingsstyrelse och namnder. Enligt
13 § s ansvarar landstingsstyrelsen for genomforandet av utbyggnaden av
tunnelbanan samt 6vriga atgarder som beslutas om inom ramen for 2013
ars Stockholmsforhandling. Verksamheten har bedrivits i enlighet med
reglementet.

Enligt 34 § aligger det beredningen for utbyggd tunnelbana sarskilt att
bereda fragor som hanfors till 2013 ars resultat samt darav ingdngna avtal
mellan landstinget, staten och berérda kommuner om tunnelbanans
utbyggnad.

1.2 Efterlevnad av policyer och styrdokument
Policyer och styrdokument har i tillampliga delar foljts.

Avseende informationsforvaltning s har ingen gallringsplan for
forvaltningen tagits fram for 2015. Forvaltningen har istillet foljt de
generella bevarande- och gallringsplanerna.

Enligt miljoutmaning 2016 ska alla landstingets verksamheter ha
miljoledningssystem som ar certifierade enligt ISO 14001. Arbetet med att
infora ett miljéledningssystem inom forvaltningen enligt ISO 14001 pégar.
Planen ar att forvaltningen ska vara ISO 14001-certifierad tills slutet av
februari 2016.

Varje naimnd och styrelse ar inom sitt verksamhetsomrade ytterst ansvarig
for planering och organisering av krisberedskap. De ska darfor utarbeta och
anta lokala planer enligt direktiv och inriktning i krisberedskapsplan for
Stockholms lans landsting samt ansvara for att utbildning och 6vning
genomfors enligt faststilld utbildningsplan.

Forvaltningen har en faststilld krisberedskapsplan med en tillh6rande
kriskommunikationsplan. Forvaltningen har inte genomfort utbildning,
tagit fram larmkort samt implementerat planen till fullo under 2015 vilket
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planeras under varen 2016. Arbetet med forvaltningens risk- och
sarbarhetsanalys har paborjats och kommer att fardigstillas under 2016.
Risk- och sarbarhetsanalys for den fardiga anlaggningen (tunnelbanan) har
prioriterats och fardigstalls under varen 2016.

2. Internkontroll

Forvaltning for utbyggd tunnelbana f6ljer landstingets Policy for
internkontroll, LS 1303-0431. Internkontroll inom landstinget ar en
tillampning av COSO-modellen, ett internationellt tillampat ramverk for att
beskriva den interna kontrollen. Intern styrning och kontroll definieras
enligt COSO som en process dar styrelse, ledning och 6vrig personal
samverkar och med rimlig grad av sakerhet ska se till att verksamhetens
mal uppnés avseende:

o Effektiv och andamalsenlig verksamhetsstyrning
o Tillforlitlig finansiell rapportering
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, forordningar och interna regler

2.1.1 Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for forvaltningschefen
sdkerstills en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal
grundldggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen, bland annat markerar styrelsen vikten av att det finns tydliga
och dokumenterade instruktioner och policys.

Forvaltningsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststillda rutiner. Forvaltningsledningen ansvarar for det system for
internkontroll som kravs for att hantera vasentliga risker i den l6pande
verksamheten. Har ingar bland annat riktlinjer for olika befattningshavare
for att de skall forsta och inse betydelsen av sina respektive roller for
uppratthallandet av god internkontroll.

Landstingsrevisorerna har under 2015 sedvanligt granskat den interna
kontrollen (I6pande granskning av internkontroll) samt kommer att
presentera en arsrapport efter att forvaltningen har lamnat ifrén sig sin
arsrapport.

Landstingsrevisorerna papekar i granskningen av delarsbokslutet att
forvaltningen inte pa ett tydligt satt brutit ner fullmaktiges ldngsiktiga mal
eller dess kortsiktiga mél/indikatorer till egna verksamhetsnira mal.
Forvaltningen har dock utvecklat en mélkarta for 2015 som dven fungerar
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som en verksamhetsplan. Den beskriver forvaltningens uppdrag, vision och
mal. Har beskrivs mal och mélarbete mer adekvat och pa ett mer
verksamhetsnira sitt dn vad det gors i budgeten.

Rekommendationer fran landstingsrevisorerna:

e Forvaltningen for utbyggd tunnelbana bor anpassa fullmaktiges mal
och indikatorer till egna verksamhetsnara mal och indikatorer i
kommande budgetar for forvaltningen.

e Forvaltningen for utbyggd tunnelbana bor teckna avtal med SLL
personal och utbildning avseende forvaltning och drift av Heroma.
Avtalet bor dven inkludera riskanalys avseende Heroma.

e Forvaltningen for utbyggd tunnelbana behover starka
behorighetshanteringen i Heroma.

2.2 Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Forvaltningen har reviderat internkontrollplanen for 2015 den 3 mars 2015.
Omraden dar vasentliga brister noteras atgiardas 1opande och f6ljs upp.
Internkontrollplanen for 2015 ar bilagd till &rsrapporten.

I forvaltningens internkontrollplan for 2015 finns 21 riskomraden som
kopplar till forvaltningens strategiska omraden i den strategiska planen.
Uppfoljningen av atgiarder kategoriseras i gront, gult eller rott beroende pa i
vilken méan atgarderna ar genomforda. Ingen atgardsstatus ar rod. Nio ar
grona och tolv ar gula. Riskerna hanteras bland annat genom att
forvaltningens risksamordnare har kontinuerliga avstimningar med
respektive funktion och projekt.

Prioriterade riskomréden under 2015 ar:

e Forsenad planldggnings- och tillstandsprocess
Exempel pa atgarder for att hantera risken ar fordjupad
lokaliseringsutredning for Odenplan-Arenastaden, ytterligare
kvalitetssiakring av underlag, motesserier med lansstyrelsen bade
per projekt och 6vergripande avseende savil planliggning som
miljotillstand.

e Beslut av val av tekniska l6sningar
Exempel pa dtgarder for att hantera risken ar att ta fram atgarder
utifrdn second opinion-analys vid utformning av typstation och
undersoka ett flertal specifika l0sningar. Andra prioriterade beslut
kring tekniska l6sningar har tagits for normalsektioner dar
utformningen optimeras utifran bland annat kostnadseffektivitet.

6 (7)
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e Komplicerade forhdllanden under byggtiden (brist pa tillfalligt
boende/vistelse)
Exempel pa atgarder for att hantera risken ar rekrytering av
samordnare for omgivningspaverkan, kontakt med fastighetsagare
for att undersoka mojligheter och erfarenhetsutbyte med Citybanan.

e Bristande samarbete med externa samarbetsparter (som kan leda
till forseningar i framtagandet av genomforandeavtal med
kommunerna)

Exempel pa atgarder for att hantera risken ar avsiktsforklaring kring
Barkarby station, hantering av bussterminaler i
genomforandeavtalen och projektspecifika texter i
genomforandeavtalen. Vidare ar en atgard tredjepartsutredning
kring 3D-fastighetsbildning/servitut samt konsekvensbeskrivning
efter tredjepartsutredning.

2.3 Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som forvaltnings-
ledningen ldmnar. Arbetet innefattar bland annat att sikerstélla att
atgarder vidtas rorande de brister och forslag till atgdrder som framkommit
vid den interna kontrollen och externa revisionen. Uppfoljningen av
internkontrollplanen 2015 ar bilagd till arsrapporten.

2.4 Forsakran om internkontroll

Forvaltningens forvaltningschef har i sarskild bilaga till arsrapporten
lamnat forsakran att nodvandiga atgarder vidtagits for att uppné en
tillracklig internkontroll inom bolaget i enlighet med Policy for
Internkontroll LS 1303-0431.

3. Behandling av styrningsrapporten
Denna styrningsrapport ingdr som en bilaga till &rsrapporten 2015 och
kommer att styrelsebehandlas 2016-04-12.
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FORSAKRAN INTERNKONTROLL

Forsiakran internkontroll

Till landstingsstyrelsen

Denna forsakran lamnas i anslutning till inrapportering av drsbokslut per
31 december 2015, och avser Forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Forsakran kring internkontroll utgar fran Policy for internkontroll for
Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2.

Harmed avges forsdkran att nodvindiga atgarder vidtagits for att uppnéa en
tillracklig internkontroll inom foérvaltningen/bolaget.

Stockholm 2016-02-01

i

7
Forvaltningschef Marten Frumerie
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana MER AN BARA TROSKLAR
2015-11-04

Mer an bara trosklar
Stockholms lans landstings program 2011 — 2015 for
delaktighet for personer med funktionsnedsattning

I programmet (lattldst) som Landstingsfullméktige beslutade den 16 mars
2010 beskrivs hur malen nés. Varje ar ska forvaltningar och bolag redovisa
foljande indikatorer:

Mal 1 Bemotande

1. Vilka atgarder har vidtagits for att 6ka medvetandet och kunskapen hos
medarbetare, entreprenorer och allmanhet. Visa de kvantitativa och
kvalitativa resultaten av atgdrderna.

Svar: Forvaltningen har under aret genomfort flera samrad vilka har varit
oppna for alla. Vidare har forvaltningen informerat vid landstingsstyrelsens
samverkansrad med organisationer som foretrader personer med
funktionsnedsattning.

2. Hur méanga avtal av det totala antalet avtal innehéller avsnitt om
bemoétande, hur ménga uppfoljningar har gjorts avseende bemotandet samt
har ekonomiska regleringar genomforts.

Svar: Inga avtal har slutits som paverkar personer med
funktionsnedsittning.
3. Vilka atgirder har vidtagits for att personer med funktionsnedsattning

ska kunna anstallas

Svar: Forvaltningen har ett 6ppet och vilkomnande synsatt vid
rekrytering.

1 (5)
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M3l 2 Kommunikativ tillginglighet "

1. Vilka atgarder har vidtagits for att 6ka den kommunikativa
tillgdngligheten. Visa de kvantitativa och kvalitativa resultaten av
atgarderna.

Svar: Informationsmaterial och samrad har varit tillgingliga for alla,

oavsett funktionsnedsittning. Det material som publiceras pa
forvaltningesn webbplats ar anpassat for personer med funktionshinder.

2. Hur manga avtal av det totala antalet avtal innehaller avsnitt om
kommunikativ tillginglighet. Hur manga uppfoljningar har gjorts avseende
kommunikativ tillganglighet. Har ekonomiska regleringar genomforts.
Svar: Inga tillimpliga avtal har slutits.

3. Anser personer med funktionsnedsattning att den kommunikativa
tillgdngligheten till de tjanster som landstinget erbjuder har okat.

Svar: Ingen undersokning har genomférts under 2015.

4. Anser personer med funktionsnedsittning att deras mojligheter till

engagemang och delaktighet i den demokratiska processen har okat.

Svar: Ingen undersokning har genomforts under 2015.



JJLL. Stockholms lans landsting 3 (5)

MER AN BARA TROSKLAR Diarienummer
2015-11-04 LS 2015-1305

Mal 3 Fysisk tillgianglighet
1. Hur ménga avtal av det totala antalet avtal innehéller avsnitt om den
fysiska tillgangligheten, hur ménga uppféljningar har gjorts avseende den

fysiska tillgangligheten samt om ekonomiska regleringar har genomforts.

Svar: Inga tillampliga avtal har slutits.

2. Har samverkan med andra samhallsaktorer okat.

Svar: En hog grad av samverkan sker kontinuerligt med flera andra parter.
3. Har fysiska hinder eliminerats sa att personal med funktionsnedsattning
har kunnat anstallas.

Svar: Inga fysiska hinder har identifierats som har varit anledning till
handling.
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Utifran svaren pa ovanstidende fragor anser ni att ni har metoder och

verktyg for ett systematiskt arbete?

Indikator:

e Andel av landstingets forvaltningar och bolag som infort metoder och

verktyg for systematiskt arbete.

Verktyg och metoder for systematiskt arbete innebar att verksamheten
uppfyller beskrivningen i programmet gillande omradena bemétande,
kommunikativ tillganglighet och fysisk tillginglighet

har metoder och
verktyg enligt
angiven
beskrivning.

2>

delar av arbete
inom de tre maél-
omradena i Mer 4n
bara trosklar

delar av arbete
inom de tre maél-
omradena i Mer 4n
bara trosklar

Niva Ja Delvis Nej

Kryssa i pd vilken | Metoder och Metoder och Inga metoder och
nivd verktyg finns och verktyg finns och verktyg finns for
verksamheten anvands av alla anvands for vissa | systematiskt arbete

inom de tre
maéalomradena i Mer
an bara trosklar

X

4 (5)
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Tillganglighet

”Att gora informationen tillganglig betyder att gora det mojligt for personer
med funktionsnedsattning att kommunicera med — och ta del av —
myndighetens information via tryckta medier, telefon, webb, film och
moten.”

”Att gora lokalerna tillgingliga betyder att personer med
funktionsnedsittning ska kunna besoka en myndighet — samt ta del av och
delta i verksamheten dar. Lokalerna ska ocksa fungera som arbetsplats for
personer med funktionsnedsattning.”

“Ibland sker forandringar inom tillganglighetsomradet — till exempel nya
standarder, regler och lagar samt ny kunskap. P4 Myndigheten for
delaktighet (F d Handisam) webbplats, www.mfd.se, hittar du de senast
uppdaterade riktlinjerna.”

Las mer i Riktlinjer for tillgdnglighet, Riv hindren


http://www.mfd.se/
http://www.mfd.se/globalassets/dokument/publikationer/2012/2012-riv-hindren-riktlinjer-for-tillganglighet.pdf
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Férvaltning for utbyggd tunnelbana ARSBOKSLUT 2015

Frageformular avseende uppfoljning av landstingets
Upphandling och Inkop ar 2015

Frageformularet syftar till att besvara hur forvaltningar/bolag arbetat med
upphandling under aret.

1. Upphandlat ar 2015

Hér avses annonserade upphandlingar som avslutats under ar 2015, det vill
siga dar tilldelningsbeslut fattats. Avrop, bestillning och férnyad
konkurrensutsattning pa foregaende ars ramavtal tas inte med.
Upphandlingsvirdet avser det sammanlagda avtalsvirdet, inklusive
optionsar. Mkr betecknar miljoner kronor.

1.1. Ange antalet upphandlingar 6ver 505 800 kr (det vill sdga gransen for
direkt-upphandling) for LOU samt det totala upphandlingsvérdet for dessa.
Sarskilj egna upphandlingar, samordnade upphandlingar och de
upphandlingar som Ni gett SLL Upphandling i uppdrag att utféra. De
verksamheter som gar under LUF anger upphandlingar 6ver 939 342 kr
(det vill sdga gransen for direktupphandling).

Upphandlingar 6ver 505 800 kr for LOU samt 939 342 kr for

LUF ar 2015

Upphandling Antal upphand- Totalt upphand-
lingar, totalt lingsvirde (mkr)

Egna upphandlingar 0 0

Samordnad upphandling 0 0

Uppdrag till SLL Upphandling 0 0

Samordnad upphandling ar nar tva eller flera nimnder/styrelser eller bolag
gemensamt anskaffar varor och tjanster av samma slag. Den part som
genomfor den samordnade upphandlingen redovisar denna i enkéten.

Eventuella kommentarer till fraga 1.1: Inga enskilda upphandlingar
over 939 342 kr har gjorts under 2015.

1210-P11-12-00162 Uppfdljning upphandling och inkdp.docx
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ARSBOKSLUT 2015

1.2. Ange antalet direktupphandlingar och det totala upphandlingsvirdet

for dessa.

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvirde ar 2015

Upphandling Antal Totalt upphand-
lingsvarde (mkr)

Mellan 100 000 - 505 800 kr for | 5 1,3

LOU och 939 342 kr for LUF

Over 505 800 kr for LOU och o) 0

939 342 for LUF med synnerliga

skl

Eventuella kommentarer till fraga 1.2:

2, Miljoprogram och uppforandekod

2.1 I hur manga upphandlingar (exklusive direktupphandlingar) dar avtal
har tecknats ar 2015 har landstingets miljoprogram beaktats? Avser
upphandlingar 6ver 505 800 kr for LOU och 939 342 kr for LUF.

Upphandlingar dir landstingets miljoprogram beaktats ar 2015
Antal upphandlingar,
totalt

Egna upphandlingar 0

Samordnad upphandling 0

Uppdrag till SLL Upphandling 0

2.2 I hur ménga av de av fullméktige beslutade prioriterade omradena har
krav stillts pa landstingets uppférandekod? De prioriterade omradena ar
instrument och rostfria sjukvardsartiklar, operation och engangsmaterial,
handskar, sprutor och kanyler, forbandsartiklar, textilier.

Upphandlingar dér krav stillts pa landstingets uppforandekod
ar 2015
Antal upphandlingar,
totalt
Egna upphandlingar Ej aktuellt
Samordnad upphandling Ej aktuellt
Uppdrag till SLL Upphandling Ej aktuellt

1210-P11-12-00162 Uppfdljning upphandling och inkdp.docx
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2.3 Antal 6vriga upphandlingar dar krav stéllts i pa uppférandekod utéver
de av fullmiktige prioriterade omradena

Upphandlingar dér krav uppforandekod utover prioriterade
omraden ir 2015
Antal upphandlingar,
totalt
Egna upphandlingar 0
Samordnad upphandling 0
Uppdrag till SLL Upphandling 0

Vilken uppforandekod har anvénts?
2.4 Antal genomforda uppfoljningar av uppforandekoden: o
a) Antal uppfoljningar som lett till atgird:

aa) Om det lett till atgard, beskriv denna:

3. Avtal

3.1 I vilken utstrackning utnyttjar Er verksamhet samordnade
upphandlingsavtal?

Alltid [

Ofta ]

Sallan X

Aldrig [

Om svar "sillan” eller aldrig”, ange orsak: Ramavtal anvands da det ar
tillampliga. Behovet har inte varit stort under 2015.

4. Anvander ni elektroniska bestiallningssystem?

Ja ]
Nej X

A) Om ja, vilket system anvands:

Clock Work ]
Annat ]

Om annat ange vad:

1210-P11-12-00162 Uppfdljning upphandling och inkdp.docx
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B) Om nej, finns planer pa ett inférande?

Ja ]
Nej X

Kommentar: Upphandling avser framst entreprenader.

5. Kvalitet i upphandlingsarbetet
5.1 I mars 2010 antog landstingsfullmiktige en ny upphandlingspolicy.

Finns det en dokumenterad lokal Finns det en dokumenterad och

upphandlingspolicy som f6ljs? standardiserad upphandlingsprocess
som foljs?

2014 2015 2014 2015

Ja[] Nejx Ja[] Nejx Ja[] Nejx Ja[] Nejx

Eventuella kommentarer till fraga 5.1: Landstingets policy géller.
Upphandlingsprocessen finns beskriven pa intranitet men ar inte faststalld
som policy/riktlinje. Arbete pagar med beskrivning av forvaltningens
upphandlingsprocess.

6. Upphandlingsstrategi

6.1 I vilken utstrackning har en upphandlingsstrategi innehallande
riskanalys och kvalitetssakringsmoment uppréattats? Giller upphandlingar
over 505 800 kr for LOU och 939 342 kr for LUF.

Upphandlingsstrategi
Antal med Antal uppriattade
genomford och strategier
dokumenterad innehallande
upphandlings- dokumenterad
strategi riskanalys och
kvalitetssakrings-
moment
Egna upphandlingar 0 0
Samordnad upphandling 0 0
Uppdrag till SLL Upphandling 0 0

Eventuella kommentarer till 6.1: En overgripande upphandlingsstrategi for
forvaltningens entreprenadupphandlingar ar framtagen. Den beslutas och
faststills under Q1 2016. Darutéver kommer projektspecifika strategier att
tas fram for respektive delprojekt.

1210-P11-12-00162 Uppfdljning upphandling och inkdp.docx
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7. Uppfoljning

7.1 Har ni en organisation som sikerstiller aktiv uppf6ljning av ingangna
avtal?

Ja ]

Beskriv denna:
Nej X

Om nej, ange varfor? Uppfoljning av ingdngna entreprenadavtal kommer
att goras, ansvar fordelas inom forvaltningen for respektive
uppfoljningsomrade. (tid, ekonomi, kvalitet, hallbarhet, arbetsmiljo,
forsakringar, index med mera)

~.2 Genomfor ni seriositetskontroller via skattemyndigheten under
pagaende avtalsperiod?

Ja

Nej X

Om nej ange varfor: For 2015 ars bestéllningar ar avtalsperioden kort.
For kommande entreprenadavtal kommer kontroller att goras under

avtalsperioden.

7.3 Foljer ni regelmissigt upp avtal ekonomiskt under pagaende

avtalsperiod?
Ja b:e
Nej []

Beskriv om ni gor annan regelmassig uppfoljning av avtal:

7.4 Hur manga avtal (till exempel serviceavtal och forsorjningsavtal, med
forsorjningsavtal avses stadning, mat och tvitt) har ni féljt upp ekonomiskt
under ar 2015? Avser avtal med arligt avtalsvirde 6ver 2,0 mkr for LOU och
LUF. Hur ménga sddana avtal har ni totalt?

Antal avtal med hogre varde 4n 2,0 | Antal avtal med hogre varde an 2,0
mkr, LOU och LUF mkr, LOU och LUF, som f6ljts upp
ekonomiskt

Ej aktuellt Ej aktuellt

1210-P11-12-00162 Uppfdljning upphandling och inkdp.docx
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7.5 Hur ménga avslutade avtal (till exempel serviceavtal och

forsorjningsavtal, med forsorjningsavtal avses stidning, mat och tvitt)
under 2015 har f6ljts upp avseende villkor i avtalet? Avser avtal med arligt

avtalsvarde 6ver 2,0 mkr for LOU och LUF. Hur ménga sadana avtal har

avslutats under aret?

Antal avtal med hogre
varde dn 2,0 mkr, LOU
och LUF, som avslutats
under ar 2015

Antal avslutade avtal
med hogre viarde 4n 2,0
mkr, LOU och LUF, som
foljts upp avseende
villkor i avtalet

Antal avslutade avtal
med hogre virde an
2,0 mkr, LOU och
LUF, utan sarskilda
villkor i avtalet

Ej aktuellt

Ej aktuellt

Ej aktuellt

8. Sma och medelstora foretag

8.1 Har forfrdgningsunderlag anpassats s att sma foretag har majlighet att

delta i det konkurrensuppsokande skedet? Giller upphandlingar 6ver
505 800 kr for LOU och 939 342 kr for LUF. Definition: smé foretag har
farre dn 50 anstéllda och bedoms vara fristdende foretag, det vill siaga
foretag som inte bedoms &gas till storre delen av annat foretag.

Ja

X (matutrustning i bergvarmebrunnar)

a) Antal upphandlingar dar forfragningsunderlaget anpassats:

aa) Pa vilket satt har forfragningsunderlaget anpassats? Ingen speciell
anpassning gjordes, beroende pa uppdragets omfattning var det naturligt

att mindre foretag kunde vara med i upphandlingen.

aaa) Antal smé foretag som erhallit avtal? 1

Nej

Ange varfor:

[

1210-P11-12-00162 Uppfdljning upphandling och inkdp.docx
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9. Medarbetarstatistik

Hir anges hur ménga genomsnittligt antal arsarbetare (ej personer) som
arbetar med inkop (bestillning/avrop) respektive upphandlingar.
Berakning av genomsnittligt antal framgar av Anvisningar arsbokslut 2015.
(OBS! Om en medarbetare i sin tjinst till viss del har att upphandla/gora
inkop sa uppskattar Ni hur stor respektive del 4r). De som avropar ute i
varden skall ej tas med hir.

Upphandlare Inkopare
(bestillning/avrop)
2014 2015 2014 2015
Antal heltidstjanster: 1 2 Ej Ej aktuellt
aktuellt

Eventuella kommentarer till fradga 9: Avrop mot ramavtal kan goras (och
har gjorts) av andra &n inkopare.

10. Overprovningar
10.1 Ange antal unika 6verprovningsmal (sa kallade malnummer, det vill

siga flera parallella mal med olika leverantorer avseende samma
upphandling) med lagakraftvunna domar under ar 2015 dar SLL fatt ratt.

SLL har fatt riatt och drendet har blivit:
- avslaget - avskrivet - aterkallat
2014 |2015 |2014 |[2015 |2014 |2015

Antal:

10.2 Ange antal unika 6verprovningsmal (s& kallade malnummer) med
lagakraftvunna domar under ar 2015 dar anbudsgivaren fatt ritt eller dar

domstolen domt att upphandlingen ska goras om.

SLL har alagts att:
gora en riittelse gora om
upphandlingen
2014 2015 2014 2015
Antal:

Eventuella kommentarer till fraga 10: Oklart hur manga upphandlingar SLL
har gjort. For FUT del ar svaret o i alla fragor (10.1 och 10.2)

1210-P11-12-00162 Uppfdljning upphandling och inkdp.docx
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11. Okad eller minskad konkurrens vid upphandling

Miter ni om konkurrensen vid upphandling férdndras mellan aren? Till
exempel genom att mita antalet anbud per upphandling.

Ja ]
Nej X

Om nej ange varfor: Matning kommer att goras av hur manga leverantorer
som bjuds in till anbudsgivning samt hur ménga godkinda anbud som
kommer in for respektive upphandling.

Om ja ange hur ni méter:

Uppgiftslimnare och kontaktperson:

Resultatenhet | Kontaktperson E-postadress |Telefon-
nummer
FUT Pia Lindberg Nedby | Pia.lindberg- 070-7373029
nedby@sll.se

1210-P11-12-00162 Uppfdljning upphandling och inkdp.docx
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JJ& Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
Bilaga: Uppfoljning av malkarta
Perspektiv Verksamhet Status

Beslutade lokaliseringsutredningar for Tunnelbana till Barkarby, Arenastaden och Nacka och s6derort Gron
Beslutade genomférandeavtal med berérda kommuner fér Tunnelbana till Arenastaden och Barkarby -

Strategisk val av signalsystem Grén
Plansamrad jarnvagsplan/detaljplan for Tunnelbana till Barkarby och Arenastaden Gron
Granskning av jarnvagsplan for tunnelbana till Barkarby -
Ansdkan om miljéprovning till Mark- och miljedomstolen for Tunnelbana till Barkarby Grén
Godkanda miljékonsekvensbeskrivningar fér Tunnelbana till Barkarby -
Samrad om lokalisering och om byggskedet fér Tunnelbana till Nacka och séderort Gron
Samrad om lokalisering av Depa Grén

Inriktningsbeslut Depa
Faststallda systemmal
Faststalla krav

Samverkansavtal med Svenska kyrkan, Trafikverket och stérre ledningsagare Gron

Perspektiv Kunder

God kdannedom om tunnelbanan bland allmédnheten Gul
FUT uppfattas som en positiv samarbetspartner Gron
Besvara och formedla alla samradssynpunkter Gron
God hantering av fragor i funktionsbrevlada Gul
Relevant och lattillganglig info till boende i ndromradet Gron
God kdnnedom hos boende och féretag hur synpunkter lamnas Gul

Perspektiv Process

Beslutade projektspecifikationer Grén
Detaljerad projekttidplan faststalld Grén
Effektiv aterkoppling till konsulter Grén
God arbetsmiljo Grén
God internkontroll Grén
Tydliggorande roller Gron
Faststdlla gemensam tidplan fér beslut med parterna Gul
Upprattande av upphandlingsstrategi Gul
Framtagen produktionsplanering Gul
Beslutat miljo- och hallbarhetscertifieringssystem Gron
Faststalld projekthandbok Grén
Korrekt planldggningsprocess Gron

Perspektiv Medarbetare

Uppratta kompetensforsorjningsplan Gron
NoOjda medarbetare Grén
God kannedom om vardegrund och mal Gul
Tillracklig informationsspridning Gron

Perspektiv Ekonomi

Upprattade ATR for projekteringarna Gron
Differens prognos vs utfall Gron
Prognossakerhet

Upparbetningsgrad
Inga drojsmalsrantor Gron



J L Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Uttalande fran forvaltningsledningen

Landstingsrevisorerna
Stockholms lans landsting
Box 22550

104 22 Stockholm

Stockholm den 1 februari 2016

Detta uttalande fran férvaltningsledningen utgér ett vasentligt underlag fér att ni som revisorer
ska kunna uttala er om huruvida arsrapporten fér Forvaltning for utbyggd tunnelbana med
bokslutsdatum 2015-12-31 "bokslutsdagen” har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
redovisning, rekommendationer utgivha av Radet for kommunal Redovisning (RKR) samt
anvisningar fran landstingsstyrelsens forvaltning, och ger en rattvisande bild av ndmndens
resultat fér rakenskapsaret och ekonomiska stallning per bokslutsdagen.

Vi &r medvetna om att revisorns granskning skall utféras i enlighet med god revisionssed i
Sverige och att detta innebar att granskningen har utformats sa att ni i férsta hand skall kunna
avge ett omddéme om ndmndens arsrapport i sin helhet. Det innebéar att era granskningsatgarder
har begransats till vad som ansetts ndédvandigt for detta andamal.

Mot denna bakgrund bekraftar vi, utifran var kunskap och évertygelse, nedanstaende uppgifter:

A. Arsrapport och bokféring

1. Vibekraftar att vi férstar férvaltningsledningens ansvar for att arsrapporten har upprattats i
enlighet med tillampligt regelverk. Det &r var uppfattning att arsrapporten ar upprattad i
enlighet med angivna redovisningsprinciper och att den ger en rattvisande bild av
namndens resultat fér rakenskapsaret, ekonomiska stalining per balansdagen samt
kassaflédet under rakenskapsaret. Arsrapporten innehaller inga vésentliga fel och inga
vasentliga uppgifter har uteldmnats. Inga vasentliga byten av redovisningsprinciper har
skett under rakenskapsaret som inte upplysts om i arsrapporten.

2. De vasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid uppréattande av arsrapporten ar
beskrivna pa ett andamalsenligt satt.

3. Vianser att forvaltningen har ett system av interna kontroller som anpassats for att
upprétta en arsrapport utan vasentliga felaktigheter, bade till féljd av oavsiktliga fel och till
féljd av oegentligheter.

4.  Viintygar att det utifran var kunskap om bokslutet inte féreligger nagra felaktigheter som ar
vasentliga, varken enskilt eller sammantaget, for arsrapporten i sin helhet.
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Oegentligheter

Vi @&r medvetna om att férvaltningens namnd och ledning har ansvar fér utformning, uppréat-
tande och vidmakthallande av en intern kontrollstruktur for att férebygga och upptécka
oegentligheter.

Vi har informerat er om resultaten fran var bedémning av risken fér att arsrapporten skulle
kunna innehalla vasentliga fel till féljd av oegentligheter.

Det har inte kommit till var kdnnedom att féretagsledningen eller nagon annan
medarbetare med arbetsuppgifter inom den interna kontrollstrukturen har varit inblandad i
nagra oegentligheter. Det har inte heller kommit till var kdnnedom att dvrig personal varit
inblandad i oegentligheter som kan komma att vasentligt paverka arsrapporten. Vi har inte
heller fatt kAnnedom om nagra anklagelser om finansiella felaktigheter, inklusive kénda
oegentligheter och misstankta oegentligheter (oberoende av kélla och inkluderar
anklagelser fran s.k. "whistle-blowers”) som skulle kunna paverka arsrapporten vasentligt
eller pa annat satt paverka férvaltningens finansiella rapportering.

Overensstimmelse med lagar och férordningar

Vi har informerat er om samtliga kdnda faktiska eller befarade évertradelser av lagar och
férordningar, i den man sadana férekommit, vars effekter har beaktats vid upprattande av
arsrapporten.

Tillhandahallen information och bekréftelse om fullstindighet i information och
transaktioner

Vi har tillhandahallit

e Tillgang till all information, sdsom rakenskapsmaterial och annan dokumentation, som
ar av betydelse for upprattande av arsrapporten. Ni har ocksa beretts tillfalle att
intervjua de personer ni bedémt som nddvandiga for att erhalla revisionsbevis

e Annan information som ni har efterfragat fér revisionsandamal.

Samtliga affédrshandelser har registrerats i den bokféring som ligger till grund for
arsrapporten.

Ni har fatt tillgang till samtliga protokoll fran ndmndens och utskottens méten. Ni har ocksa
fatt tillgang till samtliga vasentliga avtal och 6éverenskommelser.

Vi intygar att vi lAmnat fullstdndiga uppgifter avseende néarstaende parter. Vi har [&mnat
upplysningar om férvaltningens samtliga narstaende parter och alla transaktioner med
narstdende parter som vi kanner till. Transaktioner med narstaende parter ar redovisade
pa tillborligt satt i arsrapporten. Informationen i dartill hérande tillaggsupplysningar har
utformats pa dndamalsenligt satt.

Vi anser att de vasentliga antaganden som anvénts vid bedémningsposter i redovisningen
ar rimliga.

Vi har informerat er om, och férvaltningen har fullgjort, samtliga kontraktsenliga ataganden
som kan ha en vasentlig effekt pa arsrapporten i handelse av évertradelse. Informationen
omfattar alla lanevillkor, évriga villkor eller andra krav som hanfér sig till samtliga
utestaende skulder.
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E. Tillgangar och skulder samt poster inom linjen

1. Vibekréftar att de tillgangar och skulder som redovisats i balansrakningen ar ratt klassi-
ficerade och varderade. Vidare bekraftar vi ocksa att det inte féreligger information som
innebar att ytterligare tillgangar, skulder, poster inom linjen eller upplysningar skulle ha
redovisats i arsrapporten.

2. Inga férandringar planeras eller 6vervags som skulle kunna medféra vasentliga férand-
ringar i varderingen av balansposter eller klassificeringen av tillgangar och skulder i
arsrapporten.

3. Alla skulder och ansvarsférbindelser, inklusive de som omfattas av skriftliga eller muntliga
garantier, ar redovisade pa tillborligt satt. Informationen i dartill hérande tillaggsupplys-
ningar har utformats pa dndamalsenligt satt.

4, Det foreligger inga civilrattsliga tvister eller andra rattsliga krav, inklusive krav pa skatter
eller avgifter, som skulle kunna komma att paverka arsrapporten utéver de som redovisats
eller framgar av annan information i arsrapporten.

5. Vihar upplyst om att férvaltningen inte har nagra skulder som hanfér sig till tvister och krav
bade faktiska och mdjliga.

G. Haéndelser efter balansdagen

1. Det har inte férekommit nagra handelser efter rakenskapsarets slut som kraver andring av
eller upplysning i arsrapporten eller i tillaggsupplysningarna.

halsning

Marten Frumerie

kJo anna Munther
Férvaltningschef Chef ekonomi och administration
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