J L Styrelsemoéte 2019-11-21p 6
.JL Region Stockholm

SLSO 19-644

Stockholms lans sjukvardsomrade

Manadsrapport

Oktober 2019



JJ& Region Stockholm

Stockholms lans sjukvardsomrade

Manadsrapport
[} X3 .

Innehallsforteckning

1 INLEANING .eeierieieiieieiieeeeeeeeee ettt srte e s sbe e st e e s saa e e ssaeessaeessnaeessnaas 3
1.1 Vasentliga hAndelSer ..........covcviieiiiiiiieiciecceecee e see e aae e 4
2 AV 0 T 1 101 <, TR 5
2.1 VaArdproduktion .......ccccueeeeieeeciieeieeete ettt et sae e e re e s eeae e s saaeeeraeennns 5
3 ) DA EC0) 1703 1§ 10
3.1 RESUILAL voveeiiieiiiiiiiiieec ettt ceeeeirrere e e e e eeeessraaereeeeseesesssssansseeeessessnsrenes 10
3.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans .............ccceeveveeeeeeieeceseseennn. 12
3.3 INVESTEIINZAT «..eeeieiiiieeieiieeeeeiiteeeeetee et e e e et e e e s sareeesssraeeeesaraeeessssaaesnns 13
4 Personal och kompetensforsOrjning .........ccceeecveeeeceeeecieeeeceeeeceeeeceeeeceneeennnns 14
4.1 BEMANNING ...evveiieiiieieeiiieeeeeiteeeeeete e s ste e e eeerre e e e s sreeeesssraeessssraeeessnsaaaesnns 14
5 Risker 0ch MOJIIGhEter ........coivvuiiiiiiiieieiecececcre e 15
6 Ledningens AtZATAET .......cccvueirvierriieiriiereieeesireeesreessaeessreessaaeessaaeessaeessnnas 15



JJ& Region Stockholm

Stockholms lans sjukvardsomrade
Manadsrapport

1 Inledning

350

300

250

200

150
Mkr

100

30

50

-100

-150

jan feb mar apr maj jun jul aug SER okt now dec

— Utfall 2018

Utfall 2019 === Budget 2019 A Prognos A Fgman prognos

Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ett ekonomiskt resultat pa

242 mkr vilket 4r 22 mkr battre dn periodens budget och 121 mkr battre dn resultatet
for foregdende ar. Resultatforbattringen jamfort med foregdende ar hanfors framfor allt
till psykiatri, hjalpmedel och somatisk specialistvard. Detta forklaras bland annat av
nya ersattningsnivaer i vardavtalen, okad forsiljning av hjalpmedel samt 6kad
produktion.

Intidkterna har 6kat med 987 mkr (10,5 %) jamfort med 2018, vilket i huvudsak
forklaras av utokad verksamhet, heldrseffekter av verksamheter som startade 2018,
upprakning av vardavtal/forfragningsunderlag samt 6kad produktion.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 772 tkr mkr (8,3%) jamfort med 2018, vilket i
huvudsak forklaras av utékad verksamhet, 16ne- och prisuppriakningar samt 6kat
personal-omkostnadspalagg (PO-palagg).

Avskrivningskostnaderna har 6kat med 93 mkr, vilket forklaras av forandrade principer
for redovisning av hjalpmedel.
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SLSO:s kostnadsutveckling uppgar till 8,4 % innan korrigering for jaimforelsestérande
poster. Kostnadsutveckling korrigerat for forandringar mellan aren uppgar till 3,1 %.
Nya uppdrag 2019 och helarseffekter av nya uppdrag fran 2018 motsvarar en 6kning pa
ca 4 %, aterstaende 1,3 % upp till 8,4% beror pa ckat kostnadsansvar for lakemedel i
oppen vard inom psykiatrin, volymokningar inom hjalpmedelsverksamheten och inom
Narakuter.

Arsprognos

Utifran det ekonomiska resultatet per oktober berdaknas de av fullmaktige faststillda
resultatkravet pa 199 mkr uppnas vid arets slut.

1.1 Visentliga hiindelser
Under arets tio forsta manader har inga oplanerade hindelser intraffat som ar av
betydelse for att ge en rattvisande bild av verksamheten.
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2 Verksamhet
2.1 Vardproduktion

Vardproduktion Budget Férandr. o o Budget
(antal) Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar  Budget ar awvik.
Geriatrisk vard
Gppenvérd 5029 5410 -381 -0,2% 6 065 6 660 -595
Slutenvard 8 535 8704 -169 19,3 % 10 450 10 820 -370
;Z"Ba(;be”k ! 3514 5039 1525 51,3% 4050 5499 -1449
ASiH
varddygn 7 801 7755 46 6,1% 9390 9308 82
palliativ vard
Psykiatrisk vard
Oppenvard 1091 346 1030892 60 454 8,8 % 1301 902 1238 030 63 872
Slutenvard 24 376 27 190 -2 814 0,6 % 29 693 32601 -2 908
Primarvard*
Oppenvard 3128434 3325039 -196 605 0,3% 3829116 4037 635 -208 519
Habilitering och
halsa
Antal besok 156 169 153 028 3141 22,7 % 190 000 185 500 4500
Somatisk
specialistvard
Lakarbesok 208 525 211437 -2912 7,7 % 253 275 255120 -1845
Ovriga bestk 34 188 39963 -5775 85,1 % 41 135 47 890 -6 755
Ovrig
specialistvard*
C)ppenvérd 18 768 21446 -2 678 -16,6 % 23 500 25927 -2427
Antal
disponibla

o 9206 9209 -3 3,8% 912 909 3
vardplatser
psykiatri
Antal
disponibla 250 280 -30 1,6 % 256 280 24
vardplatser
geriatrik

* BUMM, gyn, arbetsmiljomedicin, halsomottagningar.

Utfall i jamforelse med budget
Geriatrisk vard

- Produktionen inom 6ppen geriatrisk vard har utfallit 7 % lagre 4n budget, vilket i sin
helhet beror pa ett lagre utfall i antalet lakarbesok.
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- Produktionen inom sluten geriatrisk vard har utfallit 2% lagre an budget, vilket
forklaras av att utebliven produktion pa Sollentuna sjukhus (budget for Sollentuna
sjukhus finns for september-december).

- Antalet producerade vardtillfillen i de befintliga klinikerna har under de senaste
manaderna Okat, fraimst som en effekt av kortare medelvardtider, och har utfallit i niva
med budget.

- I snitt har den sammanlagda medelvardtiden inom geriatriken utfallit som 7,7 dagar,
vilket ar 1,0 dagar lagre an forvantat.

- Likarbesok i SABO har totalt sett utfallit 30 % ligre in budget. Frimst forklarat av att
verksamheten Team Aldredoktorn har avvecklats en méanad tidigare an planerat samt
att antalet boenden varit farre an forvantat manaderna innan avvecklingen.

ASiH

- Antalet varddygn inom ASiH har utfallit drygt 3 % lagre dn budget. Verksamheterna i
norra Stockholm nar inte produktionsmalen till f61jd av ett l4gre remissinflode dn
forvantat.

- Svarigheter med att rekrytera sjukskoterskor har minskat moéjligheterna att 6ka
remissinflodet.

Psykiatrisk vard

- Antal besok ar vasentligt hogre dn antalet budgeterade. Besoken har okat over tid for
alla verksamheter vilket 4r mycket positivt. Barn- och ungdomspsykiatrin uppvisar en
okning om ca 35% jamfort budget. Detta beror pa att distanskontakter ej budgeterats,
vilket dr en forandring i BUP:s avtal jamfort 2018.

- Alla verksamheter inom psykiatrin har nya avtal fr o m 1 januari. Alla uppdrag och
ersattningsvillkor dr numera enhetliga fran att tidigare haft varierande upplagg vad
giller fasta och rorliga ersattningar.

- Antal avslutade vardtillfallen ar lagre i antal an budgeterat, men antalet varddagar ar
hogre an budget, vilket forklaras av att fler patienter ligger inne under langre perioder.

Primarvard

- Besoken for januari-oktober ar 5,9 % lagre an periodiserad budget. I 2019 ars budget
ar det raknat med att besoken kommer att 6ka jamfort med 2018. Besoken ligger dock
kvar pa foregaende &rs niva.

- For lakarbesok pa husldkarmottagningar och huslakarjourer ar antalet besok 8,9 %
under budget. Likarna hanterar mer tidskravande utredningar som fors ut fran
akutsjukhusen samtidigt som fler besok styrs om till sjukskoterskebesok.

- Ovriga besok p& huslikarmottagningar 4r 6 % under budget. Det r inom psykosociala
uppdraget som besoken ar farre dn budgeterat och detta beror pa vakanser och ej
uppnadda besoksmal.
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- Hemsjukvardsbesoken fortsatter att oka jamfort med foregdende ar och ar 1,4 % over
periodiserad budget. Det ar ett hogt tryck i hemsjukvarden, och att allt fler
vardcentraler kan inte lingre delegera medicindelning till kommunens medarbetare.

- Inom primérvardsrehabilitering raknade man vid budgeteringen att rekryteringslaget
skulle forbattras och att besoken skulle 6ka. En del vakanser har man lyckats tillsitta,
men inte alla, och de nyanstillda behover introduceras och klarar inte s mycket besok
i borjan. For januari-oktober ar bestken 8,2 % under budget.

- For barnavardscentraler ar sjukskoterskebesoken 13,6 % under budget pga att andelen
teambesok okar och da raknas sjukskoterskebesoken in bland lakarbesoken. Tva BVC
stingde den 30/6, men de flesta barnen hade redan innan flyttats till andra BVC och
har darmed péverkat besoken. P4 modravardscentralerna ar barnmorskebesoken 6,3 %
fler an budget tack vare forbattrad bemanningssituation.

- Ovriga besok 6vrig primérvard 4r 9,3 % under budget. Logoped mottagningarna
kommer inte upp i budget fram for allt pga sjukskrivningar bland medarbetarna. Nagra
fotvardsavtal har avslutats. Farre besok inom uppdraget for psykosociala besok barn
och ungdom beror pé att det ar svart att bemanna och da har man valt att fokusera pa
vuxen psykosociala uppdraget istallet.

Habilitering och hilsa

- Produktionen inom Habilitering och Hdlsa har utfallit ca 3 % hogre dn budget, vilket i
sin helhet forklaras av 6kat antal distanskontakter.

- Distanskontakter ingar fr.o.m. 2019 i Habiliterinegsn vardbestéllning. Dessa har
utfallit med en 13,5 %-ig andel av total produktion, vilket 4r mer dn en fordubbling
jamfort med budgeterad andel (6%).

- Okat antal distanskontakter har bidragit till att andelen uteblivna besok har minskat
kontinuerligt under aret.

- Okat antal distanskontakter har ocksa lett till att verksamhetens nyckeltal besok per
behandlare och dag har okat fortlopande under aret.

Somatisk specialistvard

- Produktionen inom somatisk specialistvard utgors av prestationer inom SLSO
Ndrakuter, Akademiskt specialistcentrum (ASC) och Centrum for
cancerrehabilitering (CCR). Vardproduktionen i dessa verksamheter har totalt utfallit
narmare 4 % lagre an budget.

- CCR:s produktion avviker negativt med 36% fran budget. Verksamheten har under
aret haft svart att na produktionsmalen p.g.a. 1agt remissinflode.

- Produktionen inom nérakuterna har totalt sett utfallit 2 % ldgre dn forvantat, vilket till
stor del forklaras av att narakuten Haga har en vasentlig negativ avvikelse. Det senare
beror en kraftig minskning av antalet hanvisningar i samband med stdngningen av
akuten pa Karolinska.
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Pa narakuterna Handen och Rosenlund har produktionen dock utfallit hogre an
budget. I Handen saknas en husldkarjour, vilket inneburit att den patientgruppen har
sokt sig till narakuten. Rosenlund har, i takt med att verksamheten blivit mer kdnd och
etablerad hos befolkningen, haft en stigande besokstrend.

- Produktionen inom ASC har utfallit 2% lagre dn budget. Produktionen inom Centrum
for diabetes har paverkats negativt av 6kat antal uteblivna besok. Centrum for
reumatologi har haft svart att na sina produktionsmal p.g.a. lagre bemanning.

Ovrig specialistvard

- For de barn- och ungdomsmedicinska mottagningarna (BUMM) ar besoken under
budget.

- Liljeholmen gynmottagningar har 6kat sina besok jamfort med budget och Vallentuna
gynmottagning har minskat sina besok jamfort med budget.

- Produktionen for CAMM, Centrum for arbets- och miljomedicin ligger ungefar som
budgeterat. En viss avvikelse finns for likarbesoken till foljd av farre remisser for
perioden.

Antal disponibla vardplatser

- Psykiatrisk vard: Disponibla vardplatser foljer plan. Det pagar arbete med och
planering for tillkommande 87 platser successivt under hosten, vintern och en bit in pa
nasta ar, varav 15 av 30 platser startat i Huddinge som nyttjas av Rattspsykiatrin och 57
platser startas pa Nacka sjukhus av Psykiatri S6dra Stockholm. Avdelningarnas miljo ar
utformad for att framja patientens integritet, sjalvbestimmande och delaktighet och
foljer det konceptprogram som ar framtaget for psykiatrisk heldygnsvéard.

- Geriatrisk vard: Farre antal disponibla vardplatser forklaras framst av att samtliga
Kkliniker har haft svart att bemanna med sjukskoterskor. Sjukdomsperioder med
kohortvard har till viss del ocksa bidragit till farre disponibla platser, i form av fler
stingda vardplatser men dven genom att ta personalresurser i ansprak fran den 6vriga
varden.

Prognos i jamforelse med budget

Geriatrisk vard

- Helarsprognosen avseende slutenvérd har lagts med hansyn tagen till att planerad
produktion (kvartal 4) pa Sollentuna sjukhus helt uteblir. Det forklarar i sin tur varfor
prognosen avseende slutenvard ar narmare 4 % lagre 4n budget.

- Prognosen avseende likarbesck i SABO #r 26 % ligre in drsbudgeten. Produktionen
har minskat mer 4n forviintat i samband med avvecklandet av Team Aldredoktorn.

ASiH

- Prognosen avseende varddygn inom ASiH ar lagd pa en niva som understiger budget
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med 3 %, vilket ar i linje med ackumulerad budgetavvikelse i oktober.

- Antalet varddygn inom SPSV (Specialiserad Palliativ Slutenvard) forvantas alltjamt att
utfalla som budget.

Psykiatrisk vard

- Under hela aret ses en 6kning av antalet besok bade jamfort budget och jamfort
foregdende ar samma period. Distanskontakter for BUP var dessutom ej budgeterade.
Mot bakgrund av dessa 6kningar ligger en hogre prognos for hela aret jamfort budget.
Dock har 6kningstakten sjunkit nagot varfor prognosen laggs nagot lagre an foregaende
rapporteringstillfalle, men fortfarande ar den hogre an budget.

- Antalet vardtillfallen ar lagre an budgeterat, varfor prognosen sanks nagot jamfort
med budget.

Primarvard

- Da det inte har skett ndgon 6kning av besoken som det var berdknat i budgeten sa
sianks prognosen for 2019. Minskning beridknas bli 5,2 % jamfort med arets budget.

- De storsta minskningarna avser ldkarbesok pa husldakarmottagningar, psykosociala
besok, primérvardsrehabilitering och barnavardscentraler.

- Hemsjukvarden fortsitter att 6ka och prognosen riknas upp. Aven prognosen for
besok pd modravardscentraler hojs.

Habilitering och hilsa

- Prognosen for Habilitering och Halsa justeras upp till en niva som 6verstiger
verksamhetens vardbestéllning for 2019 med 2%. Forklaringen finns i en fortsatt
kraftig 6kning av antalet distanskontakter.

Somatisk specialistvard

- Arsproduktionen av somatisk specialistvard forvintas utfall 3 % ligre dn budget, vilket
till stor del hianger samman med att Centrum for cancerrehabilitering inte kommer att
klara sitt produktionsmal for 2019 (-34%).

- Akademiskt specialistcentrum och Narakuterna har badda prognoser som indikerar
forvantade produktionsutfall som dr marginellt 14gre dn budget.
Ovrig specialistvard

- Besoken beréknas blir under budget pga farre besok pa barn- och ungdomsmedicinska
mottagningar. En komplettering har gjort med distanskontakter som inte har riknats
med i tidigare prognoser.
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3 Ekonomi
3.1 Resultat
Budget Fordndr Prognos o Budget
Resultat* Utfall Budget ik, utfall ar Budget ar awvik.
fgar
Patientavgifter 204 205 -1 0,4 % 246 246 0
Salda primartjanster 7 889 7 898 -9 5,7% 9523 9506 17
Forsaljning ovriga tjanster 1224 1122 102 34,6 % 1474 1347 127
Erhallna bidrag 732 679 53 27,5% 875 824 51
- varav ers. omstdlln. kostn. 27 27 0 -24,4 % 32 32 0
Ovriga intakter 327 327 0 38,6 % 400 398 2
Verksamhetens intakter 10 375 10 230 145 10,5 % 12517 12322 195
:Dner:j?;g!(rzi:;der inkl 6977  -6864 -113 5,9% 8571  -8341 -230
- varav inhyrd personal -224 -2 -222 6,7 % -278 -2 -276
giiﬁifgﬁ;iter 35 -44 9| -80,9% -38 53 15
EZEEi‘e‘frksamhetSk”“t”a 298 -337 39| -84% 373 -406 33
Lakemedel -259 -238 221 | -14,7% -304 -286 -18
Materialkostnader -770 -702 -68 85,2 % -894 -846 -48
fL;’Skt?g'hZESkostna der -846 -834 12 33% 11015 -1001 -14
Ovriga kostnader -787 -809 22 38,5% -920 -973 53
Verksamhetens kostnader -9971 -9 829 -142 8,4% -12116 -11905 -211
- varav omstdlln. kostn. *** -27 -27 0 -22,8% -32 -32 0
Avskrivningar -161 -181 20 -202 -218 16
Finansnetto 0 0 0 80,6 % 0 0
Justering pension mm. 0 0 0 0 0
Resultat** 2424 220,2 22,2 199 199 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader
Utfall i jamforelse med budget

Verksamhetens intikter ar 145 mkr hogre dn budget.

Salda primartjanster ar 9 mkr lagre dn budget och forklaras framst av lagre
prestationsrelaterade intdkter for huslakarverksamheten och
primarvardsrehabilitering. Se kommentarerna avsnitt 2.1.

Forsiljning ovriga tjanster avviker positivt med 102 mkr och beror pa 6kad forsaljning
av material och varor inom hjilpmedelsverksamheten.

10
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Erhallna bidrag avviker positivt med 53 mkr och forklaras av i huvudsak av for lagt
budgeterade FoUU medel, nya uppdrag for centrumbildningarna samt okat statsbidrag
(6% momskompensation) med anledning av 6kad inhyrning av personal. Fran 1 juli ar
kop av bemanningstjanster momspliktiga. Detta innebar att SLSO ej erhéller
momskompensation. Fran april hanteras all ersattning for ST-ldkare av SLSO, vilket
innebar att momskompensation betalas till SLSO eftersom de privata vardgivarna
fakturerar inklusive 6% moms.

Verksamheten kostnader ar 142 mkr hogre dn budget.

Personalkostnaderna inkl inhyrd personal avviker negativt med 113 mkr. Det finns flera
forklaringar till avvikelsen. De atgarder som beslutats har annu inte gett forvantad
ekonomisk effekt (ex. minskad inhyrning av personal) samtidigt som antal anstillda
har 6kat. Obugeterade projekt da tilldelningen av projektmedel inte var kint nar
budgeten lades. Nerlagda verksamheter med hoga avvecklingskostnader och viss
overtalighet.

Kopta priméra sjukvardstjanster ar 9 mkr lagre dn budget och forklaras av lagre
kostnader for HVB-hem. I BUP:s nya avtal hanteras kostnaderna for HVB-hem direkt
av HSF, vilket inte var kint vid budgeteringstillfallet.

Kopta verksamhetsanknutna tjanster ar 39 mkr lagre dn budget vilket beror framst pa
lagre priser for medicinskt service i den nya upphandlingen som giller fr o m maj samt
farre huslakarbesok.

Lakemedel avser bade kostnader for 1akemedel enligt l1akemedelsférmanen och de
lakemedel som kops till vardverksamheten. Avvikelsen pa 21 mkr hanfors till
lakemedelsformanen och forklaras i huvudsak av 6kad lakemedelsforskrivning inom
psykiatrin. Det ar framforallt kostnaderna for ADHD-ldkemedel som 6kat. Inom vissa
verksamheter ar darutover budgeten for 1ag.

Materialkostnaderna ar 68 mkr hogre an budgeterat och beror pa 6kade kostnader for
medicinsk teknisk apparatur i hemmet framst pa grund av okad efterfraga.

Lokal- och fastighetskostnader ar 12 mkr hogre dn budget bland annat hanfort till flytt
och ombyggnation av verksamheter ex inom psykiatri Nordvast. Hyresokningen bestar
aven av 0kade hyror hanfort till genomforandet av framtidens hilso- och sjukvard.

Ovriga kostnader avviker positivt 22 mkr och forklaras bland annat av att kostnaderna
avseende omstéllning maa FHS budgeteras pa denna rad. Bokfoéringen sker pa de
konton som kostnaden avser.

Avskrivningarna ar 20 mkr lagre dn planerat pa grund av lagre investeringstakt dn
planerat.

Prognos i jamforelse med budget

Utifran utfallet berdknas det av fullmaktige faststillda resultatkravet att uppnas.

Intakterna beridknas bli 195 mkr hogre an budget. Detta forklaras av:

11
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Salda primartjanster beraknas hogre an budget pga okade utomlansintiakter och
ersattningar for patienter fran utlandet.

Forsiljningen 6vriga tjanster berdknas bli 127 mkr 6ver budget, vilket forklaras av 6kad
forsaljning hjalpmedel.

Erhallna bidrag berdknas bli 51 mkr hogre dn budget, vilket i huvudsak forklaras av
okade anslag for FOUU-verksamheterna och 6kade statsbidrag (se kommentar till
utfallet).

Kostnaderna beriaknas bli 211 mkr hogre dan budget.

Personalkostnader inkl. inhyrd personal berdknas bli 230 mkr hogre dn budget.
Forklaringarna till avvikelsen 4r i huvudsak: Atgirdsplaner som tagits fram for att n&
ekonomi i balans kommer inte att ge forvintad ekonomisk effekt i den takt som
planerat. Inhyrning utéver budgetutrymme for vakanser. Lonekostnader for projekt
som inte var kinda nir budgeten lades. Nerlagda verksamheter med hoga
obudgeterade avvecklingskostnader och viss 6vertalighet framdver. Personalkostnader
for nya vardavdelningar som 6ppnas inom psykiatrin under hésten. Dessa
personalkostnader ar inte budgeterade.

Kopta primara sjukvardstjanster beraknas bli 15 mkr lagre an budget pga minskat kopa
av HVB-hem.

Kopta verksamhetsanknutna tjanster forvintas bli lagre an budget pga nytt avtal
medicinsk service och farre besok dn budgeterat inom framst priméarvarden.

Likemedel berdknas bli hogre dn budgeterad pga 6kad forskrivning.
Materialkostnaderna berdknas 6ka pa grund av 6kad forséljning.

Ovriga kostnader beriiknas bli ligre in budgeterat bland annat beroende pa
budgetering av FHS- omstillningskostnader.

Avskrivningarna kommer inte upp i budgeterad niva pa grund av att en stor del av
investeringarna kommer i slutet av aret.

3.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 2019 2019 2019 2020
Bemanning Minskad inhyrning och 43 63 110 122
reducerad bemanning
Reducerat antal
Sammanlaggning team ASiH inskrivningsplatser och 0 2 26 26
bemanning
Laboratoriekostnader Lagre priser fran maj 2019 19 30 20 30
Okad produktion Okad produktion och 15 18 20 20

produktivitet

12
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Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
Ourigt ng'rsylt\ av utbud, 6kade 2 25 48 48
ersattningar mm
Summa 98 138 224 246

De planerade atgiardsprogrammet for 2019 ar beraknat till 224 mkr. Ackumulerat
t.o.m. oktober har atgirderna haft en ekonomisk effekt pa 98 mkr.

Prognosen for effekterna av de planerade atgiarderna beridknas till 138 mkr. De
huvudsakliga forklaringarna till att full effekt sannolikt inte uppnés ar dels att
sammanslagning av team inom ASiH inte forvantas ge den forvantade besparingen,
dels att 6vriga verksamheters reducering av bemanningskostnader samt 6kning av
produktion inte forvantas folja lagda planer. Utifran detta har ledningen intensifierat
arbetet med atgarder for de verksamheter som inte berdknas ha en ekonomi i balans.

3.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

— . Utfall
Itfall fg ar
—=— Prognos &r

200 Budgst ar

150

100
| III
-1

Jan 2019 Mar2019 Maj2012  Jul2019 Sep2019 Nov 2019

=

Utgift i jimforelse med budget

Periodens investeringsutgifter uppgar till 176,8 mkr vilket motsvarar 74% av
arsbudgeten. En jamn investeringstakt skulle innebara att ca 83 % av
investeringsbudgeten borde ha forbrukats tom oktober. Orsaken till den lagre
investeringsvolymen ar framforallt att det nya avtalet for datorer blev klart i april men
leveranser har kommit i ging i augusti.

Forandring av redovisningsprinciperna av hjalpmedel dr nu genomford. Detta innebar
att utrustning till Hjadlpmedelsverksamheten som har anskaffats under perioden
januari till april har bokfors som anliaggningstillgéng i april vilket ocksad framgar av
diagrammet ovan.
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Prognos i jamforelse med budget

SLSO riaknar inte med négon avvikelse mellan rets investeringar och
investeringsbudget.

De investeringar som SLSO budgeterat berdknas underskrida budgeten med 52 mkr.
De strategiska utrustningsinvesteringarna som finns budgeterade pa regionnivan
kommer att uppga till ca 50 mkr. Anledningen till att dessa ryms inom SLSO:s ram ar
att i den ram som fullmaktige faststallt finns objekt som inte ar aktuella langre
exempelvis ndrakut i innerstan, nytt uppdrag for horsel- och balans samt vissa
upprustningar.

4 Personal och kompetensforsorjning

4.1 Bemanning

Personal - Firandring fran fg ar (%)

5.5 Narvarotid och extratid (%)
I Helarsarbeten (%)
Lonekostnadsutveckling
Personalkostnader inkl inhyrd
- personal
4
3.2
2
Okt 2019
Forandr.
B B
Helarsarbeten Utfall Budget ud.get utfall fg Prongnos Budget & Udget
awvik. ar awvik.
Persc?,nal 11577 11413 164 3,1% 11 585 11415 170
- Heldrsarbeten

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget

Antal helarsarbeten ar 164 fler an budgeterat. Den huvudsakliga forklaringen ar att
budgeterade forandringar inte har skett i den takt och omfattning som planerats.

Totalt sett har SLSO 6kat med 345 heldrsarbeten (3,07 %) jamfort med samma period
foregdende ar. Okningen 4r en kombination av férandringar som skedde under 2018
(+75) och forandringar under 2019 (+270). Volymférandringen under 2019 bestar dels
av nytillkomna uppdrag och dels av kostnadsreducerande atgarder. Till detta kommer
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att antalet sjukskoterskor okat nir vakanta tjanster blivit aterbesatta (+125). Vad giller
lakare sa har det skett en forskjutning med ett minskat antal specialistkompetenta
lakare och en 6kning med icke-specialister, vilket sammantaget har gett en 6kning med
31 helédrsarbeten ldkare.

Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget

Givet de forandring som skett sedan foregdende méanad sa skulle om inga andra
forandringar sker decembervirdet 6ka med ca 10 helarsarbeten.

Den detaljerade beskrivning av skillnaderna mellan verksamhetsomréddena som fanns i
delarsbokslutet ar i princip oférandrad.

5 Risker och mojligheter

Nedan redovisas de risker som kan ha ekonomisk paverkan under 2019 och kan leda till
resultatkravet inte uppnas:

o fortsatta svarigheter att rekrytera personal

e produktionsvolymerna nar inte de nu lagda prognosen

e de atgirder och effektiviseringar som planerades ger inte forvintad effekt

e fordndrad ersidttningsmodell samt vite vid underproduktion i geriatrikens
vardavtal som tradde ikraft den 1 maj 2019

¢ vite vid underproduktion inom psykiatrin

e Konkurrensverket haller pa att granska en direktupphandling av
logistiktjanster, vilket kan leda till en upphandlingsskadeavgift pa maximalt
10 mkr vid fallande dom

e Den externa granskningen av atstorningsvarden kan leda till aterkrav av
ersattningar

6 Ledningens atgarder

Det ekonomiska resultatet pa resultatenhetsniva varierar och den storsta positiva delen
av resultatet genereras av ett fatal enheter. Mot denna bakgrund arbetar
verksamhetsomradesledningarna med atgiardsplaner och uppféljning av de enheter
som redovisar negativa resultat.

Under &ret har nedliggning skett av kostenheten, Aldredoktorn och team inom ASiH.

Dispensforfarande har aterinforts for att ta in inhyrd personal och utredning pagar om
att starta ett internt stod for att hantera inhyrning.

Oversyn pagar av ledningen och de administrativa funktionerna. Mot denna bakgrund
har delegationen avseende tillsdttning av administrativa befattningar tagits bort fran
verksamhets- och VO-chefer. Utifrdn Karolinska sjukhusets varsel har nu dven
delegationen for tillsdttning av underskoterskor bortlyft. Om verksamheten bedomer
att behov foreligger av rekrytering skall detta anmalas centralt inom SLSO for provning
av sjukvardsdirektor, hr-direktor och ekonomidirektor.
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