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Akutsjukhusndmnden

Yttrande 6ver Regionrevisorernas rapport 12/2025
Akutsjukhusnimnden: kontroll 6ver beslut

Forvaltningarnas forslag till beslut
Forvaltningarna foreslar att akutsjukhusnamnden beslutar foljande.

1. Forvaltningarnas tjansteutlatande utgor akutsjukhusndmndens yttrande Gver
Regionrevisorernas rapport 12/2025 — Akutsjukhusnamnden: kontroll 6ver
beslut, RK 2025-0036.

2. Akutsjukhusndmnden uppdrar at forvaltningscheferna vid Sodersjukhuset,
Danderyds sjukhus, Sodertélje sjukhus och S:t Eriks 6gonsjukhus att
genomfora atgarder baserat pa de rekommendationer som har givits i
rapporten.

Sammanfattning
Regionrevisorerna har 6verlamnat rapport 12/2025 — Akutsjukhusndmnden: kontroll
over beslut for yttrande senast 2026-03-27.

Regionrevisorerna har i rapport 12/2025 bedomt att akutsjukhusndmnden i huvudsak
har en tillracklig kontroll 6ver delegerade beslut, men pekar pa otydligheter i
delegationsbestimmelserna samt brister i dokumentation och anmaélan av delegations-
och vidaredelegationsbeslut.

Revisorerna begar sarskilt svar pd hur nimnden avser sikerstilla att:
e beslut om vidaredelegation ar tydligt dokumenterade och foljer gallande
bestammelser, samt
e delegationsbeslut dokumenteras och anmals till namnden.

Akutsjukhusndmnden delar revisionskontorets uppfattning om behovet av
fortydliganden och har initierat ett arbete for att revidera delegationsordningen och
forvaltningarnas beslutsordningar, starka rutinerna for dokumentation och anmélan av
delegationsbeslut samt sdkerstilla att beslut fattas av ritt delegat.

Bakgrund
Regionrevisorerna har overlamnat rapport 12/2025 — Akutsjukhusnamnden: kontroll
over beslut for yttrande senast 2026-03-27.
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Revisorernas samlade bedomning ar att akutsjukhusnamnden i huvudsak har en
tillracklig kontroll 6ver delegerade beslut. Det finns dock vissa otydligheter i nimndens
delegationsbestammelser och namnden behover sakerstilla att delegationsbeslut
anmals.

For att nimnden ska kunna ha insyn i verksamheten behover den hélla sig informerad
om eventuella vidaredelegationer. Det finns otydligheter i vissa av
forvaltningschefernas beslut om vidaredelegationer och i ndgra fall finns det
otydligheter i forvaltningarnas beslutsordningar. Darmed finns en risk for att nimnden
inte har tillracklig insyn. Vidare stimmer inte beslutsordningarna helt 6verensstammer
med gillande delegationsbestammelser i nagra fall.

Revisorerna vill sarskilt ha svar pa hur namnden avser sidkerstilla att beslut om att
vidaredelegera beslutanderitt ar tydligt dokumenterade och att vidaredelegationerna
foljer gallande bestimmelser.

Niamnden bor sidkerstilla att delegationsbeslut anmals i tid till nAmnden och att tydliga
hanvisningar till vilken delegation som avses finns i samtliga beslut. Revisionskontoret
noterar att antalet anmalda delegationsbeslut varierar relativt mycket mellan
forvaltningarna trots likartad verksambhet, vilket kan tyda pa att delegationsbeslut inte
dokumenteras och anmails i enlighet med gillande regler. Vidare beh6ver nimnden
sikerstilla att besluten ar fattade av ratt delegat.

Revisorerna vill sarskilt ha svar pa hur namnden avser sdkerstilla att delegationsbeslut
dokumenteras och anmals till nimnden.

Revisorerna lamnar tva 6vergripande rekommendationer:

e Niamnden bor sidkerstilla att beslut om att vidaredelegera beslutanderatt ar
tydligt dokumenterade och att vidaredelegationerna foljer gillande
bestaimmelser.

o Niamnden bor sdkerstilla att delegationsbeslut dokumenteras och anmails till
namnden.

Akutsjukhusnimndens yttrande

Revisionskontorets samlade bedomning ar att akutsjukhusnamnden i huvudsak har
sakerstallt att tilldelade delegationer 6verensstammer med géllande bestammelser,
men namnden endast delvis sidkerstallt att gillande regler avseende delegation f6ljs.

Granskningen visar pa otydligheter i vissa forvaltningschefers beslut om
vidaredelegationer, brister i 6verensstimmelse mellan forvaltningarnas
beslutsordningar och namndens delegationsordning, att samtliga delegationsbeslut inte
anmalts till nimnden. Dartill visar granskningen pa risk for vidaredelegation i flera led
och att beslut fattats av annan an den delegat som anges i delegationsordningen.
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Niamnden instimmer i revisionskontorets 6vergripande bedomning att kontrollen 6ver
delegerade beslut i huvudsak ar tillracklig, men att det finns behov av fortydliganden
och forstarkta rutiner. Nedan kommenteras revisorernas iakttagelser och planerade
atgarder redovisas.

1. Beslut om vidaredelegation — dokumentation, laglighet och 6verensstaimmelse

Namnden instimmer i att det kan finnas otydligheter som kan medfora risk for
bristande insyn i vidaredelegationer och for att beslut fattas utan tydligt stod i
delegationsordning och beslutsordningar. Forvaltningschefen ar den enda funktion
som enligt kommunallagen kan vidaredelegera beslutanderitt. Detta behover
tydliggoras och foljas konsekvent i samtliga forvaltningar.

For att sakerstilla att beslut om vidaredelegation ar tydligt dokumenterade och foljer
gallande bestammelser kommer ndmnden att:

Uppdra at samtliga forvaltningschefer att:
e se Over och vid behov fatta nya, tydligt formulerade beslut om vidaredelegation

o sakerstilla att varje vidaredelegation:
e har en tydlig hanvisning till relevant punkt i nimndens
delegationsordning,
e anger vilken funktion/befattning som ar delegat,
o anger eventuella begransningar (t.ex. beloppsgranser, typ av drende),
o inte innebar vidaredelegation i flera led.

e revidera forvaltningarnas beslutsordningar s att:

e beslutsordningarna 6verensstimmer med nimndens
delegationsordning,

o allavidaredelegationer som anges i beslutsordningen har tydlig grund i
sdrskilda beslut om vidaredelegation,

e otydlig formulering om flera chefsnivéer eller “eller motsvarande”
konkretiseras sa att det klart framgar vilka befattningar som omfattas,

o felaktiga eller for hoga beloppsgranser korrigeras.

o sikerstilla att samtliga beslut om vidaredelegation anméls till nAmnden, i
enlighet med delegationsordningen, samt att detta f6ljs upp arligen.

2. Dokumentation och anmalan av delegationsbeslut
Namnden bedomer att det kravs forstarkta och harmoniserade rutiner for

dokumentation och anmalan av delegationsbeslut for att sakerstalla en enhetlig
tillampning mellan forvaltningarna och fullgod insyn for namnden.
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For att sdkerstilla att delegationsbeslut dokumenteras och anmals till nAimnden
kommer akutsjukhusndmndens kansli att tydliggora och tillgdngliggora den befintliga
rutin for anmalan av delegationsbeslut som finns och genom regelbunden kontroll
sdkerstilla att delegationsbeslut uppfyller krav pd dokumentation.

3. Fortydligande av delegationsordningen

Revisionskontoret patalar att det finns risk for otydligheter nar beslutanderatten i
delegationsordningen ges till olika chefsnivaer eller “eller motsvarande”.

Niamnden instimmer i behovet av tydlighet. Akutsjukhusndmndens delegationsordning
kommer att ses 6ver avseende att precisera vilka befattningar som avses nar delegation
ges till flera chefsnivaer eller “motsvarande”.

Ekonomiska konsekvenser
Yttrandet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Anders Ajgeldinger Nordqvist
Kanslichef

Jenny Linden
Namndsekreterare

Beslutsunderlag
1. Regionrevisorernas missiv 2026-01-22: “Akutsjukhusnamnden: kontroll 6ver
beslut”, RK 2025-0036
2. Regionrevisorernas rapport 12/2025: “Akutsjukhusnamnden: kontroll 6ver
beslut”, RK 2025-0036
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