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Regionstyrelsen

Fornyat planeringsbeslut och forberedande arbeten
for permanent placering av Ungdomens Hus pa Solna
sjukhusomrade

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

1. Fastighets- och servicenamnden medges ratt, under forutsiattning av
regionfullmaktiges beslut om 2027 ars investeringsbudget och
planar 2028-2036, att fortsitta planeringsfasen avseende
Ungdomens Hus pa Solna sjukhusomrade for permanent placering
av Stockholms ldns sjukvardsomréades barn- och
ungdomsverksamheter inklusive nationell hogspecialiserad vard i
huvudblocket pa Solna sjukhusomrade, med en utokad
investeringsutgift pa 50 miljoner kronor till en ny investeringsutgift
pa 93 miljoner kronor, utifran en ny total indikativ
investeringsutgift pa 1 250 miljoner kronor.

2. Fastighets- och servicenamnden medges ratt att utoka
planeringsfasen avseende Ungdomens Hus pa Solna sjukhusomrade
for permanent placering av Stockholms léns sjukvardsomrades
barn- och ungdomsverksamheter inklusive nationell
hogspecialiserad vard i huvudblocket pa Solna sjukhusomrade, och
inleda forberedande arbeten med detaljplanering och forberedande
rivning inom investeringsutgiften pa 93 miljoner kronor for
planeringsfasen.

3. Beslutet i sin helhet ar villkorat av beslut frdn nimnden for
Stockholms lans sjukvardsomrade att godkdnna drendet Fornyat
planeringsbeslut och forberedande arbeten avseende Ungdomens
Hus pa Solna sjukhusomréde for permanent placering av
Stockholms lans sjukvardsomrades barn-och ungdomsverksamhet
inklusive nationell hogspecialiserad vard i huvudblocket och den
indikativa kostnadsokningen som foljer i och med investeringen.
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Sammanfattning

Stockholms lans sjukvardsomrade har for avsikt att skapa ett Ungdomens
Hus for psykiatrisk heldygnsvard for barn och unga. Syftet ar att
samlokalisera och sammanfora barn- och ungdomsvard inom barnpsykiatri
samt tillhorande verksamheter till en gemensam plats.

Under ett flertal ar har arbete pagatt med att hitta lokaliseringslosningar for
Ungdomens Hus, och under tiden har Stockholms lans sjukvardsomrades
uppdrag utokats med nationell hogspecialiserad vard. Fornyat
planeringsbeslut (RS 2024-0649) fattades 2024, dar uppdrag gavs till
Locum AB att tillsammans med Stockholms lians sjukvirdsomrade,
Karolinska Universitetssjukhuset, hilso- och sjukvardsndamnden och
regionstyrelsen utreda den permanenta placeringen av Ungdomens hus.
Locum AB och Stockholms lans sjukvardsomrade har tillsammans
utvarderat olika alternativ. Slutsatsen ar att det 4r genomforbart att
permanent inplacera Ungdomens Hus i fore detta huvudbyggnaden pa
Solna sjukhusomréde, huvudblocket, med god funktionalitet och 1angsiktig
hallbarhet. Atta alternativ inom tre scenarier har analyserats och bedémts
utifran verksamhet, byggnad, utemiljo samt genomforande.

Det rekommenderade alternativet (Alternativ 1A) utgors av en gemensam
huvudentré, kompletterad med sarskilda entréer for vissa funktioner, samt
en ny lankbyggnad mellan flygel B och D. Alternativet inkluderar aven
nodvandiga anpassningar sasom ny bléljusangoring och
ersittningsbyggnation. Mot bakgrund av detta forordar Stockholms lans
sjukvardsomrade, Karolinska Universitetssjukhuset och Locum AB att ga
vidare med Alternativ 1A for djupare studier.

Beslutet innebar att planering fortsitter for en permanent placering av
Stockholms lans sjukvardsomrades barn- och ungdomsverksamheter
inklusive nationell hogspecialiserad vard i huvudblocket, till en
investeringsutgift pd 93 miljoner kronor. Den permanenta 16sningen
innebar en utokad investeringsutgift pd 840 miljoner kronor, till en ny total
indikativ investeringsutgift for fastighetsinvesteringen pa 1 250 miljoner
kronor.

Beslutet innebir dven en utokad planeringsfas, som omfattar paborjan av
forberedande arbeten med detaljplanering och forberedande rivning for
Stockholms Centrum for atstorningar i flygel B, inom ramen for
investeringsutgiften pa 93 miljoner kronor for planeringsfasen. Detta for att
skapa en effektiv framdrift for de hogst prioriterade verksamheterna da
dessa ar tidskritiska.
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Investeringsutgifter tillkommer f6r medicinteknisk utrustning och 6vrig
utrustning samt inredning pa 120 miljoner kronor, inom ramen for
Stockholm lans sjukvardsomrades ansvar. Utrustning till planerat storkok
kommer att utredas vidare under den fortsatta planeringsfasen.

Regionledningskontoret gor ingen annan bedéomning dn vad som framgar
av fastighets- och servicenimndens beslut och foreslar att regionstyrelsen
beslutar i enlighet med forslaget (FSN 2021-0172).

Bakgrund

Stockholms ldns sjukvardsomrade har for avsikt att skapa ett Ungdomens
Hus for psykiatrisk heldygnsvard for barn och unga. Syftet ar att
samlokalisera och sammanfora barn- och ungdomsvard inom barnpsykiatri
samt tillhorande verksamheter till en gemensam plats. Ungdomens Hus var
ursprungligen tankt att omfatta verksamheterna som bedriver psykiatrisk
heldygnsvard for barn och unga pa Maria Ungdom, Barn- och
ungdomspsykiatrin samt Stockholms centrum f6r dtstérningar. Darutéver
har Stockholms lans sjukvardsomrades uppdrag utokats med nationell
hogspecialiserad vard som dven omfattar Psykiatri Nordvast.

Det forsta planeringsbeslutet fattades 2023 i Locum AB:s styrelse och
fastighets- och servicendamnden (LOC 2021-0105, FSN 2021-0172). Beslutet
avsag en tillfallig 16sning och evakuering i fore detta huvudbyggnaden pa
Solna sjukhusomrade, huvudblocket, under minst tio ar.

Stockholms ldns sjukvardsomrade fick darefter ett utokat uppdrag inom
ramen for den nationella hogspecialiserade varden. Det tillkommande
uppdraget innebar behov av utokad lokalyta och tillkommande
utredningsarbete. Regionstyrelsen fattade 2024 ett fornyat planeringsbeslut
(RS 2024-0649). I det fornyade planeringsbeslutet gavs uppdrag till Locum
AB att tillsammans med Stockholms ldans sjukvardsomrade, Karolinska
Universitetssjukhuset, hilso- och sjukvardsndmnden och regionstyrelsen
utreda den permanenta placeringen av Ungdomens hus.

Ett flertal fastigheter utreddes men merparten bedomdes oldmpliga pa
grund av betydande brister i den byggnadstekniska utformningen, som
inverkar pa tillgdnglighet, 6verblickbarhet 6ver avdelningar och tillgang till
utemiljo. Dartill bedomdes utgifterna for att anpassa lokalerna som
orimliga, varfor dessa alternativ avfardades. Samtidigt bedomdes i den
fortsatta planeringen for den temporara samlokaliseringen i huvudblocket
ett provisorium som alltfér kostsamt.
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Den byggnad som bedémdes uppfylla flest bedomningskriterier utan
kompromisser for en permanent placering, var Q-kvarteret, tidigare Astrid
Lindgrens barnsjukhus pa Solna sjukhusomrade. En konsekvensanalys
genomfordes som en f6ljd av att etablera Ungdomens Hus samt att
frikoppla och gora Q-kvarteret solitart utifran program Norra Hagastaden. I
analysen pavisades ett behov av att evakuera Karolinska
Universitetssjukhusets verksamhet for operation och rontgen samt
Stockholms sjukvardsomrades narakut med oklar slutlig placering.
Konsekvensanalysen 1ag till grund for det fortsatta arbetet och en forstudie
paborjades efter redovisning till regionstyrelsen (LOC 2025-1436).

I forstudien framkom det att frikoppla och gora Q-kvarteret solitart skulle
medfora att byggnaderna under en langre tid skulle behova tomstéllas och
befintliga verksamheter evakueras. Parallellt med detta visade fordjupade
bullerutredningar inom program Norra Hagastaden att delar av
huvudblocket inte 1ampar sig for bostadsdndamal. Darav fick projektet i
uppgift att gora ett nytt omtag och ta fram ett alternativ med att permanent
inrymma Stockholms ldns sjukvardsomrades, Ungdomens Hus och
Karolinska Universitetssjukhusets befintliga verksamheter i Q-huset i
huvudblocket.

Alternativ har studerats med att lokalisera Stockholms lans
sjukvardsomrades verksamheter i flyglarna B och D samt delar av A3 med
direkt anknytning till innergarden for god utevistelse. Karolinska
Universitetssjukhuset allokeras framfor allt till ytor inom A-blocket. En
sadan inplacering medger att separata entréer kan skapas for Karolinskas
Universitetssjukhuset och Ungdomens Hus.

For att uppna fungerande floden och nodvandiga samband for psykiatrisk
vard kravs en forbindelse mellan B- och D-flyglarna. D-flygeln har en
begrinsad passage, vilket sannolikt kraver en tillbyggnad for att mojliggora
psykiatrisk verksamhet och entré for raiddningstjanst. Ett alternativ med en
storre huskropp viaster om D-flygeln har utretts. Huruvida eventuella
tillbyggnader kan inrymmas i gillande detaljplan med nuvarande
kulturklassning kommer att utredas vidare i det fortsatta planeringsarbetet.
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Huvudblockets huskroppar, Hus A,B och D

Flyglarna B och D har begransade angoringsytor mot angriansande
byggnadskroppar, vilket minimerar storningar vid en etappvis ombyggnad.
Flygel B ar till stora delar tomstalld vilket medger en forhallandevis snabb
igangsattningstid, varfor flygel B foreslas som en forsta etapp for den mest
prioriterade verksamheten som ar Stockholms centrum for dtstorningar.
For att mojliggora en effektiv framdrift for framfor allt Stockholms centrum
for atstorningar, foreslas forberedande arbeten paborjas for de hogst
prioriterade verksamheterna da dessa ar tidskritiska.

Alternativ som utretts

I forstudien, Permanent inplacering i Huvudblocket (LOC 2025-1436), har
atta inplaceringsalternativ studerats, for permanent placering av
Ungdomens Hus i huvudblocket i flygel B, D samt delar av A. Alternativen
har baserats pa tre scenarier:

e Scenario 1: Ny lankbyggnad tillkommer
e Scenario 2: Nybyggnation mot Anna Steckséns gata
e Scenario 3: Endast befintliga byggnader

Inplaceringsalternativen har analyserats utifran fyra omréaden:

e Verksamhet och program
e Byggnad

e Utemiljo

e Tid och genomforande

Slutsatsen fran analyserna ar att det 4r mojligt att placera in samtliga
verksamheter i huvudblocket med goda funktionella forutsiattningar pa lang
sikt. Locum AB och Stockholms lans sjukvardsomrade har tillsammans
utvirderat alternativen och rekommenderar att ga vidare med Alternativ 1A
for djupare studier. Dartill forordar Stockholms léns sjukvardsomréde och
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Karolinska Universitetssjukhuset i styrgruppen for Ungdomens Hus
gemensamt Alternativ 1A, da alternativet uppfyller bade kravstallt
lokalbehov och narhetssamband mellan verksamheter och utemiljo.

Det forordade Alternativ 1A tar sin utgangspunkt i en gemensam
huvudentré for samtliga verksamheter inom Ungdomens Hus med
undantag fran akutmottagningar, forvaltningsratt och Maria Ungdom
Motiverande Intervention som kraver separata entréer. For att
sammankoppla huskropparna skapas en lankbyggnad i alla vaningsplan
mellan flygel B och D i anslutning till huvudentrén. I vinkeln byggnadsdel
D1 och D2 skapas en utbyggnad for en inbyggd blaljusangoring och
samvaroytor for virdavdelningarna ovan. Byggnadsdel B4 rivs och ersitts
med en ny volym pa plan 00, pd samma yta som den rivna byggnadsdelen.

Inflyttningen av verksamheterna planeras att genomforas etappvis.
Atstorningsvirden bedoms vara den forsta verksamheten att flytta in i
lokalerna efter avslutad renovering, med preliminir inflyttning under
2029/2030. Ovriga berérda verksamheter inom barn- och
ungdomspsykiatrin planeras att flytta in i Ungdomens Hus under 2032.

Jamforelse inplaceringsskisser
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Risker i projektet

e Byggnadernas tekniska status.
e Huruvida tillbyggnader kan utforas inom gillande detaljplan med
nuvarande kulturklassning.
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e Beroende till andra pagaende projekt inom Solna sjukhusomrade
sdsom infrastrukturarbeten f6r Program Norra Hagastaden.

Riskerna ska minimeras i projektet genom god planering och styrning.

Om investeringen i Ungdomens Hus inte genomfors riskeras den
langsiktiga forsorjningen av heldygnsvardsplatser inom psykiatri for
Stockholms ldns sjukvardsomréade och att verksamheter behéver stanna
kvar i undermaliga lokaler som inte uppfyller lag- och myndighetskrav.
Darutover kommer kraven for nationell hogspecialiserad vard inte att
kunna uppfyllas. Vidare finns en stor risk for patientsikerheten da
verksamheternas nuvarande placeringar medfor problematik for
raddningstjansten med akutmottagningar pa olika sjukhusomraden.

Programmet for Norra Hagastaden och dess behov behover fortsatt

harmoniera med investeringen for en permanent placering av Ungdomens

hus pa Solna sjukhusomrade. Trafiklosningar sésom ambulansangoring

behover utformas i samklang med 6vergripande behov for sjukhusomréadet

och Norra Hagastaden.

Effektmal

Verksamhetens effektmal fokuserar pa att skapa béttre anpassade
vardmiljoer utifran patientens basta som i sin tur leder till en robustare,
kostnadseffektivare och sikrare vardkedja for barn-, och
ungdomsverksamheter med tillhorande vard for vuxna.

Effektmal

Indikator/miitetal

Realiseringstid

Erbjuda ett battre
omhindertagande for barn
och unga med olika
specialistkompetenser.

Mats via lokalmétning.

Maitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsdttning av
lokalerna.

Samlad barn- och
ungdomspsykiatri pd samma
omréde med kompetens i
niromradet.

Mits via lokalmétning.

Maitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsittning av
lokalerna.

Samarbete och samverkan.

Mats via lokalmétning.

Maitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsdttning av
lokalerna.

Nya tankesitt tillsammans.

Mits via lokalmitning.

Maitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsdttning av
lokalerna.

Okad patientsidkerhet.

Mats via lokalmétning.

Maitningen utfors tva
ar efter klinisk
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driftsdttning av
lokalerna.

Minskat antal hot- och
valdsincidenter.

Mits via
incidentrapporter.

Mitningen utfors ett
ar efter klinisk
driftsdttning av
lokalerna.

Minskat antal tvangséatgarder.

Mits via lokalmitning.

Maitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsdttning av
lokalerna.

Gemensamhetslosningar, dela
pa gemensamma utrymmen.

Mats via lokalmétning.

Mitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsdttning av
lokalerna.

Mojlighet att nischa platserna

med olika vardformer.

Mits via lokalmitning.

Maitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsittning av
lokalerna.

Andamalsenliga lokaler.

Mats via lokalmitning.

Maitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsdttning av
lokalerna.

Narhet till virdakuten.

Mits via lokalmitning.

Maitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsdttning av
lokalerna.

Hogre sikerhet.

Mits via
incidentrapport.

Maitningen utfors ett
ar efter klinisk
driftsattning av
lokalerna.

Samverkan for patienter med

samsjuklighet.

Mits via lokalmitning.

Mitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsattning av
lokalerna.

Madjlighet att bygga for
modern psykiatri.

Mits via lokalmétning.

Maitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsdttning av
lokalerna.

Utevistelse.

Mits via lokalmétning.

Mitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsdttning av
lokalerna.

Skapa en sammanhaéllen

psykiatri for barnen.

Mits via lokalmitning.

Maitningen utfors tva
ar efter klinisk
driftsdttning av
lokalerna.
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Hallbarhetskonsekvenser

Haéllbarhetsaspekter och dess konsekvenser har utvarderats for
investeringens olika alternativ. Ombyggnationen bedoms ha en viss negativ
konsekvens da det planeras for en tillbyggnad vilken bade har ett fotavtryck
samt kommer bidra till en 6kad energianvandning. Daremot leder en
uppdaterad anlaggning till mer energieffektiva system, resurseffektiva
installationer och hallbart materialval, vilket minskar energianvindningen
och bidrar till en langsiktigt hallbar drift. Detta ar i linje med tidigare gjorda
bedomningar.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Enligt Region Stockholms Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning (RS 2023-0414) ska ett fornyat beslut fattas, om storre
avvikelser uppstétt avseende tid, kostnad, omfattning eller effektmal. Ett
fornyat beslut innebar att ett tidigare beslut omvéarderas eller justeras pa
grund av de nya omstiandigheterna. Ett fornyat planeringsbeslut for
Ungdomens Hus pa Solna sjukhusomrade behover fattas med anledning av
att investeringen nu avser en permanent lokalisering av verksamheten,
jamfort med tidigare inriktning med en temporar placering. Dartill har
Stockholms lans sjukvardsomrades uppdrag utokats med nationell
hogspecialiserad vard, vilket har inneburit behov av utokad lokalyta och
tillkommande utredningsarbete. Den permanenta l6sningen innebar en
utokad total indikativ investeringsutgift pa 840 miljoner kronor jamfort
med tidigare fornyat planeringsbeslut (RS 2024—0649). Ny total indikativ
investeringsutgift uppgar till 1 250 miljoner kronor.

Regionledningskontoret bedomer dartill att fastighetsférvaltningens forslag
om att paborja forberedande arbeten innebir en utokad planeringsfas.
Enligt Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414)
kan undantag fran processen forekomma, som innebir en annan besluts-
och/eller fasindelning. I dessa fall ska undantag och orsaker beskrivas och
vara sparbara i beslut och beslutsunderlag.

I fastighetsforvaltningens tjansteutldtande motiveras undantaget av den
tidsvinst som de forberedande arbetena skapar, vilket mojliggor en effektiv
framdrift for de hogst prioriterade verksamheterna, framfor allt for
Stockholms centrum for dtstérningar, da denna ar tidskritisk. De
forberedande arbetena berdknas uppga till en investeringsutgift pa 50
miljoner kronor.
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Regionledningskontoret gor i 6vrigt ingen annan bedomning &n vad som
framgar av fastighets- och servicenimndens beslut och foreslar att
regionstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget (FSN 2021-0172).

Ekonomiska konsekvenser

Mnkr Planeringsbeslut Planeringsbeslut

(RS 2024-0649) (RS 2026-0624)
Inriktningsfas 1,8 1,8
Planeringsfas 43,0 93,0
Indikativ genomférandefas 365,2 1155,2
Indikativ total investeringsutgift 410,0 1250,0

Fastighetsinvestering

Beslutet innebir att fastighets- och servicendamnden far fortsitta
planeringsfasen till en investeringsutgift om 93 miljoner kronor, vilket ar en
utokning med 50 miljoner kronor. Den utokade planeringsfasen omfattar
paborjan av forberedande arbeten med detaljplanering och férberedande
rivning for Stockholms Centrum for dtstérningar.

I det fall en investering inte sker i en permanent placering av Ungdomens
Hus pa Solna sjukhusomréde, belastas Stockholms lans sjukvardsomrade
med forgaveskostnader, motsvarande upparbetade utgifter for genomférd
planeringsfas exklusive forberedande arbeten. Landstingsfastigheter
Stockholm belastas for upparbetade utgifter for forberedande arbeten.

Total indikativ investeringsutgift for fastighetsinvesteringen bedoms till

1 250 miljoner kronor, vilket ar en utokning med 840 miljoner kronor
jamfort med tidigare fornyat planeringsbeslut (RS 2024—0649). Av den
totala indikativa investeringsutgiften utgor 1 000 miljoner kronor
verksamhetsanpassning och 250 miljoner kronor teknisk upprustning. I
regionfullmaiktiges investeringsbudget 2026 med planar 2027-2035 (RS
2025-0026) finns total prognostiserad investeringsutgift upptagen med 410
miljoner kronor. Utokningen har féranletts av en 6kad omfattning och att
investeringen nu avser en permanent lokalisering av Ungdomens Hus.

Under forutsittning av regionfullméaktiges beslut om 2027 ars
investeringsbudget och planar 2028-2036, foreslas utokningen om 840
miljoner kronor prioriteras och inrymmas i forslaget till investeringsbudget
2027 med planédr 2028-2036 for fastighets- och servicenamnden.
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Evakueringskostnader

I samband med fastighetsinvesteringen kommer delar av
vardverksamheten att behova evakueras, vilket bedoms kosta cirka 250
miljoner kronor. Kostnaderna kommer att resultatforas som
omstéllningskostnader och belasta Landstingsfastigheter Stockholm samt
redovisas som ett justerat resultat (resultatkrav).

Kapitalkostnader

Fastighetsinvesteringen berdknas medféra 6kade kostnader for
avskrivningar och rantor med cirka 97 miljoner kronor per ar, frin och med
planerad driftsattning. Under de tio forsta aren efter driftsiattning
motsvarar det totalt cirka 970 miljoner kronor, varav 660 miljoner kronor
avser avskrivningar och 310 miljoner kronor avser rantor.

Kostnader for drift och underhall

Kostnaderna for drift och underhall berdknas vara oforandrade efter
investeringens fardigstidllande jamfort med kostnaderna for dagens barn-
och ungdomspsykiatriska verksamhet.

Stockholm lans sjukvardsomrade

Utrustningsinvesteringar

Investeringsutgifter for medicinteknisk utrustning och 6vrig utrustning
samt inredning tillkommer, som niamnden for Stockholms lans
sjukvardsomrade bereder och lyfter for beslut. Dessa investeringsutgifter
bedoms uppga till 120 miljoner kronor. Utrustning till planerat storkok
ingdr inte bedomd investeringsutgift, utan kommer att utredas vidare under
den fortsatta planeringsfasen.

Kapitalkostnader

Utrustningsinvesteringarna beraknas medfora 6kade kostnader for
avskrivningar och rantor med cirka 20 miljoner kronor per ar, fran och med
planerad driftsattning.

Framtida hyreskostnader

Fastighetsinvesteringen berdknas medfora en ny preliminar grundhyra pa
99 miljoner kronor per ar exklusive index, vilket innebar utokade
hyreskostnader pa 75 miljoner kronor exklusive index.

Namnden for Stockholms lans sjukvardsomrade har enligt Policy och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414) ansvaret for
investeringens framtida driftskostnader. Fornyat planeringsbeslut och
forberedande arbeten for permanent placering av Ungdomens hus pa Solna
sjukhusomrade ar villkorat av att nimnden for Stockholms lans
sjukvardsomréade i beslut (SLSO 2026-3602) den 27 oktober 2026
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godkinner de 6kade hyreskostnaderna. Detta utifran att de 6kade
hyreskostnaderna kommer att beaktas och kostnadstidckning hanteras i
kommande samberedning mellan Stockholms lins sjukvardsomrade och
halso- och sjukvardsnamnden, fran och med de ar hyreskostnaderna
uppstar.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Fastighets- och servicenimndens protokollsutdrag den 30
september 2026
2. Fastighetsforvaltningens tjinsteutlatande den 18 september 2026
3. Protokollsutdrag fran Locum AB:s styrelse den 30 september 2026

Beslutsexpediering
1. Fastighets- och servicenimnden
2. Locum AB
3. Niamnden for Stockholms ldns sjukvardsomréade

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-09-30
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