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1. Regionledningskontorets forslag och motivering

1.1 Sammanfattning

I remissen foreslas en uppdatering av policyn for god ekonomisk
hushéllning som innebir att nuvarande policy utokas med styrande
principer for att sakerstalla att Region Stockholm har en god ekonomisk
hushéllning over tid. For att utoka perspektivet samt skapa en helhetssyn
pa en god ekonomisk hushallning kompletteras nuvarande policyn dven
med styrande principer for ekonomistyrning och styrning av Region
Stockholms investeringar. Samtidigt foreslas att Finanspolicyn, LS 2017-
0949, och Styrande principer for investeringar, RS 2019-0829, att upphora.
Remissen ar ett led i beredningen av drendet om namnda styrdokument for
Region Stockholm, avsett att beslutas om i regionfullméktige den 16—17
november 2021.

For att fortydliga hur namnder och bolag ska arbeta utifran de styrande
principerna foreslas att regionstyrelsen att i samband med beslut om
policyn fatta beslut om uppdatering av Finansiella riktlinjer och Riktlinje
for investeringar samt foreslds besluta om den nya riktlinjen som
konkretiserar ekonomistyrningen.

1.2 Bakgrund

Regionledningskontoret arbetar med att effektivisera och samordna
processerna for ekonomisk och finansiell styrning. I detta arbete foreslas att
skapa en effektiv struktur for styrande dokument inom omrédet.

Arbetet omfattar en 6versyn av Policy for god ekonomisk hushallning,
Finanspolicyn samt Styrande principer for Region Stockholms
investeringar. Aven tillhorande riktlinjer som fortydligar policyerna har
omarbetats och vissa delar kompletterats.

Syfte med forandring ar att skapa en tydlig och logisk struktur samt fa en
tydligare rod trad i styrningen. Det har finns dven ett behov av att renodla
och fortydliga information i nuvarande styrande dokument samt
komplettera i de delar dar erforderliga principer och styrmedel har saknats.

Arbetet har dven haft fokus pa att stiarka regelefterlevnaden samt ge
utokade mojligheter for regionstyrelsen att utfora sitt ansvar for uppsikten.
Ett annat fokus har varit att minska antalet policyer och dirmed skapa en
okad samordning och tydlighet.
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2. Sammanfattning av forandringar

2.1 Policy for god ekonomisk hushillning

Policy for god ekonomisk hushallning, RS 2020-0449, uppdaterades senast
i samband med regionfullméktiges beslut om budget 2021. Uppdateringen
innebar bland annat komplettering med riktlinjer for
resultatutjimningsreserv (RUR) samt justeringar utifran lagkrav, bland
annat hantering av avsittning till omstillningskostnader som avskaffades i
policyn.

I denna 6versyn har policyn utokats med skrivningar som syftar till att
sdkerstilla en andamaélsenlig verksamhet och en effektiv hushallning med
regionens skattemedel. Den ska ocksa bibehélla virdet pa regionens
tillgdngar och eget kapital sa att inte kommande generationer belastas av de
beslut som fattas idag. God ekonomisk hushéllning ska gélla ldngsiktigt
over flera budgetperioder for att sakerstilla ekonomisk stabilitet.

Policyns ansvarsomraden har utékats med ansvar for Region Stockholms
finansiella verksamhet och finansiella risker samt investeringar. Dessa
kopplar béda till en god ekonomisk hushéllning och en uthallig ekonomisk
utveckling for Region Stockholm. De tillkommande delarna i policyn och
tillhorande riktlinjer syftar till att tydliggora det ramverk som styrs av
koncernens langsiktiga finansiella och verksamhetsmaissiga mal. I policyn
gors principiella stallningstagande vilket tydliggors behovet av
resultatoverskott for att ta ansvar for Region Stockholms langsiktiga
finansiering av tillgdngar, skulder och pensioner samt grundlaggande att
koncernens driftkostnader och ersattningsinvesteringar ska finansieras
inom koncernens kassaflode.

Givet den omarbetade Policyn for god ekonomisk hushéllning foreslas att
Finanspolicyn och Styrande principer for investeringar upphor.

2.2 Arbetsprocess och forankring

I arbetet med forslaget till uppdatering av Policy for god ekonomisk
hushallning. Samrad har skett med enheter inom Avdelningen ekonomi och
finans samt med regelefterlevnad inom regionledningskontoret. I den
fortsatta beredningen kommer synpunkter att inhdmtas fran de yttrande
som namnder och bolag lamnar. Detta dven som ett led att forankra policyn
samt 6ka kunskapen i Region Stockholms styrning for att nd en god
ekonomisk hushéallning.
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Remissen ar ett led i beredningen av drendet om ndmnda styrdokument for
Region Stockholm, avsett att beslutas om i regionfullméktige den 16—17
november 2021.

For att fortydliga hur namnder och bolag ska arbeta utifran de styrande
principerna foreslas att regionstyrelsen att i samband med beslut om
policyn fatta beslut om uppdatering av Finansiella riktlinjer, RS 2020-
0448, och fatta beslut om uppdatering av Riktlinje for investeringar, RS
2021-0286, samt foreslas besluta om den nya riktlinjen som konkretiserar
ekonomistyrningen, Riktlinjer for ekonomistyrning, RS 2021-0287. Da
regionstyrelsen fattar beslut om riktlinjer omfattas dessa inte av
remisskravet. Det kommer dock att ske en beredning inom
tjanstemannaorganisationen.

2.3 Ekonomiska konsekvenser

Beslut om policyn innebar i sig inga direkta kostnader. I ett led att arbeta
mot gemensamma strukturer, tydlighet och en 6kad samordning bedoms
risker inom verksamhet och ekonomi minska vilket bor ge en lagre
kostnadsdrivande effekt inom koncernen. Som ldagst bedoms de ekonomiska
konsekvenserna vara neutrala.
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