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1 Prioriterade fragor - Utvecklingsdirektorens kommentar

Under budgetéret 2027 och plandren 2028—2029 behdver klimat- och
regionutvecklingsndmnden prioritera ett antal strategiska omraden. Detta for att genomfora sitt
uppdrag och skapa varde for invinarna i enlighet med regionfullméktiges beslut och
viljeriktning.

For att uppné regionfullméktiges mal om en héllbar regional utveckling kravs ett tydligt
regionalt ledarskap. Det innebér att klimat- och regionutvecklingsnamnden verkar tillsammans
med Stockholms lans aktorer for en tiatare regional samverkan, ett starkt gemensamt
ansvarstagande och en gemensam syn pa prioriteringar i det regionala utvecklingsarbetet samt
den fysiska regionplaneringen.

I den regionala utvecklingsplanen f6r Stockholmsregionen beskrivs visionen om att
Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion. For att
uppné visionen kommer nimnden att arbeta med det regionala utvecklingsansvaret och sarskilt
prioritera att utveckla klimatarbetet i Stockholmsregionen, minska de inomregionala
skillnaderna i livsvillkor, en bittre bostadsforsorjning som moéter invanarnas behov, ett mer
robust och pélitligt transportsystem, sikrad energiforsorjning for 6kad elektrifiering samt 6kat
fokus pa kompetensférsorjning.

Minskade inomregionala skillnader i livsvillkor

En av Stockholmsregionens viktigaste utmaningar ar skillnaderna i livsvillkor mellan
Stockholms lans olika delar, vilket syns tydligt i faktorer som utbildningsniva,
arbetsmarknadsdeltagande, skolresultat och folkhélsa. Fragorna ar viktiga inte bara for
invAnarna som lever och bor i Stockholmsregionen, utan ocksa for regionens tillvaxt,
konkurrenskraft och framtida utveckling. Namnden ska stirka arbetet med minskade
inomregionala skillnader, jamlika livsvillkor och en socialt hallbar region. Region Stockholm har
en viktig roll som mgjliggorare tillsammans med andra aktorer, och kan bidra med analys- och
kunskapsunderlag, samverkansytor och gemensamma prioriteringar.

En bdttre bostadsforsorjning som moter invdnarnas behov

Bostadsforsorjningen i Stockholmsregionen ar fortsatt en stor utmaning. Bostadsbristen och
trosklarna till en bostad péaverkar flera omraden sa som invanarnas livsvillkor, trygghet,
kompetensforsorjning och regionens konkurrens- och attraktionskraft. Under 2025 inréttade
Region Stockholm ett internt bostadskansli for att stdrka arbetet med bostadsfragor och initiera
pilotprojekt i samverkan med externa aktorer. Syftet ar att ge battre stod till kommuner och
externa parter samt integrera ett bostadsperspektiv inom Region Stockholms 6vriga
verksamhetsomraden. Bostadskansliet kommer att fortsitta att utvecklas under 2027, bland
annat genom 6kad samverkan med niringsliv och akademi samt genom samarbete med
kommunala foretradare for att identifiera gemensamma behov och for att ta fram
kunskapsunderlag.

Sdkerstdlla ett mer robust och pdlitligt transportsystem

For att Stockholmsregionen ska fortsitta vara en attraktiv och konkurrenskraftig
storstadsregion kravs langsiktiga investeringar i infrastrukturens underhéll, utveckling och
tillganglighet. Genom att sikerstilla ett robust, tillgdngligt och hallbart transportsystem kan
Stockholmsregionen fortsitta att vara en motor for Sveriges tillvaxt. Klimat- och
regionutvecklingsndimnden har bland annat ansvar for cykelfragan inom detta omrade. Cykel
som transportmedel har en given plats i en attraktiv och langsiktigt héllbar region. En 6kad
andel cykling bidrar till goda forutsattningar for att na ett mer hallbart samhalle savil socialt
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som ekonomiskt och ekologiskt.

Den regionala cykelplanen for Stockholms l4n pekar ut en riktning for cykelplaneringen i
Stockholmsregionen och bidrar till genomforandet av den regionala utvecklingsplanen.

Sdkra energiforsorjningen for okad elektrifiering

Situationen for 6verforing av el ar tidvis anstrangd och riskerar att forvarras da
Stockholmsregionen ir en tillvaxtregion, och darfér har 6kade elbehov inom flertalet sektorer.
Regionalt Elforsorjningsforum Stockholms ldn (REST) arbetar for att sikra elforsorjningen,
mojliggora en gron omstéllning av transportsektorn, attrahera néringslivsetableringar till
Stockholmsregionen samt for att forebygga risken att samhéllsnédviandiga funktioner som
kollektivtrafik eller sjukvard inte fungerar. I samarbetet ingar Region Stockholm tillsammans
med Lénsstyrelsen i Stockholms lan, Svenska kraftnat, Vattenfall, Ellevio, E.ON, och Stockholm
Exergi. Under kommande ar kommer fokus for REST att vara starkt samverkan med fler
nyckelaktorer i samhéllet for att sdkerstélla att den forstarkning av elndten som planeras kan
genomforas i tid. Detta ar en viktig pusselbit for att klara energiforsorjningen i
Stockholmsregionen.

Okat fokus pd kompetensforsorjningen i Stockholmsregionen

Kompetensforsorjningen ar ett av de storsta tillvixthindren for naringslivet och en stor
utmaning for Stockholmsregionens utveckling. Klimat- och regionutvecklingsnamnden har en
viktig roll i arbetet med att stirka kompetensférsérjningen genom ansvaret for uppfoljning av
och arbetet med den regionala utvecklingsplanen. Behovet av kompetensforsorjning vixer inom
flera branscher och den demografiska utvecklingen medfor att farre invanare ska forsorja fler
samtidigt som arbetslosheten 6kar, sarskilt 1angtidsarbetslosheten. Region Stockholm har
genom sitt regionala utvecklingsuppdrag ett ansvar och en viktig roll i arbetet for att mota
utmaningarna pa arbetsmarknaden och stiarka Stockholmsregionens konkurrenskraft. Detta
arbete ska dven fortsatt ske genom den regionala samverkansplattformen Kompetensarena
Stockholm.

Utvecklat klimatarbete i Stockholmsregionen

Klimat- och regionutvecklingsndamnden bidrar till genomforandet med aktiviteter och
uppféljning av Klimatfardplan 2050 for Stockholmsregionen (TRN 2016—0082) samt
genomforande av Strategi for hantering av massor i Stockholms lan (RS 2023-0397). For att né
framgang i arbetet med genomforandet, sker genomforandet i dialog med Stockholmsregionens
aktorer och med fokus pa de storsta utslappskallorna, bebyggelse och transporter. Under 2027
ska samverkan fortsiatta inom Klimatarena Stockholm som ar en arena for att accelerera
klimatomstallningen inom bygg- och anldggning samt plast. Klimatarenan ar ett gemensamt
initiativ av Region Stockholm och Lansstyrelsen i Stockholms ldn. Den ar en viktig plattform for
att samla branscher kring malsittningar och effektiva atgdrder med fokus pa minskat
fossilberoende, minskad energianvindning och cirkulédra processer sa att mélet om netto-noll
2045 kan nas.

Utvecklingen av en cirkular ekonomi ar en forutsattning for att klimatmaélen ska kunna nas.
Under 2027 kommer arbetet med cirkulir ekonomi att vixlas upp genom utveckling av
kunskapsunderlag, framtagande av férslag pa strategisk riktning for Stockholmsregionen samt
utvecklade samarbeten med Stockholmsregionens aktorer.

Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomfoérandet av den regionala
utvecklingsplanen

I maj 2026 antog regionfullmiktige en ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RS
2025-0760). Under 2027 ar genomfoérandefasen paborjad och arbetet kommer att vixlas upp.
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For att uppné full nytta och effekt i genomforandet, har Region Stockholm en ambition att vixla
upp det regionala utvecklingsuppdraget, vilket innebar att nimnden kommer att arbeta for att:

e Verka tillsammans med kommuner, naringsliv och akademin for att genomféra den
regionala utvecklingsplanen samt fortsétta arbetet med de regionala
utvecklingsanslagen och finansieringsmdjligheter kopplat till regional utveckling.

e Forbattra det strategiska paverkansarbetet och forstirka nimndens forméaga att ta fram
och tillgdngliggora kunskapsunderlag och analyser som stod for héllbar regional
utveckling. Detta innebir bland annat att noggrant f6lja utvecklingen i
Stockholmsregionen och arbetet med genomforandet av den regionala
utvecklingsplanen.

e Inrétta ett regionalt samverkansforum mellan Region Stockholm och Stockholms lédns
kommuner i syfte att stirka genomforandet av den regionala utvecklingsplanen.

¢ Genomfora fairdplanerna for de regionala stadskdrnorna i nira samverkan med berérda
regionala aktorer.

2 Fragor for hantering i RF i Budget 2027

2.1 Fragor for hantering i samband med Budget 2027
Klimat- och regionutvecklingsnamnden bedomer att f6ljande fragor behover hanteras i Budget
2027, for att regionfullmiktiges méal Regional utveckling for en attraktiv tillvdxtregion ska nés.

En sdker och stabil livsmedelsproduktion och livsmedelsforsoérjning

For att underlatta utvecklingen av ett hallbart livsmedelssystem samverkar Region Stockholm
med Linsstyrelsen Stockholm och Lantbrukarnas riksférbund Malardalen i arbetet med
Stockholms lans livsmedelsstrategi. Under 2027 kommer klimat- och
regionutvecklingsnamnden att arbeta vidare med uppdraget utifran ett regionalt samarbete for
okad livsmedelsproduktion i Stockholmsregionen. Fokus ska vara pé ett 1angsiktigt arbete for
genomforande av den regionala livsmedelsstrategin och en fortsatt samverkan med noderna
Agro Stockholm och MatLust. Arbetet ska framja beredskap, innovation, foretagsutveckling,
lokal produktion och samverkan med kommuner och néringsliv. Region Stockholm ska
samverka internt for att 6ka beredskapen, mangden lokalproducerade livsmedel i
patientmaéltider och for en hallbar konsumtion vid sdvil normaldrift som vid en eventuell
samhallsstérning.

Kostnaden for etableringen av Agro Stockholm berdknas rymmas inom befintlig ram.
En tillgdnglig och livskraftig skdargard

I Stockholmsregionen planeras det for att ge invanarna forutsattningar att bo, arbeta och leva i
livskraftiga lokalsamhéllen oavsett var de bor. Region Stockholm arbetar for att frimja levande
skargardssamhillen aret runt. Arbetet med att frimja samverkan och striava mot landsbygds-
och skirgardsstrategins mél ska fortsatta 2027. Samverkan ska framjas genom att utveckla
dialogen med berérda kommuner och andra regionala aktorer med fokus pa strategins fyra
strategiska insatsomraden; forbattra tillgangligheten, utveckla attraktiva och livskraftiga
lokalsamhallen, stirka det lokala naringslivet samt utveckla natur-, kultur- och
rekreationsvirden.

Niamndens arbete med en sdsongsforlangning i skargdrden med malar 2030 kommer att
fortsatta under 2027 och kraver fortsatt finansiering och utveckling. Arbetet utgar fran
handlingsplanen for sisongsforlangning (KRN 2023—0111). Arbetet med att forldnga sdsongen i
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Stockholms skargard behover samordning och 6kad genomforandekraft. Region Stockholm
foreslis ha en fortsatt strategisk roll som bistir i arbetet med att utveckla hur en
sasongsforlangning kan bli verklighet. Arbetet ska ske genom insatser som stirker
forutséttningar for 6kat boende och foretagande, dar prioritet under 2027 ligger pa information,
kommunikation samt insatser som forenklar for bofasta, besokare och foretagare. For att
ytterligare 6ka forutsiattningarna for genomférandet ska namnden involvera andra bolag och
forvaltningar som har uppdrag dar skdrgardens utveckling paverkas, bland annat
trafikforvaltningen.

Namnden foreslar en langsiktig satsning pa arbetet med sdsongsforlangning och att nimnden
finansierar uppdraget med fem miljoner kronor arligen fram till mélar 2030, vilket ryms inom
befintlig ram.

Ett langsiktigt stdrkt regionalt arbete med beséksndringen
Besoksnaringen ar ett regionalt sa kallat styrkeomréde och en viktig del av Stockholmsregionens
attraktionskraft, konkurrenskraft och hallbara tillvaxt.

Slutsatserna fran det fyra ar 1anga EU-finansierade genomforandeprojektet Besokskraft
Stockholmsregionen visar en bred samsyn om behovet av starkt regional samordning och arbete
med besoksniringen. Under 2027 foreslds Region Stockholm ta en tydlig och langsiktig roll som
sammanhallande kraft for strategisk samverkan inom besoksniringen. Arbetet ska fokusera pa
att stirka regional samordning samt utveckla kunskaps- och analysunderlag. Vidare ska arbetet
fokusera pé att skapa strukturer for kontinuerlig dialog mellan kommuner, niringsliv och 6vriga
nyckelaktorer. Kostnaden for detta berdknas rymmas inom befintlig ram.

Uppfolining av den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen

Klimat- och regionutvecklingsnamnden foreslar att indikatorn som f6ljer upp mélet ""Region
Stockholm jobbar aktivt med att leda genomférandet av den regionala utvecklingsplanen” och
som lyder: Andel indikatorer i arlig RUFS-uppf6ljning som bedéms som uppfyllda, tas bort.

Indikatorns méluppfyllnad dr ett resultat av flera aktorers arbete inom ramen for den regionala
utvecklingsplanen, vilket innebér att resultaten inte enbart speglar Region Stockholms bidrag
till det regionala utvecklingsarbetet. Den regionala utvecklingsplanen f6ljs noggrant upp arligen
och redovisas i rapporten ”"Liget i Stockholmsregionen”. Den nya regionala utvecklingsplan som
antogs av regionfullmiktige i maj 2026 innehéller ocksa nya mal, vilket innebér att indikatorn
inte langre bedoms vara aktuell.

2.2 Forslag till justeringar av reglemente/agardirektiv
Namnden har inte identifierat ndgot behov av att reglementet dndras.
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3 Ekonomiska forutsattningar

3.1 Resultatrikning

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos

Resultat Utfall 2025 o 2026 2027 2028 202

Anslag 190 196 0 202 208 214
Ovriga bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga intdkter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter 190 196 (1] 202 208 214
f):z(;::llkostnader inkl inhyrd ) 5 0 ) ) )
Lamnade bidrag -104 -92 0 -99 -95 -97
Lokal- och fastighetskostnader 0 0 0 0 0 0
IT- och telekostnader 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -84 -103 0 -102 -111 -115
Verksamhetens kostnader -190 -196 0 -202 -208 -214
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Finansnetto 1 0 0 0 0 0
Resultat** 0,8 0 0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Verksamhetsanslaget for klimat- och regionutvecklingsnamnden 2027 uppgar till 202 miljoner
kronor. Planaren 2028-2029 uppgar verksamhetsanslaget till 208 respektive 214 miljoner
kronor. Namndens resultatkrav uppgar till noll kronor aren 2027-2029. Anslaget foljer
regionfullmiktiges beslut om budget 2026 och uppriakningen for 2029 foljer
regionledningskontorets anvisningar.

Personalkostnader
De personalkostnader som redovisas i budget utgors av naimndarvode.
Ldmnade bidrag

Den storsta delen av nimndens ekonomiska resurser fors genom bidrag vidare till andra
organisationer som Region Stockholm stédjer. Nagra av dessa organisationer ar
Skargardsstiftelsen, Leader Stockholmsbygd, Stockholm Archipelago och Skargardens
Intresseforeningars Kontaktorganisation (SIKO). Har ingér dven anslaget for hallbar regional
tillvaxt och skargardsutveckling (Ahrtsu), som finansierar projekt enligt Region Stockholms
strategiska inriktning och prioriteringar, se sammanstillningen i tabellen nedan.

Avtalet med Skirgardsstiftelsen géller for perioden 2024-2027. Driftsbidraget raknas upp med
cirka 3,3 procent arligen och det separata fastighetsinvesteringsbidraget pagéar till och med
2027. Under 2027 ska ett nytt avtal for perioden 2028-2031 tas fram. Angivna kostnader for
Skargardsstiftelsen for planéren i tabellen avser endast ett antagande om driftsbidrag med
uppriakning pa 3,3 procent.

Ett nytt avtal ar under framtagande med Stockholm Archipelago for perioden 2027-2029, déar
Region Stockholms andel av finansieringen héjs med 0,05 miljoner kronor.

For ar 2027 foreslés att anslaget for Ahrtsu 6kas med fem miljoner kronor till 25 miljoner
kronor. For planaren 2028-2029 foreslas att anslaget 6kas med ytterligare tio miljoner kronor
per ar till 35 miljoner kronor.
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Bidrag som utbetalas av klimat- och regionutvecklingsnamnden, Tkr 2026 2027 Plan Plan

2028 | 2029

Skargardsstiftelsen i Stockholms lan, drift 55023 | 56824 | 58699 | 60636
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan, fastighetsinvesteringsavtal 15000 | 15000 0 0
Leader Stockholmsbygd 600 600 600 600
Skargardens intresseforeningars kontaktorganisation, SIKO 500 500 500 500
Stockholm Archipelago 625 680 680 680
Anslaget for hallbar regional tillvaxt och skargardsutveckling (Ahrtsu) 20000 | 25000 | 35000 | 35000
Summa bidrag 91748 | 98604 | 95479 | 97416

Ovriga kostnader i resultatrikningen delas in i tre omraden enligt nedan.
Forvaltningsstéd

Den nist storsta budgetposten utgors av forvaltningsstodet som nimnden koper av
regionstyrelsen. Kostnaden berdknas preliminirt uppga till 68 miljoner kronor for 2027, en
uppriakning pa tre procent har anvints for aren 2028-2029, di kostnaderna okar till 70
respektive 72 miljoner kronor. Ut6ver tjinsterna som namnden koper av regionstyrelsen
tillkommer kostnader for olika system och tjanster fran serviceférvaltningen pé cirka en miljon
kronor arligen.

Verksamhetskostnader

Ovriga kostnader i nimndens budget 2027, totalt 27 miljoner kronor, fordelas pa kostnader for
aktiviteter for att genomfora nimndens l6pande uppdrag och uppdrag i budget. Flera av
uppdragen ar langsiktiga, exempelvis att starka arbetet med de utpekade nyckelomradena i
Laget i Stockholmsregionen, sisongsforlangning i skargarden, besdksniringen, arbetet inom
Klimatarena Stockholm, fortsatt utveckling av bostadskansliet och utveckling av arbetet med ett
livsmedelskluster.

For plandren 2028-2029 fordelas 34 respektive 35 miljoner kronor till verksamhetskostnader.
Medlemsavgifter

Klimat- och regionutvecklingsnamnden ansvarar f6r medlemskap 4 Region Stockholms vignar i
flera olika organisationer som bidrar till det regionala utvecklingsarbetet. Budget for
medlemsavgifter 2027 uppgar till sex miljoner kronor, med en uppriakning pa tre procent for
dren 2028-2029.

4 Investeringar 2027-2036

4.1 Antaganden och forutsattningar
Klimat- och regionutvecklingsnamnden har inga investeringar och ingen plan f6r investeringar
2027-2036.
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5 Hallbarhetsbedomning for prioriterade atgarder

5.1 Planerade atgirder
Niamndens planerade arbete inom de prioriterade omradena bidrar indirekt till
utslappsminskningar samt till att klimatmal inom regionen kan uppnas.

Insatserna inom REST stirker lanets elnétskapacitet, vilket mojliggor en storre andel fornybar
elproduktion. Detta kan i sin tur bidra till att bidde andra aktorer i 1anet och Region Stockholm
nér sina klimatmal. En central faktor for att nd Region Stockholms klimatmal, utan att
klimatpéverkan okar till f6ljd av en forlangd sdsong, ar att stilla krav pa en 6kad andel
fornybara drivmedel inom skargérdstrafiken.

Arbetet med att utveckla transportinfrastrukturen i Stockholmsregionen samt att 6ka cyklandet
genom forbattrad infrastruktur och battre forutsattningar for cykeltrafik bidrar ocksa till att na
Region Stockholms klimatmal. Dessa insatser minskar de direkta utslappen fran transporter.

Klimatarena Stockholm bidrar genom atgirder som stiarker foretag och kommuner i deras
arbete med att minska klimatpaverkan fran bygg- och anldggningssektorn samt
plastanvindning. Fokus ligger pé att stodja regionala aktorer i att minska bade direkta utslapp
och indirekta utslapp kopplade till ink6p av energi, varor och tjanster.

Atgirderna genomfors inom ramen for befintlig budget.



