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Revisionsberättelse för regionstyrelsen år 2025 

Vi av fullmäktige utsedda revisorer har granskat regionstyrelsens verksamhet och ekono-
miska redovisning för år 2025. 

Regionstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen av regionens angelägenheter och 
ha uppsikt över övriga nämnders och bolagsstyrelsers verksamheter. Regionstyrelsen har 
också verksamhetsansvar för tre redovisningsenheter i sin förvaltning. I årsredovis-
ningen ska regionstyrelsen rapportera till fullmäktige om Region Stockholm uppnår bud-
get och de övergripande mål som fullmäktige beslutat om. 

Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt 
pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och 
förskrifter som gäller för verksamheten. Revisorerna ska också bedöma om det redovi-
sade resultatet i årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhets-
mål som fullmäktige beslutat om. 

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och revisionsreglementet. Granskningen har genomförts med den inriktning och om-
fattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och ansvarsprövning. Årets 
granskning av regionstyrelsen finns sammanställd i revisionskontorets Årsrapport 2025 
för regionstyrelsen. Granskningen av årsredovisningen finns sammanställd i revisions-
kontorets rapport Granskning Årsredovisning Region Stockholm 2025. 

Granskning av årsredovisningen för Region Stockholm 

Vi har granskat om Region Stockholms ekonomiska och verksamhetsmässiga resultat för 

2025 är förenligt med fullmäktiges beslut om mål och riktlinjer.  

Ekonomi 

I årsredovisningen redovisar regionstyrelsen att årets resultat är högre än det budgete-

rade resultatet. Vår granskning visar att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. Vi 

bedömer att Region Stockholms ekonomiska resultat för 2025 är förenligt med fullmäk-

tiges beslut.  

Vi bedömer att regionstyrelsens redovisning av åtgärdsplaner hade behövt vara tydligare. 

Årsredovisningen saknar analys och bedömning av de åtgärder som nämnder och bolag 

har vidtagit under 2025 samt ur ett flerårsperspektiv. Kostnadsökningstakten jämfört 

med tidigare år hade också behövt redovisas och kommenteras totalt samt för samtliga 

större kostnadstyper.  

Verksamhet 

Fullmäktige har beslutat om fem inriktningsmål. Regionstyrelsen bedömer att regionen 

uppnår följande tre inriktningsmål: 
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• Den hållbara regionala utvecklingen ligger i framkant  

• Verksamheten är långsiktigt hållbar och kostnadseffektiv 

• Kompetensförsörjningen är långsiktig 

Regionstyrelsen bedömer att regionen delvis uppnår följande två inriktningsmål: 

• Hälso- och sjukvården är behovsstyrd, jämlik och förebygger ohälsa 

• Kollektivtrafiken är tillgänglig och attraktiv  

Regionstyrelsens bedömningar är gjorda utifrån både kvantitativa och kvalitativa fak-

torer. Mot bakgrund av att de kvalitativa faktorerna saknar bedömningskriterier kan vi 

inte med tillräcklig säkerhet uttala oss om regionstyrelsens bedömningar om måluppfyl-

lelsen är rimliga. 

God ekonomisk hushållning 

Regionstyrelsen bedömer att Region Stockholm uppnår god ekonomisk hushållning. För 
de finansiella målen kopplat till god ekonomisk hushållning gör vi ingen annan bedöm-
ning är regionstyrelsen. Då även samtliga verksamhetsmål inkluderas i bedömningen av 
god ekonomisk hushållning, för vilka det delvis saknas bedömningskriterier, kan vi inte 
med tillräcklig säkerhet uttala oss om regionstyrelsens samlade bedömning av god eko-
nomisk hushållning för 2025 är rimlig.   

Granskning av regionstyrelsen 

Under 2025 har vi genomfört flera fördjupade granskningar som visar på behov av att 
regionstyrelsen stärker sin samordning, ledning och uppsikt över regionens verksamhet. 
Exempel på granskningar:  

• Den långsiktiga ekonomistyrningen (årsrapport 2025 regionstyrelsen) 

• Målstyrning (årsrapport 2025 regionstyrelsen) 

• Infrastrukturinvesteringarnas effekt på god ekonomisk hushållning (projektrap-
port 4/2025) 

• Avvikelsehantering i investeringsverksamheten (projektrapport 16/2025) 

• IT-styrningen inom hälso- och sjukvårdsområdet (årsrapport 2025 regionstyrel-
sen) 

• Utveckling av vårdinformationsmiljön (projektrapport 25/2025) 

• Regionens uppsikt över Kommunalförbundet för sjukvård och omsorg i Norrtälje 
(KSON) (projektrapport 21/2025) 

• Uppföljande granskning Styrande dokument inom området krisberedskap (års-
rapport 2025 regionstyrelsen) 
 

Vi konstaterar även brister i regionstyrelsens ekonomiska styrning, där prognoser under 
året har avvikit väsentligt från utfall, vilket påverkar tilltron i rapporteringen till fullmäk-
tige. 

Identifierade brister under året leder till att vi bedömer att styrelsens samordning, led-
ning och uppsikt över regionens verksamhet år 2025 inte var tillräcklig. Bristerna avser 
centrala delar av regionstyrelsens uppdrag, rör verksamheter och investeringar av stor 
ekonomisk betydelse samt har identifierats inom flera områden. 
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Ansvarsprövning 

Vi bedömer att regionstyrelsen bedrivit den egna verksamheten på ett ändamålsenligt 

och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Regionstyrelsens ekonomiska och 

verksamhetsmässiga resultat för den egna verksamheten är tillfredsställande. 

Vi bedömer att räkenskaperna för regionstyrelsens tre redovisningsenheter i allt vä-
sentligt är rättvisande. 

Vi bedömer att regionstyrelsens styrning och kontroll för den egna verksamheten var 
tillräcklig.  

Vi bedömer att regionstyrelsens samordning, ledning och uppsikt över regionens verk-
samhet inte var tillräcklig.  

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentliga ger en rättvisande bild av Region Stock-

holms finansiella ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och 

kassaflöde för året. 

Vi bedömer att resultatet enligt årsredovisningen för Region Stockholm är förenligt 

med de finansiella mål och verksamhetsmål som fullmäktige uppställt. Vi lämnar dock 

ingen bedömning om god ekonomisk hushållning. 

Vi föreslår att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för regionstyrelsen samt 
dess enskilda ledamöter. 

Vi föreslår att fullmäktige godkänner regionstyrelsens årsredovisning för år 
2025 för Region Stockholm.  

 
 
 
Stockholm 2026-04-16 (elektronisk underskrift) 
 
 
Hans-Erik Malmros     Kenneth Strömberg Leni Björklund Åke Wickberg  
 
 
Thomas Magnusson  Arnold Boström  Anders Bergman Ad
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Revisionsberättelse för regionstyrelsen år 2025 


Vi av fullmäktige utsedda revisorer har granskat regionstyrelsens verksamhet och ekono-
miska redovisning för år 2025. 


Regionstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen av regionens angelägenheter och 
ha uppsikt över övriga nämnders och bolagsstyrelsers verksamheter. Regionstyrelsen har 
också verksamhetsansvar för tre redovisningsenheter i sin förvaltning. I årsredovis-
ningen ska regionstyrelsen rapportera till fullmäktige om Region Stockholm uppnår bud-
get och de övergripande mål som fullmäktige beslutat om. 


Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt 
pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och 
förskrifter som gäller för verksamheten. Revisorerna ska också bedöma om det redovi-
sade resultatet i årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhets-
mål som fullmäktige beslutat om. 


Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och revisionsreglementet. Granskningen har genomförts med den inriktning och om-
fattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och ansvarsprövning. Årets 
granskning av regionstyrelsen finns sammanställd i revisionskontorets Årsrapport 2025 
för regionstyrelsen. Granskningen av årsredovisningen finns sammanställd i revisions-
kontorets rapport Granskning Årsredovisning Region Stockholm 2025. 


Granskning av årsredovisningen för Region Stockholm 


Vi har granskat om Region Stockholms ekonomiska och verksamhetsmässiga resultat för 


2025 är förenligt med fullmäktiges beslut om mål och riktlinjer.  


Ekonomi 


I årsredovisningen redovisar regionstyrelsen att årets resultat är högre än det budgete-


rade resultatet. Vår granskning visar att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. Vi 


bedömer att Region Stockholms ekonomiska resultat för 2025 är förenligt med fullmäk-


tiges beslut.  


Vi bedömer att regionstyrelsens redovisning av åtgärdsplaner hade behövt vara tydligare. 


Årsredovisningen saknar analys och bedömning av de åtgärder som nämnder och bolag 


har vidtagit under 2025 samt ur ett flerårsperspektiv. Kostnadsökningstakten jämfört 


med tidigare år hade också behövt redovisas och kommenteras totalt samt för samtliga 


större kostnadstyper.  


Verksamhet 


Fullmäktige har beslutat om fem inriktningsmål. Regionstyrelsen bedömer att regionen 


uppnår följande tre inriktningsmål: 
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• Den hållbara regionala utvecklingen ligger i framkant  


• Verksamheten är långsiktigt hållbar och kostnadseffektiv 


• Kompetensförsörjningen är långsiktig 


Regionstyrelsen bedömer att regionen delvis uppnår följande två inriktningsmål: 


• Hälso- och sjukvården är behovsstyrd, jämlik och förebygger ohälsa 


• Kollektivtrafiken är tillgänglig och attraktiv  


Regionstyrelsens bedömningar är gjorda utifrån både kvantitativa och kvalitativa fak-


torer. Mot bakgrund av att de kvalitativa faktorerna saknar bedömningskriterier kan vi 


inte med tillräcklig säkerhet uttala oss om regionstyrelsens bedömningar om måluppfyl-


lelsen är rimliga. 


God ekonomisk hushållning 


Regionstyrelsen bedömer att Region Stockholm uppnår god ekonomisk hushållning. För 
de finansiella målen kopplat till god ekonomisk hushållning gör vi ingen annan bedöm-
ning är regionstyrelsen. Då även samtliga verksamhetsmål inkluderas i bedömningen av 
god ekonomisk hushållning, för vilka det delvis saknas bedömningskriterier, kan vi inte 
med tillräcklig säkerhet uttala oss om regionstyrelsens samlade bedömning av god eko-
nomisk hushållning för 2025 är rimlig.   


Granskning av regionstyrelsen 


Under 2025 har vi genomfört flera fördjupade granskningar som visar på behov av att 
regionstyrelsen stärker sin samordning, ledning och uppsikt över regionens verksamhet. 
Exempel på granskningar:  


• Den långsiktiga ekonomistyrningen (årsrapport 2025 regionstyrelsen) 


• Målstyrning (årsrapport 2025 regionstyrelsen) 


• Infrastrukturinvesteringarnas effekt på god ekonomisk hushållning (projektrap-
port 4/2025) 


• Avvikelsehantering i investeringsverksamheten (projektrapport 16/2025) 


• IT-styrningen inom hälso- och sjukvårdsområdet (årsrapport 2025 regionstyrel-
sen) 


• Utveckling av vårdinformationsmiljön (projektrapport 25/2025) 


• Regionens uppsikt över Kommunalförbundet för sjukvård och omsorg i Norrtälje 
(KSON) (projektrapport 21/2025) 


• Uppföljande granskning Styrande dokument inom området krisberedskap (års-
rapport 2025 regionstyrelsen) 
 


Vi konstaterar även brister i regionstyrelsens ekonomiska styrning, där prognoser under 
året har avvikit väsentligt från utfall, vilket påverkar tilltron i rapporteringen till fullmäk-
tige. 


Identifierade brister under året leder till att vi bedömer att styrelsens samordning, led-
ning och uppsikt över regionens verksamhet år 2025 inte var tillräcklig. Bristerna avser 
centrala delar av regionstyrelsens uppdrag, rör verksamheter och investeringar av stor 
ekonomisk betydelse samt har identifierats inom flera områden. 
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Ansvarsprövning 


Vi bedömer att regionstyrelsen bedrivit den egna verksamheten på ett ändamålsenligt 


och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Regionstyrelsens ekonomiska och 


verksamhetsmässiga resultat för den egna verksamheten är tillfredsställande. 


Vi bedömer att räkenskaperna för regionstyrelsens tre redovisningsenheter i allt vä-
sentligt är rättvisande. 


Vi bedömer att regionstyrelsens styrning och kontroll för den egna verksamheten var 
tillräcklig.  


Vi bedömer att regionstyrelsens samordning, ledning och uppsikt över regionens verk-
samhet inte var tillräcklig.  


Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentliga ger en rättvisande bild av Region Stock-


holms finansiella ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och 


kassaflöde för året. 


Vi bedömer att resultatet enligt årsredovisningen för Region Stockholm är förenligt 


med de finansiella mål och verksamhetsmål som fullmäktige uppställt. Vi lämnar dock 


ingen bedömning om god ekonomisk hushållning. 


Vi föreslår att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för regionstyrelsen samt 
dess enskilda ledamöter. 


Vi föreslår att fullmäktige godkänner regionstyrelsens årsredovisning för år 
2025 för Region Stockholm.  


 
 
 
Stockholm 2026-04-16 (elektronisk underskrift) 
 
 
Hans-Erik Malmros     Kenneth Strömberg Leni Björklund Åke Wickberg  
 
 
Thomas Magnusson  Arnold Boström  Anders Bergman 
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