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Ingela Hogdahl Diarienr
Fastighetsforvaltare BESLUT 2025-1500
Informationssakerhetsklass: K1

Planeringsbeslut avseende Huddinge sjukhusomrade —
upprustning operationsenhet

Arendet

Arendet avser planeringsbeslut avseende upprustning av operationsenhet fér dagkirurgi
pa Huddinge sjukhusomrade. Investeringsutgiften for planeringsfasen uppgar till
15 000 000 kronor.

Beslutsunderlag
Forstudierapport

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
Situationsplan

Hallbarhetsanalys

Riskanalys och riskbeddomning

Tidplan
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Hyresgastens godkdnnande av den totala driftskostnaden Kommer senare

Forslag till beslut
Styrelsen fér Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicendamnden forsla
regionstyrelsens besluta

att fastighets- och servicendmnden medges ratt att inleda planeringsfasen for
investeringsobjektet Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge till en
investeringsutgift om hogst 15 000 000 kronor, inom ramen for 2026 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2027-2035 for
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicendmnden, utifran
ny total indikativ investeringsutgift pa 304 miljoner kronor.

Fastighets- och servicendmnden beslutar, under forutsattning av regionstyrelsens beslut
enligt beslutspunkt 1, for egen del foljande.

att i forslag till 2027 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren
2028-2036 for Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och
servicenamnden, inrymma 124 miljoner kronor avseende investeringsobjektet
Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge till en total indikativ
investeringsutgift pa 304 miljoner kronor.
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Sammanfattning

Operationshusets (O-huset) ar inte
anpassat eller dimensionerat for

dagoperation. For att klara framtida Mr:r [T 3
operationsvolymer inklusive | | ‘NO‘WM !
dagoperation bedéms ytterligare 10 ] i
operationssalar samt stédfunktioner PolkaE P2 g g
kravas. En férstudie har genomforts E. H

dér tva olika alternativa lagen har
utretts, dels upprustning samt
utdkning av lokaler befintligt lage i
byggnad B2-4 plan 4, dels
iordningstallande av
operationslokaler i ett nytt lage i
byggnad C1-C2 plan 4. Locum och vardverksamheten forordar alternativet i byggnad B2-
B4 baserat pa mest férdelaktiga flodessamband samt ekonomi.
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| befintligt Iage i byggnad B2-B4 plan 4 kan delar av lokaler nyttjas for pre- och
postoperation utan stdrre anpassning av planldsningen. Dartill finns teknikmassigt battre
forutsattningar vad galler utokad storlek av ventilationskanaler, nyttjande av befintlig
hiss, likasa interntrappa till plan 3. Placeringen ar strategisk med néarhet till O-huset och
dess sterilcentral samt placering ndra Vuxenakuten. Féreslagen layout har flexibla floden
och majlighet till dagsljus kring ljusgarden.

Projektet genomférs med krav pa att sjukhusets operationskapacitet ska bibehallas
under byggtiden vilket |6ses genom att tillfalligt flytta dagoperationer till moduler
placerade vid byggnad O.

En forutsattning for projektet ar att Medicinsk intermediarvardsavdelning (MIMA) och
forskning och utveckling (FoU), som &r verksam pa del av ytan, flyttar till andra lokaler.
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Bakgrund

Né&r Operationshuset (O-huset) byggdes var avsikten att samla all operationsverksamhet
exklusive dagoperation i en byggnad. O-huset dr mot bakgrund av detta inte anpassat
eller dimensionerat fér dagoperation. For att klara produktionskraven fér samtliga
operationer har den tidigare operationsavdelningen (B-operation) saledes delvis fortsatt
nyttjas. Dessa lokaler &r nu i stort behov av ombyggnation da de fastighetstekniska
installationerna natt sin tekniska livslangd. Fem av salarna har under 2024 delvis rustas
upp for att kunna nyttjas fem ar framat. For att klara framtida operationsvolymer
inklusive dagoperation bedéms att totalt 10 nya operationssalar samt stodfunktioner
behovs. For att skapa forutsattningar for hog driftsakerhet, patientsdkerhet och en god
arbetsmiljo ar ombyggnation av de tidigare operationssalarna (B-operation) nédvandiga,
alternativt behdvs nya operationssalar tillskapas. Till detta behovs ytor for
stodfunktioner. Verksamheten 6nskar att en nybyggd, eller ombyggd
operationsavdelning, ar flexibel i sin utformning och anpassas utifran patientfloden,
framfor allt ur ett dagkirurgiskt perspektiv.
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Forstudiearbetet som pagatt under hosten 2025 har utrett tva alternativa utrymmen for
dagoperation, byggnad B2-B4 plan 4 samt byggnad C1-C2 plan 4. Erfarenheter fran O-
huset samt fran befintlig dagkirurgisk verksamhet har vavts in i arbetet.

Overviganden

Tva alternativ for placering av en ny operationsenhet pa Huddinge sjukhus har studerats,
alternativ 1 avser placering i byggnad B2-B4 plan 4 (B-OP) och alternativ 2 avser
placering i byggnad C1-C2 plan 4. Efter jamforelse av dessa alternativ ar alternativ 1 en
overvagande battre placering. Lokalerna i B-OP ar byggnadstekniskt battre lampade for
operationsverksamhet samt att de innehaller en befintlig relativt ombyggd avdelning
(MIMA i B43) som kan ateranvandas som pre/post op avdelning i den nya
operationsavdelningen. Det begransar kostnaderna namnvart och ar gynnsamt ur ett
hallbarhetsperspektiv. Det finns ocksa mjuka varden i alternativ 1 i form av kortare
avstand mellan olika rumsfunktioner, mer dagsljus och néjdare vardpersonal.

Flodena i alternativ 1 mojliggoér bade parallella och “runda” floden vilket underlattar
overvakning och intern kommunikationen och darmed uppfyller effektmalet for ett
effektivt patient- och personalfléde. Alternativ 2 har endast parallellfléde och avstandet
mellan rum med stédfunktioner och operationssalarna ar langt vilket dr en nackdel for
vardpersonal. | blocklayouten for alternativ 2 har placering av operationssalarna
anpassats med hansyn till de befintliga magnetkamerautrustningarna (MR-
utrustningarna) pa plan 3. Alternativ 2 begransar ocksa mojligheter till utékning av MR-
verksamheten pa C2 plan 3, da magnetfalten krockar med nya operationssalar pa plan
4,

Projektkalkylen inkluderar samtliga projektkostnader inklusive flytt- och
evakueringskostnader. Kostnadsmassigt skiljer sig dessa alternativ at genom att
alternativ 2 ar cirka 41 miljoner kronor hogre jamfort med alternativ 1.

Sammanfattningsvis rekommenderar Locum och vardverksamheten alternativ 1 —
placering i B-OP, med anledning av att det ar ett mer dndamalsenligt alternativ ur ett
byggnadstekniskt-, ekonomiskt, hallbarhets- och verksamhetsperspektiv. Lokalerna ar i
dagslaget uttjanta. Om den planerade investeringen inte genomfors finns en betydande
risk att lokalerna, inom en femarsperiod, behover stangas pa grund av bristande
upprustning. En sadan stangning skulle medféra en avsevard minskning av
operationskapaciteten, bade inom regionen och vid Karolinska Universitetssjukhuset i
Huddinge.

Effektmal

Verksamhetens effektmal fokuserar pa att forbattra arbetsmiljo, patientfloden och
patientsdkerhet. Fastighetens effektmal syftar till att skapa hog driftsdkerhet,
andamalsenliga miljéer och lokaler samt stodja framtida utveckling av sjukhusomradet.
Effektmalen framgar tydligt i behovsanalysen listas i tabellen nedan.
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Effektmal

Indikator/métetal

Realiseringstid

Oka andelen dagkirurgiska
ingrepp.

Mats genom antalet
dagkirurgiska ingrepp per ar.

Matningen utfors inom 2 ar
efter klinisk driftsattning av
operationsenheten cirka
2033.

Mojliggora hogspecialiserad
vard dagkirurgiskt.

Mats genom antalet
hogspecialiserade ingrepp som
genomfors dagkirurgiskt (t.ex.
Robotkirurgi).

Matningen utfors inom 3 ar
efter klinisk driftsattning av
operationsenheten cirka
2034,

Effektivisera patientflodet.

Mats genom minskad stalltid
mellan operationer.

Matningen utférs 6 man
efter klinisk driftsattning av
operationsenheten cirka
2031.

Minimera lokalrelaterade
avbrott.

Mats igenom antalet avbokade
operationer pga. Lokalproblem.

Matningen utfors efter
klinisk driftsattning av

operationsenheten fran
cirka 2031 och darefter
arligen.

Matningen utférs inom 1 ar
efter klinisk driftsattning av
operationsenheten cirka
2032.

Sakerstalla flodet av
flergangssterilt material.

Mats igenom omloppstid for
sterilt material.

Miljokonsekvenser
Ombyggnationen bedoms medféra bade positiva och negativa miljokonsekvenser.

Da verksamheten utokar till 10 operationssalar innebéar det en utékad energianvandning,

For att minska negativ paverkan genomférs miljdinventeringar infor rivningar och krav
pa hallbara l6sningar inkluderas i forfragningsunderlag.

Den nya operationsenheten planeras med energieffektiva system, resurseffektiva
installationer och hallbart materialval, vilket minskar energianvandningen och bidrar till
en langsiktigt hallbar drift.

Social hallbarhet stéarks genom battre arbetsmiljo, god tillganglighet, battre och tryggare
floden for patienter och personal.

Region Stockholm har ambitidsa mal om klimatneutralitet, ekologisk- och social
hallbarhet till ar 2035. Ambitioner som beskrivs mer i detalj i Region Stockholms
hallbarhetsstrategi. Dessa mal stéller hoga krav pa samtliga verksamheter inom
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organisationen och dven pa de byggprojekt som bedrivs. Hallbarhetsfragor ska integreras
i hela projektprocessen.

Ekonomi

Arbetet med investeringen har beretts i enlighet med Region Stockholms krav,
anvisningar och riktlinjer. Arbetet under planeringsfasen innebar att 15 000 000 kronor
kommer att upparbetas och finns upptagna inom ramen fér Region Stockholms
investeringsplan 2026-2035 for Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och
servicenamnden (RS 2025-0026).

Total indikativ investeringsutgift bedoms i nulaget till 304 000 000 kronor, en utékning
med 124 miljoner kronor fran tidigare total indikativ investeringsutgift. Utdkningen har
foranletts av hyresgastens 6kande behov. Ursprungligt antal operationssalar har 6kat
fran atta till tio salar inklusive tillhdrande ytor och funktioner. Detta medfor att lokalytan
har 6kat med 2 000 kvadratmeter. Ny total indikativ investeringsutgift foreslas
prioriteras och inrymmas i forslag till investeringsplan 2027 och inriktningsnivaer for
planaren 2028-2036 for Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och
servicenamnden.

Utover detta berdknas 17 000 000 kronor resultatféras for anpassning infor, samt
aterstallning efter operationsmoduler. Hyreskostnader for operationsmodulerna
beraknas till 11 500 000 kronor per ar och resultatférs under nyttjandetiden.
Kostnaderna kommer att baras av Karolinska Universitetssjukhuset.

Investeringen paverkar framtida resultat fér Huddinge sjukhusomrade da den kommer
att generera en ny grundhyra om preliminart 32 700 000 kronor /ar, ett tilldgg pa
befintlig grundhyra om 3 800 000 kr/ar for evakuering MIMA samt en tidsbegransad
tillaggshyra om 2 000 000 kronor /ar i 3 ar for FoU administrationsytor, vilket ska baras
av Karolinska Universitetssjukhuset. Den totala investeringen medfér 6kade kostnader
bestaende av avskrivnings- och réantekostnader pa 25 350 000 kronor arligen baserat pa
en genomsnittlig avskrivningstid om 19 ar. Investeringen kommer dven att medféra
hogre energikostnader motsvarande 900 000 kronor/ar.
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Beslutsinformation

fran mote med styrelsen i Locum AB onsdag den 25 mars 2026, kl.14.00 — 15:01
Lindhagensgatan 98, lokal Stortorget

Beslutsarenden

§ 6 Planeringsbeslut avseende Huddinge sjukhusomrade — upprustning
operationsenhet
(LOC 2025-1500)

Beslutsunderlag

Forstudierapport

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
Situationsplan

Hallbarhetsanalys

Riskanalys och riskbeddomning

Tidplan

N o v ok wN R

Hyresgastens godkdnnande av den totala driftskostnaden Kommer senare

Foredrog verkstallande direktoéren Victoria Hornedal arendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB foresla fastighets- och servicendmnden foresla
regionstyrelsens besluta

att fastighets- och servicendmnden medges ratt att inleda planeringsfasen for
investeringsobjektet Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge till en
investeringsutgift om hogst 15 000 000 kronor, inom ramen for 2026 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2027-2035 for
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicendmnden, utifran
ny total indikativ investeringsutgift pa 304 miljoner kronor.

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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Beslutade styrelsen for Locum AB foresla fastighets- och servicendamnden, under
forutsattning av regionstyrelsens beslut enligt beslutspunkt 1, att for egen del besluta

att i forslag till 2027 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren
2028-2036 for Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och
servicenamnden, inrymma 124 miljoner kronor avseende investeringsobjektet
Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge till en total indikativ
investeringsutgift pa 304 miljoner kronor.

Vid anteckningarna

Charlotte Viksten
Styrelsesekreterare

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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