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Ekonomi

Resultat och driftnetto jan-mar 2022*

Driftnetto och resultat i jamforelse med budget (mkr)
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« Driftnetto och resultat enligt plan.
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Drift och kundrelation: US och sjukhus

Statusindikationer (trafikljus) per januari, mars och augusti
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Karolinska Solna

» Stort arbete med
avetablering, avslut av
arenden och ekonomisk
reglering av tidigare
driftentreprendor.

* Fungerar bra.

Fungerar bra

» Antal Oppna arenden
Okat och vi har dialog
med driftentreprendren

Sena programandringar
paverkar projekten i tid,
kostnad och skapar
viss irritation.

* Rekrytering till
forvaltning och projekt
pagar. God relation
med Karolinska och
SLSO men de forvantar

sig snabbare hantering.

Fungerar bra.
Omforhandlingar av
hyror paverkar
samarbetet.

» Fungerar bra. Dock
visst missnoje pga.
storningar fran
projekt.




Drift och kundrelation: Akutsjukhus

Sodersjukhuset

Nytt driftavtal,
borjar den 1 feb
2023. Manga
oppna arenden
pga. brister fran
besiktningar.

* Modernisering av
hiss som anvands
mycket tar tid pga
brist pa
reservdelar.

Fungerar bra

Statusindikationer (trafikljus) per januari, mars och augusti

Danderyds sjukhus | Norrtilje sjukhus | S:t Gérans sjukhus | Sédertilje sjukhus

* Fokus pa
implementering av
ny driftentreprendr
(Coor) from 1 dec
2022.

Fortsatta moten
med Skanska for
att slacka
garantiarenden
vilket fortfarande ar
en del av de 6ppna
arendena.

Bra samarbete,
dock utmanande
med manga
projekt pa gang.

* Fungerar bra.

Fungerar mycket
bra

« Tat och bra dialog
med kunderna.

Fungerar mycket
bra. Ny tf. Vd hos
kund.




Investeringar

Investeringar, specificerade (6ver 100 mkr) Kommentarer 19 Sept
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REGIONENS MAL 2022, MINSKAD | ocum.

ENERGIANVANDNING MED -12 %

MEETREL ENERGIUPPFOLJNING- AuGusT!

« Energianvandningen ar upp 0,8
kWh/m2i augusti jamfort med

VARDEN FOR VARDEN

foregaende manad och ligger nu ~
pa 204,7 kWh/mz2. KOPT ENERGI
. 250
« Manadens utfall motsvarar en BASAR 2011
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
REGIONENS MÅL 2022, MINSKAD ENERGIANVÄNDNING MED -12 % JMF 2011 SER UT ATT NÅS ENLIGT PROGNOS.
Energianvändningen är upp 0,8 kWh/m2 i augusti jämfört med föregående månad och ligger nu på 204,7 kWh/m2. 
Månadens utfall motsvarar en minskning med 13,5 % jämfört med basåret 2011.
Fler energieffektiviseringsprojekt behöver initieras för att kunna nå de långsiktiga energimålen



Elbesparande atgarder

* Fast elprisavtal 2023-2024
* Forbrukning ca 240 GWh
* Kostnad 2022 ca 234 mkr och 2023 230 mkr

Drift-/Energioptimering

Ett kontinuerligt arbete som genomférs av vara driftentreprendérer i samrad med
verksamheterna.

v Drifttider ar ratt installda utifran verksamhetstider. Sparar flakt- och pumpel.
v"Ventilationsaggregat har ratt installda tryck- och flodesborvarden. Sparar flakt- och pumpel.
v Temperaturer i kylanlaggningar haller ratt nivaer. Sparar el till kyla.

v Arbeta med pumpstopp utifran sdsong. Sparar pumpel.

v"Minska pa el till apparater, flaktar, pumpar, belysning och kylmaskiner under tiden
byggnader eller avdelningar tomstalls.

locum.
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Elbesparande atgarder

Fastighetsinitierade investeringar

Genom vart systematiska energiarbete som utgar ifran vara opj[ektspecifij(a energiplaner har
vi genomfort manga elbesparande atgarder och kommer fortsatta gora sa.

- Byte till energieffektivare flaktar.

+ Byte till energieffektivare pumpar.

« Utbyte av hela ventilationsaggregat eller system.

* Installerat solceller och energilager.

+ Utbyte till effektivare kylmaskiner och varmepumpar.

+ Utbyte av och smart styrning av belysning.

* Installation av zonspjall for ventilation och annan behovsanpassning av luftfloden.
+ Installation av tidsstyrning for ventilation.

+ Installation av solfilm och solskydd for att minska kylbehovet, vilket leder till minskad el till kyla dar vi
har kylmaskiner.

+ Byte av hissar och borttagande av overtonsfilter.

« Byte av undercentraler samt styr- och reglerutrustning.

* Installation av varmepump istallet for elpanna.
ocum.

VA SR VA



Riktat mot verksamheter

« Stod till verksamheterna pa Locum.se
Pa Locums hemsida finns information till hyresgaster
med energispartips, broschyrer, rutiner och mallar

« Samverkansprojekt
Beteendeforandringar hos verksamheterna
sparar el.

* Mediamatning
Vi Okar antalet mediamatare for att kunna folja
verksamheternas energianvandning pa ett mer
detaljerat satt.

locum.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Här har vi några mer direkta aktiviteter mot verksamheterna.

STÖD TILL VERKSAMHETERNA PÅ LOCUM.SE
På hemsidan finns information direkt till hyresgäster med energispartips, broschyrer och rutiner
SAMVERKANSPROJEKT
Beteendeförändringar hos verksamheterna sparar el.
MEDIAMÄTNING�Vi ökar antalet mediamätare för att kunna följa energianvändningen på ett effektivare sätt. Genom visualisering av verksamheternas energianvändning kan vi stödja dem i deras arbete med att sänka verksamhetsenergin. Vi har pilotprojekt inom detta som pågår på S:t Görans sjukhus.



VARDEN FE&R VARDEN

Energispartips pa Locum.se

Manniskorna Husen Verktygen Kundtjanst Om oss
ocum. Vo i | P S ©

bestallningar och karriar sok

VARDEN FOR VARDEN

Forbattra ditt inomhusklimat
En broschyr om varme & kyla

Energirutin
« Ett gott exempel fran Danderyd

Startsida . Om oss . Miljo och energi . Energi . Energi for dig som ar hyresgast

Energi fér dig som ar hyresgast

) B . Locum och vara hyresgdster delar pa ansvaret om att effektivisera
[£) Energi f5r dig som &r hyresgst energianvindningen i regionens fastigheter. Har hittar du tips och stéd
kring hur du kan minska energianvindningen.

Mall for energiavstangning Y ——

Energispartips
Genom att minska din energianvandning minskar du regionens klimatpaverkan och sparar pengar.

I n s t r u kt i o n Har hittar du ett antal tips for att minska energianvandningen.

+ Anvénd bade kall- och varmvaiten sparsamt.
+ Anvand persienner som solskydd. Varme som kommer in under varen lagras i betongvaggar

7 invandigt. For att reducera en lagring av vérme bér du anvanda persienner (i de fall dar fast
. e rl I I OS a rl I l I l S reg l I a O r solskydd eller markiser saknas). Persiennema ska vinklas s mycket ait solens siralar inte nar

Mall for energirond

Energi

in i rummet

« Aft &ndra temperaturen i ett rum tar tid. Gor darfor sma justeringar pa termostaten och 14t
temperaturen satia sig innan ytterligare andringar.

« For att varmen inte ska hindras fran att sprida sig i hela rummet, tank pa att inte stalla mabler
eller hanga gardiner fér varmeelementen. Undvik ocksa att ha varmealstrande apparater som

(https ://WWW_ IOCU m : Se/om-osslspeclalom raden/m | Iio-och- datorer och skrivare nara termostatventilen pa element, da de riskerar att slds av.

- Skuggning med markiser, persienner eller fast kylavskarmning sparar energi.

e n e rq I/e n e rq I/e n e rq I _fo r_d Iq _SO m _a r_ h vresq ast/) + Anvind lagenergi- och LED lampor for aft minska elfarbrukningen. Lagenergilampor o.ch LED
lampor har 90% ldgre er /] ling jamfort med glé Livsiangden ar ocksa upp till

fem ganger langre #n glddiampor.

- Anvand kyla sparsamt eftersom det ar energikravande_ Det &r mer energikravande att kyla ett

rum jamfért med att varma ett

Spar energi genom ait ina mat i kylen.

En kyl eller frys drar mindre energi om den ar damm- och frostfri.

Oppna och sténg kyl, frys och vérmeskAp snabbt

| forsta hand ska datorer, kopiator och belysning stangas av nar de inte anvands. | andra hand,

om det finns skal fér det - sla pa energispariage

Datorer mér bra av att stngas av. Lagenergilampor och lysrar klarar av att du stanger av dem

utan att det na deras livsls FHt #atal kan ha hehnw 2w at ha visea

ocum.



Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Vi har energispartips på Locum.se
Där finns sidor riktade direkt till hyresgästerna med bland annat:

Broschyr om hur de kan förbättra inomhusklimatet
Goda exempel för att minska energianvändningen
Mall som de kan utgå ifrån från inför energironder
Samt lite direkta tips och trix 


https://www.locum.se/om-oss/specialomraden/miljo-och-energi/energi/energi-for-dig-som-ar-hyresgast/

Beteendeforandringar hos
verksamheten ger effekt!

Samverkansprojekt med S:t Gorans sjukhus

BY 87 EL VERKSAMHET
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar

Ett samverkansprojekt har genomförts på delar av S:t Görans sjukhus under året. Verksamhetens energianvändning har visualiserats för att löpande följa upp resultatet av verksamhetens arbete med beteendeförändringar. Resultatet av projektet visar en minskning med 8 % av verksamhetsenergin. 

En utmaning i arbetet med att minska energianvändningen ligger i att sjukvården blir allt mer teknikintensiv och verksamhetsenergin utgör därmed en allt större andel av den totala energianvändningen i sjukvårdsfastigheterna. Detta syns tydligt i de nya byggnaderna som tagits i drift, där verksamhetsenergin står för mer än hälften av byggnadernas energianvändning. 
Både fastighets- och verksamhetsenergi ingår i målsättning och utfall för bolagets energianvändning. Av naturliga skäl har vi dock störst, och även direkt, rådighet över att påverka användningen av fastighetsenergin. Locum jobbar med att effektivisera användningen av verksamhetsenergin ur flera olika perspektiv såsom informationsspridning, tillhandahållande av verktyg, samverkan, tydliggörande av verksamhetsenergins inverkan och rena tekniska åtgärder. Flera kommunikationsinsatser kring verksamhetsenergi och inomhusklimat har utförts under året.  
Under 2021 har Locum fortsatt det långsiktiga arbetet med att effektivisera användningen av verksamhetsenergi. Ett samverkansprojekt har genomförts på delar av S:t Görans sjukhus under året. Verksamhetens energianvändning har visualiserats för att löpande följa upp resultatet av verksamhetens arbete med beteendeförändringar. Resultatet av projektet visar en minskning med 8 % av verksamhetsenergin. 
Ett annat projekt kopplat till verksamhetsenergi genomförs på Dalens sjukhus som innebär att mätare har installerats för att kunna separera fastighetsenergin från verksamhetsenergin. Parallellt med detta har specifika rapporter utvecklats i Locums energiuppföljningssystem med syfte att tydligare visualisera verksamheternas energianvändning. Rapporterna är tänkta att kunna användas inom hela Locum framöver och inte enbart för detta projekt. Under 2022 kommer projektet övergå mer i ett samverkansprojekt likt projektet på S:t Görans sjukhus med målet att minska energianvändningen. 
Laddplatser för eldrivna fordon etableras löpande i fastighetsbeståndet utifrån behov. 
ok


Arets driftmétning

« Utfallet fran arets driftmatning visar att Locums hyresgaster
tycker att vara driftentreprendrer genomfor sina ataganden med
gott betyg. Resultatet for helhetsbedomning okade till 7,5
(+0,2).

* Totalindex steg en enhet till 81 och det ar en okning med 1
enhet andra aret i rad.

RRRRRRRRRRRRRRR



Driftmatning
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Uppfoljning av forvaltningsavtalet, NKS

Forvaltningsuppdraget

g PP g ”Kund- "Harda FM” |”Mjuka FM”
BTA: 330 000 m? relationen” Drift/Under- | Service-
Hyresgast: Karolinska Universitetssjukhuset hall leverans

Karolmska

SHP och Coor

Budget P1 ‘
(MKr) (MKr)

Erséttning 2032 2032 2032

enligt
dispositions-
avtalet

Avvikelse mot
budget

locum.
VARDEMN F&R VARDEM



Kundrelationen
* Relationen till var kund liksom relationen mellan regionen och
projektbolaget och dess underentreprenor ar god.

Ekonomi

« Resultatenheten NKS Bygg har for perioden fram till augusti ett
resultat pa 98,9 miljoner kronor, vilket ar 46,2 miljoner kronor
hogre an budgeterat. Det hogre resultatet mot budget beror bland
annat pa lagre servicekostnader i projektavtalet.

”Harda FM” Drift/Underhall

« Generellt: Driften ar robust och felanmalan ligger pa en konstant
niva per manad.

- Specifikt: Overlag har byggnaden fungerat val under sommaren
trots periodvist mycket varmt vader.

”Mjuka FM” Serviceleverans

* Generellt: Driften I6per pa val och aven har ligger felanmalan pa
en konstant niva per manad.

« Specifikt: Diskussioner pagar om textilier infor ny upphandling.

Energi

Energianvandningen (t.o.m. augusti) har jamfort med utfallet 2021 gatt
ned med 2,4 kWh/mZ,Atemp,ér och ligger nu pa 120,5 kWh/mz,Atemp,ér.

Forandringen senaste manaden pa rullande 12, férdelad per energislag:
« Varme: - 0,5 kWh/m? Atemp,
« Kyla: + 2,7 kWh/m?,A,
« El + 0,1 kWh/m? A

emp’

temp’

» Egenproducerad energi NKS jun-aug 2022:
« Varme: 6 821 MWh (ca 2,4% mindre an under sommaren 2021)
+ Kyla: 5465 MWh (ca 4,0% mindre &n under sommaren 2021)

* Kopt energi NKS jun-aug 2022 :

- El 12 363 MWh (jun-aug 2021:12 497 MWh)
» Fjarrvarme: 451 MWh (jun-aug 2021: 29 MWh)
» Fjarrkyla: 1176 MWh (jun-aug 2021: 826 MWh)

Sommaren 2022 var generellt sett varmare an normalt (medan
temperaturerna varierade mycket under juli manad). Energicentralen styrdes
under storre delen av perioden enligt driftlage "DL4” (Kyldrift med hogt
kylbehov), vilket paverkade varmvattenproduktionen och som resulterade i
en hogre volym kopt fjarrvarme.

+ Energigruppen hade en workshop i borjan av september och har uppdaterat
prioriteringslistan med nya aktiviteter som kan driva
energieffektiviseringsarbetet framat.
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Statusrapport projekt

2022-09-29
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Overgripande ldgesbild Stora projekt augusti/september 2022
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locum.
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Danderyds sjukhus

Ny vardbyggnad by 61
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VARDEN FOR VARDEN

Karolinska Huddinge och

Solna

Omb. Vardavdelningar och
vardmottagningar FVA2/FVM2

Vuxenakut
S-huset (Foérsérningsbyggnad)

Patologi/Cytologi Solna
(samlokalisering)
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Sodersjukhuset

Ombby 17 och 18
Ny reservkraft

Intensivvardsplatser
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VARDEN FOR VARDEN

Statusbedomning augusti 2022

Investeringsprojekt under 100 mkr, ca 300 st

Omfattning/

funktion

92% 91% 95%
(91%) (89%) (95%)

6% 7% 4%

Gul (6%) (8%) (3%)
2% 2% 1% Foregaende manad (juni) inom parentes

(3%) (3%) (2%)

Resultat gron status augusti 92 % (92) %

2022-08-26
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Pagaende investeringar
Projektprognos pagaende investeringsprojekt LFS Totalt

202207
Uppdaterad 2022-08-11
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Statusrapport forsaljningar
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Norra Hagastaden (4’( %_@/\

Status pagaende arbete

Arbetet med detaljplan 1 inom Norra Hagastaden pagar och samrad planeras till sommaren
2023 och preliminart antagande av detaljplanen Q3, 2024

Regionen ar i stort sett klar med fardigstallandet av Solna stads del av Eugeniavagen och nu
fortsatter Stockholm stad byggnationen av gatan osterut.

Parallellt med detaljplanearbetet pagar arbete med att projektera den nya tekniska

infrastrukturen som kommer kravas i omradet samt att sakra den tekniska frikopplingen av
befintlig teknisk forsorjning.

VARDEN FOR VARDEN



Sabbatsbergs sjukhus

(Fastighetsbeteckning: Stockholm Sabbatsberg 16)

Status pagaende arbete

Avvaktar fortfarande beslut om framtida
vardinnehall.
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Berga Naturbruksgymnasium

(Fastighetsbeteckning: Vasterhaninge Berga 7:8) (\ rw

Status forsaljning

Kammarratten medgav inte provningstillstand.
Det beslutet har dock overklagats till Hogsta
forvaltningsdomstolen vilket gor att
forsaljningsprocessen forskjuts ytterligare med
gissningsvis minst 6 manader.




Pavia 1 — Byggratt pa Hagaplan AN

(Fastighetsbeteckning: Stockholm Pavia 1)

Status forsaljning

Fordjupade tekniska och ekonomiska
undersokningar av fastigheten genomfors
fortfarande av budgivare 1. En del juridiska
fragestallningar kvarstar att l0sa.

VARDEN FOR VARDEN



Novum - Medicinaren 19

Om objektet

Fastigheten (marken) ags av Region Stockholm
men upplats med tomtratt till Hemso. |
byggnaden, som ags av Hemso, bedrivs bl a
forskning och utbildning.

Status pagaende arbete

Hemso har nu aterkommit och visar fortsatt
intresse. Aktivt arbete kan nu aterupptas.
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