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1 Prioriterade fragor - Forvaltningschefens kommentar

Ett behovsstyrt och effektivt hilso- och sjukvardssystem

Malbild och strategi for hilso- och sjukvarden 2040 (RS 2024-0509) faststiller den 1dngsiktiga
inriktningen for halso- och sjukvarden, inklusive tandvérden, i Region Stockholm. Vardbehovet
for Aren 2026 till och med 2033 analyseras i Overgripande analys av vdrdbehov och
vardkonsumtionsutveckling ar 2026—2033 for Region Stockholm (HSN 2025-0150/PVN
2025-0039). Analysen beskriver ohélsa, vardbehov, efterfrigan pa vard och vardkonsumtion
samt innehéller berdkningar av framtida vardkonsumtionsutveckling. Detta utgor
utgéngspunkten for planeringen av virdutbudet. Primarvardsndimnden ansvarar sarskilt for
vardutbudsplaneringen fér primarvarden och den regionfinansierade tandvarden.

Befolkningen i Region Stockholm 6kade med 0,5 procent mellan 2024 och 2025, i linje med
prognosen. Antalet foédda barn 6kade négot, och antalet personer 6ver 80 ar 6kade med nistan 6
procent. Den adldre befolkningen véntas fortsitta 6ka de kommande dren. Befolkningen lever
langre och dr generellt friskare, men den totala sjukdomsbordan okar till foljd av
befolkningstillvaxten, sirskilt bland dldre. Detta innebar en 6kning av sjukdomar som ar
vanligare i hogre dldrar, sdsom cancer och demens. Andelen som fér vérd for psykisk ohalsa har
okat, sarskilt bland barn och unga. Tidiga insatser kan forebygga att symtomen forvirras och
minska risken for langvarig ohélsa samt negativ padverkan pé skolgéng, fritid och sociala
relationer. Under 2026 genomfors Folkhilsoenkiten?, som kommer att ge ett uppdaterat
kunskapsunderlag om befolkningens hilsa, levnadsvanor och riskfaktorer for hilsa.

Stockholmsregionen med dess mix av glesbygd och storstad samt med dess mangfald av aktorer
i form av regiondgda och upphandlade vardgivare samt kommuner och stadsdelar har sarskilda
mojligheter och utmaningar. For att skapa ett ssmmanhallet och effektivt hialso- och
sjukvardssystem kravs en stiarkt systemovergripande samverkan, exempelvis genom
aterkommande varddialoger som bland annat samlar foretradare for bade hélso- och
sjukvardens aktorer, patienter och politiker.

Det hilsoframjande och forebyggande arbetet ar centralt for att minska halsoklyftor, forebygga
sjukdom, skador och smittspridning och darigenom 6ka hélsan och livskvaliteten i befolkningen.
Primérvarden har en central roll i detta som navet i hilso- och sjukvirden och ménga
manniskors priméira kontakt med varden. Insatser riktas sarskilt till grupper och omraden med
hogre risk for ohilsa och omfattar bland annat arbete med levnadsvanor, screening och
vaccinationer. Vaccinationstackningen f6ljs kontinuerligt och sirskilda atgarder riktas till
socioekonomiskt utsatta omraden med lagre tackningsgrad.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med och interagera med varden. En tillgdnglig
sjukvardsradgivning med kompetens att bedoma behov och vigleda till ratt vardniva ar central
for en vilfungerande vard. Uppdraget 1177 pa telefon drivs sedan 2026 inom den regionigda
véarden, fokus kommer fortsiattningsvis att ligga pa att bibehalla uppf6ljning av kvalitet och
systemansvar. Arbetet med malbilden for 1177 fortsitter, med malet att samla relevant
information s att patienten enkelt fir 6verblick och kan vara delaktig i sin vard. Region
Stockholm deltar i det nationella arbetet med att utveckla 1177.se for barn och unga under
2026—2027. Inera har dven beslutat att integrera Umo.se i 1177.se.

Kompetensforsorjningen ar en av halso- och sjukvérdens storsta och viktigaste utmaningar.
Hailso- och sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden ansvarar for tillgangen till
utbildningsplatser for flera yrkesgrupper och behover siakerstilla goda forutsattningar for
verksamhetsintegrerat larande. Den pagdende forandringen av lakarutbildningen medfor ett
okat behov av bastjanstgoring och specialiseringstjanster, samtidigt som behovet av

' Genomfors vart fjdrde &r
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allmantjanstgoring kvarstar under en 6vergangsperiod. Detta innebar tillfalligt 6kade kostnader.

Utbyggnaden av ST i allmdnmedicin fortsatter enligt plan och innebar fortsatta
kostnadsckningar.

Kunskapsstyrningen utvecklas vidare genom att de regionala programomradenas mél- och
insatsplaner fran 2026 blir tvidriga. Detta mojliggor ett mer langsiktigt arbete med inforande av
kunskapsstod och uppfoljning av resultat. Arbetet omfattar dven att identifiera och atgiarda
brister samt att fasa ut vird som inte skapar viarde for patienterna. For att kunskapsstyrningens
rekommendationer ska fa storre genomslag behover primarvardens resurser stiarkas.

Patientsdkerhetsarbetet behover samtidigt utvecklas. Det finns behov av tydligare
ansvarsfordelning, forbattrad uppfoljning av vardgivare och enhetlig kravstillning i avtal. For
att stirka patientsikerheten for patienter i 6vergadngarna mellan olika virdnivaer och vardgivare
utvecklas stod for gemensamma arbetssétt och ramverk for mer enhetliga bedomningar. En
oversyn pa huvudmannaniva har initierats, och ett langsiktigt arbete pagar for att implementera
en regional handlingsplan, stiarka uppf6ljningen och utveckla samverkan. En férlaingning av
handlingsplanens giltighetstid till och med 2027 foreslés for att majliggora utvirdering och
fortsatt utveckling.

Hilso- och sjukvérdens beredskap for kriser och extraordindra handelser behover kontinuerligt
anpassas. En regional plan tas fram i samverkan med relevanta aktorer, och mdjligheten att
etablera ett utbildnings- och 6vningscentrum utreds. I "Utgangspunkter for totalforsvaret 2025-
2030” (FM2025-19772:2, MSB 2025-08877) anges att civila verksamheter ska kunna klara
minst tvd veckor med egna resurser vid vipnade angrepp och liknande situationer. For att
Region Stockholm ska kunna uppfylla kravet kommer det att krivas investeringar i hela halso-
och sjukvérdssystemet sdsom utbildning och 6vning av personal, robustare lokaler,
andamaélsenlig utrustning och stirkt ledningsférméga. Privata vardgivare inkluderas i
planeringen av civilt férsvar. Fran och med januari 2027 ar regionen via forordning fran
Socialstyrelsen, skyldig att lagerhalla de sjukvardsprodukter som behovs for sidan vard som
regionen ska erbjuda.

Under senare ar har vilfardsbrottslighet uppmiarksammats alltmer och arbetet for att minska
felaktiga utbetalningar samt férhindra och upptécka oegentligheter riktade mot hilso- och
sjukvard samt tandvard har intensifierats. Med utgidngspunkt i den kartlaggning och riskanalys
som genomfordes under 2025 utvecklas avtalsmallar och arbetsrutiner. Ytterligare
kunskapshdéjande insatser genomfors inom halso- och sjukvardsforvaltningen samtidigt som
samverkan fortsitter att utvecklas med framfor allt rattsvirdande myndigheter.

Primarvard

Primérvarden, med vardcentralen som nav, ska vara utgangspunkten i hdlso- och sjukvarden
och finnas nira invdnarna. Nar vardcentralens verksamhet ar tillgdnglig inom rimligt avstand
skapas trygghet och forutsattningar for hog kvalitet och kontinuitet.

Sjukdomsforebyggande och hilsofrimjande insatser som bidrar till en god hilsa ska
mojliggoras. Det befolkningsinriktade halsoframjande uppdraget infors i fler omréden utifran
det reviderade uppdrag som tridde i kraft hosten 2026.

Tillgéngligheten till virden ar central. Individer med st6rst vardbehov ska prioriteras och fa sina
behov tillgodosedda i ratt virdform. Arbetet utifrén handlingsplanen for fast lakarkontakt
fortsitter, med fokus pa att stdrka bemanningen utifrdn invinarnas behov samt att prioritera
kontinuitet for dldre och personer med ldngvarig sjukdom. Varden ska vara latt att komma i
kontakt med, och kontakt med primarvarden samt medicinsk bedomning ska ges inom
vardgarantins tidsgréanser.

Vérdovergangar ar en nyckelfriga for bade patientsakerhet och effektivitet. Samverkan,
informationséverforing och tydligt ansvar mellan virdgivare ar avgérande for att patienter tas
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om hand i ratt tid.

En samlad bestallarplan med fokus pé virdutbudet for barn och ungas psykiska hélsa ska tas
fram. Syftet ar att sdkerstélla en sammanhallen vardkedja och tidiga insatser for barn och unga i
behov av stéd. De rehabiliterande virdomrédena inom priméarvérden ska starkas.

Tandvard

Den avgiftsfria tandvarden for barn och unga ar central for att forebygga munsjukdomar och
fraimja en god munhilsa genom hela livet. Infér 2027 riknas ersattningen f6r allmén barn- och
ungdomstandvard upp enligt faststillda index.

I april 2026 infordes reviderade anvisningar for regionfinansierad vuxentandvard.
Forandringarna avsag bland annat mobil nodvandig tandvard for skora dldre samt tandvard
som ett led i sjukdomsbehandling. Under 2027 fortsatter arbetet med att f6lja upp dessa
forandringar. Fokus ligger sarskilt pa att bedoma om den mobila tandvirden har anpassats i
enlighet med nationella riktlinjer samt om tandvard som ett led i sjukdomsbehandling tillampas
enhetligt. Uppfoljningen ska dven visa om patienter far tillgang till tandvérd pé jamlika villkor.

2 Fragor for hantering i RF i Budget 2027

2.1 Fragor for hantering i samband med Budget 2027

Forvaltningen har identifierat ett antal frigor dir beslut dnnu inte ar fattade eller dar utredning
pagar, men om de beslutas innebar 6kade kostnader for primarvirdsndmnden f6r 2026 och
planeringsaren.

Prognostiserat ekonomiskt resultat for ndmnden

For primarvardsndmnden prognostiseras ett underskott om 170 miljoner kronor ar 2027. For
aren 2028 och 2029 ar underskottet 440 miljoner kronor respektive 930 miljoner kronor.
Prognosen bygger pa en samlad bedomning av utvecklingen inom befintliga avtal, dar savil
avtalsenliga prisupprakningar samt prognostiserade volymforandringar har beaktats. Ut6ver
detta har det i samberedningsprocessen med regionidgda vardgivare lyfts ytterligare behov,
vilket har lett till ett samberett férslag som innebar bade 6kade volymer och férandrade
uppdrag. Det samberedda forslaget innebar ocksé att nivan for upprakning tillfalligt hojs for den
regiondgda varden 2027. Forvaltningens forslag pa uppriakning av ersattning inom vardval,
forandringar inom vaccinationsomradet samt utékad HIV-provtagning paverkar dven det
ekonomiska utfallet. Sammantaget innebir det en prognostiserad kostnadsokning for nimnden,
som overstiger den anslagsupprikning som beslutades i budget 2026 for dren 2027 och 2028
men dven for 2029.

Fast likarkontakt inom primdrvarden

Som ett led att primarvarden i Region Stockholm ska stiarkas och utgora navet inom hilso- och
sjukvirden behover antalet likare inom allmdnmedicin 6ka de kommande aren. Malet &r att né
Socialstyrelsens riktviarde om i genomsnitt 1100 listade invanare per fardig specialistldkare och
550 invanare i genomsnitt per likare i specialiseringstjanstgoring (ST). I drendet (PVN 2024—
0114) godkindes framtagen handlingsplan for fast 1akarkontakt och hélso- och
sjukvardsdirektoren fick i uppdrag att implementera handlingsplanen utifran arliga
budgetbeslut. Enligt framtagen kalkyl i handlingsplanen kommer kostnaderna att 6ka med 213
miljoner kronor under 2027. Kostnadsokningarna enligt kalkylen kommer att vara 176 miljoner
kronor 2028 respektive 379 miljoner kronor 2029. Uppskattade kostnader finns med i
inrapporterade prognoser for aren.

Upprdakning av vardval
Under 2027 foreslas nimnden reservera ekonomiskt utrymme for ersattningshéjningar efter
behov for sidana verksamheter som inte uppriaknas enligt index inom vardval.
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Forslagsvis reserveras ett ekonomiskt utrymme motsvarande 70 procent av landstingsprisindex
ganger vardvalens omséttning. Detta motsvarar cirka 50 miljoner kronor Kostnaden uppskattas
till 50 miljoner kronor for 2027 for primarvardsnimndens vardval. Kostnaden finns med i
inrapporterad prognos for 2027 och for planeringsaren.

Fordndringar inom vaccinationsomrddet

Inom vaccinationsomradet har férslag tagits fram av forvaltningen om utokad kostnadsfrihet f6r
TBE-vaccination for barn och ungdom (3-18 &r). Forslag till beslut finns i hilso- och
sjukvardsndmndens budgetunderlag 2027.

Totalt beraknas kostnaden for TBE-vaccination att bli 28 miljoner kronor under 2027 och 25
miljoner kronor under 2028 och 22 miljoner kronor under 2029. Kostnaden finns med i
inrapporterad prognos fér 2027 och planeringsaren.

Utokad HIV-provtagning

For att nd de migranter som idag inte omfattas av regionens erbjudande om
hilsoundersokningar foreslés att erbjudandet utvidgas till att gélla fler grupper, till exempel
aven anhoriginvandrare. Forslaget bedoms bland annat ge 6kad tillginglighet till provtagning
avseende hiv och andra sjukdomar, vilket i férlingningen leder till forbattrad halsa genom
tidigare behandling, viss avlastning for varden samt minskad smittspridning och ligger i linje
med de dtaganden regionen gjort i och med medlemskapet i Fast-Track Cities. Berdknad
kostnad uppgar till tio miljoner kronor. Kostnaden finns med i inrapporterad prognos for 2027
och planeringséren.

Ny fordelning av statsbidrag till KSON

Halso- och sjukvardsndmnden fick 2025 uppdraget att utreda en fordelningsnyckel for
Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtiljes (KSON) del av Region Stockholms
statsbidrag utifrén befolkningssammanséttning och vardbehov. Forvaltningen har utarbetat en
modell, bilaga 3, och foreslar att den beslutas gilla fran 2027 och tills vidare. Forslaget finns
inarbetat i prognosen for 2027 och for planeringséren.

2.2 Forslag till justeringar av reglemente
I reglementet for primarvardsndmnden bor foljande dndras:

e  Skrivning att nimnden kan besluta om &dndring av virduppdragen under
verksamhetséret samt besluta om prislistor for alla vardgivarnamnder bor tillféras. I
samband med beslut om budget for 2026 gav regionfullmiktige mandat att besluta om
justeringar av varduppdragen. Eftersom det ar tankt att gilla lopande enligt modellen
for styrning av regionagd vard ar det mer d&ndamalsenligt att detta skrivs in i
reglementet jamfort med att beslutsmandatet aterupprepas arligen. Forslagsvis tillfors
detta genom tilldgg i §2 punkt 9.

e 182 punkt 1b bor bendmning dndras fran “husldkarverksamhet” till "vardcentraler” da
vardvalet heter sa den sen 1 mars 2025.

3 Varduppdrag

3.1 Kommentarer

Regionfullmaktige fattade i mars 2024 beslut om fordndrad styrning av regiondgd vard. En del
av forandringen innebar att de vardavtal och 6verenskommelser som hilso- och
sjukvirdsndmnden och primirvardsnamnden tidigare tecknade med de regiondgda vardgivarna
frdn och med 2026 ersattes med uppdrag i budget. Beslutet omfattar inte vird som avtalas
enligt lag om valfrihetssystem (LOV) eller tandvéird med regionigd vard.
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I enlighet med styrmodellen for regiondgd vard ska primarvardsndmnden och hélso- och
sjukvirdsndmnden i samrad med vardgivarndimnderna uppratta forslag till vairduppdrag.
Samberedning har genomforts under december 2025 till april 2026 med foretradare fran hélso-
och sjukvéardsforvaltningen, regionledningskontoret och virdgivarnimnderna.

Varduppdrag for Stockholms Léins sjukvardsomrade (SLSO)
De varduppdrag som primirvardsnimnden ansvarar for och som har samberetts med
Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) ar:

e 1177 pa telefon

e Centrumbildningar

e Hjilpmedelsverksamhet
e Mansmottagning

e Syncentral

¢ Ungdomsmottagningar
e Ovriga uppdrag

For mer information, se bilaga 2 Virduppdrag Stockholms lins sjukvdrdsomrdade 2027 SLSO.
Vasentliga forandringar i varduppdrag for SLSO

Ensade ersdttningsmodeller

Halso- och sjukvardsforvaltningen har, i nara samarbete med SLSO, ensat
ersiattningsmodellerna for SLSO:s uppdrag. Det finns i dagslédget en stor variation i
utformningen av ersattningsmodellerna, vilket resulterat i att de styr pé olika sétt. Genom att
reducera antalet varianter av modeller minskar detaljstyrningen och administrationen och en
storre del av det ekonomiska ansvaret forflyttas till SLSO i syfta att 6ka handlingsutrymmet.
Forandringarna gér i linje med intentionerna med den nya styrningen av den regiondgda
varden.

Den ersattningsmodell som de flesta uppdrag inom SLSO foreslas fa 2027 har foljande
utformning:

e Uppdragsrelaterad ersattning om 70 procent och produktionsbaserad ersiattning om 30
procent.

o Enhetlig ersattning per besok oavsett typ av besok, vilken yrkeskategori som utfor
varden eller vilka &tgarder som vidtas vid vardkontakten.

e Det finns ingen tak- eller golvkonstruktion, ingen méalrelaterad ersédttning och inga
tillaggsersattningar.

De ersattningsmodeller som éndras for att 6verensstimma med ovanstdende beskrivning ar:
mansmottagning, syncentral och ungdomsmottagningar.

Hjdlpmedelsverksamhet

Hjalpmedelsverksamheternas uppdrag ar att tillgodose befolkningens behov av hjdlpmedel.
Behoven av hjalpmedel 6kar kraftigt och bedomningen ar att forskrivningarna kommer att 6ka
2027.

Ekonomiska konsekvenser av samberedda varduppdrag

De ekonomiska konsekvenser som forslagen till virduppdrag medfor for primarvardsndmndens
budget for 2027 beskrivs i kapitel 4, tillsammans med ekonomiska forutsattningar och
antaganden for 6vrig verksamhet namnden ska bedriva. Dar redogors ocksé for den
prisupprakning som foreslés for varduppdragen.
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4 Ekonomiska forutsattningar

4.1 Antaganden och forutsiattningar

Arbetets utgangspunkt for 2027 och 2028 ar de ekonomiska férutsiattningar, bland annat anslag
som regionfullmaktige har faststallt i Budget 2026 for Region Stockholm och beslut i samband
med Budget 2026 (RS 2025-0980).

Som utgéngspunkt for 2029 ska anslag till namnder riaknas upp med samma procentuella
uppriakning som for 2028 i forhallande till 2027 enligt Budget 2026.

Anslagsnivaer

For 2027 och 2028 antas anslag i nivd med de anslag som faststillts i Budget 2026 for Region
Stockholm, 4,1 procent. Ar 2029 har anslag riknats upp med samma procentuella upprikning
som for 2028 i férhéllande till 2027, 4,1 procent.

Statsbidrag

Estimerade statsbidrag for 2027—2029 utgar frinfastslagna nivéer i budget 2026. Nivan
motsvarar den som framgick i budgeten 2026 for Region Stockholm (RS 2025-0026), med
undantag for justerad prognos for statsbidrag for vard av asylsékande, i enlighet med
anvisningar fran och i dialog med regionledningskontoret. En justering har gjorts f6r &ren 2027-
2029 mellan priméarvardsndmnden och hilso- och sjukvardsndmnden och géller statsbidraget
Primarvard psykisk hilsa, 80 miljoner kronor. Statsbidragsintdkten har 6kat med 80 miljoner
kronor och minskat med motsvarande belopp for hilso- och sjukvardsndmnden. Antagen niva
for statsbidrag ar samma for alla tre aren.

Ovriga intiikter
Ovriga intikter for primirvirdsnimnden avser frimst patientavgifter inom tandvarden och ir
pa samma niva alla tre dren som for budget 2026.

Kostnader for kompetensforsorjning

Satsningen pa utokning av antalet AT-ldkare och ST-ldkare i allmdnmedicin fortsiatter. Under
2027 kommer kostnaden att 6ka med 20 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 3,7
procent. Aren 2028 och 2029 har en upprikning pa 40 miljoner kronor for respektive ar.

Utvecklingen av landstingsprisindex

Inom flera virdomraden utgir upprikningen fran landstingsprisindex med kvalitetsjusterade
I6ner for regioner (LPIK). LPIK har anvints bade for regiondgd vard och upphandlade avtal.
Upprakning enligt LPIK skrivs oftast in med ett effektiviseringskrav, dar formuleringen 70
procent av LPIK dr vanligast.

Prognosen for LPIK de kommande aren, 2027—2029, ligger pa en hogre niva i jaimférelse med
hur utfallet har varit de senaste aren. For de avtal som riaknas upp med index baserat pa LPIK,
har Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos for 2026 publicerad i februari 2026
anvants. Det giller dven varduppdrag for de regionidgda vardgivarna.

Upprikning regionigd vard

Med anledning av den fordndrade styrningen av regiondgd vard, dar varduppdrag nu ska
faststillas i budget, beh6ver ersidttningsmodeller, uppriakning och i forekommande fall
poangpris anpassas till budgetbeslutet. Hilso- och sjukvardsnamnden och
primirvardsnimnden behover darfor, i samband med beslut om budget eller i reglementet, ges i
uppdrag att fatta beslut om prislistor for alla vrdgivarndmnder och poéangpris for
akutsjukhusen samt dndring av varduppdragen under verksamhetséret.

Utgangspunkten for berdkning av ersattning for regiondgd vard har varit ssmma
upprakningsmodeller som foregéende ar. I de flesta fall innebéar dessa en upprakning om 70
procent av LPIK. Ett av de forslag som framstilldes i samberedningsprocessen innebar dock att



JJ& Region Stockholm Diarienummer

Primarvardsnamnden Budgetunderlag infér Budget 2027 RS 2026-0023

den regiondgda varden riknas upp med 80 procent av LPIK &r 2027. De samberedda forslagen
och de ekonomiska effekterna av dessa beskrivs narmare under 4.2 under rubriken
kostnadsutveckling for naimndens virdomraden.

For planeringséren 2028 och 2029 har utgangspunkten for uppriakning for virdomradena varit
lamnad prognos for LPIK for respektive ar fran S Sveriges kommuner och regioner. Ut6ver
uppriakning med LPIK har kostnader lagts till for forvantade volymokningar av vard under
planeringsaren.

For Stockholm lins sjukvardsomrade (SLSO) har prisupprakning skett i enligt med de
basbelopp som sambereddes infor &r 2026. Hansyn har tagits till de samberedda
uppdragsforandringar som beslutats bade vad giller ar 2026 och inf6r ar 2027.

Sammantaget motsvarar upprakningen av SLSO:s alla avtal totalt 1,58 procent, vilket motsvarar
175 miljoner kronor. Den tillfalligt hojda upprikningen for regionsgd vérd, fran 70 procent av
LPIK till 80 procent av LPIK, motsvarar ytterligare 25 miljoner kronor. P& grund av fériandrad
debiteringsmodell fran Serviceforvaltningen tillskjuts dar utéver 30 miljoner kronor. Den
slutliga upprakningen landar da pa 2,05 procent, totalt 230 miljoner kronor (férdelat mellan
hélso- och sjukvardsndmnden och priméarvardsnamnden).

Utover detta har hiansyn tagits till de utokningar i uppdraget som genomforts under 2026 och
som far helarseffekt under 2027.

For planeringsdren 2028 och 2029 har utgangspunkten for uppriakning for virdomradena varit
lamnad prognos for LPIK for respektive ar fran Sveriges kommuner och regioner. Utéver
uppriakning med LPIK har kostnader lagts till for forviantade volymokningar av vard under
planeringsaren.

Upprikning av Folktandvarden AB 2027 uppgér totalt till 4,3 procent, varav prisupprakningen
uppgar till 2,2 procent och uppréakning av vardvolymer uppgér till 2,2 procent. For
planeringsaren dr den totala upprikningen 3,8 procent for respektive ar.

Antaganden Ovriga forvaltningskostnader

Halso- och sjukvardsndmnden fakturerar primarvardsndmnden for administration och
forvaltningskostnader. Generell upprakning av dessa kostnader har gjorts med 1,7 procent for
respektive ar.

4.2 Resultatrikning

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos

Resultat Utfall 2025 0 2026 2027 2028 2029

Anslag 15484 16 648 16 648 17 336 18 053 18 800
Ovriga bidrag 687 430 439 506 508 511
Ovriga intakter 15 14 14 14 14 14
Verksamhetens intdkter 16 186 17 092 17 101 17 855 18 575 19 325
::ZZ:ZIIkostnader inkl inhyrd ) 2 ) 2 ) 2
K6pta vardtjanster -14 671 -16 075 -15972 -16 987 -17 959 -19 190
Lakemedelsforman 0 0 0 0 0 0
Lokal- och fastighetskostnader 0 0 0 0 0 0
IT- och telekostnader 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -992 -1053 -1020 -1074 -1092 -1110
Verksamhetens kostnader -15 665 -17 130 -16 993 -18 063 -19 053 -20 303
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Finansnetto 44 38 42 38 38 38
Resultat** 565,6 -0 150 -170 -440 -940
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
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Intakter

For 2027 och 2028 antas anslag i enlighet med Budget 2026 f6r Region Stockholm, 4,1 procent.
Ar 2029 har anslag riknats upp med samma procentuella upprikning som for 2028 i
forhéllande till 2027, 4,1 procent.

Ovriga intikter avser statsbidrag och erhillna patientavgifter. Totalt sett antas erhallna
statsbidrag ligga pa samma niva under 2027—2029. En justering har gjorts for dren 2027-2029
mellan primarvardsndmnden och hilso- och sjukvardsndmnden och géller statsbidraget
Primérvard psykisk hilsa, 80 miljoner kronor. Statsbidragsintakten har 6kat med 8o miljoner
kronor och minskat med motsvarande belopp for halso- och sjukvirdsnamnden. Antagen niva
for statsbidrag d4r samma for alla tre ren. Erhéllna patientavgifter forvantas vara pa samma
niva for alla tre aren.

Namnden erhaller dven externa intdkter for momskompensation fran staten for den 6-
procentiga momskompensation som externa vardgivare och bolag erhéller enligt avtal. Intdkten
for detta ar lika stor som kostnaden for namnden.

Kostnader

Personalkostnader och inhyrd personal

Personalkostnader for primarvardsndmnden bestar av arvoden till politiker. Uppriakning har
skett med 2,5 procent for respektive r. Namnden har ingen egen anstilld personal utan
administrativa tjanster kops av hilso- och sjukvardsnimnden. Kostnaden for dessa kopta
administrativa tjanster ligger under 6vriga kostnader.

Kopta verksamhetstjdnster

Verksamhetsomrade tandvard forvantas ha en kostnads6kning med 3,4 procent f6r prognoséret
2027 i jamforelse med budgetaret 2026. Uppriakningen av ser savil prish6jning som
volymokning. Kostnaderna forviantas 6ka med 3,4 procent under prognosaren 2027 och 2028.

Verksamhetsomrade priméarvard forviantas ha en kostnadsokning med 5,9 procent for
prognosaret 2027 i jamforelse med budgetaret 2026. I kostnadsékning ingar sa vil pris- som
volymokningar, samberedning, satsningar pa fast lakarkontakt, 6kning av ersédttning inom
vardval, okade kostnader for vaccination och utékad HIV-provtagning. Kostnaderna forviantas
oka med 5,9 procent respektive 7,2 procent under prognosaren 2028 och 2029.

Material och varor
Niamnden har inga prognostiserade kostnader fér material och varor.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader bestar frimst av de administrativa tjinster som primirvardsnimnden koper
av hilso- och sjukvardsndmnden. Prognostiserad upprakning av 6vriga kostnader uppgar till 1,7
procent for prognosaren 2027—2029.

Avskrivningar
Niamnden har inga inventarier och darmed inga avskrivningskostnader.

Finansnetto
Finansnetto beridknas ligga pd samma niva fér 2027—2029 som for budgetaret 2026.

Kommentar till resultatet for prognoséren 2026—2028.

Prognosen for det ekonomiska resultatet for primarvardsndmnden ar -170 miljoner kronor for
2027, -440 miljoner kronor och -940 miljoner kronor 2029. Det ar fraimst satsningen pé fast
lakarkontakt inom primarvérden som medfor att resultatet avviker negativt. Utfallet av
samberedning och forvaltningens forslag pa uppriakning av ersittning inom vardval,
forandringar inom vaccinationsomrédet samt utkad HIV-provtagning paverkar dven det
ekonomiska utfallet.
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Antal heldrsarbeten
Primdrvardsndmnden har ingen egen anstilld personal. Administrativa tjanster képs av hilso-
och sjukvardsfoérvaltningen.

Kostnadsutvecklingen for nimndens virdomraden
Nedan redogors for virdomradenas forvantade kostnadsutveckling mellan 2026 och 2027.

Primdarvarden
For verksamhetsgren primérvard inom primarvardsnimndens ansvar prognostiseras
kostnadsokningar totalt med 5,9 procent i forhallande till budget 2026.

Vardcentraler

I virdcentralernas uppdrag ingar bland annat att bedriva basal hemsjukvard, psykosocial
verksamhet och utokade insatser for psykisk hilsa barn och unga. Omradet foreslas utokas med
570 miljoner kronor vilket motsvarar 6,6 procent inklusive antagna volymokningar. Darutover
inkluderas en 6kning 213 miljoner kronor enligt handlingsplan for fast lakarkontakt.
Prisupprakning for vardcentralsverksamheten har prognostiserats till 2,94 procent av denna
okning, vilket 4r samma nivd som akutsjukhusens upprikning. Prognosen for
volymutvecklingen i underlaget baserar sig pa en forvintad 6kning pa en procent inom
basuppdraget. Inom uppdraget hemsjukvard dagtid prognostiseras volymerna 6ka med 4
procent.

Hemsjukvard - kvdllar, ndatter och helger

Prognosen i budgetunderlaget for uppdraget utokas med 81 miljoner kronor vilket motsvarar 12
procent infér 2027. Okningen beror pa upprikning i enlighet med avtal samt att andelen
individer som behover hemsjukvérd dven inom uppdraget kvillar- nitter och helger 6kar.
Antalet dldre okar och fler bor hemma langre vilket ocksa bidrar till att fler ar i behov av basal
hemsjukvérd.

Barnavdrdscentraler

For uppdraget barnavardscentral prognostiseras volymerna ligga kvar pa oférandrad niva.
Antalet fodda barn forvintas ligga kvar pa samma niva vilket bidrar till att kostnadsnivan ligger
still. Under 2026 tillskjuts extrafinansiering till 6kade ersiattningar vilket medf6r en helarseffekt
i prognosen i budgetunderlaget for 2027 pa 5 miljoner kronor. Statsbidraget forstarkt
foraldraskapsstod pa 25 miljoner kronor och utékat hembestksprogram pa 22 miljoner kronor
forviantas anviandas dven under 2027 och ar inkluderade i prognosen.

Sexuell hdlsa
Prognosen i budgetunderlaget prognostiseras till en oférdandrad niva.

Primdrvdrdsrehabilitering inklusive neuroteam

Uppdraget har fran april manad 2026 reviderats och omradet forstiarkts. Utover detta tillskjuts
extrafinansiering redan under 2026 som far helarseffekt i prognosen i budgetunderlaget for
2027 motsvarande 40 miljoner kronor.

Specialiserad fysioterapi

Uppdraget har fran april ménad 2026 reviderats och forstiarkts. Utover detta tillskjuts
extrafinansiering redan under 2026 som fér heldrseffekt i prognosen i budgetunderlaget for
2027 motsvarande 10 miljoner kronor.

Primdr horselrehabilitering

Det sker forandringar i uppdrag och ersattning under 2026 som innebdr att det ar svirbedomt.
Prognosen for uppdraget har justerats ner och anpassats till den bedémda kostnadsnivan 2026
dér ett visst 6verskott prognostiseras.
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Vardval Logopedi

Uppdraget utokas med en volymokning motsvarande tre procent. Vardvalet revideras fran och
med september 2026 och i samband med detta gors ytterligare forstarkning som far helarseffekt
i prognosen i budgetunderlaget f6r 2027 motsvarande 12 miljoner kronor.

Vaccination

Nya uppdrag tillkommer under 2027 och prognosen i budgetunderlaget utékas med 28 miljoner
kronor. Ut6kningen avser kostnader for covid-vaccination, TBE-vaccinationer samt
tillkommande uppdrag for séllanforekommande vaccinationer.

Hjdlpmedel

Prognosen i budgetunderlaget f6r de delar av hjalpmedelsverksamheten som belastar
primarvardsndmnden uppskattas 6ka med 61 miljoner kronor vilket motsvarar 6 procent. Det
baseras pa LPIK-upprikning och en volymutveckling till stor del till f6ljd av att befolkningen
blir dldre och fler bor hemma langre med behov av hjalpmedel.

Utbildning av AT- och ST-likare
Prognosen i budgetunderlaget for att utbilda fler AT- och ST-ldkare inom primarvarden okar
med 20 miljoner kronor, 3,7 procent och 40 miljoner kronor for ar 2028 och 2029.

Tandvarden

Totala kostnader for tandvarden 6kar med 69 miljoner kronor vilket motsvarar 5,0 procent i
jamforelse med 2026. Kostnadsokningen fordelar sig med 14 miljoner kronor pa barn- och
ungdomstandvard, 54 miljoner kronor pa vuxentandvard och 1 miljon kronor for tandlakares
specialiseringstjanstgoring (ST).

Barn- och ungdomstandvdard

Prognosen i budgetunderlaget inom barn- och ungdomstandvarden avser preliminar
indexjustering av ersidttningar inom allméntandvarden som motsvarar atta miljoner kronor.
Samt volymupprikning med fem procent inom specialisttandvarden, vilket motsvarar atta
miljoner kronor.

Overgangsregler till f5ljd av sénkt &lder for avgiftsfri barntandvérd for att avsluta pabdrjade
behandlingar inom tandreglering minskar kostnaderna frén sex miljoner kronor 2026 till fyra
miljoner kronor ar 2027.

Vuxentandvard

Prognosen i budgetunderlaget inom vuxentandvarden avser framfor allt volymjusteringar inom
tandvérd till patienter med ldngvarig sjukdom eller funktionsnedsittning med 22 miljoner
kronor samt nodviandig tandvard med 16 miljoner kronor. For tandvard som ett led i en
sjukvardsbehandling prognosticeras dock en minskning motsvarande tre miljoner kronor.
Preliminar upprékning av prislistorna i budgetunderlaget har skett med fyra procent, vilket
motsvarar 19 miljoner kronor.

Ovrig tandvdrd
Prognosen i budgetunderlaget inom tandldkares specialiseringstjanstgoring (ST) har 6kat med
en miljon kronor.
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5 Investeringar 2027-2036

5.1 Antaganden och forutsiattningar
Primdrvardsndmnden har inga planerade investeringar for aren 2027-2036.

5.2 Investeringsobjekt inom plan (tidigare beslutat

investeringsutrymme)
Det finns inga investeringsobjekt inom plan avseende primarvardsnamnden.

5.3 Investeringar utom plan (tidigare beslutat

investeringsutrymme)
Det finns inga investeringar utom plan avseende primarvardsnamnden.

5.4 Finansiering av driftskostnader for nya investeringsobjekt
Det finns inga driftskostnader kopplat till nya investeringsobjekt avseende
primarvardsnamnden.

6 Hallbarhetsbedomning for prioriterade atgarder

6.1 Planerade atgirder

Under 2027 fortsatter nimnden att utveckla och implementera styrning som bidrar till malet att
Region Stockholm ska vara ekologiskt hallbar och klimatneutral till 4r 2035. Under 2027
fortsatter arbetet med kravstillning och uppféljning av drivmedel inom de avtal som omfattar
transporter av patienter eller personal.

Merparten av klimatutslappen inom nidmndens uppdrag, utéver tjansteresor, aterfinns inom
scope 3 och ar kopplade till upphandlingar och ink6p av tjanster.

Utslapp av koldioxidekvivalenter (CO2e) fran transporter forviantas dock inte minska under
2027 mot bakgrund av krav i redan ingdngna avtal.

En del av klimatpaverkan ar kopplad till konsumtion av varor och material. Avtalsstyrningen av
privata vardgivare inom dessa omraden ska utvecklas i syfte att bidra till en minskad
konsumtionsbaserad klimatpéaverkan. Ett viktigt underlag for prioritering i det arbetet ar
resultaten av regionstyrelsens kartldggning av Region Stockholms konsumtionsbaserade
klimatpéaverkan. Ett regiongemensamt systemstod for berdkning av klimatpaverkan sarskilt
avseende scope 3 bedoms vara vasentligt for att sdkra kvalitet och begransa administrationen.

Det bedrivs ett fortlopande hélsoframjande och forebyggande arbete inom hélso- och
sjukvérden. Samtidigt #r beddmningen i "Overgripande analys av virdbehov och
vardkonsumtionsutveckling ar 2026—2033 for Region Stockholm” att det totala antalet
varddagar kommer att 6ka fram till 2033. Detta kan paverka de sammantagna utslappen av
vaxthusgaser.
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