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Genomforandebeslut avseende byggnad L9 vid
Karolinska Universitetssjukhuset Solna

Arendebeskrivning

Arendet avser genomforandebeslut for uppforandet av byggnad Lg pa Solna
sjukhusomrade for Karolinska universitetssjukhuset. Byggnad Lg kommer
att innehalla tre linjaracceleratorer samt lokaler med direkt koppling till
linjaracceleratorerna.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande 2025-10-09

Beslut i Locums styrelse 2025-10-22

Karolinska universitetssjukhusets namnd godkdnnande av driftkostnaden
K 2025-6843 2025-09-24

Program- och systemhandlingar forteckning 2025-06-03, samtliga
handlingar finns att tillgd hos RLK registratur

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys 2025-09-18
Situationsplan Solna 2024-04-12

Hallbarhetsplan 2025-09-04

Riskanalys och riskbedomning 2025-09-24

Tidplan 2025-09-25
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Forslag till beslut

Fastighets- och servicenamnden foreslas foresla regionstyrelsen foresla
regionfullmaktige att, under forutsattning av regionfullmaktiges beslut om
2026 ars budget gillande investeringsobjektet, besluta féljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ratt att, dela upp Uppforande av
byggnad L9 vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna i tva
investeringsobjekt, Uppforande av byggnad L9 LFS del till en
investeringsuppgift om hogst 730 miljoner kronor och Uppforande av
byggnad Lg NKS del till en investeringsutgift om hogst 20 miljoner
kronor.

2. Fastighets- och servicenimnden medges ritt att, inom ramen fér 2026
ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2027—-2035 for
fastighetsforvaltningen inom fastighets- och servicenimnden, inleda
genomforandefasen avseende Uppforande av Byggnad L9
Landstingsfastigheter Stockholm, LFS del till en total investeringsutgift
om hogst 730 miljoner kronor.

Fastighets- och servicenamnden foreslas, under forutsattning av
regionfullmaktiges beslut, att for egen del besluta foljande.

1. Fastighets- och servicenimnden beslutar, inom ramen for 2026 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2027-2035 for
fastighetsforvaltningen inom fastighets- och servicenimnden , att
inleda genomforandefasen for Uppforande av byggnad Lo NKS del till
en investeringsutgift om hogst 20 miljoner kronor.

2. Forvaltningschefen for fastighetsverksamheten i fastighets- och
servicenamnden ges ratt och i uppdrag att inga och underteckna
tillaggsavtal till projektavtalet rorande NKS till en kostnad om hogst
20 miljoner kronor.

3. Paragrafen justeras omedelbart.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arendet avser genomforandebeslut for uppforandet av byggnad Lo pa Solna
sjukhusomrade for Karolinska universitetssjukhuset. Byggnad L9 kommer
att innehalla tre linjaracceleratorer samt lokaler med direkt koppling till
linjaracceleratorerna. Region Stockholm bedomer att med tre
linjaracceleratorer kan Region Stockholms stralkapacitet sakerstillas for att
mota ett 6kat behov samt att mojliggora ett utbyte av befintliga
linjaracceleratorer pa Karolinska Universitetssjukhuset dessa nar sin
tekniska livslangd. For att sakerstilla Region Stockholms totala kapacitet
kravs att Karolinska Universitetssjukhuset och Sodersjukhuset samverkar.

Behovet av att sikerstilla Region Stockholms kapacitet av linjaracceleratorer
behover ske inom en femarsperiod. For att mojliggora detta har delar av
genomforandeskedet paborjats i planeringsfasen i enlighet med
planeringsbeslut i regionstyrelsen 2025-04-08 (RS 2024-0355). Paborjan av
detaljprojektering har siledes paborjats. Upphandling av
samverkansentreprenor har genomforts och bygglov har erhéllits av Solna
stad.

Uppforandet av byggnad L9 far ocksa foljder for byggnad U290, tillhérande
NKS. Vissa invandiga anpassningar i byggnad U290 behover genomforas
samt yttre anpassningar till f6ljd av att en ny gemensam entré med byggnad
L9 som planeras fran Gavlegatan.

Om genomforande beslut inte fattas kommer Karolinska
Universitetssjukhuset inte kunna bibehalla befintlig strélkapacitet de
kommande fem dren samtidigt som utbyte av linjaracceleratorer och pa sikt
mota det 6kade behovet.



:JJt Region Stockholm

Fastighetsverksamheten genom Locum AB TIANSTEUTLATANDE
Handlaggare

4 (13)

2025-10-09 FSN dnr 2024-0141
LOC nr 2024-0343
Klass: K1

Fastighets- och servicenamnden

Bakgrund

I investeringsplanen for Region Stockholm 2024 finns ett investeringsobjekt
upptaget vars syfte ar att sikerstilla kapaciteten av stralbehandling och
béarhusplatser pa Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Detta utgjorde
utgingspunkten for forstudiearbetet.

En forvantad befolkningsutveckling innebér att antalet dldre okar vilket
bedoms leda till att fler personer far en cancersjukdom. Antalet unika
individer som fatt stralbehandling ar i linje med befolkningsutvecklingen.
Varken Regionalt Cancer Centrum eller Karolinska Universitetssjukhuset ser
nagon trend att incidensen av cancersjukdomar kommer att ga ned.

Hailso- och sjukvardsforvaltningens och sjukvardskoncernens gemensamma
bedomning ar att Region Stockholm har behov av ytterligare kapacitet. Detta
kan sdkerstéllas genom att planera for ytterligare tva till fyra
linjaracceleratorer pa Karolinska Universitetssjukhuset Solna samt planera
for ytterligare tva acceleratorer i framtida investeringsobjekt pa
Sodersjukhuset. I samband med att inriktningsbeslut for investeringsobjektet
pa Sodersjukhuset behover Halso- och sjukvardsndmnden och
sjukvardskoncernen préva om objektet ska forberedas for ytterligare tva
linjaracceleratorer. I slutet av 2024, finns atta linjaracceleratorer pa
Karolinska Universitetssjukhuset Solna och fyra linjaracceleratorer pa
Sodersjukhuset.

Bakgrunden till fastighetsutvecklingsplanen for Solna, daterad 2022-04-12,
ar att utover Nya Karolinska Solna ska ett antal befintliga byggnader ingd
inom ramen for sjukhusomradet i Solna. De byggnader som ingar ar kvarter
L och kvarter N. I kvarter L ar det mojligt att framtida labb, administration
och parkering kan inhysas. Kvarter L skulle alternativt kunna innehélla en
placering av barhus eller strdlbehandling. Fastighetsutvecklingsplanen &r en
forutsattning for utvecklingen av Norra Hagastaden.

Grunden for planeringsbeslutet och Alternativ 3 var att uppféra byggnaden
pa ytan som finns mellan byggnad U290 och byggnad M1 med tre stycken
linjaracceleratorer. Med tre linjaracceleratorer 4r bedomningen att
effektmaélet att inom en feméarsperiod sikerstilla en tillracklig kapacitet
uppnaés. Detta genom att mojliggora utbytet av de befintliga
linjaracceleratorerna inom Region Stockholm utan att minska den nuvarande
stralkapaciteten. Konsekvensen av att inte genomf6ra investeringen ar att
Region Stockholm inte kan mé6ta behovet av stralkapacitet under
utbytesperioden eller det pa sikt 6kade behovet.
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Verksamheten har prioriterat vilka lokaler som ska inga i lokalprogrammet
vilka har en direkt koppling till linjaracceleratorerna.

Byggnaden bestar av tre stycken vaningsplan om totalt 3600 kvadratmeter
varav 1200 kvadratmeter dr ren verksamhetsyta. Byggnaden ar gestaltad for
att smilta in med byggnad U290 samt ha en 6vergdng mot Solna
sjukhusomrades tegelfasader. Inviandigt efterliknar byggnaden byggnad
U290 for att det ska finnas en igenkdnning bade for personal och patienter.
En ny gemensam entré for byggnad L9 och byggnad U290 kommer byggas
med entré fran Gavlegatan.

Byggnadens placering mojliggor en framtida fortsatt nyttjande av den
kvarvarande byggritten. En forutsattning har varit att alternativet ska
mojliggora eventuell framtida expansion norr ut i omradet mot byggnad L2.

I samband med uppforandet av byggnad L9 far det ocksé en paverkan for
byggnad U290 som ingéar i projektavtalet for NKS. Utvindigt gemensamma
entré fran Gavlegatan som kommer forlaggas langsmed byggnad U290s
fasad. I samband med uppforandet av den nya entrén behover Gavlegatan
anpassas for ett nytt flode av patienter. Under projektets genomforande far
patienterna som behandlas av stralverksamheten i byggnad U290 en tillfillig
entré fran Akademiska straket in i byggnad U290. Utvindigt paverkas
dirmed markytorna vid akademiska straket som behover kunna motta ett
hogre flode av patienter. Marken som byggnad Lg kommer uppforas pa ingar
idag inom projektavtalet och behover darfor tas bort fran projektavtalet.
Invandigt i byggnad U290 kommer vissa anpassningar goras kopplat till
brandutrymning, medicinska gaser, passage mm. Samtliga atgarder som har
en paverkan pa projektavtalet kommer hanteras genom tecknande av nya
tillaggsavtal till projektavtalet for NKS.
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Anna Steckséns gatan

Under inriktningsfasen beslutades det att barhusverksamheten inte skulle
ingd inom ramen for byggnad Lg. Denna verksamhet ar saledes inte kvar och
budgeten for detta projekt har saledes minskat med motsvarande uppskattad
kostnad.
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Overvdganden

Effektmal Karolinska Universitetssjukhuset Solna:

For att sdkerstilla en tillracklig stralkapacitet och for att minimera paverkan
av vardproduktionen beslutades i planeringsfasen att g vidare med tre
stycken linjaracceleratorer samt att det togs fram en kort
genomforandetidplan.

De tre linjaracceleratorerna gor att Karolinska Universitetssjukhuset inom en
femarsperiod kan sikerstilla en tillracklig kapacitet och dar med nar sitt
effektmal att ge strdlbehandling till samtliga patienter i behov av det samt
undvika koer till behandling. P4 kort sikt mojliggor ocksa dessa tre
linjaracceleratorer att utbytet av de befintliga linjaracceleratorerna inom
Region Stockholm kan utforas utan att minska den nuvarande
stralkapaciteten. Konsekvensen av att inte genomfora investeringen ar att
Region Stockholm inte kan mota behovet av stralkapacitet under
utbytesperioden eller det pa sikt 6kade behovet.

En av de tre linjaracceleratorer som ska installeras i byggnad L9 ar en MR-
LINAC. Den gor det mojligt att ta MR-bilder under pagaende
stralbehandling, vilket ger en mgjlighet att med hogupplost bildframstillning
rikta stralterapin med mycket hog precision. Med en MR-LINAC kan
Karolinska Universitetssjukhuset uppna effektmaélet att implementera nya
behandlingsmetoder med hogprecisions stralbehandling. Idag finns det
ingen MR-LINAC inom Region Stockholm.

Berakningar visar pa att antalet linjaracceleratorer maste okas med minst tre
regionalt da belaggningen pa de nuvarande ar maximal. Anledningar ar:

1. (:)kat befolkningsunderlag
2. Okad incidens av cancer
3. Redundans i systemet

Okat befolkningsunderlag — Befolkningen i Stockholms lin beridknades
tidigare 0ka med omkring 137 000 personer, eller cirka sex procent, fram till
2034. Prognosen har skrivits ner, men andelen dldre véntas fortsatt 6ka bade
i absoluta och relativa tal. Eftersom cancer ar vanligast bland dldre kvarstar
darfor ett stort och vixande behov av strélbehandling i framtiden. Med
nuvarande effektuttag tacker respektive accelerator, behovet hos cirka

300 000 invanare. Utifran demografisk prognos, oaktat allt annat, torde det
behovas minst ytterligare en accelerator.
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Okad cancerincidens — flera olika faktorer paverkar férekomsten, bade
positivt och negativt, av diagnosticerad cancer: olika screeningprogram som
foranleder att fler cancersjuka uppticks i tid, nya befolkningsgrupper med
annan etnicitet och livsmonster, forandringar i levnadsvanor (rokning,
overvikt), eller framgangsrika profylaktiska atgarder som exempelvis
vaccination vid livmoderhalscancer.

Vetenskaplig konsensus torde vara att cancerforekomsten okar i en given
befolkningsmaingd, cirka tva tredjedelar pa grund av en éldrad befolkning
och en tredjedel av andra faktorer. Exempelvis ses en 60 procentig 6kning
av malignt melanom de senaste tio aren, vidare tilltar svar 6vervikt som ar
kopplat till olika cancerdiagnoser. En av vara vanligaste cancerformer
brostcancer 6kar med runt en procent arligen, 6kningen kommer tillta om
screeningens Ovre aldersgrans hojs.

De senaste tio dren har cancerincidensen okat i Sverige med 0,4 procent for
man och 1,3 procent for kvinnor. Fortsatter denna 6kning kommer
ytterligare 1 600 patienter arligen insjukna med cancer i Region Stockholm.
I dagsldget ges ungefiar 10 000 behandlingar érligen per accelerator; en
okning av cancerincidensen med en procent arligen, allt annat oaktat,
bedoms behovet 6ka med knappt 8 000 behandlingar per ar, det vill sdga
motsvarande kapaciteten av minst en accelerator med dagens effektuttag.

Redundans — Region Stockholms acceleratorer har hogst nyttjandegrad i
Sverige. Givet de 331 337 fraktionerna som levererades i Sverige under 2023,
och utifrén ett antagande om att det finns cirka 250 arbetsdagar pa ett ar,
gavs i genomsnitt 18 fraktioner per accelerator och dag. Flest fraktioner gavs
vid Sodersjukhuset och Karolinska, i genomsnitt 23 fraktioner per dag,
Effektupptaget dr dirmed 28 procent hogre i Stockholm dn genomsnittet i
Sverige. (Killa: Rapport Stralenkit 2024, Regionala Cancercentrum).
Effektuttaget Sodersjukhuset jamfort med Karolinska Universitetssjukhuset
ar ungefar pd samma niva. Ett sddant hogt effektuttag medfoér en 6kad
belastning pa maskinparken men ocksa en lagre reservkapacitet i det fall en
maskin faller ur pa grund av tekniska brister.

Befintliga acceleratorer i Stockholm inforskaffades under samma tidsperiod.
Den beridknade livslangden for en accelerator ar 10 ar. Vid utbyte av en
accelerator beridknas en nertid pa upp till 6 till 9 ménader. En
ersattningsplan for befintliga acceleratorer ar framtagen. Denna forutsatter
ytterligare minst en accelerator som kompensation for bortfall under utbyte.
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Efter planerade utbyten av befintliga linjaracceleratorer, vid utgangen av
2024, ir genomforda kan ocksa stralkapaciteten 6ka med uppskattningsvis
25 %.

For att klara av det totala behovet for Region Stockholm behover ocksa
samverkan ske med utokning av stralkapaciteten pa Sodersjukhuset.

Effektmal Fastighet- och servicenimnden:

Effektmal Indikator/mitetal | Realiseringstid
Att uppfora en byggnad Dimensionering Effektmaélet mits vid
som ar forberedd for ett | utifran befintliga byggnadens
okat behov av media och | forutsattningar med en | fardigstdllande att
verksamhetsutrustningar. | mojlig 6kning av det finns
mediabehovet for forutsattningar for
media och ytterligare 30 %
verksamhetsutrustning | media.
om 30 %.
Att byggnaden har en Olika alternativ for Effektmaélet anses
strategisk hantering av uppfyllt om
systemuppbyggnad for forsorjning av media anlaggningen vid
att sikerstilla redundans | har utviarderats och driftsdttning anses
samt att framtida det som ar mest robust.
driftunderhall av lampad for denna
tekniska system ska byggnad samt ut ett
kunna genomforas utan | energiperspektiv ar
storre storning for installation av ett
verksamheten. Geolager.
Att byggnaden ar Genom en Effektmaélet anses
sammanliankad med kulvertforbindelse till | uppfyllt om denna ar
Solna sjukhusomrade. Solna sjukhusomrade | installerad vid
far ocksa byggnaden byggnadens
en fungerande driftsattning.
logistiklosning i
omradet.
De fastighetstekniska Att fastighetstekniska | Effektmélet mats vid
system och inventarier system och inventarier | byggnadens
som ska installeras ar ar valda med fardigstallande att
valda utifran ett utgangspunkt for valda system och
byggvarubedomningen

1 Ett geolager ar ett energilager som anvinds for att utvinna kyla och varme i
byggnaden.
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langsiktigt samt att byggnaden inventarier uppfyller
forvaltningsperspektiv. foljer miljobyggnad dessa krav.

silver och darmed gor

energieffektiva val.

Ur ett fastighetsekonomiskt perspektiv ar det ockséd lampligt att uppfora
minst tre linjaracceleratorer baserat pa dimensioneringen av infrastruktur
for den mediaforsorjning som linjaracceleratorerna kraver.

Inom ramen for planeringsskedet har program- och systemhandling tagits
fram. Genomforandefasen har upphandlats som en generalentreprenad LOC
2025-1355. Entreprenaden genomfors som en samverkansentreprenad med
en ersattningsform med lopande rakning. Anbuden utvarderades med basta
forhallande mellan pris och kvalitet. Upphandlingen ar villkorad med att
vissa beslut fattas inom Region Stockholm for att hela entreprenaden ska
genomforas. Godkant bygglov har erhallits av Solna stad samt start av
detaljprojektering har paborjats tillsammans med samverkansentreprenoren.

Miljokonsekvenser
Uppforandet av en ny byggnad medfor alltid en klimatpéverkan. Byggnad L9
som kommer inhysa en verksamhet med hoga krav kopplat till stralskydd
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foranleder ocksa mer byggmaterial sd som betong vilket innebar en utokad
klimatpaverkan. Projektet har och kommer att fortsiatta arbeta med att
forsoka minska klimatpaverkan i den man det ar mgjligt, frimst genom
optimering och materialval. Vid materialval f6ljs Byggvarubedomningen for
att siakerstalla att inbyggt material foljer miljolagstiftningen.

Under byggproduktionen finns en plan for hur sortering av avfall ska
hanteras for att 6ka mangden atervinning. Kontinuerlig uppfoljning av
avfallshanteringen kommer genomforas enligt Locums riktlinjer.

Byggnaden kommer att uppforas pa en asfalterad parkeringsplats, det ar
sdledes begransade gronytor och naturviarden som gar forlorade. Projektet
kommer att installera ett gront tak, vilket bedoms oka de ekologiska vardena
pa platsen samt stotta den biologiska méangfalden i omradet.

Projektet foljer manualen for miljobyggnad 4.0 detta med byggnadsbetyg
silver. Detta for att sdkerstilla att hallbarhetsfrdgorna inkluderas genom hela
projektet samt att l10sningar av energieffektiva val gors.

Under byggnaden tillskapas ett geolager. Ett geolager ar ett energilager som
anvands for att utvinna kyla och varme. Ett geolager skapas genom borrning
ner i berggrunden. Berggrunden haller en jamn temperatur aret om och
genom borrhéalen kan byggnadens viarme- och kylsystem anvinda
berggrunden som energikilla nar temperaturen i luften vaxlar 6ver aret. Med
en mer jaimn temperatur minskar siledes energiférbrukningen vilket
minskar klimatpaverkan under drifttiden av byggnaden.

Alla ombyggnation/fysiska anpassningar i byggnad U290 f6ljer
overenskomna regler och riktlinjer i enlighet med Projektavtalet Bilaga 19
Miljoprogrammet for Nya Karolinska Solna.

Ekonomiska konsekvenser
Investeringen har beretts i enlighet med regionens krav, anvisningar och
riktlinjer.

Den totala investeringsutgiften for uppgar till 750 miljoner kronor.
Investeringsutgiften bestar av foljande specificerade delar i
investeringsplanen for 2026:
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e Investeringsobjektet LFS Uppforande av byggnad L9 om 730 miljoner
kronor inom ram for specificerade fastighetsinvesteringar.

¢ Investeringsobjektet NKS L9 om 20 miljoner kronor, inom ram for
specificerade fastighetsinvesteringar.

Utover investeringsutgiften i byggnad L9 tillkommer en investeringsutgift for
utrustning och inredning. Investeringsutgiften for utrustning och inredning
ska finansieras av Karolinska Universitetssjukhuset och kommer att beredas i
namnden for Karolinska Universitetssjukhuset.

Tidigare beslutade investeringsutgifter for planeringsskedet uppgar till 182
miljoner kronor.

Till f6ljd av investeringen kommer Landstingsfastigheter Stockholms
kostnader for avskrivningar och rantor att 6ka med 42,7 miljoner kr per ar
fr.o.m. 2029. Tillkommande kostnader for drift och skotsel for
Landstingsfastigheter Stockholm uppskattas till 3,3 miljoner kr per ar.

Noggrann uppfoljning av projektets ekonomi och tidplan kommer goras
lopande under genomforandeskedet. Riskanalyser och atgardsplaner for
identifierade risker kommer att upprattas, hanteras och 16pande f6ljas upp.
Erfarenhet fran tidigare projekt visar att sena andringar och tillagg kan bli
kostsamma. Vid eventuella fordyrningar av projektet med anledning av
programandringar ansvarar den som initierat programéndringen for den
okade driftkostnaden. Ett noggrant och vil dokumenterat arbete med
verksamhetens kravstallning bidrar till att minska behovet av sena dndringar
och tillagg.

Investeringen paverkar framtida resultat for Solna Sjukhusomréade da den
kommer att generera en ny grundhyra om 50,7 miljoner kr/ar vilken ska
baras av Karolinska Universitetssjukhuset. Hyresavtalet tecknas pa en
avtalstid om 10 ar. Hyresgasten har i bifogad bilaga K 2025-6843 daterat
2025-09-24 tagit ansvar for de kommande driftkostnaderna som
investeringen medfor fran och med ett planerat fardigstiallande under 2029.

Grundhyran kommer hanteras enligt en modell om fast grundhyresniva.
Om investeringen, exkl programéandringar, overstiger Overenskommen
kostnad for Projektet ovan star Landstingsfastigheter for all 6verskjutande
kostnad. Ingen justering av det 6verenskomna hyresbeloppet ska ske.
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2025-10-09 FSN dnr 2024-0141
LOC nr 2024-0343
Klass: K1

Fastighets- och servicenamnden

Om investeringen, exkl programandringar, understiger 6verenskommen
kostnad for Projektet ovan delar Landstingsfastigheter och Karolinska
Universitetssjukhuset pa kostnadsminskningen. Det 6verenskomna
hyresbeloppet ska justeras i relation till kostnadsminskningen.
Kostnadsminskningen fordelas sa att Karolinska Universitetssjukhuset och
Landstingsfastigheter delar lika (1/2-del) pa mellanskillnaden mellan det
beslutade investeringsbeloppet och det faktiska utfallet. Darmed raknas
hyresbeloppet om med utgéngspunkt fran det faktiska utfallet och 1/2 av
mellanskillnaden upp till det beslutade investeringsbeloppet.

Forutsattningar for fast hyra ar att bada parter forhéller sig till beslutade
l6sningar och omfattning. I annat fall kan hyresbeloppet komma att justeras i
samrad mellan parterna.

Fran och med att Karolinska Universitetssjukhuset tilltratt lokalerna ska hyra
debiteras oaktat om hyresavtalet signerats eller ej.

Det ingér inga hyresgistanpassningar for verksamheter inom ramen for detta
projekt till f6ljd av stérningar i samband med byggprojektet.

Investeringen i NKS och darmed paverkan for tekniska forvaltningstjanster,
livscykelkostnader samt forsakringar utreds under kommande skede.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Regionledningskontoret, registrator
Locum AB

Akt
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2025-09-24 K 2025-6513

Sammantride i nfimnden for Karolinska Universitetssjukhuset
(K 2025-6513)

Datum for justering: P15. 2025-09-24

Deltagare:

Néamndmedlemmar

Goran Stiernstedt (Ordférande), Annika Wallenskog (Vice ordférande), Agneta Johnk
(Ledamot), Tomas Brytting (Ledamot), Sari Saisi-Ponzer (Ledamot), Christophe Pedroletti
(Sjukhusdirektor), Hékan Nilsson (Ekonomidirektor), Anne Rundguist (Sekreterare), Mia
Lehtonen (Personalforetriadare), Yvonne Delimark (Personalforetriidare)

Moitesprotokoll

P15. Byggnad L9 vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna
(K2025-6843)

Néimnden for Karolinska Universitetssjukhuset foreslar fastighets- och servicenimnden
foreslar regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige beslutar foljande,

att fastighets- och servicenamnden medges rétt att, under forutsitining av regionfullmaktiges
beslut om 2026 ars investeringsbudget och inrikiningsnivier for plandren 20272035 for
Landstingsfastigheter Stockholm, inom fastighets- och servicendmnden, inleda
genomforandefasen avseende Uppforande av Byggnad 1.9 vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna till en total investeringsutgift om hogst 730 miljoner kronor.

Niamnden for Karolinska Universitetssjukhuset foreslr fastighets- och servicenimnden
beslutar foljande,

att forvaltningschefen for fastighetsverksamheten i fastighets- och servicendmnden ges ritt
och 1 uppdrag att ingd och underteckna tilliggsavtal till projektavtalet rorande NKS till en
kostnad om cirka 20 miljoner kronor.

Néamnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutar for egen del foljande,
att godkéanna driftkostnadskalkylen, Bilaga 2, inkluderande dkade hyreskostnader om 52,3
miljoner kronor (ar 1) per &r for en etablering av en utokning av strilverksamheten i byggnad

L9 samt investenngar i medicinteknik och évrig utrustning/inredning om ca 165 miljoner
kronor.

I (|Enstes,



2(2)

att foljande utrustningsinvesteringar pa en total pa ca 165 miljoner kronor godkénns
- Medicintekniska investeringar pa ca 142 miljoner kronor: bl.a. linjaracceleratorer for ca
134,1 miljoner kronor som ligger inom plan under Ny invest MT <100mkr MT kategori
10.2 Bild och Funktion. Resterande medicintekniska investeringar pd ca 8 miljoner
kronor ligger utom plan.
- IT investeringar for byggnad L9 for ca 10 miljoner kronor (ligger utom plan).
- Investeringar for 6vrig utrustning/inredning fér ca 13 miljoner kronor (ligger utom plan)
och
att forklara punkten omedelbart justerad.

Bilagor

P15. Tjansteutldtande ndmnden L9 Genomférande beslut K2025-6843

P15. Bilaga 1 Tjut Planeringsbeslut avs byggnad L9 vid Karolinska Universitetssjukhuset
Solna 250129

P15. Bilaga 2 Ekonomiskkalkyl Hallbarhet Investeringsprocess 1.9 250911

P15. Bilaga 3 RS 2024-+0355 — Regiondirektérens tjdnsteutldtande — inriktningsbeslut
avseende byggnad 1.9.

P15. Bilaga 4 Tjasteutlatande styrelsen — L9 — uppdaterat inriktningsbeslut avseende byggnad
L9.

P15. Bilaga S Byggnad L9 Gestaltningsbeskrivning Systemhandling 2025-06-26

Anne Runghuist
Sekreterare
A
) P - ¢ L : / 7 /// ) =
Justeras Justeras Va
Goran Stiernstedt Tomas Brytting
Nimndens ordférande Ledamot

Delges: Regionledningskontoret, registrator K



AK-40-1-0077200-01.pdf ljudkravsritning plan 00

AK-40-1-00772U1-01.pdf ljudkravsritning plan U1
AK-40-1-0077201-01.pdf ljudkravsritning plan 01
AK-HF-00772-01.pdf HANDLINGSFORTECKNING AKUSTIK
AK-TB-00772-01.pdf TEKNISK BESKRIVNING AKUSTIK
A-01-0-00772-01.pdf SITUATIONSPLAN

A-40-1-00772U1-01.pdf Plan U1 sammansatt redovisning

A-40-1-0077201-01.pdf Plan 01 sammansatt redovisning

A-40-1-0077202-01.pdf Plan 02, sammansatt redovisning

A-40-2-00772-01.pdf Sektioner
A-40-3-00772-01.pdf Fasader
A-41-1-00772-01.pdf Takplan
A-42-6-00772-01.pdf Fasaddetaljer
A-42-6-00772-11.pdf Fasaddetaljer
A-43-1-00772U1-01.pdf Plan U1 Undertak
A-43-1-0077201-01.pdf Plan 01 Undertak
A-43-1-0077202-01.pdf Plan 02 Undertak
A-46-1-00772-11.pdf Forrum
A-46-1-00772-12.pdf Mandéverrum

A-46-1-00772-14.pdf

Stralbehandlingsrum 10

A-46-1-00772-15.pdf

Stralbehandlingsrum 11

A-46-1-00772-16.pdf

Teknikrum

A-46-1-00772-21.pdf

Behandlingsrum

A-46-1-00772-22.pdf

Mottagningsrum

A-46-1-00772-23.pdf

Omkladningsrum

A-46-1-00772-24.pdf Samtalsrum
A-46-1-00772-25.pdf Véantrum
A-46-1-00772-26.pdf Vantrum

A-46-1-00772-27 .pdf

Vantrum sang

A-46-1-00772-32.pdf Expedition
A-46-1-00772-33.pdf Expedition
A-46-1-00772-34.pdf Expedition
A-46-1-00772-35.pdf Rondrum

A-46-1-00772-36.pdf

Personalrum med pentry

A-46-1-00772-41.pdf

Forrad JIT

A-46-1-00772-42.pdf

Miljérum Plan 00, Plan 01

A-46-1-00772-43.pdf

Miljérum Plan U1

A-46-1-00772-44 .pdf

Omkl personal

A-46-1-00772-45.pdf

Stadrum allman

A-46-1-00772-46.pdf

Passage lounge

A-46-1-00772-47 .pdf

WC RWC patient

A-46-1-00772-48.pdf

WC RWC dusch personal

A-46-1-00772U1-01.pdf Plan U1 Méblerad plan
A-46-1-0077200-01.pdf Plan 00 Méblerad plan
A-46-1-0077201-01.pdf Plan 01 Mé&blerad plan
A-90-1-00772-01.pdf Area BTA, LOA, OVA

A-99-1-0077200-01.pdf U290 och M1 &versikt rivning demontering

A-46-1-00772-31.pdf Lakemedel, Desinfektion




A-46-1-00772-13.pdf

Stralbehandlingsrum 9

A-44-1-00772-01.pdf

Plan U1-02 Golvplaner

A-43-1-0077200-01.pdf

Plan 00 Undertak

A-40-1-0077200-01.pdf

Plan 00 Sammansatt redovisning

A-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING ARKITEKTUR

A-B-00772-03.pdf

TYPRUMSBESKRIVNING

MI-RA-00772-01.pdf

Klimatrisk- och sarbarhetsanalys

MI-RAP-00772-01.pdf

Demonterings- och Flexibilitetsplan

A-B-00772-01.pdf

GESTALTNINGSBESKRIVNING

A-B-00772-02.pdf

BYGGDELSBESKRIVNING

BR-40-1-0077200-01.pdf

BRANDRITNING PLAN 00

BR-40-1-0077201-01.pdf

BRANDRITNING PLAN 01

BR-40-1-0077202-01.pdf

BRANDRITNING PLAN 02

BR-40-1-00772U1-01.pdf

BRANDRITNING PLAN U1

BR-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING BRAND

BR-S-00772-01.pdf

UTFORANDESPECIFIKATION BRANDLARM

BR-S-00772-02.pdf

UTFORANDESPECIFIKATION VATTENSPRINKLER

BR-TD-00772-02.pdf

BRANDTEKNISK UTREDNING STRALNING

BR-TD-00772-05.pdf

RISKUTREDNING KYLMEDIA

BR-BSB-00772-01.pdf

BRANDSKYDDSBESKRIVNING

E-60-1-00772U1-01.pdf

INSTALLATIONER | UNDERTAK

E-60-1-00772U1-02.pdf

INSTALLATIONER OVAN ENTRESEOLPLAN

E-60-1-0077200-01.pdf

INSTALLATIONER | UNDERTAK

E-60-1-0077201-01.pdf

INSTALLATIONER | UNDERTAK

E-61-1-00772U1-01.pdf

KANALISATION PLAN U1

E-61-1-00772U1-02.pdf

KANALISATION PLAN U1, BOTTENPLATTA

E-61-1-0077200-01.pdf

KANALISATION PLAN 00

E-61-1-0077201-01.pdf

KANALISATION PLAN 01

E-61-1-0077202-01.pdf

KANALISATION PLAN 02

E-63-8-00772-01.pdf

HUVUDLEDNINGSSCHEMA

E-64B-8-00772-01.pdf

NATSCHEMA

E-64CBB-8-00772-01.pdf

NATSCHEMA

H-TB-00772-01.pdf

TEKNISK BESKRIVNING HISS

E-TB-00772-02.pdf

TEKNISK BESKRIVNING ARMATURFORTECKNING

E-TB-00772-01.pdf

TEKNISK BESKRIVNING EL-OCH TELEINSTALLATIONER

E-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING EL

K-11-1-00772U1-01.pdf

GROVSCHAKTPLAN

K-15-1-00772U1-01.pdf

GRUNDLAGGNING, PLAN U1

K-15-1-0077200-01.pdf

GRUNDLAGGNING, PLAN 00

K-15-6-00772-01.pdf

DETALJER FUNDAMENT

K-15-6-00772-02.pdf

DETALJER FUNDAMENT

K-15-6-00772-05.pdf

PRINCIPDETALJER

K-15-6-00772-10.pdf

DETALJER HISSGROP

K-15-6-00772-20.pdf

DETALJER STODMUR

K-15-6-00772-25.pdf

DETALJER INTRANSPORTLUCKA

K-15-6-00772-26.pdf

DETALJER BRANDGASSCHAKT

K-15-6-00772-30.pdf

PRINCIPDETALJER GENOMFORINGAR

K-20-0-00772-01.pdf

LASTPLANER

K-20-1-00772U1-01.pdf

BJALKLAG OVER PLAN U1

K-20-1-0077200-01.pdf

BJALKLAG OVER PLAN 00




K-20-1-0077201-01.pdf

BJALKLAG OVER PLAN 01

K-20-1-0077202-01.pdf

BJALKLAG OVER PLAN 02

K-20-2-00772-01.pdf

SEKTION A1,A2

K-20-2-00772-02.pdf

SEKTION A3

K-20-2-00772-03.pdf

SEKTION B1,B2,B3,B4

K-20-2-00772-04.pdf

SEKTION KULVERT

K-20-6-00772-01.pdf BJALKLAGSTYPER
K-20-6-00772-05.pdf VAGGTYPER
K-20-6-00772-10.pdf TAKTYPER
K-20-6-00772-15.pdf SOCKELTYPER
K-20-6-00772-16.pdf KRONTYPER
K-20-6-00772-20.pdf STOMDETALJER
K-20-6-00772-21.pdf STOMDETALJER

K-24-6-00772-01.pdf

PRINCIPDETALJER DORRSTAL

K-24-6-00772-03.pdf

PRINCIPDETALJER MT-UPPHANGNING

K-24-6-00772-04.pdf

PRINCIPDETALJER MT-UPPHANGNING

K-24-6-00772-10.pdf

STALRASTER FOR KMK

K-24-6-00772-11.pdf STALRASTER FOR KMK
K-40-6-00772-02.pdf DETALJER TAKSOCKLAR
K-40-6-00772-04.pdf DETALJER KRON
K-40-6-00772-05.pdf DETALJER KRON
K-40-6-00772-06.pdf DETALJER ENTREGANG,ANSL. U290
K-40-6-00772-10.pdf DETALJER TAK

K-49-6-00772-01.pdf

PRINCIPDETALJER BRANDSKYDD

G-10-1-00772-01.pdf

GEOTEKNISK UNDERSOKNING

G-10-2-00772-01.pdf

GEOTEKNISK UNDERSOKNING SEKTION A-A, B-B

G-10-2-00772-02.pdf

GEOTEKNISK UNDERSOKNING SEKTION C-C,D-D, E-E

G-10-2-00772-03.pdf

GEOTEKNISK UNDERSOKNING SEKTION F-F,G-G

K-41-1-00772-01.pdf

TAKPLAN

L-30-1-00772-02.pdf

MARKPLANERINGSPLAN, SEKTIONER, LOD

L-B-00772-01.pdf

RAMBESKRIVNING

L-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING LANSKAP

MI-AD-00772-01.pdf

MILJOPROGRAM PROJEKTERING

P-L-00772-02.pdf

GRANSDRAGNINGSLISTA

T-310-0-00772-01.pdf

PLANER, PROFIL, NORMALSEKTION

T-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING TRAFIK

SP-54-8-00772-01.pdf

STAMSCHEMA SPRINKLERSYSTEM

R-51-1-00772-01.pdf

VA PLAN

SP-54-1-00772U1-01.pdf

SPRINKLERSYSTEM PLAN U1

SP-54-1-0077200-01.pdf

SPRINKLERSYSTEM PLAN 00

SP-54-1-0077201-01.pdf

SPRINKLERSYSTEM PLAN 01

SP-54-1-0077202-01.pdf

SPRINKLERSYSTEM PLAN 02

W-53B-1-0077200-01.pdf

ROR UNDER BOTTENPLATTA

V-57-8-00772-01.pdf

LUFTBEHANDLINGSSYSTEM

V-57-1-0077202-01.pdf

LUFTBEHANDLINGSSYSTEM

V-57-1-0077201-01.pdf

LUFTBEHANDLINGSSYSTEM

V-57-1-0077200-01.pdf

LUFTBEHANDLINGSSYSTEM

V-57-1-00772U1-01.pdf

LUFTBEHANDLINGSSYSTEM

W-55-1-00772-01.pdf

BORRHALPLAN OVERSIKTSRITNING

W-53B-1-00772U1-01.pdf

AVLOPP UNDER BOTTENPLATTA PLAN U1




W-50-8-00772-05.pdf

DETALJSCHEMA RORSYSTEM

W-50-8-00772-04.pdf

DETALJSCHEMA RORSYSTEM

W-50-8-00772-03.pdf

DETALJSCHEMA RORSYSTEM

W-50-8-00772-02.pdf

FLODESSCHEMA ENERGICENTRAL

W-50-8-00772-01.pdf

STAMSCHEMA KYL- OCH VARMESYSTEM

W-50-1-0077202-01.pdf

RORSYSTEM PLAN 02

W-50-1-0077201-01.pdf

RORSYSTEM PLAN 01

W-50-1-0077200-01.pdf

RORSYSTEM PLAN 00

W-50-1-00772U1-01.pdf

RORSYSTEM PLAN U1

V-50-2-0077201-01.pdf SEKTIONER
V-50-2-0077200-01.pdf SEKTIONER
V-50-2-00772U1-01.pdf SEKTIONER
S§-81-1-0077202-01.pdf

$-81-1-0077201-01.pdf

S$-81-1-0077200-01.pdf

$-81-1-00772U1-01.pdf

NT02695-KAR-DSGN-R02-11-CIC.pdf Stralskyddsrapport
A-40-V-00772-01.ifc 3d-modell

A-40-V-00772-02.rvt

3d-modell revit

A-43-P-00772U1-01.dwg

plan U1 u-tak 2d-information

A-43-P-0077200-01.dwg

plan 00 u-tak 2d-information

A-43-P-0077201-01.dwg

plan 01 u-tak 2d-information

A-43-P-0077202-01.dwg

plan 02 u-tak 2d-information

A-40-P-00772U1-01.dwg

Plan U1 kallarplan

A-40-P-0077200-01.dwg

Plan 00 entréplan

A-40-P-0077201-01.dwg

Plan 01

A-40-P-0077202-01.dwg

Plan 02

BR-40-P-0077201-01.dwg

BR-40-P-0077202-01.dwg

BR-40-P-00772U1-01.dwg

BR-40-P-0077200-01.dwg

BR-TD-00772-03.pdf

KLASSNINGSPLAN PRINCIPSKISS

E-60-V-00772-01.IFC

E-60-V-00772-02.ifc

Haltagning for E

E-61-P-00772U1-01.dwg

Kanalisation Plan U1

E-61-P-00772U1-02.dwg

Kanalisation i bottenplatta

E-61-P-00772U1-03.dwg

Haltagning plan U1

E-61-P-0077200-01.dwg

Kanalisation Plan 00

E-61-P-0077200-02.dwg

Haltagning plan 00

E-61-P-0077201-01.dwg

Kanalisation Plan 01

E-61-P-0077201-02.dwg

Haltagning plan 01

E-61-P-0077202-01.dwg

Kanalisation Plan 02

E-61-P-0077202-02.dwg

Haltagning plan 02

E-63-C-00772-01.dwg

Huvudledningschema Kraft

E-63F-P-00772U1-01.dwg

Belysning Plan U1

E-63F-P-00772U1-02.dwg

Belysning ovan entresolplan Plan U1

E-63F-P-0077200-01.dwg

Belysning Plan 00

E-63F-P-0077201-01.dwg

Belysning Plan 01

E-63F-P-0077202-01.dwg

Belysning Plan 02

E-63-P-00772U1-01.dwg

Elkraftsystem Plan U1




E-63-P-0077200-01.dwg

Elkraftsystem Plan 00

E-63-P-0077201-01.dwg

Elkraftsystem Plan 01

E-63-P-0077202-01.dwg

Elkraftsystem Plan 02

E-64B-C-00772-01.dwg

Natschema Tele/Data

E-64CBB-C-00772-01.dwg

Natschema Brandlarm

E-64CBB-P-00772U1-01.dwg

Brandlarm plan U1

E-64CBB-P-00772U1-02.dwg

Brandlarm ovan entresolplan Plan U1

E-64CBB-P-0077200-01.dwg

Brandlarm plan 00

E-64CBB-P-0077201-01.dwg

Brandlarm plan 01

E-64CBB-P-0077202-01.dwg

Brandlarm plan 02

E-64-P-00772U1-01.dwg

Telesystem Plan U1

E-64-P-0077200-01.dwg

Telesystem Plan 00

E-64-P-0077201-01.dwg

Telesystem Plan 01

E-64-P-0077202-01.dwg

Telesystem Plan 02

K-20-V-00772-01.ifc

K-20-V-00772-02.rvt

3d-modell revit

K-20-V-00772-02.rvt

G-11-V-00772-01.dwg

K-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING KONSTRUKTION

K-AF-00772-01.pdf

ALLMANNA FORESKRIFTER FOR KONSTRUKTIONSHANDLINGAR

K-PM-00772-01.pdf

PM BYGGNADSKONSTRUKTION

G-RA-00772-01.pdf

RISKANALYS VIBRATIONSALSTRANDE MARK-OCH SPRANGARBETEN

G-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING GEOTEKNIK/BERGTEKNIK

G-TB-00772-01.pdf

TEKNISK BESKRIVNING GRUNDLAGGNINGSARBETEN

G-PM-00772-01.pdf

PM GEOTEKNIK OCH BERG

G-RAP-00772-01.pdf

MARKTEKNISK UNDERSOKNINGSRAPPORT

L-30-V-00772-01.ifc

Landskap IFC-modell (Project internal)

L-30-P-00772-01.dwg

LA - DWG (Project Internal)

L-30-P-00772-02.dwg

LA - DWG (Shared coordinates)

P-RAP-00772-01.pdf

RFP RAPPORT

T-30-V-00772-01.ifc

Anna Stecksens gata ytskiktsmodell

T-30-V-00772-01.dwg

Gata 3D modell Anna Stecksens gata

SP-54-V-00772-01.ifc

IFC SPRINKLER

V-57-V-00772-01.ifc

IFC LUFTBEHANDLING

W-50-V-00772-01.ifc

IFC RORSYSTEM

W-52HB-V-00772-01.ifc

IFC MEDICINSKA GASER

V-50-V-00772-02.ifc

Haltagningsunderlag V+VS

SP-54-C-00772-01.dwg Modell
SP-54-P-00772U1-01.dwg Modell
SP-54-P-0077200-01.dwg Modell
SP-54-P-0077201-01.dwg Modell
SP-54-P-0077202-01.dwg Modell
V-50-C-00772-01.dwg Modell
V-50-C-00772-02.dwg Modell
V-57-C-00772-01.dwg Modell
V-57-P-00772U1-01.dwg Modell
V-57-P-0077200-01.dwg Modell
V-57-P-0077201-01.dwg Modell
V-57-P-0077202-01.dwg Modell
W-52HB-P-0077200-01.dwg Modell




W-53B-P-00772U1-01.dwg Modell
W-53B-P-0077200-01.dwg Modell
W-55-P-00772U1-01.dwg Modell
W-50-P-00772U1-01.dwg Modell
W-50-P-0077200-01.dwg Modell
W-50-P-0077201-01.dwg Modell
W-50-P-0077202-01.dwg Modell

W-52HB-1-0077200-01.pdf

MEDICINSKA GASER PLAN 00

W-52-8-00772-01.pdf

STAMSCHEMA TAPPVATTENSYSTEM

W-52HB-8-00772-01.pdf

STAMSCHEMA MEDICINSKA GASER

S-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING STYRSYSTEM

S-TB-00772-01.pdf

TEKNISK BESKRIVNING STYRSYSTEM

R-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING YTTRE VA

V-TB-00772-01.pdf

TEKNISK BESKRIVNING LUFTBEHANDLING

V-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING LUFTBEHANDLING

SP-TB-00772-01.pdf

TEKNISK BESKRIVNING SPRINKLERSYSTEM

SP-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING SPRINKLER

W-TB-00772-01.pdf

TEKNISK BESKRIVNING RORSYSTEM

W-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING RORSYSTEM

FU-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING FUKT

FU-B-00772-01.pdf

FUKTSAKERHETSBESKRIVNING

EN-TD-00772-01.pdf

ENERGIBERAKNING

EN-HF-00772-01.pdf

HANDLINGSFORTECKNING ENERGI

V-TB-00772-04.pdf

TEKNISK BESKRIVNING LUFTBEHANDLING

W-HF-00772-02.pdf

HANDLINGSFORTECKNING MEDICINSKA GASER

W-TB-00772-02.pdf

TEKNISK BESKRIVNING MEDICINSKA GASER




JJL Region Stockholm

Investeringskalkyl
Vard och annan verksamhet

Resultatanalys
Efter investering

Forvaltning/bolag: LFS Arliga intékter och kostnader (tkr) Ar 1 Ar 2 Ar 3 Ar 4 Ar 5 Ar 6 Ar 7 Ar 8 Ar 9 Ar 10

Lokalisering: Solna sjukhusomrade Koncernexterna intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kontaktperson: Helena Egger Koncerninterna intékter 50 700 51 700 52 700 53 800 54 800 55 900 57 000 58 200 59 400 60 500
Totala intakter 50 700 51 700 52 700 53 800 54 800 55900 57 000 58 200 59 400 60 500

Kalkyl upprattad datum: 2025-09-05 Personalkostnader

Byggnadsobijekt: US Solna Material och lakemedelskostnader
Hyreskostnader

Motivering: Avskrivningskostnader -24800 -24800 -24800 -24800 -24800 -24800 -24800 -24800 -24800 -24 800

Uppférande ny byggnad L9 Rantekostnader -17900 -17900 -17900 -17900 -17900 -17900 -17900 -17900 -17900 -17 900
Ovriga driftkostnader -3 200 -3.300 -3 300 -3 400 -3 500 -3 500 -3 600 -3700 -3 700 -3 800
Totala kostnader -45900 -46 000 -46 000 -46 100 -46200 -46200 -46 300 -46 400 -46400 -46 500
Totalt resultat 4800 5700 6 700 7700 8 600 9700 10 700 11 800 13 000 14 000

Byggstart (manad, ar): /jan-26 |

Driftstart (manad, ar): |dec-29 |

Klassificering: Nyinvestering

Initierat av: Hyresgast

Hyresgast: Intern

Samrad med dgaren: [Ja |

Samrad med bestillaren: Ja |

Total investeringsutgift (tkr): [730 000 |

Genomshnittlig avskrivningstid (ar): 148 |

Lokalens arliga intdkter och kostnader

(tkr) Fore investering Efter investering Skillnad
Koncernexterna intakter ’:‘ 0 0
Koncerninterna intékter 50 700 50 700
Totala intdkter 0 50 700 50 700
Personalkostnader 0
Material och lakemedelskostnader 0
Hyreskostnader 0
Avskrivningskostnader -24 800 -24 800
Rantekostnader -17 900 -17 900
Ovriga driftkostnader -3 200 -3 200
Totala kostnader 0 -45 900 -45 900
Totalt resultat 0 4800 4800
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VARDEN FOR VARDEN

Hallbarhetsplan (programskede)

2025-09-04
Hallbarhetsunderlag| Projektnr 94113217

Instruktion

- Anvand en skala mellan -3 - +3, déir O motsvarar ingen paverkan eller ej relevant. -3 anger stor negativ paverkan och +3 stor positiv paverkan. Observera att ritt prefix maste anges for att summeringen ska bli ritt.
- Bedémningen ska vara resultatet av vilken héllbarhetspaverkan projektet kommer ha om de forbittringsatgarder som féreslas kommer att genomforas for det alternativ som beslutats efter férstudien.

Beddmning av hillbarhetsaspekter
Hur ser forutséttningarna ut for:

Kommentar/atgird
Ange de atgarder som gors specifikt for det har projektet

Exempel pa vergripande mal, styrande dokument och
handlingsplaner som ska beaktas
Behaver flertalet avsteg géras mot dessa i projektet sanker det|
betyget for den aktuella hallbarhetsaspekten

Ekologisk hallbarhet

Byggnaden ska anvindas for stralning, en del av stralskyddet bestar i extra tjocka betongvaggar
(upptill 1,7 meter). For ingarna for en lag dverkan begransas saledes delvis av
funktionen. De delar som ej berdrs av stralningsutrustning och som kravs for stralskydd kan

Klimatneutralitet & 2045 (mal), &r 2021 har regionens utslipp

Mall reviderad: 2022-02-23

& i samband med och drift? 3 utvirderas med avseende pa ex klimatforbittring betong och andra klimatreducerande minskat med 50 % i jamforelse med &r 2011 och med minst 75 Total héllbarhetsbedémning
alternativ. Klimatforbattrad betong utreds for stralskyddsvaggar, referensprojekt krévs for att ga |% jamfort med 1990 (mal)
vidare med detta.
Optionspris vid stomkap for CO2-reducerad betong.
- 3
?mgbhm och V;'k”mdhmg".e,'irf’ A"?E' enisk . Inga solceller (ont om plats + grént tak, markt lige) Minska energianvéindningen med 30 % till 2030 jamfort med EPI—— )
fornybar/narproducerad energi? Gors val av tekniska system ur ett - Geolager for virme/kyla. 2011 (mal), BELOKs energikrav. ologisl| arhet
a1 grona markytoma och hotet mot denbologka | 3 gront tak nprojelcerat (igare parkeringsplants,astal) Fastighetsutveckingsplan (FUP). Social hallbarhet 5
it byggnaden ska kunna klara framtida Kimatforindringar (skad Gront tak, Klimatrisk- och sérbarhetsanalys, framtagen. Skyfall utgdr risk, omhandertaget i den funktioner uppratthalls vid extraordinara Sammanfattande kommentar
yggnaden ska kunna klara framtica klimatiorandringar {Cka 1 omfattning projektet haft méjlighet (ansluter p4 befinltigt dagvattensystem). handelser och Klimatforandringar (mal), den robusta Beskriv kortfattat resultatet for bedomningen. Lyfts
nederbord och temperatur mm)? N ) ) . in i programrapport. Text anvands som stéd nar
Sarskilda utredningar for vissa ytor genomforda kopplade till varma sommardagar. sjukhusbyggnaden.
Lforvattning tar fram
Resurseffektiv anvandning av material och avfall? Ar dteranvandning ) ) 90 % godkanda material enligt Byggvarubedomningen och en
méjligt? Undviks miljs- och halsoskadliga kemikalier? Finns 0 Markféroreningar ska utredas for geolager. BVB annvénds. ' "
oJigt: sorteringsgrad om 90 % for byggavfall.
fororeningar som hanteras?
Ytterligare projektspecifika aspekter? Ta med de fran tidigare skede Miljobyggnad 4.0 niva Silver utreds vidare under programskede.
' ) 0 Klimatberakning brons.
om det tillkommit. o - .
Miljscontroller tar fram forslag "verifieringsunderlag".
Yterligare projektspecifika aspekter? Ta med de fran tidigare skede
Jom det tiltkommit.
Social hallbarhet
Att sikerstélla en god inomhusmiljs, sasom utslapp av kvivedioxid Bevaka i iljn och gora de som krévs. Vid Milj tifiering
(frén trafik mm), tillgang till dagsljus, bullernivaer i samband med 1 hanteras manga av dessa fragor. Om ej vertifiering sker véljer projektet ut relevanta delar att ~ |PTS riktlinje va aspekter, BELOKs
investeringen? jobba efter.
investeringens bidrag till kulturdvning/kulturutbud och/eller service ) . ) o - Andel av fastighetsinvesteringar som anvnds for konstnsrlig
i omradet? (ex restauranger, kiosk, apotek mm). Bevarande eller 1 Konstiragan ar omhandertagen inom projektet. Inga ovriga étgarder bedoms kravas i dagslaget. oo oo
utveckling av kulturhistoriska aspekter pa plats? -
Riktlinje arbetsmilj kommer att foljas under pi liksom ller fran
bestillarorganisationen.
Att sakerstalla en god arbetsmiljé under byggtid och vid anvéndning " Byggnationen kommer inverka negativt pé intilliggande bebyggelse under byggtid - Planering och |Riktlinje arbetsmiljé vid byggnads- och anlaggningsarbeten,
av lokalerna? kommunikation kring detta i sérskilda forum. PTS riktlinje vardhygieniska aspekter.
Anslutning till befinltig kulvert med begrénsad hdjd har paverkan pa hur projektet kan uppforas.
Policy for delaktighet for personer med funktionsnedséttning,
Att sikerstilla god fysisk och 1 Locums riktlinjer for tillganglighet kommer att foljas i projektet. PTS riktlinjer for fysisk tillganglighet, genomféra aktiviteter
avseende social hallbarhet (mal).
Att sikerstélla trygga, sikra och robusta lokaler? 1 Den robusta sjukhusbyggnaden.
Att jamlikhet och 1t ii i 0 ardas i bef i U290, nationella minoriteter och
jamlikhet och barnperspektivet integreras i investeringen? vardas i bef um i U290. minoritetssprak, handii for arbetet med
Framtida flexibilitet? Likande och halsofrimjande vardmiljs? 1 Anpassat for mojlighet till ytterligare MR-Linac i L9 PTS typrum och riktlinjer samt konceptprogram.
Att undvika korruption och mutor i samband med investeringen? ) Hiibar upphandiing genom Region Stockholms
" 1 Genom upphandlingsmallar . ) .
| Genomfdrs hallbar uppférandekod for leverantérer.
Viterligare projektspecifika aspekter? Ta med de fran tidigare skede
om det tillkommit,
Vtterligare projektspecifika aspekter? Ta med de fran tidigare skede
om det tillkommit.
Resultat av hllbarhetsbedémning 3

JL
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Riskregister for: Uppforande av L9

Skapad: Locum
Uppdaterad: 2024-01-31

Stefan Sommarstrom
[Obligatoriskt falt]

Skede: [Obligatoriskt falt]
Projektstart: Behovsanalys, Projektslut: [Obligatoriskt falt]

ID Riskidentifiering Riskanalys
Hndelse Orsak paverkan Funktion, miljé och | Funktion, miljé och
D ) A " - Kategori Skede Riskigare Sannolikhet Kostnad Tid Arbetsmiljo. kvalitet under kvalitet efter Riskprodukt Aktuell
Risk att.. ...pa grund av... .vilket medfér att.
byggnation byggnation
L " N . L. Ange vilken kategori Ange vilket skede  [Ange namn pé den som|  pjoe ki el el Ange ki Ange ki Ange ki 5 i
Ange nr 001 Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan N o . o . . nge klass nge klass nge klass nge klass nge klass nge klass Stérsta riskprodukt av|
risken hor till risken hor till ager risken [1-5) [1-5] [1-5] [1-5) [1-5] [1-5] samtliga omraden
for kri Cllrfie SN W e ety || Gt ) Karolinska -
12 generellt i form av maskiner, |~ . Genomforande . 5 2 3 5 5
verksamheter ) intilliggande verksamhet byggtid Projektledare
borrningar, kranlyft etc
| DP mdjlig byggratt rakt . i s .
Mindre byggratt Strategisk
21 Minskad byggratt ovanfér L9 kan ej utnyttjas. Dr::'é:-:t ‘;ftg? t'p: fasti h:sﬁf\llsecklin Program Locum - Projektégare 5 5
Ca 6000 kvm BTA tappas Vi 8 8
Kvarvarande markyta blir for
liten (smal/kort) fér att skapa[Marken exploateras ej pga
en vardbyggnad. Att stora svirigheter. Strategisk o
38 e T0Ed X Program Locum - Projektégare 5 5
foren till L9 med dess  |omradet
inom a och lab 24/7 i férhil
kvarteret forsimras pga L9.  |L2/L7 omajliggér utbyggnad |Floden blir for langa.
@ Att ka'rfslig .utrustning paverkas Sto‘rningar.under N— 5 A A 5
av sprangningsarbetet byggtid
et Rty . labutrustning férstrs, stéringar under
73 paverkas fran AU k Locum - 5 4 4 5
X o labprover férstér byggtid
negativt av sprangningar
PuEelr A ) e e [t s Storningarunder
74 paverkas av sprangningar pa springnin belopp och ménga ars byggtid Locum - 5 4 4 5
ett negativt siit (tex dor) prangning forskning forsvinner e
Kobildning inom
sjukhusomradet.
Begransad framkomlighet pa | Byggarbeten ianspraktar Trafikflodet stoppas upp Storningar under
76 2 - AR . . Locum - 5 3 3 3 5}
Anna Steckséns gata delar/hela korfaltet vilket i sin tur paverkar byggtid
framfarten for ambulansen
da det &r en ambulansgata.
Labutrustning forstors,
labprover férstors,
patienter felbehandlas pga
Berg i dagen samt i marken |vibrationer vid
kring byggnad M1 vilket sprangningsarbeten.
for kri innebar av berg drar ut Stérningar under Karolinska -
11 G forand 5 4 4 4
verksamheter intill avancerad pa tiden. Verksamheterna i byggtid enomorande Projektledare
och ey
vardverksamhet. pagar dagligen, dygnet runt
(lab), inneliggande
patienter (dygnet runt).
Kapacitetssankning
Anna Strecksens gata stangs [Tt
16 |Ambulanstrafiken paverkas 'S & 85 |endast komma in-och ut |Logistik under byggtid Locum - 4 3 3 5
av under byggtiden ) L
via Eugeniavigen.
Bunkrarnas placering i
B ONTMTENER ||t || Gomiigrondty Karolinska -
22 |Kapacitetssankning i L9 valdigt néra byggomradet vid | " Ear Program " 4 4 4 5
! ning av verksamhet. byggtid Projektledare
en byggnation av resterande
byggratt mot norr.
i o ny byggnad uppférs och Anvandningsomradet for Paverkan pa bef L
H q Program 2 L . A
OBlig At FIERY Flt Jimmer s~ oo on [FatdIkEetnad {tSEK): fObligatoriskt fAlt] R-EN-DELAV

REGION STOCKHOLM
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Kobildning pa Gaviegatan.

Riskregister for: Uppforande av L9
L9

Skapad: Locum

Uppdaterad: 2024-01-31

Stefan Sommarstrom
[Obligatoriskt falt]

Projektstart: Behovsanalys, Projektslut: [Obligatoriskt falt]

Skede: [Obligatoriskt falt]

Nya trafikflodet till nya entrén |Finns for fa angoringsplatser Fent
_. o i M POTine Trafikflodet stoppas upp )
for L9/U290 blir fér stort for  |i direkt anslutning till nya . o L . . . Karolinska -
42 . - . ) vilket i sin tur paverkar Parkering Overldmning. 3 4 3 1 4
den lilla markytan som finns  |entrén. 7 st parkeringsplatser ! Projektledare
N - e framfarten for ambulansen
tillganglig. rcker ej till. e
Att det &r for langt att ga for | Parkeringsplatser i direkt Karolinska -
43 patienter da de maste parkera |anslutning till entrén &r for Parkering Overlamning. 3 4 3 1 4
" Projektledare
pa andra stéllen pd omradet  |fa.
Att stérningar paverkar
patientsékerheten och P .
53 [arbetsmilion for S ALY Genomforande tercllina 5 9 4
o byggtid Projektledare
lomkringliggande
Att L9's entré via Gavlegatan
70 paverkar trafiken negativt, Parkering O Locum - Proj 4 4 4
bilkéer
Fér ménga angéringar per
. . . dag vilket skapar
Parkeringssituationen under | . ) ) Phiona "
5 3 5 For fa parkeringsplatser i kobildning. Kan orsaka . " Karolinska -
a1 vid - S . L HL Parkering Genomférande i 4 2 1 4
B - direkt anslutning till entrén. |kobildning pa Anna Projektledare
stréket fungerar ej. a —
Steckséns gata vilket &r en
ambulansgata
‘Att otydlig GDL/sena
sndringar av forutsattningar, S
57 ifi | a i P 4 4 3
SpECIfIkF gallade MT Gransdragning rogram Projektledare
utrustning, leder till
ik vid.
Stressad tidplan kan
PR [C A Férsta patient 2029 U IR B LIRS Tid Program Locum - Projektledare 3 3 5 15
redan fore start som inte ar helt
d och
a i NK f i
Tidplan tajt for verksamheten |00 ILLS s utstine ) Karolinska -
7 " behéver bytas ut forenya  |krockar med byggnation av. Tid Program y 5 3 3 15
redan fére start N . Projektledare
byggnaden &r uppférd. L9
Anvéndningsomradet for
33 |Minskad dagsljus i U290 ny byggnad uppfors och lokalerna minskas. e Em BT Program Locum - Projektagare 5 3 3 15
skymmer dagsljuset tifiering
ni U290 paverkas.
for kri Nedsmusninsay Stomingar under
14 X Damm fran arbetsplatsen |ventilationsfilter. Luftintag o Locum - Proj 4 2 2 2 12
verksamheter - byggtid
studeras pa intilliggande
Grundiaggning intill osskerhet i hur :éve;k:d"ef aslarl:::fg::‘ -
30 |2lTCCEETnE grundiaggningen pa bef vegnacen e Bygg Program Locum - Projektledare 3 4 3 12
SU0LE arbetsmiljé, sena
byggnaderna ar osékra N
omarbetningar
Att oférutsedda kostnader
B L - j 4
55 |uppkommer i sent skede Vg ocum 3 3 12
Att logistikfloden blir lidande - . a
56 Logistik under b d| L - 4 3 3 12
pga omfattad paverkan pa EBI T ocum
e e 3lin
62 e e Kravstallning Program Locum - Projektledare 4 3 3 12
till utférande vilket kan leda
63 e samve.rkan rr.l.ellan Locum Overgrlp.ande Program Locum - Projektledare 4 3 3 12
och Karolinska rérande andra samordning pa
Att blaljusverksamhet inte har
vetskap om vad som sker pa - X .
- 4
64 e s vl e € Logistik under byggtid| Locum 3 3 12
och da
Helikoptertrafiken paverkas av|Inflygningsvinklarna stors av TSy Storningar under
19 [ e P e placering av byggkranar far bty Locum - 5 2 2 10
REE . het utféras och nar kranarna Ree
p Att den tllfaliga entrén inte  [Avsaknad av uppsikt 6ver [ Kan medfora kabildning pa —— PE— Karolinska - 3 5 -
|har ett vantrum sé de som parkeringen fran parkeringen. Projektledare
for Byggdamm fran rivning av Storningar under
13 |stralverksamheten vid arbeten [Damm fran arbetsplatsen iyigvé e J y & iy Locum - 3 2 2 3 9
inom byggnad U290 gipsvagg Veg!
Nyckel, i Le
34 ye ?perso"er inom Locums organisationsforandringar projekt erfarenhet tappas Organisation Program Locum - Projektledare 3 3 3 9
organisation slutar
Nyckelpersoner inom S
Karolinsk i . o
35 [ projekt erfarenhet tappas Organisation Program Projektledare 3 3 3 9
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Stefan Sommarstrom
[Obligatoriskt falt]

Projektstart: Behovsanalys, Projektslut: [Obligatoriskt falt]

Skede: [Obligatoriskt falt]

Osakerhet vilken entré som
avses. Patienterna hittar
inte till entrén till . . Karolinska -
36 e e ST Patient Genomférande Projektledare 3 2
Patienterna hittar inte till
receptionen pa plan 3 fran
under byggtiden | Patientfléden andras. straket.
Att representanter fran de Avsaknad av beslut, Karolinska
46 olika staberna inte har tid Tidsbrist, forcerad tidplan tidskonsekvenser, Beslut Program . 3 3 3
1 p 3 Projektledare
vilket leder till att relevant for omtag
Att utebliven eller
kr handig vasentli
49 . HET) a'_" |g”vasen & Kommunikation Program Locum - Projektledare 3 3 3
information “hamnar mellan
stolarna”.
Att alla intressenter inte
50 " ! rinte Kommunikation Program Locum - Projektledare 3 3 3
informeras dé det &r véldigt
Att alla intressenter inte Karolinska
51 informeras da det &r véldigt Kommunikation Program . 3 3 3
N N Projektledare
ménga intressenter inom
Att ansvar och innehéll &r
58 § Ansvar/befogenhet Program Locum - Projektledare 3 3 3
otydligt
Att ti nkter i tidplanen ar
59 kel Channl Tid Program Locum - Projektledare 3 3 3
vaga
Att samordning inte sker
llan L h C ilket
g7 |Meren mocum och Loor ¥Ke Gransdragning Program Locum - Projektledare 3 3 3
ger problem med projektering
och 0
Att L9’s entré via Gavlegatan
paverkar verksamheten
ivt. Patienterna k r . Karolinska -
71 |nesativt. Patienterna komme Parkering Gverlamning aEliE D 3 3 3
for sent, behandlingskoer ver Projektledare
dagen , dvertid for personalen
mm
R OB a KD EE Parkering Gverlamning Kerellete 3 3 3
paverkar patienten negativt. Projektledare
skador pa intilliggande dalig téckning vid spréangning, [sprickor/séttningar i
hamilsgane e GO STIERGHIE] K TR Stérningar under
75 byggnader uppkommer vid for stor laddning, bef byggnad, stenskott i byegtid Locum - 3 8 8
sprangningsarbeten byggnad grundlagt pa berg | fasad/fénster Veg!
Nya L9 ansluter mot bef Gods kan inte Karolinska -
Problematiska logistikfloden [ Flode Program 3 1 1 3
kulvertsystem transporteras som avsett Projektledare
78
it e v el vesaibetas Entreprenadomrade och
" N tillkommer pa omradet N 3 e i
3 byggarbetare till och fran i sjukhusomrade behover  [Logistik under byggtid| Locum - 4 2
byggarbetsplatsen sy eettensonsta sakras u|
Ve i parkera och réra sig pa PP
. betongen tar léngre tid att -
27 |Gjutning av stralbunkrar torktider 8 8 Tid Locum - 2 3 4
torka ut.
Att avbrott sker p el, vatten Stérningar under
48 |eller luft som paverkar delar b 8 iy Locum - 2 4 4
eller hela sjukhuset Veg!
Verksamheternas behov
o Langa ledtider och
hinner férandras mellan Karolinska -
15 verksamheten utvecklas Sena Program 2 2 2
behovsanalysen och e Projektledare
s standigt
fardigstallandet
It Totalkostmad (‘I’QFLK)' [nh| gn‘l’nr‘lc t an‘] "l A R_E_N ™1 _A\Y
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omarbetning,
26 Gjutning av stralbunkrar recision i gjutning fallerar i’ By Locum - Proj 2 3 3
JEHInG FCEEED IR tidsforskiutning och REE]
37 Grénsdragning om Grénsdragning Program Locum - Projektledare 3 2 2
ansvarsomraden mellan GKS  |vem ansvarar for tex ej genomarbetad
och NKS brandlarm, srdelning
A(.t panenter.stér o;h va.ntar ! Personskador, N N Karolinska -
a5 "vindfanget" i den tillfalliga S Parkering Genomforande ' 3 2
5 patientsdkerhet Projektledare
lentrén och ramlar och slar sig
Att MT-utrustning inte Karolinska -
52 Tid Program 2 2 3
handlas upp | tid ! ) Proiektledare
Att immunosupprimerade P "
Stérningar under Karolinska -
54 patienter i U290 exponeras for ne: ,u Genomforande r ! 3 2 2
byggtid Projektledare
sprangningar i berg orsakar .
Storningar under
17 Tunnelbanebygget paverkas |skador i Stopp i produktion, omtag b & tid Locum - ji 1 5 5
uktionen s
SL-godkanner inte
18 [Tunnelbanebygget paverkas |~ it deras_|OmtaE Myndighet Program Locum - Projektledare 1 5 5
intill der:
Intressekonflikt avseende Olika intresse internt och Osakerhet i planeringen
23 Sekoniiit av vl fner erheti planering Tid Program Locum - Projektégare 2 2 2
|framtida externt om vad byggnad L9 |och langre
Hi: tc iy d Tillstandstand h
28 (BN G =T Uiy 'istandstancnos Bygg Program Locum - Projektledare 2 2 2
grundvattenniva lanstyrelsen.
Vid verifieri 4 s& iplanering  |efterarbeten med .
31 . N N e " B Locum - 2 2 2
récker det inte till eller miss i gjutning Kompletterande stralskydd vee
40 o . Swm'"gar,u"der Locum - Proj 2 2 2 2
Borrning for geolager paverkar byggtid
intill Buller frén ar , omtag
Att representanter fran
verksamheten inte har tid Avsaknad av beslut, EahsE
47 vilket leder till att relevant Tidsbrist, forcerad tidplan tidskonsekvenser, Beslut Program Projektledare 2 2 2
information inte kan ges till merkostnader fér omtag d
Locum enligt tidplan
Att Karolinska och Locum inte
60 N Tid Program Locum - Projektledare 2 2 2
har en gemensam tidplan
Att lastzonen vid hérnet av L9 A .
o " . Kulverten kan inte nyttjas.
pl.3 inte &r tydligt uppmérkt Nyttjas vid byggande av
65  [foralimanheten och att olycka| P o Locum - Proj 2 2 2
¥ etapp 2 och da sker
sker mellan transportbil och .
avsparrningar.
3:e person
Att representant fran SAK inte
kan delta i projekteringen
vilket kan leda till problem Karolinska -
Ti Program 2 2 2
86 |med funktionskrav vilket & ogral Projektledare
resulterar i 6kade kostnader
och forlangd tidsplan
Ledningar i mark skadas Gravs &b ShEtEB Driftavbrott Swr"'"gar_u"der Locum - 2 2 2 2
spontning el dyl byggtid
77
Trafikflodet skars av helt
Kulvertférbindelse Anna Problematiskt att bygga till L9. Verksamheterna Strategisk
5 Streckséns gata enligt FUP kulverten efter att L9 &r paverkas avsevart. . € . Program Locum - Projektagare 1
N PR N . fastighetsutveckling
maste beaktas uppford. Spréngningar i gatan intill
nvaL9. angni intill
Forsorjningsbyggnader i GKS  |Beslut att Mediastrningar i
2 byggs for sent for att mota  |upprusta/framtidssakra driftskede for Fastighetsunderhall Program Locum - Projektagare 2 1
behovet i L9 iaforsoriningen for GKS 1 isoriska
Karolinskas upphandlingar
forsenas eller forandras.
Beslutsprocesser och Projektet forsenas eller blir " Karolinska -
25 Antaganden om vilken - Upphandling Genomférande ' 1 1 2
. . overklagan dyrare. Omtag Projektledare
utrustning som ska kopas in
stammer inte med utfallet. I
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Riskregister for: Uppforande av L9 Skapad: Locum

I O C U m o L9 Uppdaterad: 2024-01-31

L R Berget maste forstarkas . .
29 bergets hallfasthet pa berget oklar. pga daligt berg Bygg Locum - 2 1 1 2
39 éndrad forsérjning till Myndighet Program Locum - Projektledare 1 2 2 2
Tilstand for geolager erhdlls ej |tillstdnd medges ej fjarrvarme
4 1 1 1
8 [ e P O | e it Tid Program Locum - Projektledare 0 2 4 0 Nej
Inti knas fra
9 Locum far inga anbud ntresse saknas fran utdragen upphandling Tid Program Locum - Projektledare 0 2 3 0 Nej
marknasen
Upphandlingar 6verklagas for I , T I ) i
10 Locum formaliteter missas Forseningar i projektet Upphandling Program Locum - Projektledare 0 3 4 0 Nej
Att Locum inte far in nagra
61 anbud och bygget inte kan Upphandling Program Locum - Projektledare 0 2 4 0 Nej
paborias vilket férsenare
0
0
0
0
0
0
0
0
0
raVYAH N tel-4+ £l T gl 4 N Yol ui VAV FaY N | 4 H L0101 [ 1]
UUIIBaLUII)KL Iait TOLAIRUSUTAU (LSEN ). TUDNTEALOTTS Idit] VI A EN ELA

Stefan Sommarstrom Skede: [Obligatoriskt falt] REGION STOCKHOLM
[Obligatoriskt falt] Projektstart: Behovsanalys, Projektslut: [Obligatoriskt falt]




ID |Aktivitet Start Slut 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
H2 H1 ‘ H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H1 H2 H1
0 byggnad LS 4-04-29 a 29 0
1 Behovsanalys mé& 24-04-29 ma 24-04-29 -04-29
3 Forstudie on 24-05-01 fr 25-03-28 ]
7 Program och systemhandling to 25-03-20 16 26-01-31 O O O O
12 Bygglov ti 25-04-15 fr 26-04-17 [ RS '
17 Upphandling to 25-03-27 to 25-06-12 m o
21 eprenac m3 25-08-11 |m3 29-07-02 .
: i weon —
29 Produktion to 25-12-11 ma 29-07-02 I ——
37 Klinisk driftsattning ti 29-07-03 ma 29-12-03 [
38 Linac ti 29-07-03  on 29-10-03 |
39 MRLinac ti 29-07-03  ma 29-12-03
Aktivitet I Inaktiv aktivitet Upplyft manuell sammanfattning Extern milstolpe &
. Delad dnoonn - Inaktiv milstolpe Manuell sammanfattning 1 Maldatum ¥
Projekt: Ny byggnad L9
Datum: to 25-09-25 Milstolpe 4 Inaktiv sammanfattning | Endast start C Férlopp
Sammanfattning 1 Manuell aktivitet [ Endast slutdatum 1 Manuellt férlopp
Projektsammanfattning 1 Endast varaktighet Externa aktiviteter
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