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Magnus Kristiansson 2026-03-30 RS 2026-0257
Regionstyrelsen

Yttrande over regionrevisorernas projektrapport
8/2025 Styrning av uppdrag

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Regiondirektorens tjansteutldtande utgor regionstyrelsens yttrande
till regionrevisorerna over projektrapport 8/2025 Styrning av
uppdrag.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Regionrevisorerna har 6verlamnat projektrapport 8/2025 Styrning av
uppdrag till regionstyrelsen for yttrande. Regionrevisorernas samlade
bedomning ar att regionstyrelsen har en delvis tydlig berednings- och
uppfoljningsprocess for de uppdrag som regionfullméaktige beslutat om.

Regionrevisorerna rekommenderar regionstyrelsen att sakerstilla att
anvisningar till nAmnder och bolagsstyrelser tydliggor mojligheten for dem
att lyfta eventuella svarigheter i fullgorande av uppdragen.

Regionledningskontoret menar att det finns ett flertal mojligheter for
namnder och bolag att eskalera eventuella svarigheter med att fullgora de
uppdrag som regionfullmaktige har beslutat. Daremot kan det specificeras
tydligare i bade anvisningarna for budgetunderlag och
verksamhetsplanering.

Regionrevisorerna rekommenderar aven att regionstyrelsen tydliggor rollen
att bista i samverkan dven om ansvaret for uppdraget ligger hos annan
namnd eller bolagsstyrelse.

Gallande samverkan menar regionledningskontoret att det redan beskrivs
tydligt i Policy for styrning och ledning (RS 2024-0287) och att det aven ar
tillampligt nar det giller genomforande av uppdrag.

Bakgrund
Regionrevisorerna har 6verlamnat projektrapport 8/2025 Styrning av
uppdrag till regionstyrelsen for yttrande.
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I syfte att stodja maluppfyllelsen beslutar regionfullméktige om uppdrag till
namnder och styrelser. Merparten av uppdragen beslutas i samband med
Region Stockholms budget, men regionfullméaktige kan dven besluta om
uppdrag lopande under aret. Samtliga uppdrag kopplar till nagot av
regionfullmiktiges mal. Namnder och bolag ska aterrapportera uppdragen
till regionfullmiktige infor deldrsbokslut och arsredovisning.

Regionrevisorerna har i tidigare granskningar, exempelvis arsrapporten
2024 for regionstyrelsen (RK 2024-0017), papekat oklarheter kring
uppdragen. Det har badde handlat om hur regionstyrelsen foljer upp och
aterrapporterar uppdragen till regionfullméaktige och om att uppdrag
saknar eller har knapphandigt uppdaterad information om deras status i de
fall de inte ar slutrapporterade.

Utifran identifierade risker beslutade regionrevisorerna i sin revisionsplan
for 2025 att granska hur regionstyrelsen bereder, foljer upp och
aterrapporterar uppdragen till regionfullmaktige.

Regionledningskontorets forslag och motivering
Regionrevisorernas samlade bedomning ar att regionstyrelsen delvis har en
tydlig berednings- och uppfoljningsprocess for de uppdrag som
regionfullmiktige beslutat om. Foljande aspekter belyses sarskilt av
regionrevisorerna.

Otydlig sparbarhet samt mojlighet att lyfta svarigheter i genomforande
Regionrevisorerna menar att de budgetunderlag som tas fram av nimnder
och bolag i forsta hand utgor grund for planering men ofta saknar tydlig
koppling och sparbarhet till planerade uppdrag.

I ndmnders och bolags verksamhetsplaner finns majlighet att lyfta
eventuella svarigheter med att genomfora uppdragen. Dock menar
regionrevisorerna att denna majlighet inte framgar explicit i
regionledningskontorets anvisningar for framtagande av
verksamhetsplaner.

Regionrevisorerna anser att det, i den formella beredningsprocessen for att
ta fram Region Stockholms budget, inte finns en tydlig sparbarhet till
underlag som visar om verksamheterna har forutsattningar att genomfora
uppdragen.
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Regionledningskontoret anser att nimnders och bolags forutsattningar att
genomfora regionfullmiktiges uppdrag hanteras inom ramen for den
ordinarie budget- och planeringsprocessen, dar ekonomiska ramar, behov
och prioriteringar vags samman. Uppdrag utgor en del av den politiska
styrningen och behdver darfor inte alltid ha en direkt sparbarhet till
enskilda budgetposter. Eventuella svarigheter i genomférande dr ndgot som
med fordel kan lyftas i den ordinarie uppféljningen till regionfullmaktige,
det vill sdga infor delérsrapportering och arsredovisning. Utover detta finns
aven mojlighet att lyfta fragor bade i budgetunderlag och
verksamhetsplaner. Det finns alltsd sammanfattningsvis fyra tillfallen att
eskalera fragor om genomforande till regionfullmiktige i den ordinarie
processen.

Regionledningskontoret bedomer att denna struktur sammantaget ger goda
forutsattningar for att prova genomforbarhet och vid behov hantera
avvikelser.

Otydliga mandat for samverkan

Regionfullméktige ger ibland uppdrag till en ndmnd eller ett bolag som ska
genomforas i samverkan med andra parter. Regionrevisorerna menar att
det finns en diversifierad bild kring uppdragsmandat och regionrevisorerna
ser darfor en risk att samarbetet forsvaras och att uppdrag riskerar att
forsenas, eller inte gar att genomfora.

Regionledningskontoret vill poangtera att samverkan inom Region
Stockholm &r en integrerad del av den dagliga verksamheten och en
forutsattning for att na uppsatta mal. Detta ar en forutsittning for att
Region Stockholm ska kunna uppné sina mal och utveckla verksamheten.
Detta galler aven for uppdrag som ska genomforas i samverkan.

Mer utforlig Gterrapportering

Status for uppdragen redovisas i it-plattformen Stodet. Regionrevisorerna
menar att denna redovisning dr knapphéndig men leder dnda sillan till
foljdfragor eller krav pa utokad rapportering. Regionrevisorernas tidigare
bedomningar om brister i regionstyrelsens aterrapportering av uppdragen
till regionfullmiktige anses dérfor fortfarande vara relevant. Aven om
namnders och bolags delarsrapporter, som innehaller verksamheternas
statusbedomningar av uppdragen, numera bilaggs i arendet till
regionfullmiktige menar regionrevisorerna att regionstyrelsen i sin
beredning bor se till att regionfullméktige och andra intresserade enkelt
kan hitta mer detaljerad information om uppdragens status och hur de
genomforts.
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Regionledningskontoret menar att det 4r nimnder och bolag som far
uppdrag fran regionfullméktige och dven har ansvaret att aterrapportera till
regionfullmiktige. Genom att regionstyrelsen bilagger alla namnders och
bolags underlag vid deldrsrapport och arsrapport till regionfullmiaktige gors
en mer detaljerad och tydligare aterrapportering. Det ar respektive nimnd
eller bolag som har bast majlighet att beskriva och aterrapportera sitt
arbete med uppdragen.

Regionledningskontoret bedomer att uppfoljning av uppdrag i forsta hand
ska ske inom respektive namnd och bolag, i enlighet med deras ansvar for
genomforandet. Regionstyrelsens roll ar att utova uppsikt och sikerstilla
en overgripande bild av genomforandet, inte att bedriva en parallell
uppfoljning av enskilda uppdrag.

Regionrevisorernas rekommendationer
Mot bakgrund av sin granskning rekommenderar regionrevisorerna att
regionstyrelsen bor:

e Sikerstilla att anvisningar till namnder och bolagsstyrelser
tydliggor mojligheten for dem att lyfta eventuella svarigheter i
fullgorande av uppdragen.

e Tydliggora rollen att bistd i samverkan dven om ansvaret for
uppdraget ligger hos annan ndmnd eller bolagsstyrelse.

Regionledningskontorets kommentarer

Regionledningskontoret menar att det finns ett flertal mgjligheter for
namnder och bolag att eskalera eventuella svarigheter med att fullgora de
uppdrag som regionfullmaktige har beslutat. I delarsrapport och
verksamhetsberittelse kan namnder och bolag med férdel anvinda
statutsmarkoren "Pagar med avvikelse” for att tydligt signalera svarigheter.
Diaremot kan det specificeras tydligare i bade anvisningarna for
budgetunderlag och verksamhetsplanering att svarigheter med fullgérande
av uppdrag gar att eskalera.

Gillande samverkan beskrivs det redan tydligt i Policy for styrning och
ledning (RS 2024-0287) att for att Region Stockholm effektivt ska kunna
utfora sina uppdrag gentemot invanarna kravs samverkan och samordning
av resurser. Namnder och bolag ska bidra till detta inom ramen for sin
radighet och sina forutsattningar. De ska se till helheten och bedriva och
utveckla sin verksamhet i dialog med berorda intressenter savil inom
Region Stockholm som externt. Ledningen, pa alla nivder, har ett sarskilt
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ansvar for att samverkan med andra delar av Region Stockholms
verksamheter sker genom en nira och fortroendefull dialog.

Regionledningskontoret bedomer sammantaget att styrningen av uppdrag i
huvudsak ar tydlig, men att vissa fortydliganden i anvisningar och
aterrapportering kan bidra till 6kad transparens och tydlighet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte medfora ndgra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Regionrevisorernas projektrapport 8/2025 Styrning av uppdrag

Beslutsexpediering
1. Regionrevisorerna

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-03-30
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