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Skrivelse av Petra Larsson (S) om sjukhusavtalens
hammande av innovation

Regionledningskontorets forslag till beslut
Produktionsutskottet beslutar foljande.

Skrivelse av Petra Larsson (S) anses besvarad med hanvisning till
vad som ségs i regiondirektorens tjansteutlatande.

Sammanfattning

Petra Larsson (S) har lamnat en skrivelse till produktionsutskottet med
fragor om sjukhusavtalens konstruktion samt dialog om utformning. Halso-
och sjukvirdsnamnden har uppdraget att utvardera och utveckla
sjukhusavtalen vilket sker l1opande. Region Stockholm har sedan 1 januari
etablerat en koncernstruktur for den egna varden med en sjukvardsdirektor
som har i uppdrag att utveckla och avrapportera uppfoljning av
produktivitet och effektivitet. I ledningsgruppen for sjukvardskoncernen
ingér bland andra hilso-och sjukvardsdirektoren for HSF vilket kommer
starka Region Stockholms samlade formaga att utveckla och anpassa
sjukhusavtalen mot en storre grad av innovation.

Bakgrund
Petra Larsson (S) har i sin skrivelse stéllt tva fragor till
produktionsstyrelsen:

* Hur kan sjukhusavtalen battre konstrueras for att uppmuntra
sjukhusen att utveckla sina arbetsmetoder och ta initiativ som
mojliggor nya losningar?

» Sker det nagon dialog mellan regionledningskontoret och hilso- och
sjukvardsforvaltningen avseende sjukhusavtalens utformning vad
giller innovation?
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Regionledningskontorets forslag och motivering
Dagens sjukhusavtal har en uppbyggnad som genom sin ersattningsmodell
syftar till att kombinera flera malsattningar kopplat till:

» Utvecklingsrelaterad del, rorlig ersattning utifran méluppfyllelse

= Malrelaterad del, rorlig ersattning utifran maluppfyllelse

* Produktionsvolymer, rorlig ersattning utifrin DRG-produktion!

» Uppdragsrelaterad ersattning, fast ersattning utifrdn DRG-
produktion.

—_—

Utvecklingsrelaterad ersdttning Patientcentrering, Sammanhallen vard och Digitalisering

\ Kvalitet, Tillgdnglighet och Miljo

5%
M3lrelaterad erséttning

40%
Produktionsrelaterad
ersattning

Ersattningsmodellens fyra delar:

+ Utvecklingsrelaterad ersattning 1%
54%

e e e Malrelaterad ersattning 5%
resning » Produktionsrelaterad ersattning 40%
Uppdragsrelaterad erséttning 54%

All ersittning dr ddrmed kopplad till de mél som hilso- och sjukvardsnimnden
sédtter upp i avtalet vilket gor att sjukhusen, for att erhéalla full ersattning enligt
avtalet, ska producera DRG- poang och samtidigt uppfylla de specificerade malen.

Den produktionsrelaterade ersiattningen har ett tak vid 104 procent dar
ersittningen sitts till noll for 6verproduktion 6ver taket. Det finns inget
motsvarande golv vid underproduktion. Den uppdragsrelaterade
ersittningen ar fast men bara i ett ettarsperspektiv. Skulle sjukhuset
underprestera ar ett s kommer motsvarande fasta ersattning kopplat till
den uppdragsrelaterade ersdttningen dras av i avtalet ar tva vilket da ger
lagre fasta intdkter.

1 DRG ér ett 6verskadligt satt att beskriva patientsammanséattningen
(fallblandning/case mix) pa olika sjukhus eller i olika landsting. Eftersom DRG-
systemet tar hansyn till resursforbrukning, det vill siga kostnader, kan det ocksa
anvandas for att jamfora olika sjukhus avseende produktivitet (kostnad per DRG-

poang).
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Uppdraget att utveckla och sluta avtal ligger pa hilso- och
sjukvardsnamnden som lopande viarderar funktionalitet och effektivitet i de
avtal de sluter. Det pagar arbete med att se 6ver de sjukhusavtal som
anvands i dagslaget. Det innefattar alltid en dialog med avtalsparterna.
Relationen mellan rorlig eller fast ersiattning ar en fraga i avtalsprocessen
som kan variera bade 6ver tid och avseende verksamhet.

Under 2020 byggdes lednings- och styrningsstrukturer for att kunna leda
hilso- och sjukvardssystemet under en langre tids kris. Arbetssitt och
samverkan har ocksa utvecklats som bidrar till kvalitet och
resurseffektivitet i ett normalldge. I den egendgda vardproduktionen finns
synergimgjligheter och behov av stiarkt produktionssamordning. I budget
2022 har uppdrag givits att foresla atgarder for att battre anvinda
tillgdngliga resurser over tid i hela den egensdgda vardproduktionen.
Dialoger fors mellan regionledningskontoret och hilso- och
sjukvardsforvaltningen hur avtalen kan stodja detta.

Sjukhusavtalen ar beslutade av regionfullméktige och géller under aren
2020-2023. Hilso- och sjukvardsnamnden kommer under varen 2022 att
paborja arbetet med nya avtal infor 2024. Innovation ar en viktig
malsattning i detta arbete, inte minst utifran lardomar och erfarenheter av
pandemin.

Regionledningskontoret anser mot bakgrund av ovanstiaende att skrivelsen
ska anses besvarad.

Ekonomiska konsekvenser
Svaret pa skrivelsen har inga omedelbara ekonomiska konsekvenser.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Mikael Ohrling
Sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag
1. Skrivelse frén Petra Larsson (S)

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp,2022-04-06
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Produktionsutskottet

Skrivelse om sjukhusavtalens haimmande av
innovation

Pa dgardialogen som holls 2021-11-08 gav styrelseordférande Géran
Stiernstedt uttryck for en synpunkt som vickte intresse hos oss. Stiernstedt
menar att sjukhusavtalen som férhandlas med hilso- och
sjukvardsforvaltningen hammar sjukhusens incitament till nytankande.
Inte bara att avtalen hammar, utan att de rentav straffar sjukhusens
innovationsarbete. Han efterlyste darfor mer inriktning pa innovation i
sjukhusavtalen.

Mot bakgrund av att det ar Regionledningskontoret som har dgarstyrningen
samt forskning- och innovationsmedlen till sitt forfogande, medan halso-
och sjukvardsfoérvaltningen forhandlar sjukhusavtalen, sa undrar vi om
helhetsgreppet kring innovation blir lidande.

vi onskar med hanvisning till ovanstaende svar pa féljande fragor

e Hur kan sjukhusavtalen battre konstrueras for att uppmuntra
sjukhusen att utveckla sina arbetsmetoder och ta initiativ som
mojliggor nya losningar?

e Sker det ndgon dialog mellan Regionledningskontoret och Halso-
och sjukvardsforvaltningen avseende sjukhusavtalens utformning
vad giller innovation?

Petra Larsson m.fl. (S)
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