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Delarsrapport per augusti 2026, for fastighets- och servicenamnden avseende
fastighetsverksamheten

FSN 2026-0003

Sammanfattning
Delarsrapport per augusti 2026 for fastighets- och servicenamnden avseende
fastighetsverksamheten.

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefens tjansteutlatande
¢ Delarsrapport per augusti 2026 for fastighets- och servicenimnden avseende
fastighetsverksamheten.
e Styrelsebeslut Locum AB 2026-09-30 — Arende 06

Yrkanden
Ordforande Jens Sjostrom (S) yrkar bifall till forvaltningschefens forslag till beslut.

Beslut
Fastighets- och servicenamnden beslutar foljande beslut.

1. Fastighets- och servicenimnden godkanner delarsrapport per augusti 2026 inkl
uppfoljning intern kontrollplan for fastighets- och servicenamnden avseende
fastighetsverksamheten.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Skickas till

Akt
Regionstyrelsen
Locum AB
Regionrevisorerna

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Fastighetsverksamheten genom Locum AB TIANSTEUTLATANDE Dnr FSN 2026-0003
LOC 2026-2718
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2026-09-11
Klass: K1

Fastighets- och
servicenamnden

Delarsrapport per augusti 2026 for fastighets- och
servicenimnden avseende fastighetsverksamheten

Arendebeskrivning
Delarsrapport per augusti 2026 for fastighets- och servicenamnden
avseende fastighetsverksamheten.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande

Delarsrapport per augusti 2026 for fastighets- och servicenamnden
avseende fastighetsverksamheten.

Styrelsebeslut Locum AB 2026-09-30 — Arende 06

Forslag till beslut
Fastighets- och servicendamnden foreslas fatta féljande beslut.

1. Fastighets- och servicenamnden foreslas godkidnna delarsrapport per
augusti 2026 inkl uppfoljning intern kontrollplan for fastighets- och
servicenamnden avseende fastighetsverksamheten.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Rapporteringen avseende fastighetsverksamheten i fastighets- och
servicenimnden (FSN) omfattar Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)
och Nya Karolinska Solna (NKS) men redovisas konsoliderat.
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Fastighetsverksamheten

Resultatet i fastighetsverksamheten for perioden uppgar till 1 978 miljoner
kronor mot budgeterade 503 miljoner kronor, vilket ar 1 475 miljoner
kronor hogre dn periodiserad budget. I resultatet ingar reavinster
motsvarande 1 329 miljoner kronor. Resultatet fore reavinster uppgar till
649 miljoner kronor vilket dr 146 miljoner kronor bittre dr periodiserad
budget. De totala intdkterna ar totalt 2 miljoner kronor hogre jamfort med
budget varav hyresintakterna star for 5 miljoner kronor. Darutover
understiger forsiljning av 6vriga tjanster (FM) budget med 4 miljoner
kronor. Ovriga intikter och forsiljning av fastighetstjinster 6verstiger
budget med 1 miljon kronor.

Verksamhetskostnaderna ar 62 miljoner kronor ldgre dn budget.
Forvaltningskostnader och lokalhyror 6verstiger budget med 1 miljon
kronor. Mediakostnader, Drift och skotsel, I6pande underhéall samt 6vriga
kostnader understiger ssmmanlagt budget med 23 miljoner kronor. Den
storsta posten avser Drift och skotsel samt 6vriga kostnader som
understiger budget med 38 miljoner kronor. Storsta posten avser dnnu ej
bokforda utrangeringskostnader.

Avskrivningarna uppgar till 1 264 miljoner kronor vilket ar 21 miljoner
kronor ldgre dn budget.

Finansnettot uppgar till 935 miljoner kronor vilket ar 62 miljoner kronor
béttre dn budget.

Bakgrund

Fastighets- och servicenimndens Delarsrapport for perioden januari till
augusti (fastighetsverksamheten) 2026 6verlamnas till fastighets- och
servicenimnden for godkannande.

Overviganden

Fastighetsverksamheten

Resultatet i fastighetsverksamheten for perioden uppgar till 1 978 miljoner
kronor mot budgeterade 503 miljoner kronor, vilket ar 1 475 miljoner
kronor hogre dn periodiserad budget. I resultatet ingar reavinster
motsvarande 1 329 miljoner kronor. Resultatet fore reavinster uppgar till
649 miljoner kronor vilket dr 146 miljoner kronor battre ar periodiserad
budget. De totala intdkterna ar totalt 2 miljoner kronor hégre jamfort med
budget varav hyresintidkterna stér for 5 miljoner kronor. Darutéver
understiger forsaljning av ovriga tjanster (FM) budget med 4 miljoner
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kronor. Ovriga intikter och forsiljning av fastighetstjinster dverstiger
budget med 1 miljon kronor.

Verksamhetskostnaderna ar 62 miljoner kronor lagre an budget.
Forvaltningskostnader och lokalhyror 6verstiger budget med 1 miljon
kronor. Mediakostnader, Drift och skotsel, Ilopande underhéall samt 6vriga
kostnader understiger sammanlagt budget med 23 miljoner kronor. Den
storsta posten avser Drift och skotsel samt ovriga kostnader som
understiger budget med 38 miljoner kronor. Storsta posten avser dnnu €j
bokforda utrangeringskostnader.

Avskrivningarna uppgar till 1 264 miljoner kronor vilket ar 21 miljoner
kronor lagre an budget.

Finansnettot uppgar till 935 miljoner kronor vilket dr 62 miljoner kronor
béttre dn budget.

Periodens investeringsutfall uppgar till 1 113 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 39 procent av budget.
Investeringsprognosen for aret har sankts fran budgeterade 2 858 miljoner
kronor till 2 172 miljoner kronor. Sinkningen ar framst en konsekvens av
tidsforskjutningar av projekt.

Fastighets- och servicenimnden foreslas godkdnna Delarsrapporten per

augusti 2026.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Akt
Locum AB, registrator
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Innehallsforteckning

1 Forvaltningschefens/verkstéllande direktorens kommentar..........cccccoveeeeveencieenineenne 4
1.1 Vasentliga hANAElSEr ......coocuieiiiiiiiiiieieeceeeteee ettt 4
2 Styrning 0Ch 1€dNING ....cccvieviiiiiiiiiiieeeece et s e e e s 6
2.1 VerksamhetSfaKkia ........ccueeiiiiiiiiiiiiiecieeceeceece et sve e e ve e e 6
2.2 MLttt sttt st b et sa et et a et et e st e e s beeneenreeas 6
2.2.1 Halso- och sjukvéarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa..................... 6
2.2.2 Verksamheten ar ldngsiktigt hallbar och kostnadseffektiv..........ccccceevieriirnnnnnne 6
P IR T 0006 | ir: Y-SRt 7
2.4 INTern KONTIOI ..ottt e e e e e e e e aaa e e e e nseeeeennaeeeeennnns 7
2.4.1 Arbetet med intern KOntroll............coeeeeeiiieiieciiieeceee e 7
2.4.2 Risker, atgarder 0ch KONtroller...........coovuiiieiiieeeiiieeeiie ettt e e 7
2.4.3 FOTSAKTAN .....oviiiiiiieeecciieec et ettt ee e e e e eee e e e e aaeeeeesaeeeeeenaseee e snsaeeeesnsaeennnnnns 8
RIS  F: 1011 1< U 9
3.1 PrOAUKLIVITEL ....evvviieeeiieeeeiieeeeee ettt e e e e e eeeenrreeeeeeeeseesnssssasseeeeessessnnssssenseesssnnnnes 9
4 EROINOIMI ....cuviieeieiieeeeecitee ettt e ettt e e e tee e e e e taae e e e aseee e e ssaaeeeesssaeeeessaseeeessssaseessnnens 10
AL RESUITAL...coiiieiieeee et eeeeerbbereeeeeeeee e sssraseeeeeessessnsssasaneeesessnnnes 10
4.1.1 Utfall i jamforelse med budget och foregdende ar.........ccoeveeeieeiiiiiiinnieniinienen. 11
4.1.2 Prognos i jamforelse med budget .........ccccouvieeeeeiiiiiicciiiiecee e 11
4.1.3 KONSUILKOSINAAET .......c.eeiieriiieeeieeeeiireeee e e e e e eeesrereeeeeeeeesesnnransseeeessnns 12
4.1.4 Administrativa KOSTNAdEr ...........cooeeiiiiiieeiiieeccceee e e aae e 12
4.1.5 SASONZSVATIATIONET ... .ccciecirieeiecireeeeeciteeeeeiteeeeeereeeeeeaeeeeeesaaeeesssssaeeesessseeessssssasennn 12
4.2 Atgirder for ett resultat i DAlAnS ............ceveveeuevevereieceeseeeeee et 12
4.3 INVESTEIINZAT .....vvieieeiiieeeecieee ettt e eeeiee e e eertee e e e s er e e e e s aaeeeeesraaee e s ssaeeessssseesannnsananan 13
4.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risK.........cccceeveeiieiiniiiiinccieeecceee, 13
4.3.2 Investeringsutfall i jamforelse med budget.........coceeveeriiiiniiniinniiiniieceeeeee, 14
4.3.3 Arets prognos i jimforelse med Budget ............ccoeveuevereeererererereeseere e, 15
4.3.4 Ny- och ersattningsinvesteriNgar.......cceeevueeeeiieeerieeeesiieeesieeeseeeesaeeesveeesseessseesnns 15
4.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt ..........ccocceevieriirniiinieinnenneeneennne. 15
4.3.6 Driftsatta investeringsobjekt........cccevrvuiiiriiiiiiiiieiiieceeccceeee e 19
4.3.7 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mnkr....................... 19
4.4 FastighetsfOrSaljningar .........cooccuiiiiieciiieeceeeeccee e e ee e e e aae e 20
Bilagor

Bilaga 1: Bilaga 2.7-Beslutstidplan _uppdaterad 2026-09-08

Bilaga 2: Bilaga-el-ovriga-avsattningar-ansvarsforbindelser-och-tvister FSN

Page 6 of 104



JJ& Region Stockholm Delarsrapport 3 (20)

Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga handelser
Fastighetsverksamheten har hitintills under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i
enlighet med plan. For ytterligare information se delarsrapporten 2026 for Locum AB.
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Fastighet och Servicenimnden/fastighetsverksamheten
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Diarienummer
Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten
Resultatet i fastighetsverksamheten for 2026 uppgar till 1 978,4 miljoner kronor mot
budgeterade 503,3 miljoner kronor, vilket ar 1 475 miljoner kronor hégre 4n budget.
Den storsta forklaringen till avvikelsen ar reavinster som uppgar till 1 329 miljoner
kronor. Det beror dven pa lagre rantekostnader, lagre avskrivningar och lagre
kostnader for drift och skotsel.
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Fastighets- och servicenimnden (FSN) svarar for Region Stockholms
fastighetsbestdnd, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. For genomforandet
av fastighetsverksamheten har namnden tecknat Avtal om genomférande av

fastighetsverksamheten med Locum AB, i vilket Locums ansvar och uppdrag detaljeras
och beskrivs.

Namnden ansvarar dven for projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB (SHP) avseende Nya Karolinska Solna (NKS) samt for
dispositionsratten och ersittning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

Namnden har dven ett uppdrag att i samrad med regionstyrelsen inleda exploaterings-
och forsiljningsprocessen for omraden i Norra Hagastaden, i enlighet med vad som
anges i Programdirektiv Norra Hagastaden.

2.2 Mal

2.2.1 Hilso- och sjukvarden iar behovsstyrd, jimlik och forebygger ohilsa

Tillganglig hilso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov

Kommentar

Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, arbetar med de till mélet kopplade
uppdragen gillande slutenvardsplatser pa Huddinge sjukhusomrade. I 6vrigt foljer
fastighetsverksamheten de namndspecifika malen i budget.

2.2.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar
Fastighets och servicenimnden/Fastighetsverksamheten

Resultatet i Fastighets och servicenamnden/Fastighetsverksamheten uppgick till 1 978
miljoner kronor jamfort mot budgeterade 503 miljoner kronor vilket ar 1 475 miljoner
kronor béttre dn budget. Huvudsakligen beror avvikelsen pa reavinsten fran S:t Eriks
ogonsjukhus.

I utfallet ingar den konsoliderade resultatrakningen for Landstingsfastigheter
Stockholm samt NKS Bygg.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Kommentar

Uppdragen som faller under mélet bedoms paga enligt plan och mélet bedoms darfor
som uppnatt.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden utférs av Locum AB och
arbetet for malet "Region Stockholm har en socialt héllbar utveckling" redovisas i
Locum ABs rapportering.

2.3 Uppdrag
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Locum AB genomfor den interna kontrollen for namndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifran Region Stockholms Policy for ledning och styrning samt
riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser. Uppfoljande revision
genomfors under oktober 2026.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstills
av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

Inga avsteg har skett fran Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

[1] En certifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och intressentanalyser,
riskbedomning, kontroller och dtgdrder, information och kommunikation samt
overvakning, uppfolining, granskningar och analyser-.

2.4.2 Risker, atgirder och kontroller

Omviirldsanalys och riskvirdering

En omvérldsanalys med betydande trender, identifierade mojligheter samt analys och
vardering av véasentliga risker for Locum AB och fastighetsverksamheten i fastighets-
och servicenimnden (FSN) genomférdes under varen 2026 och beslutades vid mote i
bolagsstyrelse och nimnd den 27 maj 2026.

Betydande trender

e Ofdrutsagbart sikerhetspolitiskt lage
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JJ& Region Stockholm Delérsrapport

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamheten
¢ Alliansbildningar och protektionism
¢ Klimat- och naturrelaterade affarsrisker
e Virderingsforandringar
¢ Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
¢ Utmanande ekonomiskt lige
e Utmanande demografisk utveckling
e Kompetensutmaningar.

Diarienummer
RS2025-1039

Risker till intern kontrollplan for fastighetsverksamheten i FSN

Vasentliga risker Riskvarde *
Risk for extraordindr hdndelse 20
Brist pa och/eller prishgjningar pa varor och tjanster 20
Okad péverkan fran klimatférandringar 20
Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantérer/entreprendrer 16
Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan férsenas pa grund av komplexitet och 16
6kade kostnader

Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar 16
Fastigheternas motstand/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte férvantansbilden i 16
skriften Den robusta sjukhusbyggnaden

Outsourcing av tjanster kan innebéara 6kad sarbarhet eller sakerhetsrisk 15
Sabotage mot infrastruktur 15
Risk for oegentligheter i pagaende byggprojekt och driftentreprenader 12
Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter 12
Okat glapp mellan analog och digital kompetens 12
Risk for olyckor och bristande sdkerhet i pagaende byggprojekt och entreprenader 10
Risk for oegentligheter och valfardsbrott 9
Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler 9

*) Maxvdrde 25

Kontrollmoment och atgirder

Regelmassiga kontrollmoment — som exempelvis processbeskrivningar, rutiner, beslut,
stickprov, uppfoljningar, utbildningar och kunskapstester — inarbetas i Locums
certifierade ledningssystem. Tidsbegransade atgirder tas bland annat fram vid
verksamhets-/aktivitetsplanering alternativt i bolagsovergripande utvecklingsomréden.

2.4.3 Forsakran

Namnden har forsdkrat sig om att man genom forvaltningschef vidtagit nodvandiga
atgirder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med

riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

3 Verksamhet

3.1 Produktivitet
Arbetet med bland annat verksamhetsutveckling for fastighetsverksamheten genomfors
inom ramen for Locum AB:s ledningssystem.

Driftoptimeringar

For sdker drift och utokad tillganglighet samt for att na noll kritiska fel i vara
fastigheter har vi lagt mer medel pa l16pande underhall 4n foregdende ar samt startat
pilotprojekt for att fa béttre framdrift pa sma arbeten/uppdrag. Vi har under aret
arbetat narmre vara upphandlade driftentreprenorer och utbildat dem i var
underhallsprocess och systemstod kopplat till det.

Utvecklad hyresmodell

I samrad med regionledningskontoret (RLK) och nagra hyresgéster har ett
utvecklingsforslag presenterats. Forslaget innebar att Landstingsfastigheter Stockholm
kan erbjuda hyresgisten ett upplagg diar Landstingsfastigheter Stockholm star for
risken for en hogre projektutgift an planerat. Forsta pilotinvesteringen med "fast hyra"
ar uppforande av byggnad L9, Karolinska Universitetssjukhuset. Néasta pa tur foreslas
vara investering med fast hyra ar en del av byggnad 62 pa Danderyds sjukhus.

Investeringsstyrning

Locum har vidtagit ytterligare atgiarder for att forstarka investeringsstyrningen.
Locums interna investeringskommitté som kvalitetssakrar investeringsbeslut 6ver 20
miljoner kronor har utvecklats vidare med tillkommande krav pa redovisning i syfte att
fa mer genomarbetade investeringsunderlag. Detta kommer att leda till mer traffsiakra
bedomningar av omfattning, tid och slutkostnad i projekten. Locum har dven infort nya
processer for bedomning av medelsbehov i syfte att tidigt under aret kunna gora
omprioriteringar. Slutligen pagar ett utvecklingsprojekt for inférande av ett
projektstyrningsverktyg som kommer att ge battre forutsattningar for uppfoljning,
styrning och rapportering fran projekten.

Under véren sjosattes en justerad organisation dir bland annat ett nytt projektomrade,
Projektutveckling, bildades for att hantera projekt i tidiga skeden.

Samtidigt bildades en ny inkopsavdelning, direkt understilld vd. I augusti tilltradde en
ny inkopsdirektor.

Inom Locums forvaltningsavdelning pagar ett utvecklingsarbete for att starka
projektigarskapet.

Under hosten kommer en riktad ekonomiutbildning att genomf6ras inom
projektavdelningen for att starka och uppdatera medarbetarnas ekonomikunskaper.
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

4 Ekonomi
Utfall i jamforelse med budget.

Fastighet och Servicenimnden/Fastighetsverksamheten
Intakter:

o Intdkterna for fastighetsservice uppgar till 117 miljoner kronor mot budgeterade
127 miljoner kronor, differensen beror framst pa lagre intakter for minskad
tjansteforsaljning.

e Utfallet for ovriga intiakter ar 11 miljoner kronor hogre an budget, vilket framst
beror pa 6kade intdkter fran Rakel, ej budgeterad energiskatt samt en forlikning
med Peab i Sollentuna vilken genererar 1 miljon kronor i hogre intakt an
budgeterat.

e I 0vrigt avviker intdkterna endast marginellt fran budget.

Kostnader:

o Utfallet for drift och skotsel dr 39 miljoner kronor lagre dn budget, vilket framst
beror péa lagre kostnader for el och vatten om 10 respektive 3 miljoner kronor.
Aven ligre kostnader inom andra omraden bidrar till den positiva avvikelsen.

¢ Lopande underhéll ar 14 miljoner kronor hogre dn budget, vilket framst beror
pa en hogre upparbetning 4n budgeterat.

e Utfallet for avskrivningar ar 21 miljoner kronor lagre an budget, vilket framst
beror pa framflyttade projekt.

e Ovriga kostnader 4r 38 miljoner kronor ligre in budget avseende
tillaggstjanster som vidarefaktureras till Karolinska Universitetssjukhuset och
annu ej bokforda utrangeringskostnader.

e Avskrivningarna ar 21 milioner kronor lagre dn budget pga. tidsforskjutningar
av pagaende projekt.

¢ Finansnettot ar 62 miljoner kronor battre 4n budget. Det beror dels pa rak
periodisering av budgeten dels att rantekostnaderna forviantas oka senare under
aret.

Reavinster fastighetsforsaljningar:

o Fastighetsforsiljningar. Forsiljning av S:t Erik Ogonsjukhus, Medicinaren 19
samt en bostadsrittslagenhet har genomforts, vilket bidrar till en positiv
budgetavvikelse om 1 329 miljoner kronor.

4.1 Resultat

Budget Forandr. . .

*

Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg ar Prognos ar Budget ar
Forsaljning av

fastighetsser 117 127 -10 -2,5% 184 179
vice

Uthyrning av 4046 4041 5 3,9% 6 050 6 065
lokaler

Forsaljning

Ovriga 476 480 -4 -1,8% 696 701
tjanster
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Resultat* Utfall Budget :‘:‘j”g; t ui?arlal ::gr Prognos ar Budget ar
Anslag 0 0 0 0 0
Erhallna

bidrag Y 0 0 C 0
Ovriga

e 28 17 11 0,7% 71 55
intakter

:::::::::fte 4666 4664 2 31% 7001 7000
Personalkost

nader inkl

inhyrd Y 0 0 C 0
personal

Lokalhyror -2 -2 0 49 % -3 -3
Zztrr‘]’gijtgngSk 216 218 2 42% 327 327
Z/Lerd'akosma 343 341 2 4,4% 535 520
SDIIgttS:fh -353 392 39 72 % -589 575
Lopande -279 -265 -14 242 % -484 -457
underhall

IT- och

telekostnade -0 -0 0 -96,9 % 0 -0
;

Ec:’:t'ﬁz der 624 -662 38 2% -996 -1003
Verksamhete 1817 -1879 62 6,6 % 2934 2885
ns kostnader

Avskrivningar -1264 -1285 21 4,8% -1914 -1947
Finansnetto 935 997 62 1% 1442 -1 495
Resultat fore

reavinst/forl 649 503 146 3,3% 712 673
ust

E:tav'"“/ forl 1329 0 1329 1328 0
Resultat** 1978,4 503,3 14751 2040 673
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

4.1.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Se ovan.

4.1.2 Prognos i jaimforelse med budget
Ny prognos, exkl reavinster, for Landstingsfastigheter Stockholm uppgér till 610
miljoner kronor jamfért med budget pa 571 miljoner kronor.

Prognosen for Nya Karolinska Solna ar oférandrad mot budget, 102 miljoner kronor.

10
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Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

4.1.3 Konsultkostnader

Diarienummer
RS2025-1039

Externa Budget
Konsultkostnader Utfall Budget g Forandr. % Prognos ar Budget ar
avvik.

(Mkr)
Juridik Al -1 0 18,9 % 2 2
PR 0 0 0% 0 0
Management 0 0 0% 0 0
T 0 0 0% 0 0
Ovriga -0 -0 0 0% -0 -0
Summa externa o
konsultkostnader 1 -1 0 17,6 % E 2

Utfallet ar i nivd med budget och avser NKS Bygg.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Ej tillampbart.

Prognos i jamforelse med budget

Ej tillampbart.

4.1.4 Administrativa kostnader
Administrativa . Forandr. . o
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa 0 13 13 56,5% 0 0
kostnader

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Finns ingen egentlig administration inom FSN fastighetsverksamheten.

Prognos i jamforelse med budget

Finns ingen egentlig administration inom FSN fastighetsverksamheten.

4.1.5 Sdsongsvariationer

Ej tillampbart

4.2 Atgiirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Atedirder Budgeter  Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera Budgeter
(Mgnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
11
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Avvikelse
Atgarder Budgeter  Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera Budgeter
(Mnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa

Ledningen for fastighetsverksamheten bedémer att det ssmmanlagda resultatkravet
kommer att uppnas.

4.3 Investeringar

[ utfall ] Prognos ar Budget ar

3000

2500

2 000
1 500
1000
500
- m B

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026 Maj 2026 Jun 2026 Jul 2026 Aug 2026
Investeringar (mkr)

4.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk

De pagaende handelskonflikterna och de utokade militdra konflikterna i var omvarld
fortsatter att paverka byggbranschen. Geopolitisk osidkerhet kan stora globala
leveranskedjor och 6ka kostnaderna for byggmaterial sdsom stél, cement och tekniska
installationer. Projekten paverkas ocksa av 6kade kostnader for drivmedel. Detta kan
gora projekten dyrare och i vissa fall leda till forseningar i bygg- och
renoveringsprojekt.

Konjunkturen har fortsatt lett till flera konkurser i byggsektorn bland annat hos
konsulter vilket har paverkat ett par pagiende projekt framfor allt avseende tid.

12
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Samtidigt har konkurserna 6ppnat upp mojligheten till rekrytering.

Det utmanande laget inom byggsektorn (entreprenorer och projektorer) har dven lett
till att antalet 6verprovningar av upphandlingar ar fortsatt hog. Bland annat har
upphandling av ramavtal for mindre byggprojekt paverkats kraftigt pa grund av
overprovning. Arendet dr nu avgjort i Kammarritten och ny tilldelning har skett som
ocksa ar overprovad. Avsaknad av detta ramavtal har kraftigt paverkat
upparbetningsgraden och framdriften i de cirka 100 mindre investeringsprojekt som ar
i genomforandeskede samt ytterligare projekt i tidigare skeden. For fortsatt framdrift
har direktupphandling av ramavtal skett for atgarder som ar kopplade till
patientsiikerhet och lagkrav. Aven denna direktupphandling ir éverprovad.

Viljan att lamna fasta priser i projekt med hog osdkerhet ar fortsatt 14g. Sammantaget
innebar dessa omstandigheter att upparbetningen av investeringsmedel ar lagre dn
budgeterat och far paverkan pa tider och kostnader i flera projekt.

4.3.2 Investeringsutfall i jimforelse med budget
Ackumulerat investeringsutfall for LFS uppgick till 1 022 miljoner kronor vilket
motsvarar en upparbetningsgrad mot budget (2 698 miljoner kronor) pa 38 procent.

Storsta utfallet for perioden avser investeringsobjekt Sodersjukhuset, modernisering av
vardplatser etapp 1 och 2 (86 miljoner kronor), Solna, uppforande av ny byggnad L9
(82 miljoner kronor) samt Helix, nybyggnation rattspsykiatri (60 miljoner kronor).

Den lagre upparbetningsgraden jamfort med en linjar ménatlig forbrukning av
budgeten beror pa tidsforskjutningar, bade i projekt i genomférandeskede och i ett
antal investeringsobjekt i tidiga skeden dar inriktningsbeslut fattats forst under var och
sommar. Framdriften i ett flertal projekt dr ocksa beroende av vardgivarnas
beslutsprocess och resurssattning av projekten.

En forsenad upphandling av evakueringspaviljonger for ombyggnadsprojektet i
byggnad 2 pa Lowenstromska sjukhuset har inneburit en férskjuten produktionsstart
av den forsta av de tva vardflyglarna i byggnaden.

I projektet som avser IVA-platser pa Sodersjukhuset har en utokad samordning med
projektet avseende teknisk upprustning i aktuella byggnader gjort att tidplanen
forskjutits framat, vilket paverkar arets arbeten.

I projektet som avser ny byggnad L9 i Solna har en 6verskattning av
medelsforbrukningen vid byggstart samt effektiva sprangningsarbeten gjort att arets
prognos for upparbetning ar lagre dn budgeterat.

Visentliga forandringar i de pagaende projekten pa Sodersjukhuset, IVA-platser samt
Sodersjukhuset, Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09 beror pa en forlangd
projekteringsfas, inarbetad erfarenhetsdata fran genomforda och pagdende
ombyggnadsprojekt pa Sodersjukhuset samt uppdaterade budget- och riskreserver.
Detta har inneburit att investeringsutrymmet i regionens budget for 2026 har utokats
till 275 miljoner kronor for IVA-platser respektive 424 miljoner kronor for Teknisk
upprustning byggnad 02, 07 och 09. De underlag som inkom frén entreprenor och den
analys avseende slutkostnaden som gjordes ledde darefter till fornyade
genomforandebeslut i regionfullmiktige i mars 2026 pa 275 miljoner kronor for IVA-
platser respektive 595 miljoner kronor for Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09.

13
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Prognosjusteringarna faller till storsta delen ut under aren 2027 och 2028.
NKS Bygg
Investeringarna for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av hyresgidstanpassningar.

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna uppgick till 91 miljoner kronor i
forhallande till arets budget pa 160 miljoner kronor.

4.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget

Arets prognos for LFS uppgar till 2 030 miljoner kronor vilket motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad mot budget (2 698 miljoner kronor) pa 75 procent.
Prognosen avviker med 668 miljoner kronor mot budget.

Avvikelserna beror till storsta delen pa forskjutningar framaét i tiden fran ar 2026 till
senare ar dar investeringsobjekten Lowenstromska, byggnad o2 Ombyggnad,
evakuering, teknisk upprustning (+190 miljoner kronor), Solna uppférande av byggnad
L9 (+79 miljoner kronor), HS Framtidens vardavdelning och Framtidens
vardmottagning (tillsammans +88 miljoner kronor) samt SOS IVA platser och SOS TU
byggnad 02, 07 och 09 (+103 miljoner kronor tillsammans) ar de storsta enskilda
posterna.

Utover ovanstidende ar medelsbehovet for HS Ombyggnad av akutmottagningar cirka
15 miljoner kronor lagre med anledning av savil en lagre totalkostnadsprognos (10
miljoner kronor) som en forskjutning av medel till &r 2027 (5 miljoner kronor) samt for
Nacka stambyte cirka 23 miljoner kronor lagre med anledning av en lagre
totalkostnadsprognos (10 miljoner kronor) och tidsforskjutning (13 miljoner kronor).

Slutligen har bedomningen av medelsbehov varit for hog i forhéllande till framdriften i
ett antal ospecificerade projekt, delvis beroende pa avsaknad av ramavtal.

Forskjutningar fran tidigare ar till ar 2026 i tva investeringsobjekt balanserar
ovanstdende periodiseringseffekter ndgot (sammanlagt -32 miljoner kronor). Projekten
ir Rosenlunds sjukhus stambyte (-13 miljoner kronor) samt SOS Teknisk upprustning i
byggnad 01 hogdel (-19 miljoner kronor). Den senare innefattar 4ven en utokad
slutkostnadsprognos jamfort med budget pa 10 miljoner kronor.

NKS Bygg

Arets prognos for NKS Bygg uppgér till 142 miljoner kronor vilket motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad mot budget pa 89 procent. Prognosen avviker med
18 miljoner kronor mot budget.

Avvikelsen beror framfor allt pa lagre prognosticerad forbrukning i
hyresgastanpassnings-projekt under 100 miljoner kronor.

4.3.4 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 179,3 300,5 491,0 -190,5 35,87
Ersattningsinvesteringar 934,2 1871,1 2366,8 -495,7 42,13
Totalt investeringar 1113,5 2171,6 2 857,8 -686,2 40,98
14
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4.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt
Huddinge sjukhus, Framtidens vardavdelning

Forstudie for en ny avdelning startades under hosten 2025. Prognosticerad projektstart
har nu flyttats fram och i nuliget finns ingen planerad starttidpunkt for en ny FVA.
Arsprognosen for 2026 ir 55 miljoner kronor ligre dn budget med anledning av
ovanstaende.

Huddinge sjukhus, Framtidens vardmottagning

Ett undertecknat forstudieavtal for en ny mottagning har inkommit och forstudien
planeras att paborjas under hosten 2026. Arsprognosen for 2026 #r 33 miljoner kronor
lagre an budget med anledning av fordrojda beslut.

HS Akuten

Projektets olika delar dr 6verlamnade till verksamhet och vuxenakuten togs i drift i nya
lokaler den 17 september 2024 i enlighet med avgransningen och narakuten den 17
mars 2026 och barnakuten den 14 april 2026. Projektet har 4ven omfattat uppforande
av ny ambulanshall, 1ank mellan befintlig ambulanshall och K1 och dven dessa delar ar
klara och ar i bruk.

For vuxenakuten har en forstudie gjorts avseende en programandring inom ramen for
projektet for att Astadkomma en forbattrad tillganglighet for patienter som soker vard
vid vuxenakuten. Beslut om programindring fattades i september. Atgirderna bedoms
kunna genomforas inom aktuell prognos.

Projektets slutkostnadsprognos ar som tidigare meddelats sankt med 10 miljoner
kronor jamfort med regionens budget 2025 till 306 miljoner kronor. Prognosen for ar
2026 ar 15 miljoner kronor ldgre dn budget bade beror pa ovanstaende siankning av
slutkostnadsprognosen, men ocksa pa att vi i denna prognos riaknar med att 5 miljoner
kronor forskjuts till &r 2027 pa grund av programéandringen beskriven ovan.

Rosenlunds sjukhus, byggnad 09, vertikalt stambyte

Byggarbetena inleddes i december 2025 och berdknas pagéa fram till och med kvartal
4, 2028. Omkladningsrum har iordningstillts p4 hissvaning -1. Ostra flygeln har
anpassats for verksamhet och hyresgasterna har flyttat in. Etapp 2 i entreprenaden har
startat med stambyte i stora delar av vastra flygeln.

Arsprognosen for 2026 ir 13 miljoner kronor hégre 4n budget vilket beror pa en
snabbare framdrift i ar 4n budgeterat.

Sodersjukhuset Modernisering av vardplatser byggnad 17/18

Vérdavdelningarna pa plan 1 till och med 7 i byggnad 17 och 18 6verlamnades i april
och virden startade i maj 2026. Projektet haller nu pa att avslutas och stidngas.

Under hosten genomfors kompletterande arbeten som sidoprojekt i byggnad 17 och 18
bland annat:

e Anpassning av vardavdelningen pa plan 7 for vardavdelning barn.
¢ Ombyggnad for nya mottagningar pa plan o.

Slutkostnadsprognosen avseende objektets investeringsdelar har hojts ytterligare fran i
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investeringsplan 2026 - 2035 inrymda 953 miljoner kronor till 1 050 miljoner kronor.
Huvudorsaker till 6kningen ar:

e Storre omfattning dn tidigare bedomt pa de vaningsplan dar vard ej sker (plan -
6, -2, -1, 0 och 8) vilka tidigare inte var projekterade.

e Storre omfattning pa haltagning, stomforstarkning och stomrivning.

e Tidsforskjutning vilket medfor 6kade kostnader for bemanning och
arbetsplatsomkostnader.

e Hogre kostnader for andrings- och tillaggsarbeten.

Arsutfallet for r 2026 dr trots ovanstiende hojning av slutkostnadsprognosen 19
miljoner kronor lagre an budget, vilket forklaras av att de 6kade kostnaderna till stor
del f6ll ut under 2025.

Nacka, utbyte stammar for avlopp byggnad o1 och 05 lagdelen

Byggnadsarbetena pagar och beriknas fortsitta till och med kvartal 1, 2027. Projektet
har forsenats ett kvartal till f61jd av bland annat verksamhetsflyttar samt att
byggnationen har delats upp i fler och mindre etapper for att underlitta och minska
storningarna for varden under stambytets genomférande.

Slutkostnadsprognosen ar sankt med 10 miljoner kronor till 116 miljoner kronor och
detta tillsammans med tidsférskjuning innebar att arsutfallet understiger budgeten for
2026 med 23 miljoner kronor.

Helix etapp 2

Avtal ar tecknat med entreprendr och arbetena har pagatt sedan september 2025, och
omfattar markarbeten, sprangningsarbeten och tillfalliga sakerhetsanldaggningar.
Produktionsstart forsenades pa grund av utmaningar under upphandlingen och
styrgruppen fattade beslut om ny tidplan. Sluttiden for projektet berdknas i den nya
tidplanen till kvartal 1, 2031, vilket innebir en senareldggning med ungefir ett ar.

Prognosen for 2026 ir 34 miljoner kronor lagre dn budget, vilket framfor allt forklaras
av utmaningarna nimnda ovan och som forsenat byggnadsarbetenas start med cirka
nio manader. Att markentreprenoren haft svart att arbeta effektivt under den kalla
vintern paverkar ocksa.

I prognos 1 prognosticerade vi en differens mot budget for aret pa 46 miljoner kronor
lagre. Den minskade differensen pa 12 miljoner kronor kan i stort forklaras av att
verksamheten har accepterat mer storningar sa att produktion kunnat ske pa flera hall
samtidigt, vilket har gett en battre framdrift i projektet.

Sodersjukhuset, IVA-platser

Fas 2-avtal med totalentreprendr i samverkan ar tecknat och byggnadsarbetena pagar.
Tidpunkt for slutférande av projektet samt for 6verlamning till verksamheten ar bada
preliminart berdknade till arsskiftet 2028/2029.

Arsprognosen fér 2026 ir 58 miljoner kronor ligre én arsbudget, vilket framfor allt
forklaras av ett strategiskt beslut att handla upp en totalentreprenad i samverkan i
stillet for den tidigare planerade utférandeentreprenaden. Samverkan bedoms oka
chanserna for ett lyckat genomforande i en komplex miljo med narhet till kanslig,
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pagaende verksamhet. Att arets prognos ar lagre 4n budgeterat beror ocksa pa att
projektet invintat det fornyande genomforandebeslutet vilket innebér att produktionen
inte har kunnat starta fullt ut forran kvartal 2, 2026.

Det ar viktigt att notera att IVA-projektet ar beroende av projektet Teknisk upprustning
i byggnad 02, 07 och 09 och maste drivas som ett gemensamt projekt. Detta innebér att
IVA inte kan fardigstallas och driftsattas innan fardigstallande av projektet Teknisk
upprustning, samt vice versa.

Sodersjukhuset Teknisk upprustning i byggnad 02, 07 och 09

Fas 2-avtal med totalentreprenor i samverkan ar tecknat och byggnadsarbetena pagar.
Tidpunkt for slutférande av projektet samt for 6verlamning till verksamheten ar bada
preliminart berdknade till arsskiftet 2028/2029.

Arsprognosen for 2026 4r 44 miljoner kronor ligre in arsbudget. Detta beror framfor
allt pa forskjutning/senarelaggning av tidplan i projektet avseende byggnaderna 02, 07
och 09, vilket orsakas av de omstandigheter som beskrivits under IVA-projektet.

I prognos 1 prognosticerade vi en differens mot budget for aret pa 14 miljoner kronor
lagre. Den 6kade differensen pa 30 miljoner kronor beror framfor allt pa att arbeten i
kringprojekt har prioriterats for att mojliggora kommande arbeten i sévil detta projekt
som i IVA-projektet.

Lowenstromska, by 02, Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning

De tillfalliga paviljongerna for evakuering av vardverksamheten ar fardigstallda och
evakuering till dessa paborjades den 1 september och pagar under tva veckor. Som
tidigare rapporterats ar detta en forsening jamfort med tidigare planerat datum med
tvd manader d& en utflytt under semestertid inte var optimalt for verksamheten.
Evakuering av administration, vaktmasteri och aktivitetscenter samt omklddning for
personal genomfordes redan under varen till lokaler i byggnad o1.

Upphandling av den tekniska upprustningen startades november 2025 och anbud var
inkomna i februari. Dock kravdes komplettering d misstanke om 6verprovning fanns.
Ny forkortad anbudsforfragan gjordes och nya anbud kom in och vinnande anbud har
tilldelats. Kontrakt med entreprenor tecknades slutet av april. Den forlangda
upphandlingen har inneburit en ytterligare fordrojning pa cirka 1,5 ménad for starten
av entreprenadarbetena.

Prognosen for 2026 ir 190 miljoner kronor ligre dn budget, vilket framfor allt forklaras
av utmaningarna naimnda ovan och som forsenat byggnadsarbetenas start med cirka
fem méanader jamfort med det som antogs i budgetarbetet hosten 2025. En viss tidigare
overskattning av effektivitet vid byggstart paverkar ocksa.

Solna, Pat/Cyt LFS

Inom byggnad N3 har stomarbeten fardigstallts. Arbeten med installationer,
rumskompletteringar och ytskikt pagar. Montage av skyway-stommen planeras att
utforas i borjan oktober. Samordning med SHPs och Coors organisationer fortsatter for
montage och dockning av skyway och logistiketableringar.

Prognosen for 2026 ar 11 miljoner kronor ldgre dn budget, vilket beror pa en
tidsforskjutning i SHP/NKS del av projektet till 2027.
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Sodersjukhuset, Ny permanent reservkraft

En genomlysning av projektet har gjorts under 2025, varpa tidplan och kalkyl har
uppdaterats. Malet har varit att ta den nya permanenta reservkraften i drift i slutet av
december 2028 till en kostnad av 576 miljoner kronor. Genomforandebeslut fattades av
regionfullmaktige i december 2025 och en upphandling av totalentreprenor inleddes i
slutet av 2025.

Tilldelning av entreprenor har overprovats, vilket i dagslaget medfor att projektet
kommer att forsenas. Under forsommaren 2026 inkom ytterligare en 6verprovning och
forvaltningsratten har i september 2026 inte lamnat beslut i &rendet. Projektet bedoms
darfor inte kunna fardigstillas till sommaren 2029. Nytt miljotillstind samt bygglov
behover initieras pa grund av 6verprévningen.

Arsutfallet for 2026 4r 43 miljoner kronor ligre in budget med anledning av
ovanstdende 6verprovning och darmed forskjutning.

Solna Uppforande av ny byggnad L9

Genomforandebeslut fattades i regionfullméktige i januari. Produktion pagar, och de
riskfyllda arbetena med att spranga bort berg for byggnaden ar avklarade. Arbete
fortloper enligt plan.

Det prognosticerade arsutfallet for 2026 ar 58 miljoner kronor lagre an budget vilket
delvis beror pé en overskattning av medelsforbrukningen vid byggstart.

I prognos 1 prognosticerade vi en differens mot budget for aret pa 81 miljoner kronor.
Den minskade differensen pa 23 miljoner kronor beror framfor allt pa en god framdrift
med sprangningsarbetet varfor gjutningar har kunnat starta tidigare.

Huddinge sjukhus - Ventilation C1 och K4

Projektering och produktion av ventilationsupprustning i huskropparna C1, K4, B4, B2,
M2 och F2 sker sekventiellt till och med 2032. Produktionen i respektive huskropp
berdknas paga i 18 manader med Gverlapp om sex manader.

Kontrakt tecknades med entreprendr for upprustning av C1 i november 2025 och
produktion péborjades i januari 2026. Produktionen sldpar beroende pa oforutsedd
evakuering av verksamhet pa plan 8, sent uppforande av viaderskydd samt komplex
metod for asbestsanering.

Gallande byggnad K4 fattade FSN genomforandebeslut i april 2026 och arbete med att
ta fram forfragningsunderlag och granskning av bygghandling pagar. Produktionsstart
beriknas till kvartal 1, 2027.

Det prognosticerade arsutfallet for 2026 ar 94 miljoner kronor ldagre dn budgeterat,
vilket framfor allt hanfor sig till en lagre upparbetning dn budgeterat i byggnad C1
enligt beskrivning ovan.

I prognos 1 prognosticerade vi ett drsutfall som oversteg budget for aret med 42
miljoner kronor. Denna differens beror pa ett berakningsfel.

Sodersjukhuset TDKA etapp byggnad 17/18

Denna etapp omfattar fem nya TDKA-rum. Genomforande har pagatt under hela 2025

18
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Diarienummer
Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

och fardigstillande av de aterstdende tvi TDKA-rummen sker i slutet av 2026.
Omléggning och driftsattning sker successivt.

Sodersjukhuset TDKA etapp byggnad o1

Denna etapp omfattar fem nya TDKA-rum. Genomforande har pagatt under hela 2025
och del av 2026. Etappen ar fardigstalld.

4.3.6 Driftsatta investeringsobjekt

4.3.7 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mnkr

. . . Datum beslut Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut Inv. utgift Total inv. utgift nimnd/bolags planerat
beslut Mkr inv. objekt Mkr
styrelse beslut RS/RF

Hénvisas till bilaga 2.7, beslutstidplan, uppdaterad 8 september 2026
4.4 Fastighetsforsiljningar

Genomfoérda forsaljningar

Forsdljning  Fastighets/ Verksamhe Hyresgést Avtal Realisation Redovisad Kommenta
s- objekt inventarie- t tecknas s-resultat i period r
beteckning (Mkr)

Fd S:t Eriks  Tegelbruke till storsta N/A 2026-01-15 1213 januari-26

sjukhusom  t4 delen

rade tomstallt

Frikdp av Medicinare  N/A N/A 2026-06-01 113 juni-26 Forsaljning

tomtratten n 19 en ar ett

Medicinare frikop.

n 19 Tomtrattsh
avaren
Hemso
frikdper
fastigheten

Infanterigat  Igh 0260 bostad privat 2026-06-22 2,08 juni-26 Denna

an 19 forsaljning
galler en
bostadsratt
slagenhet
inom LFS-
bestand.
De ska
enligt
tidigare
fullméaktige
beslut

19
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Diarienummer
RS2025-1039

Forsdljning  Fastighets/ Verksamhe Hyresgést Avtal Realisation Redovisad Kommenta
s- objekt inventarie- t tecknas s-resultat i period r
beteckning (Mkr)
avyttras
nar
hyresgaste
n sager
upp
avtalet.
Pagaende/planerade forsiljningar
Forsdljning  Fasighets/  Verksamhe Hyresgést Avtal Realisation  Redovisad Kommenta
s- objekt inventarie- t tecknas s-resultat i period r
beteckning (Mkr)
Forsdljning 6vriga anlaggningstillgangar
Forséljningsobjekt Verksamhet Realisations  Redovis Kommentar
- resultat adi
(Mkr) period
20
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Datum beslut

Inv.utgift Total inv.utgift namnd/bolagsstyrel Datum planerat
Investeringsobjekt Typ av beslut beslut, Mkr inv.objekt, Mkr se beslut RS/RF
HS I-huset, upprustning- och  Planerings-
verksamhetsanpassning beslut 15 400 2026-05-27 2026-08-25
SOS Ombyggnad
vardavdelningar by 14/15
(forstudie) Inriktningsbeslut 10 1200 2026-06-17 2026-08-25
Sddertélje sjukhus - by 18 -
Teknisk upprustning och
hyresgastanpassning Inriktningsbeslut 10 750 2026-06-17 2026-08-25
DS By 22 — Renovering och
anpassning till mottagningar
och admin (férstudie) Inriktningsbeslut 5 700 2026-06-17 2026-08-25
Labbverksamhet Karolinska
Solna/Huddinge (férstudie) Inriktningsbeslut 10 3670 2026-06-17 2026-08-25
Fornyat
Dalens sjukhus inriktningsbeslut 30 2 340 2026-06-17 2026-08-25
Fornyat
Ungdomens hus planeringsbeslut 50 1250 2026-09-30 2027-10-27
K verksamheter 6vr GKS till
annan lokalering Inriktningsbeslut 15 2200 2026-09-30 2027-10-27
Forstarkt infrastruktur for Planerings-
helikoptertransporter beslut 110 2026-10-22 2027-01-19
Nacka, byggnad 01 -
Upprustning vardavdelningar  Planerings-
sOdra delen beslut 800 2027-03-xx
Planerings- Delbeslut fattas
Sodersjukhuset TDKA, /genomférande- I6pande enligt
forstarkt kyla beslut 192 delegation. -
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BOKSLUTSBILAGA

Landstingsfastigheter Stockholm
AVSATTNINGAR

konto 2280 Avsaéttningar till reparationsfonder
konto 2290 Avsattningar for fastighetsférs.omkostnader samt évriga avsattningar
konto 2291 Avséttning tvister

JL

VI AR EN DEL

AV

STOCKHOLMS
LANS LANDSTING

2024-12-31 2025-12-31
Konto |Verifikationsnr Period [Reid |motp |Hyresgast/Kund/Kommentar Belopp Belopp Bil nr
2280 201900| 9200 Ingdende balans 2019 Bostadsrétter reparationsfond. -152 706,19 -152 706,19
S:a Avsittningar till reparationsfonder -152 706,19 -152 706,19
HB -152 706,19 0,00
Konto |Verifikationsnr Period |[Reid |motp |Hyresgast/Kund/Kommentar Belopp Belopp Bil nr
2290
7139 Avsattning omkostn Patienhotellet -2 494 286,00 -2 118 954,22
7139 Avsattning omkostn Patienten - ver 36341663 (578 ar 6701) -11 959 832,20 -11 575 106,58
S:a Avsittningar till fastighetsforsaljningsomkostnader -23 694 060,80 -13 694 060,80
-13 694 060,80 0,00
Konto |Verifikationsnr Period [Reid |motp |Hyresgast/Kund/Kommentar Belopp Belopp Bil nr
2291
13916270 Tvist-Huddinge, C2-projektet. Motpart Bravida. 4,7 MSEK -4 700 000,00 1
13916270 Tvist-Lowenstromska sjukhuset, Vattenskada hos hyresgést. Motpart Capio Spine Center Ab samt QBE Europe S} -5 900 000,00
S:a Avsittning tvister 0,00 -10 600 000,00
HB -10 600 000,00 0,00
Totalt Avsittningar| -23 846 766,99 -24 446 766,99
HB -24 446 766,99 0,00
Veronica Johansson Datum: 2026-08-31

Utfardad av

Bilaga 1.2 Ovriga-avsattningar-ansvarsférbinde .xIsx 2026-09-11
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:ﬂt Region Stockholm

Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister Bilaga £1
Némnd/Bolag FSN-LFS
Belopp anges i kronor.
Legala Avsittningar ( i attni for i )
Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avsattning rérande framtida Férvéntad gottgorelse
helt eller delvis skall  héndelser som paverkat Som har redovisats som Ar avsittningen féremal
avser ! 1B 2026 lanspraktaget under aret Aterféring Arets avsittning UB aterforas (ange ar) arderit tillgang ? for tvist (JAINEJ)
Bostadsratter, repfond o fors.kostn. (9200) 152706 152 706 {finns inget slutdatum Nej
attni i Karolinska 2118954 2118954 2027 Nej
g Patienten 11575107 11575107 2027 Nej
Tvist-Huddinge, C2-projektet. Motpart Bravida 4700 000 4700 000 2028 Nej. Ja
Tvist-Lowenstromska sjukhuset, Vattenskada hos hyresgast. Motpart Capio Spine Center Ab samt QBE Europe SA / NV, Filial Sverige 5900 000 5900 000 2028 Nej Ja
|TOTALT 24 446 767 0 [ 0 24 446 767 0

1

av varje enskilt fo avsittning och en forklaring till varfor den it. Avsittningar for pensi i ei.

2 Om del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avséitining forvantas bl ersatt av tredje part, ska en gottgdrelse redovisas bara nér det &r s gott som sikert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgdrelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.

Det belopp som redovisas for gottgdrelsen far inte dverstiga avséttningen.

Informella Avsittningar (endast bolagen)

Tidpunkt da avsattning
helt eller delvis skall  Ar avsi

t (JAINEJ)

En avsittning for en forpliktelse (tagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)

En avséttning for en forpliktelse (4tagande) som harrér frén ett féretags handlande genom att féretaget pa grund av etablerad praxis, offen
igenom har skapat en valgr

Informella avséttningar finns inte i regioner och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i landstinget - se punkt ¢

r fran intraffade hindelser och vars férekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osékra fr:

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon av féljan

¢) en handelse som - p3 grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillréckigt utforligt och aktuelt uttalande - har skapat en vl
parter att kommunen eller regionen kommer att vidta atgarder vilket kan komma att krava et utflode av resurser, men som inte uppfyller\

Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som ar forlorat i forsta instans) och inget éverklagande ar aktuellt, ar det klart vilket belopp sor

Specificera typ av avsittning: 1B 2025 lanspraktaget under aret Aterféring Arets avsittning uB Aterforas (ange ar) for tv
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0 0
Defi ner
Ansvarsférbindelser Legal avsattning (legal forpliktelse)
Kommentar om
osakerheter betréffande  Majlighet att eventuell Informell avsittning (informell férpliktelse)
beloppet eller tidpunkten  gottgorelse erhalls  Ar ansvarsforbindelsen T e et v gt Py i S-S S
T forbindel Bel tor c beloy foremal for tvist (JAINEJ) illrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget ptar sig vissa skyldigheter oc
yp av ansvarsforbindelse elopp (belopp) Dl o att det kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
a) en mojlig forpliktelse som h.
uteblir
TOTALT 0 0
« det ar inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,
« forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillricklig tillforlitlighet,
Skuld fér avslutade tvister eller
Specifi kuld Bel
e EORH denna rekommendation. (RKR Rek 9)
Skuld for avslutad tvist
de fall ett myndighetsbeslut inte Gverklagas.
TOTALT 0
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Fastighet och servicenimnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstillning A1 fullmaktigeuppdrag

Delar 2026
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Innehallsforteckning

L UPPATAZ ettt ettt ettt s e e sa e s bt e s st e st e e st e s b e e st e e bt e et e s beeeabe e nteereenne 3
1.1 Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa......................... 3
1.1.1 Tillganglig hilso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov...................... 3
1.2 Verksamheten ar 1angsiktigt héllbar och kostnadseffektiv .........cceceeeevernieneencnnenne. 3
1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéllighet ...........ccccceevernencnnee. 3
1.2.2 Region Stockholm ar ekologiskt héllbar och klimatneutral till r 2035 .................. 8
1.2.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling ...........cccceevverreirciernieensiennnnen. 10

2
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

1 Uppdrag

1.1 Hilso- och sjukvarden ér behovsstyrd, jimlik och

forebygger ohiilsa

1.1.1 Tillganglig hélso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov
Uppdrag Status Kommentar
Aterstilla slutenvardsplatser pa ® Delar 2026
Huddinge sjukhusomrade Pagdende enligt

plan Fastighetsverksamheten arbetar med de till malet

Beskrivning kopplade uppdragen géllande slutenvardsplatser pa
att uppdra at landstingsstyrelsen Huddinge sjukhusomrade. Under hésten 2025 har
att i samverkan med Karolinska arbete med férstudie fér avdelning R82 och R84
Universitetssjukhuset aterstélla pabériats och arbete med program- och
tomstéllda och kontoriserade systemhandling vintas pabérjas under 2026. Utrymme
slutenvdrdsplatser pa Huddinge finns inom ramen fér investeringsplan 2026-2035 for
sjukhusomrade for vardandamal upprustning av ytterligare en till tva avdelningar och
Diarienr tva mottagningar. Planeringen genomfors i samrad
LS 2017-0452 Mél och budget 2018 med Karolinska Universitetssjukhuset. Uppdraget
nr23 beriknas fardigstallt 2031.
Beslutat av
Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp
Beslut budget

1.2 Verksamheten ir lingsiktigt hiallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Uppdrag Status Kommentar
Forsilja fastighet Husby 3:35 i ® Delar 2026
Osteraker Pagaende enligt
plan Inga forsaljningsaktiviteter pagar. Diskussioner kring ev
Beskrivning markbyte med Osterdker kommun eller annan part
Forsélja fastighet Husby 3:351 sker fortsatt. Dylika diskussioner tas i samrad med RLK
Osteraker Ekonomi och finans.
Diarienr
LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas

N/A
Arbeta systematiskt mot ® Delar 2026
oegentligheter och vilfirdsbrott Pagdende enligt
plan Locums arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott
Beskrivning Risker i Intern kontrollplan knutna till
For att sdkerstélla att det finns omradet/uppdraget

effektiva metoder och arbetssatt
for att stavja fusk och utestdnga
oseridsa aktorer far fastighets- och
servicendmnden i uppdrag att
arbeta systematiskt mot

e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott —
Risk for brottslighet och oonskat beteende i
form av exempelvis korruption, muta,
troloshet mot huvudman, bedrageri,
valfardsbrott, jav och forskingring.
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Uppdrag Status Kommentar

oegentligheter och valfardsbrott e Risk for oegentligheter i pagaende

med inspiration fran den funktion byggprojekt och driftentreprenader — Risk
som idag finns inom hélso- och for att inte hela leverantérskedjan foljer
sjukvardsforvaltningen. stillda krav avseende exempelvis manskliga
Diarienr rattigheter, lagkrav, arbetstagares rittigheter,
RS 2024-0217 arbetsmiljo, sdkerhet, skattelagstiftning,
Bes!utat av miljé och antikorruption.

Regionfullmaktige 2025 e  Risk for oseridsa aktorer i uthyrda lokaler —
Uppdragstyp

Risk for att hyresgast inte uppfyller krav pa
ekonomisk stabilitet, villkor i vardavtal,
demokrativillkor eller pa annat satt inte
bedriver en serits verksamhet. Risk for 6kad
hotbild mot hyresgaster, besokare,
leverantorer och Locums medarbetare.

Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas
N/A

Kontrollmoment och atgarder

Nedanstaende ar exempel pa de processer, rutiner,
stickprov, uppfoljningar, utbildningar och
kunskapstester i Locums certifierade ledningssystemet,
som ar kontrollmoment/atgarder till risker i
internkontrollplaner for ndmnd och bolag.

e  Overgripande samlingssida p3 intranatet
med information och lankar till bland annat
rutiner och filmer — for att sprida kunskap
och medvetenhet.

e  Dilemmadvningar knutna till oegentligheter
och vélfardsbrott ingar som en del av
regelmassiga APT/SAM-m&ten och finns dven
tillgangliga pa intranatsidan
Dilemmadvningar.

e  Kraviupphandlingar avseende kollektivavtal
eller arbetsréttsliga villkor motsvarande
kollektivavtal.

e Bakgrundskontroll och sdkerhetsprévning.

e Demokrativillkor implementerat i Locums
verksamhetspolicy och i hyresavtal.

e Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem.

e  Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser.

. Den 1 maj 2026 ersattes Locums
visselblasarfunktion med regionens
visselblasartjanst samt en Tipskanal pa
locum.se for Locums samarbetspartners,
leverantdrer och allmdnheten.

e  Regler mot korruption — reglerna utgar fran
krav i regionens styrande dokument och
ingdr bland annat som en del av introduktion
for nyanstallda samt finns med i SAM-/APT-
hjul i maj och november. Ett tillhérande
obligatoriskt kunskapstest for 6kad kunskap
och regelefterlevnad, kommer att
genomfdras tva ganger per ar.

e  "Locums arbete mot korruption och
vélfardsbrott", sidan pa locum.se for
leverantorer och samarbetspartners har setts
over och fortydligats. Finns dven med i
information knuten till upphandling och i
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Uppdrag Status Kommentar

startmotesmallar infor genomforande av
byggprojekt.

e  Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners uppférandekod
for leverantorer.

e  Rutiner fér kontering och attestering av
leverantorsfakturor, godkannarens respektive
attestantens ansvar.

e  Avtalstecknande ”Tva i férening” for avtal
overstigande 200 000 kr.

e  Kontroller vid upplagg av ny leverantor samt
automatiska kontroller vid varje betalning via
den upphandlade tjansten Betalkontroll.

e  Regelbunden kontakt med rattsvardande
myndigheter for att ta del av status, nyheter
och aktuella trender inom omradet
valfardsbrott och oegentligheter.

e Rutin for utredning vid misstanke om
oegentligheter och valfardsbrott.

e Erinran om sekretess och information om
javsregler — en mall knuten till upphandling —
har kompletterats med en generell grundmall
"Kontroll av jav och intressekonflikter."

Uppfdljning/granskning av kontrollmoment och
atgarder dokumenteras i den interna kontrollplanen i
Stodet/Stratsys och redovisas for bolagsstyrelse och
namnd.

Under 2026 fortgar vidareutvecklingen av arbetet mot
oegentligheter och vilfirdsbrott bland annat genom
att:

. Varens och sensommarens interna revision
2026 har oegentligheter och valfardsbrott
som revisionsomrade. De interna revisorerna
foljer upp vilka processer och rutiner som
finns pa plats, om det dr nagot om ar otydligt
eller saknas, hur uppféljning genomférs och
hur vi efterlever krav — detta genomfors
bland annat genom dokumentgranskning,
intervjuer och stickprov.

e  En obligatorisk enkat "Tillsammans mot
oegentligheter och valfardsbrott" ingick i den
forsta delen av den interna revisionen. Facit
med forklaringar publicerades pa intranatet
och analys av resultat pagar.

e  Fortsatt vidareutveckling av
samarbetsformer och forbattrat
erfarenhetsutbyte med andra bolag och
férvaltningar inom regionen, i syfte att
effektivisera arbetet mot oegentligheter och
valfardsbrott.

e  P3aborjat arbetet med en utdkad kontroll av
lokalhyresgaster infor uthyrning, for att sa
langt det ar mojligt sakerstalla att tilltdnkta
hyresgaster uppfyller krav pa ekonomisk
stabilitet och Locums demokrativillkor samt
dven i 6vrigt bedriver en serios verksamhet.

e Implementera ytterligare utbildnings-
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Sammanstallning Al
fullmaktigeuppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar
/informationsmaterial for att 6ka kunskapen
och starka regelefterlevnaden.

Inleda exploaterings- och ® Delar 2026

forsaljningsprocessen for omraden
i Norra Hagastaden

Beskrivning

Fastighets- och servicendamnden
uppdras att, i samrad med
regionstyrelsen, inleda
exploaterings- och
forsaljningsprocessen for omraden i
Norra Hagastaden, i enlighet med
vad som anges i Programdirektiv
Norra Hagastaden.

Diarienr

RS 2025-0079

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Pagdende enligt
plan

Fastighets- och servicenamnden har, i samrad med
regionstyrelsen, inlett exploaterings- och
forsaljningsprocessen for omraden i Norra Hagastaden,
i enlighet med vad som anges i Programdirektiv Norra
Hagastaden.

Skdrpa kontrollen av
underentreprendrer, samt utreda
begransandet av antalet
underentreprendrsled i
upphandlingar

Beskrivning

Fastighets- och servicendamnden
uppdras att i samrad med
trafikndmnden skarpa kontrollen av
underentreprendrer, samt utreda
mojligheterna och konsekvenserna
av att begransa antalet
underentreprendrsled i
upphandlingar for byggprojekt.
Resultatet av utredningen ska dven
kunna anvandas som underlag for
trafikndmndens samtliga
verksamheter.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet pagar tillsammans med Trafikférvaltningen och
Forvaltningen for utbyggd tunnelbana dar det utreds i
vilken utstrackning en begransning av antalet
underentreprendrsled skulle kunna vara tillampligt
utan att begransa konkurrensen enligt LOU.

Mycket bra dialog och utbyte av erfarenheter under
pagaende arbete mellan de tre olika
forvaltningarna/enheterna i regionen. Utredningen
kommer aven belysa skillnader i arbetssatt som finns
inom Regionen. Pagar enligt plan.

Fordjupade analyser for Dalen,
Jakobsberg och Sabbatsberg
kopplat till sjukhusens
férutsattningar till
verksamhetsinnehall

Beskrivning

Fastighets- och servicendamnden
uppdras att i samrad med hélso-
och sjukvardsnamnden, Stockholms

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Pagar enligt plan.
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Sammanstallning Al

fullmaktigeuppdrag L
Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

lans sjukvardsomrade och
regionstyrelsen, fortsatta
genomfora foérdjupade analyser for
Dalen, Jakobsberg och Sabbatsberg
kopplat till sjukhusens
forutsattningar till
verksamhetsinnehall samt framtida
behov inom nérsjukvarden.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Utfora forstudier for byggnad 22
och Kvinnokliniken operation vid
DS samt byggnad 14/15 och Modul
5 Kvinnokliniken vid S6S

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att utfora forstudier for
byggnad 22 och Kvinnokliniken
operation vid Danderyds sjukhus
samt byggnad 14/15 och Modul 5
Kvinnokliniken vid S6dersjukhuset
for att utreda fastigheternas
mojligheter till upprustning.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Hanteras i investeringsplanen 2027-2036.

Utreda de lokalmassiga
férutsattningarna for
laboratorieverksamheten pa
sjukhusomradena i Solna och
Huddinge

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att, i samrad med
Karolinska Universitetssjukhuset,
utfora forstudier for att utreda de
lokalmassiga forutsattningarna for
laboratorieverksamheten pa
sjukhusomradena i Solna och
Huddinge.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Pagar enligt plan.
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Jt Region Stockholm

Fastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning Al
fullmaktigeuppdrag

Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

Beslut budget

1.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Uppdrag

Status

Kommentar

Utreda hur bygg- och
anldggningsprojekt kan styra mot
minskade klimatutsldpp och
tydliga klimatmal

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
ges i uppdrag att utreda hur bygg-
och anlaggningsprojekt kan styra
ytterligare mot minskade
klimatutslapp och tydliga klimatmal
genom projektmodeller med mal
och deklarationer for
klimatpaverkande utslapp.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Namndens beslutade klimathandlingsplan tydliggor
fastighetsverksamhetens strategiska inriktning samt
prioriterade atgarder for att minska klimatpaverkan
och bidra till Region Stockholms langsiktiga mal om
klimatneutralitet 2035. For investeringar 6ver 100
miljoner kronor har malnivaer och uppféljningsmetod
faststallts. Det pagaende arbetet omfattar utvardering
och vidareutveckling av krav som kan tillampas for
byggprojekt under 100 miljoner kronor.

Forbereda for
genomforandebeslut for
utbyggnad av solceller utifran
framtagen strategi under 2025

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att forbereda for
genomforandebeslut for utbyggnad
av solceller utifran framtagen
strategi under 2025. Som ett led i
det skall lampligt bolag i koncernen
registreras som elproducent.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Forberedelser for installation av solcellsanlaggningar
pa Sankt Gorans sjukhus och Sodertalje sjukhus pagar.
Driftsattning planeras till kvartal fyra 2026. Vidare
planeras driftsattning av ytterligare en anldggning pa
Danderyds sjukhus under kvartal ett 2027.

Avseende Huddinge sjukhusomrade har
fastighetsverksamheten avbrutit upphandling da
anbud inte uppfyllde de ekonomiska
kvalificeringskraven.

De fyra planerade anldggningarna motsvarar en
installerad effekt om totalt cirka 730 kilowatt. Detta
berdknas ge en arlig utsldppsreduktion om cirka 54-69
ton koldioxidekvivalenter, baserat pa gillande
schablonvéarden i Sverige.

Ta fram en strategi for att 6ka
tillgangen till laddpunkter med
snabbladdning for taxi, fardtjanst
och vardverksamhetens bilar

Beskrivning

Fastighets- och servicendamnden
uppdras att utreda behoven och ta
fram en strategi for att 6ka
tillgangen till laddpunkter med
snabbladdning for taxi, fardtjanst

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Pilotprojekten avseende snabbladdning av ambulanser
i dialog med ambulanssjukvarden ar paborjat. Inom
ramen for pilotprojekten har vi identifierat ett antal
fragestallningar rérande sakerhet och brand som maste
utredas innan installationer kan genomforas.
Nuvarande projekteringsanvisning (fran 2016-05-10
uppdaterad 202504-14) inom brandsakerhet begransar
mojligheten att installera laddplatser och behover
uppdateras och anpassas for att mojliggora
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J& Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning Al
fullmaktigeuppdrag

Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag Status

Kommentar

och vardverksamhetens bilar vid
Region Stockholms nar- och
akutsjukhus.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

installationer. Darefter kan en langsiktig strategi tas
fram.

Ta fram ett forslag pa vilka ®

robusthets- och Pagdende enligt
klimatanpassningsatgarder ska plan

prioriteras fram till 2030

Beskrivning

Fastighets- och servicendamnden
uppdras att, i samrad med
regionstyrelsen, ta fram ett férslag
pa vilka robusthets- och
klimatanpassningsatgarder ska
prioriteras fram till 2030.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Delar 2026

Arbetet med prioriteringsatgarder har utgatt fran att
skapa langsiktig robusthet mot de konsekvenser ett
osdkrare omvarldslage medfor. Foljande atgarder
foreslas:

e  stabilare konstruktioner och utformning vid
framfér allt nybyggnation,

o forstarkt infrastruktur sa som el, vatten, kyla
och varme, avfall och avlopp samt
datakommunikation

e  atgdrder som starker den civila beredskapen
och bidrar till att varden kan uppratthallas
vid kris och krig och som bedoéms ge storst
effekt for att skydda manniskor,
samhallsviktiga funktioner och miljévarden.

Prioritering av specificerade objekt sker i samband
med prioriteringen av investeringsplanen infér
kommande ars budget.

Prioritering av ospecificerade objekt sker utifran dels
prioriterade atgarder, dels utifran prioriterade objekt.
Projekt genomfors for att sakerstélla:

o Dagvatten

e  Ravatten

e Kraftforsorjning

e  Geoenergilager

e  Redundant kyla

e  Sdkerhetsatgdrder i byggnader
e  Skyddsrum

e  Sdkerhetsatgdrder i system

Under 2025-2026 har Locum AB genomfort en
inledande klimatriskanalys av de fastigheter som
bolaget forvaltar. Analysen har kartlagt
fastighetsbestandets exponering for klimatrelaterade
risker och genomférts i enlighet med EU-taxonomins
steg A. De risker som har analyserats ar skyfall,
oversvamning, varmebolja och markstabilitet.
Resultatet av den inledande analysen har redovisats
internt for sakerhetsavdelningen och
férvaltningsomradescheferna. Mot bakgrund av
uppdragets tidsmassiga forutsattningar avser Locum
att prioritera det fortsatta arbetet till fyra strategiskt
viktiga akut- och universitetssjukhus som inte omfattas
av pagaende eller planerade storre
detaljplaneprocesser, det vill séga Sodertilje sjukhus,
Sodersjukhuset, Karolinska Universitetssjukhuset i
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J& Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning Al
fullmaktigeuppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status

Kommentar

Huddinge och S:t Gorans sjukhus. Arbetet med de fyra
fordjupade analyserna planeras att genomforas under
hosten 2026 samt var 2027. Dessa kommer att omfatta
analyser av fastigheternas sarbarhet i enlighet med EU-
taxonomins steg B samt att identifiera
klimatanpassningsatgarder enligt steg C.

Utveckla en modell for systematisk ®
redovisning av klimatpaverkan Pagdende enligt
kopplat till investeringar plan

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att utveckla en modell fér
systematisk redovisning av
klimatpaverkan kopplat till
investeringar, i syfte att starka
regionens hallbarhetsrapportering
och skapa battre underlag for
framtida beslut.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Delar 2026

Fastighets- och servicendamndens nuvarande
systematiska arbetssatt bedoms mota uppdragets
syfte. | samband med beslut anvands Region
Stockholms nya mall for hallbarhetsbedémning. |
projektens olika skeden utvarderas och prioriteras
klimatreducerande atgarder. Uppféljning och
redovisning av byggprojektens klimatpaverkan gors i
samband med fardigstdllande. Sammantaget bidrar
arbetssattet till starkt klimatreduktionsarbete samt
synliggérande av viktig information om kostnader i
forhallande till klimatatgarder.

1.2.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Uppdrag Status Kommentar

Paborja planeringen for ® Delar 2026

permanenta lokaler for Pagdende enligt

Ungdomens Hus plan Arbetet med inplacering av Ungdomens Hus pa Solna
Sjukhusomrade inleddes med utredning av mojlig

Beskrivning inplacering inom Q-kvarteret, tidigare Astrid Lindgrens

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att, i samrad med
Stockholms lans sjukvardsomrade,
Karolinska Universitetssjukhuset,
halso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen, paborja
planeringen for permanenta lokaler
fér Ungdomens Hus och etappvist
sakerstdlla en ekonomisk och
verksamhetsmassig hallbar
investering over tid.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Barnsjukhus, samt dess konsekvenser for utflyttande
verksamheter inom Q-kvarteret. Arbete med
forgardsmark kring Q-kvarteret, majlig expansion av
fastigheten, samt utredning av bakomvarande garage
har utretts under hésten 2024 till arsskiftet varen
2025. Arbetet la en grund for de olika alternativ som
kravs for att anpassa sig till kommande detaljplan och
Q-kvarterets tankta innehall. Uppdraget att inplacera
Ungdomens Hus samt sakerstélla utflyttningen av
innevarande hyresgaster pabérjades med en forstudie
sommaren 2025. Tilldelad arkitekt (Link Arkitekter) har
tillsammans med SLSO, Karolinska och Locum arbetat
med en djupgaende forstudie att utreda konsekvenser
som uppkommer i samband med inflyttning av
Ungdomens Hus samt utflyttningen av Karolinskas
verksamheter. Inledande delen med forstudien for Q-
kvarteret blev klar december 2025 och har dven
omfattat hur kvarteret kan frikopplas fran 6vriga
sjukhusbyggnader i samband med att Q-kvarteret
omvandlas till en fristdende sjukhusbyggnad. Kring
arsskiftet 2025/206 pabdrjades en alternativ utredning
inom forstudiearbetet dar Ungdomens Hus istdllet ska
inplaceras i tidigare huvudbyggnaden pa Solna
sjukhusomrade. Alternativet inom huvudbyggnaden

10
Page 37 of 104

10 (11)



Jt Region Stockholm

Fastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning Al
fullmaktigeuppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

har analyserat flertalet olika inplaceringar for att
uppfylla verksamheternas behov och anpassningar till
stadsdelens framtida utveckling. Utredningen
genererade ett slutligt alternativ, bendmnt 1A, som
ansags vara det mest lampliga vilket forstudien
fordjupat sig i. Forstudierapporten fardigstalldes den
17 juni 2026 och omfattar tva separata delar, forsta
delen redogér permanent inflyttning av Ungdomens
Hus i Q kvarteret och dess konsekvenser. Andra delen
av rapporten behandlar permanent inflyttning av
Ungdomens Hus i tidigare Huvudbyggnaden. Under
sommaren 2026 har en del forberedande arbete
paborjats infor kommande program- och systemskede.

Tydliggora kraven pa hur lokaler
ska vidmakthallas vid allvarlig
stérning och ytterst krig

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden, i
samrad med trafikndmnden, ges i
uppdrag att tydliggora kraven pa
hur lokaler ska vidmakthallas vid
allvarlig storning och ytterst krig.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Samtliga sjukhusomraden har genomfért GAP-analyser
och identifierat sina brister. Locum som helhet har
identifierat vatten, el, kyla/varme, avlopp/avfall och
kommunikationer som det viktigaste tillsammans med
fortifikation i nybyggnation. Férvaltningsomraden tar
fram en plan for hur man ska na fran nulage till 6nskat
ldge och arbetar in det i sina fastighetsplaner. Fran
Civilt Férsvar arbetar vi med forstudier inom de
prioriterade omraden, samt med upphandling och
inkdp av material och utrustning som ska hjalpa
sjukhusen att uppratthalla funktionen i krig. Kraven ar
att sjukhusen behover ha tillgang till eget vatten, ha
tillgang till drivmedel och intag for mobil reservkraft,
tillgang till mobila varmepannor, tillgang till
avfallshantering (ugnar och annat) samt olika I6sningar
for avlopp (beror pa tid vilka som ar lampligast). Krav
pa tillgang till mobila kommunikationslésningar som
kan stéllas upp dar de behdvs. Kraven pa fortifikation
kommer att tillgodoses i nybyggnation i vissa delar av
en byggnad.

Med ovan sagt menar vi pa Sakerhetsenheten att
Forvaltningen borde svara pa den har fragan utifran
Civilt forsvarsperspektivet om hur dessa resurser ska
vidmakthallas nar resursen finns etablerat pa plats.

Utreda krav pa larlingar i
upphandlingar for byggprojekt for
att fraimja kompetensférsorjning

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att i samrad med
trafiknamnden utreda krav pa
larlingar i upphandlingar for
byggprojekt for att framja
kompetensforsorjning.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av
Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet pagar tillsammans med Trafikférvaltningen och
Forvaltning for utbyggd tunnelbana och det utreds i
vilken typ av entreprenader larlingar kan vara aktuellt.
Arbetsgruppen har efter genomgang med 6vriga
enheter valt att tolka uppdrag nr 3 sdsom mest inriktat
pa larlingar for kompetensforsérjning och darmed inte
tagit perspektivet med den rent
arbetsmarknadspolitiska/sysselsattningsframjande
aktiviteten. Mycket bra dialog och utbyte av
erfarenheter under pagaende arbete mellan de tre
olika férvaltningarna/enheterna i regionen. Pagar
enligt plan.
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Diarienummer
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servicenamnden/Fastighetsverksamheten

1 Uppdrag
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J L - Sammanstallning A3, 2 (3
_JL Reglon Stockholm Samtliga uppdrag o 3)
Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Innehallsforteckning

L UPPATAZ ettt ettt ettt s e e sa e s bt e s st e st e e st e s b e e st e e bt e et e s beeeabe e nteereenne 3
1.1 Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa......................... 3
1.1.1 Tillganglig hilso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov...................... 3
1.2 Verksamheten ar 1angsiktigt héllbar och kostnadseffektiv .........cceceeeevernieneencnnenne. 3
1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéllighet ...........ccccceevernencnnee. 3
1.2.2 Region Stockholm ar ekologiskt héllbar och klimatneutral till r 2035 .................. 8
1.2.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling ...........cccceevverreirciernieensiennnnen. 10
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.JL Region Stockholm Samtliga uppdrag o )
Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

1 Uppdrag

1.1 Hilso- och sjukvarden ér behovsstyrd, jimlik och

forebygger ohiilsa

1.1.1 Tillganglig hélso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov
Uppdrag Status Kommentar
Aterstilla slutenvardsplatser pa ® Delar 2026
Huddinge sjukhusomrade Pagdende enligt

plan Fastighetsverksamheten arbetar med de till malet

Beskrivning kopplade uppdragen géllande slutenvardsplatser pa
att uppdra at landstingsstyrelsen Huddinge sjukhusomrade. Under hésten 2025 har
att i samverkan med Karolinska arbete med férstudie fér avdelning R82 och R84
Universitetssjukhuset aterstélla pabériats och arbete med program- och
tomstéllda och kontoriserade systemhandling vintas pabérjas under 2026. Utrymme
slutenvdrdsplatser pa Huddinge finns inom ramen fér investeringsplan 2026-2035 for
sjukhusomrade for vardandamal upprustning av ytterligare en till tva avdelningar och
Diarienr tva mottagningar. Planeringen genomfors i samrad
LS 2017-0452 Mél och budget 2018 med Karolinska Universitetssjukhuset. Uppdraget
nr23 beriknas fardigstallt 2031.
Beslutat av
Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp
Beslut budget

1.2 Verksamheten ir lingsiktigt hiallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Uppdrag Status Kommentar
Forsilja fastighet Husby 3:35 i ® Delar 2026
Osteraker Pagaende enligt
plan Inga forsaljningsaktiviteter pagar. Diskussioner kring ev
Beskrivning markbyte med Osterdker kommun eller annan part
Forsélja fastighet Husby 3:351 sker fortsatt. Dylika diskussioner tas i samrad med RLK
Osteraker Ekonomi och finans.
Diarienr
LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas

N/A
Arbeta systematiskt mot ® Delar 2026
oegentligheter och vilfirdsbrott Pagdende enligt
plan Locums arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott
Beskrivning Risker i Intern kontrollplan knutna till
For att sdkerstélla att det finns omradet/uppdraget

effektiva metoder och arbetssatt
for att stavja fusk och utestdnga
oseridsa aktorer far fastighets- och
servicendmnden i uppdrag att
arbeta systematiskt mot

e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott —
Risk for brottslighet och oonskat beteende i
form av exempelvis korruption, muta,
troloshet mot huvudman, bedrageri,
valfardsbrott, jav och forskingring.
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Uppdrag Status Kommentar

oegentligheter och valfardsbrott e Risk for oegentligheter i pagaende

med inspiration fran den funktion byggprojekt och driftentreprenader — Risk
som idag finns inom hélso- och for att inte hela leverantérskedjan foljer
sjukvardsforvaltningen. stillda krav avseende exempelvis manskliga
Diarienr rattigheter, lagkrav, arbetstagares rittigheter,
RS 2024-0217 arbetsmiljo, sdkerhet, skattelagstiftning,
Bes!utat av miljé och antikorruption.

Regionfullmaktige 2025 e  Risk for oseridsa aktorer i uthyrda lokaler —
Uppdragstyp

Risk for att hyresgast inte uppfyller krav pa
ekonomisk stabilitet, villkor i vardavtal,
demokrativillkor eller pa annat satt inte
bedriver en serits verksamhet. Risk for 6kad
hotbild mot hyresgaster, besokare,
leverantorer och Locums medarbetare.

Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas
N/A

Kontrollmoment och atgarder

Nedanstaende ar exempel pa de processer, rutiner,
stickprov, uppfoljningar, utbildningar och
kunskapstester i Locums certifierade ledningssystemet,
som ar kontrollmoment/atgarder till risker i
internkontrollplaner for ndmnd och bolag.

e  Overgripande samlingssida p3 intranatet
med information och lankar till bland annat
rutiner och filmer — for att sprida kunskap
och medvetenhet.

e  Dilemmadvningar knutna till oegentligheter
och vélfardsbrott ingar som en del av
regelmassiga APT/SAM-m&ten och finns dven
tillgangliga pa intranatsidan
Dilemmadvningar.

e  Kraviupphandlingar avseende kollektivavtal
eller arbetsréttsliga villkor motsvarande
kollektivavtal.

e Bakgrundskontroll och sdkerhetsprévning.

e Demokrativillkor implementerat i Locums
verksamhetspolicy och i hyresavtal.

e Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem.

e  Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser.

. Den 1 maj 2026 ersattes Locums
visselblasarfunktion med regionens
visselblasartjanst samt en Tipskanal pa
locum.se for Locums samarbetspartners,
leverantdrer och allmdnheten.

e  Regler mot korruption — reglerna utgar fran
krav i regionens styrande dokument och
ingdr bland annat som en del av introduktion
for nyanstallda samt finns med i SAM-/APT-
hjul i maj och november. Ett tillhérande
obligatoriskt kunskapstest for 6kad kunskap
och regelefterlevnad, kommer att
genomfdras tva ganger per ar.

e  "Locums arbete mot korruption och
vélfardsbrott", sidan pa locum.se for
leverantorer och samarbetspartners har setts
over och fortydligats. Finns dven med i
information knuten till upphandling och i
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Uppdrag Status Kommentar

startmotesmallar infor genomforande av
byggprojekt.

e  Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners uppférandekod
for leverantorer.

e  Rutiner fér kontering och attestering av
leverantorsfakturor, godkannarens respektive
attestantens ansvar.

e  Avtalstecknande ”Tva i férening” for avtal
overstigande 200 000 kr.

e  Kontroller vid upplagg av ny leverantor samt
automatiska kontroller vid varje betalning via
den upphandlade tjansten Betalkontroll.

e  Regelbunden kontakt med rattsvardande
myndigheter for att ta del av status, nyheter
och aktuella trender inom omradet
valfardsbrott och oegentligheter.

e Rutin for utredning vid misstanke om
oegentligheter och valfardsbrott.

e Erinran om sekretess och information om
javsregler — en mall knuten till upphandling —
har kompletterats med en generell grundmall
"Kontroll av jav och intressekonflikter."

Uppfdljning/granskning av kontrollmoment och
atgarder dokumenteras i den interna kontrollplanen i
Stodet/Stratsys och redovisas for bolagsstyrelse och
namnd.

Under 2026 fortgar vidareutvecklingen av arbetet mot
oegentligheter och vilfirdsbrott bland annat genom
att:

. Varens och sensommarens interna revision
2026 har oegentligheter och valfardsbrott
som revisionsomrade. De interna revisorerna
foljer upp vilka processer och rutiner som
finns pa plats, om det dr nagot om ar otydligt
eller saknas, hur uppféljning genomférs och
hur vi efterlever krav — detta genomfors
bland annat genom dokumentgranskning,
intervjuer och stickprov.

e  En obligatorisk enkat "Tillsammans mot
oegentligheter och valfardsbrott" ingick i den
forsta delen av den interna revisionen. Facit
med forklaringar publicerades pa intranatet
och analys av resultat pagar.

e  Fortsatt vidareutveckling av
samarbetsformer och forbattrat
erfarenhetsutbyte med andra bolag och
férvaltningar inom regionen, i syfte att
effektivisera arbetet mot oegentligheter och
valfardsbrott.

e  P3aborjat arbetet med en utdkad kontroll av
lokalhyresgaster infor uthyrning, for att sa
langt det ar mojligt sakerstalla att tilltdnkta
hyresgaster uppfyller krav pa ekonomisk
stabilitet och Locums demokrativillkor samt
dven i 6vrigt bedriver en serios verksamhet.

e Implementera ytterligare utbildnings-

Page 46 of 104



J& Region Stockholm

Fastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar
/informationsmaterial for att 6ka kunskapen
och starka regelefterlevnaden.

Inleda exploaterings- och ® Delar 2026

forsaljningsprocessen for omraden
i Norra Hagastaden

Beskrivning

Fastighets- och servicendamnden
uppdras att, i samrad med
regionstyrelsen, inleda
exploaterings- och
forsaljningsprocessen for omraden i
Norra Hagastaden, i enlighet med
vad som anges i Programdirektiv
Norra Hagastaden.

Diarienr

RS 2025-0079

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Pagdende enligt
plan

Fastighets- och servicenamnden har, i samrad med
regionstyrelsen, inlett exploaterings- och
forsaljningsprocessen for omraden i Norra Hagastaden,
i enlighet med vad som anges i Programdirektiv Norra
Hagastaden.

Skdrpa kontrollen av
underentreprendrer, samt utreda
begransandet av antalet
underentreprendrsled i
upphandlingar

Beskrivning

Fastighets- och servicendamnden
uppdras att i samrad med
trafikndmnden skarpa kontrollen av
underentreprendrer, samt utreda
mojligheterna och konsekvenserna
av att begransa antalet
underentreprendrsled i
upphandlingar for byggprojekt.
Resultatet av utredningen ska dven
kunna anvandas som underlag for
trafikndmndens samtliga
verksamheter.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet pagar tillsammans med Trafikférvaltningen och
Forvaltningen for utbyggd tunnelbana dar det utreds i
vilken utstrackning en begransning av antalet
underentreprendrsled skulle kunna vara tillampligt
utan att begransa konkurrensen enligt LOU.

Mycket bra dialog och utbyte av erfarenheter under
pagaende arbete mellan de tre olika
forvaltningarna/enheterna i regionen. Utredningen
kommer aven belysa skillnader i arbetssatt som finns
inom Regionen. Pagar enligt plan.

Fordjupade analyser for Dalen,
Jakobsberg och Sabbatsberg
kopplat till sjukhusens
férutsattningar till
verksamhetsinnehall

Beskrivning

Fastighets- och servicendamnden
uppdras att i samrad med hélso-
och sjukvardsnamnden, Stockholms

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Pagar enligt plan.

Page 47 of 104

6 (7)



JJ& Region Stockholm

Fastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning A3,

Samtliga uppdrag .
Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

lans sjukvardsomrade och
regionstyrelsen, fortsatta
genomfora foérdjupade analyser for
Dalen, Jakobsberg och Sabbatsberg
kopplat till sjukhusens
forutsattningar till
verksamhetsinnehall samt framtida
behov inom nérsjukvarden.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Utfora forstudier for byggnad 22
och Kvinnokliniken operation vid
DS samt byggnad 14/15 och Modul
5 Kvinnokliniken vid S6S

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att utfora forstudier for
byggnad 22 och Kvinnokliniken
operation vid Danderyds sjukhus
samt byggnad 14/15 och Modul 5
Kvinnokliniken vid S6dersjukhuset
for att utreda fastigheternas
mojligheter till upprustning.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Hanteras i investeringsplanen 2027-2036.

Utreda de lokalmassiga
férutsattningarna for
laboratorieverksamheten pa
sjukhusomradena i Solna och
Huddinge

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att, i samrad med
Karolinska Universitetssjukhuset,
utfora forstudier for att utreda de
lokalmassiga forutsattningarna for
laboratorieverksamheten pa
sjukhusomradena i Solna och
Huddinge.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Pagar enligt plan.
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Jt Region Stockholm

Fastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

Beslut budget

1.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Uppdrag

Status

Kommentar

Utreda hur bygg- och
anldggningsprojekt kan styra mot
minskade klimatutsldpp och
tydliga klimatmal

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
ges i uppdrag att utreda hur bygg-
och anlaggningsprojekt kan styra
ytterligare mot minskade
klimatutslapp och tydliga klimatmal
genom projektmodeller med mal
och deklarationer for
klimatpaverkande utslapp.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Namndens beslutade klimathandlingsplan tydliggor
fastighetsverksamhetens strategiska inriktning samt
prioriterade atgarder for att minska klimatpaverkan
och bidra till Region Stockholms langsiktiga mal om
klimatneutralitet 2035. For investeringar 6ver 100
miljoner kronor har malnivaer och uppféljningsmetod
faststallts. Det pagaende arbetet omfattar utvardering
och vidareutveckling av krav som kan tillampas for
byggprojekt under 100 miljoner kronor.

Forbereda for
genomforandebeslut for
utbyggnad av solceller utifran
framtagen strategi under 2025

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att forbereda for
genomforandebeslut for utbyggnad
av solceller utifran framtagen
strategi under 2025. Som ett led i
det skall lampligt bolag i koncernen
registreras som elproducent.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Forberedelser for installation av solcellsanlaggningar
pa Sankt Gorans sjukhus och Sodertalje sjukhus pagar.
Driftsattning planeras till kvartal fyra 2026. Vidare
planeras driftsattning av ytterligare en anldggning pa
Danderyds sjukhus under kvartal ett 2027.

Avseende Huddinge sjukhusomrade har
fastighetsverksamheten avbrutit upphandling da
anbud inte uppfyllde de ekonomiska
kvalificeringskraven.

De fyra planerade anldggningarna motsvarar en
installerad effekt om totalt cirka 730 kilowatt. Detta
berdknas ge en arlig utsldppsreduktion om cirka 54-69
ton koldioxidekvivalenter, baserat pa gillande
schablonvéarden i Sverige.

Ta fram en strategi for att 6ka
tillgangen till laddpunkter med
snabbladdning for taxi, fardtjanst
och vardverksamhetens bilar

Beskrivning

Fastighets- och servicendamnden
uppdras att utreda behoven och ta
fram en strategi for att 6ka
tillgangen till laddpunkter med
snabbladdning for taxi, fardtjanst

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Pilotprojekten avseende snabbladdning av ambulanser
i dialog med ambulanssjukvarden ar paborjat. Inom
ramen for pilotprojekten har vi identifierat ett antal
fragestallningar rérande sakerhet och brand som maste
utredas innan installationer kan genomforas.
Nuvarande projekteringsanvisning (fran 2016-05-10
uppdaterad 202504-14) inom brandsakerhet begransar
mojligheten att installera laddplatser och behover
uppdateras och anpassas for att mojliggora
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J& Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag Status

Kommentar

och vardverksamhetens bilar vid
Region Stockholms nar- och
akutsjukhus.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

installationer. Darefter kan en langsiktig strategi tas
fram.

Ta fram ett forslag pa vilka ®

robusthets- och Pagdende enligt
klimatanpassningsatgarder ska plan

prioriteras fram till 2030

Beskrivning

Fastighets- och servicendamnden
uppdras att, i samrad med
regionstyrelsen, ta fram ett férslag
pa vilka robusthets- och
klimatanpassningsatgarder ska
prioriteras fram till 2030.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Delar 2026

Arbetet med prioriteringsatgarder har utgatt fran att
skapa langsiktig robusthet mot de konsekvenser ett
osdkrare omvarldslage medfor. Foljande atgarder
foreslas:

e  stabilare konstruktioner och utformning vid
framfér allt nybyggnation,

o forstarkt infrastruktur sa som el, vatten, kyla
och varme, avfall och avlopp samt
datakommunikation

e  atgdrder som starker den civila beredskapen
och bidrar till att varden kan uppratthallas
vid kris och krig och som bedoéms ge storst
effekt for att skydda manniskor,
samhallsviktiga funktioner och miljévarden.

Prioritering av specificerade objekt sker i samband
med prioriteringen av investeringsplanen infér
kommande ars budget.

Prioritering av ospecificerade objekt sker utifran dels
prioriterade atgarder, dels utifran prioriterade objekt.
Projekt genomfors for att sakerstélla:

o Dagvatten

e  Ravatten

e Kraftforsorjning

e  Geoenergilager

e  Redundant kyla

e  Sdkerhetsatgdrder i byggnader
e  Skyddsrum

e  Sdkerhetsatgdrder i system

Under 2025-2026 har Locum AB genomfort en
inledande klimatriskanalys av de fastigheter som
bolaget forvaltar. Analysen har kartlagt
fastighetsbestandets exponering for klimatrelaterade
risker och genomférts i enlighet med EU-taxonomins
steg A. De risker som har analyserats ar skyfall,
oversvamning, varmebolja och markstabilitet.
Resultatet av den inledande analysen har redovisats
internt for sakerhetsavdelningen och
férvaltningsomradescheferna. Mot bakgrund av
uppdragets tidsmassiga forutsattningar avser Locum
att prioritera det fortsatta arbetet till fyra strategiskt
viktiga akut- och universitetssjukhus som inte omfattas
av pagaende eller planerade storre
detaljplaneprocesser, det vill séga Sodertilje sjukhus,
Sodersjukhuset, Karolinska Universitetssjukhuset i
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J& Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status

Kommentar

Huddinge och S:t Gorans sjukhus. Arbetet med de fyra
fordjupade analyserna planeras att genomforas under
hosten 2026 samt var 2027. Dessa kommer att omfatta
analyser av fastigheternas sarbarhet i enlighet med EU-
taxonomins steg B samt att identifiera
klimatanpassningsatgarder enligt steg C.

Utveckla en modell for systematisk ®
redovisning av klimatpaverkan Pagdende enligt
kopplat till investeringar plan

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att utveckla en modell fér
systematisk redovisning av
klimatpaverkan kopplat till
investeringar, i syfte att starka
regionens hallbarhetsrapportering
och skapa battre underlag for
framtida beslut.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Delar 2026

Fastighets- och servicendamndens nuvarande
systematiska arbetssatt bedoms mota uppdragets
syfte. | samband med beslut anvands Region
Stockholms nya mall for hallbarhetsbedémning. |
projektens olika skeden utvarderas och prioriteras
klimatreducerande atgarder. Uppféljning och
redovisning av byggprojektens klimatpaverkan gors i
samband med fardigstdllande. Sammantaget bidrar
arbetssattet till starkt klimatreduktionsarbete samt
synliggérande av viktig information om kostnader i
forhallande till klimatatgarder.

1.2.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Uppdrag Status Kommentar

Paborja planeringen for ® Delar 2026

permanenta lokaler for Pagdende enligt

Ungdomens Hus plan Arbetet med inplacering av Ungdomens Hus pa Solna
Sjukhusomrade inleddes med utredning av mojlig

Beskrivning inplacering inom Q-kvarteret, tidigare Astrid Lindgrens

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att, i samrad med
Stockholms lans sjukvardsomrade,
Karolinska Universitetssjukhuset,
halso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen, paborja
planeringen for permanenta lokaler
fér Ungdomens Hus och etappvist
sakerstdlla en ekonomisk och
verksamhetsmassig hallbar
investering over tid.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Barnsjukhus, samt dess konsekvenser for utflyttande
verksamheter inom Q-kvarteret. Arbete med
forgardsmark kring Q-kvarteret, majlig expansion av
fastigheten, samt utredning av bakomvarande garage
har utretts under hésten 2024 till arsskiftet varen
2025. Arbetet la en grund for de olika alternativ som
kravs for att anpassa sig till kommande detaljplan och
Q-kvarterets tankta innehall. Uppdraget att inplacera
Ungdomens Hus samt sakerstélla utflyttningen av
innevarande hyresgaster pabérjades med en forstudie
sommaren 2025. Tilldelad arkitekt (Link Arkitekter) har
tillsammans med SLSO, Karolinska och Locum arbetat
med en djupgaende forstudie att utreda konsekvenser
som uppkommer i samband med inflyttning av
Ungdomens Hus samt utflyttningen av Karolinskas
verksamheter. Inledande delen med forstudien for Q-
kvarteret blev klar december 2025 och har dven
omfattat hur kvarteret kan frikopplas fran 6vriga
sjukhusbyggnader i samband med att Q-kvarteret
omvandlas till en fristdende sjukhusbyggnad. Kring
arsskiftet 2025/206 pabdrjades en alternativ utredning
inom forstudiearbetet dar Ungdomens Hus istdllet ska
inplaceras i tidigare huvudbyggnaden pa Solna
sjukhusomrade. Alternativet inom huvudbyggnaden

10
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Jt Region Stockholm

Fastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

har analyserat flertalet olika inplaceringar for att
uppfylla verksamheternas behov och anpassningar till
stadsdelens framtida utveckling. Utredningen
genererade ett slutligt alternativ, bendmnt 1A, som
ansags vara det mest lampliga vilket forstudien
fordjupat sig i. Forstudierapporten fardigstalldes den
17 juni 2026 och omfattar tva separata delar, forsta
delen redogér permanent inflyttning av Ungdomens
Hus i Q kvarteret och dess konsekvenser. Andra delen
av rapporten behandlar permanent inflyttning av
Ungdomens Hus i tidigare Huvudbyggnaden. Under
sommaren 2026 har en del forberedande arbete
paborjats infor kommande program- och systemskede.

Tydliggora kraven pa hur lokaler
ska vidmakthallas vid allvarlig
stérning och ytterst krig

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden, i
samrad med trafikndmnden, ges i
uppdrag att tydliggora kraven pa
hur lokaler ska vidmakthallas vid
allvarlig storning och ytterst krig.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

®

Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Samtliga sjukhusomraden har genomfért GAP-analyser
och identifierat sina brister. Locum som helhet har
identifierat vatten, el, kyla/varme, avlopp/avfall och
kommunikationer som det viktigaste tillsammans med
fortifikation i nybyggnation. Férvaltningsomraden tar
fram en plan for hur man ska na fran nulage till 6nskat
ldge och arbetar in det i sina fastighetsplaner. Fran
Civilt Férsvar arbetar vi med forstudier inom de
prioriterade omraden, samt med upphandling och
inkdp av material och utrustning som ska hjalpa
sjukhusen att uppratthalla funktionen i krig. Kraven ar
att sjukhusen behover ha tillgang till eget vatten, ha
tillgang till drivmedel och intag for mobil reservkraft,
tillgang till mobila varmepannor, tillgang till
avfallshantering (ugnar och annat) samt olika I6sningar
for avlopp (beror pa tid vilka som ar lampligast). Krav
pa tillgang till mobila kommunikationslésningar som
kan stéllas upp dar de behdvs. Kraven pa fortifikation
kommer att tillgodoses i nybyggnation i vissa delar av
en byggnad.

Med ovan sagt menar vi pa Sakerhetsenheten att
Forvaltningen borde svara pa den har fragan utifran
Civilt forsvarsperspektivet om hur dessa resurser ska
vidmakthallas nar resursen finns etablerat pa plats.

Utreda krav pa larlingar i
upphandlingar for byggprojekt for
att fraimja kompetensférsorjning

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
uppdras att i samrad med
trafiknamnden utreda krav pa
larlingar i upphandlingar for
byggprojekt for att framja
kompetensforsorjning.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av
Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet pagar tillsammans med Trafikférvaltningen och
Forvaltning for utbyggd tunnelbana och det utreds i
vilken typ av entreprenader larlingar kan vara aktuellt.
Arbetsgruppen har efter genomgang med 6vriga
enheter valt att tolka uppdrag nr 3 sdsom mest inriktat
pa larlingar for kompetensforsérjning och darmed inte
tagit perspektivet med den rent
arbetsmarknadspolitiska/sysselsattningsframjande
aktiviteten. Mycket bra dialog och utbyte av
erfarenheter under pagaende arbete mellan de tre
olika férvaltningarna/enheterna i regionen. Pagar
enligt plan.
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Diarienummer
RS 2025-1037

Fastighet och servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgiarder
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Innehallsforteckning
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1 Lasanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstillning av risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgor bedémningen for riskernas niva, kontrollernas status och dtgérdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgiarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROGd, atgdrd ej enligt plan

Effekt av dtgird beskriver hur vil de atgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osikert
e Ro6d, bedoms inte fa onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen dr inte genomford
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2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

. Komm | = .
Risk Kontroll Atgard Status  Effekt
entar
Risk fér extraordindr handelse Risk for extraordinar handelse ingar i
[T planeringen vid nybyggnation.
Frekvens
Vid planering infor nybyggnation.
Riskanalyser genomfors i samband med
nybyggnation och dokumenteras i
systemhandlingar for relevant projekt.
Begransa risken med hjalp av Locums
implementerade och publicerade
krisberedskapsrutiner
Frekvens
Vid behov
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens
Lopande
Genomfora atgarder utifran genomforda
KRSA
Frekvens
Arligen
Planering infér eventuell varmebdlja
Frekvens
Arligen
Projekt inom pagaende program Robusthet (]

och sékerhet
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2026-12-31
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Komm

Risk Kontroll entar Atgird Status  Effekt
Risk fér bristande tillgang till ratt Kommunikation infér kommande uppdrag
kompetens hos Frekvens
leverantérer/entreprendrer Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt
specifika insatser infor kommande uppdrag.
111
Brist pd och/eller prishdjningar pd varor | Aktiviteter inom olika omraden pagar och
och tjanster planeras for att minska konsekvenserna av
i - risken.
Frekvens
Kontinuerligt
Outsourcing av tjanster kan innebdra Nuldgesanalys och underlag till beslut for [ |
6kad sarbarhet eller sdkerhetsrisk fortsatt inriktning
I”” % Startdatum
2024-01-23
Slutdatum
2026-12-31
Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter Projekt inom p&gdende program Robusthet 2]

%

och sékerhet
Startdatum
2024-08-30
Slutdatum
2026-12-31

Risk for oegentligheter och
vélfardsbrott

%

Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners uppférandekod
for leverantérer

Frekvens

Regelmassigt

Regler mot korruption

Frekvens

Regelmassigt samt arlig uppfoljande
kontroll.

Regionens visselblasartjanst samt Locums
Tipskanal
Frekvens
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Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

Vid behov

Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem

Frekvens

Regelmassigt

Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning
Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Rutin for utredning vid misstanke om eller
upptackt av oegentligheter

Frekvens

Regelmassigt, vid behov.

Rutiner knutna till bestallningar och fakturor
Frekvens
Regelmassigt

Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal

Frekvens

Regelmassigt

Vidareutveckling av arbetet mot
oegentligheter och valfardsbrott
Startdatum

2025-05-01

Slutdatum

2026-12-31

Fastigheternas motstand/skydd mot
extraordindra handelser motsvarar inte
forvantansbilden i skriften Den robusta
sjukhusbyggnaden

Behov redovisas i samband med
investeringsplaneringen
Frekvens

Arligen
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Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird Status

Effekt

mm —

Projekt inom pagaende program Robusthet
och sédkerhet

Startdatum

2023-01-01

Slutdatum

2026-12-31

Okad paverkan fran klimatférandringar

m —

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

Okat glapp mellan analog och digital
kompetens

%

Regelmassig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och
fastighetsnat

Frekvens

Regelmassigt

Sabotage mot infrastruktur

m —

Forstarker det fysiska skyddet
Frekvens
Regelmassigt

Risk for oseriosa aktorer i uthyrda
lokaler

%

Regionens visselblasartjanst samt Locums
Tipskanal

Frekvens

Vid behov

Genomfor regelmassigt kontroller och
uppféljning

Frekvens

Regelmassigt
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3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Risk

Kontroll

Komm

Atgird Status
entar i Y

Effekt

Risk for att implementering av 6kade
klimatkrav kan forsenas pa grund av
komplexitet och 6kade kostnader

Prioriterade utredningsomraden och
klimatminskande atgarder
Startdatum

2024-01-01

Slutdatum

2026-12-31

Oonskade effekter fran behov av
klimatanpassningar

Behov redovisas i samband med
investeringsplaneringen
Frekvens

Arligen
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4 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Risk for oegentligheter i pagaende
byggprojekt och driftentreprenader

Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser

Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
personer som vistas pa aktuell
byggarbetsplats.

Uppfdljning av arbetsmiljon pa
byggarbetsplatser, Safety Walks,
arbetsmiljoronder

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomférs
kontinuerligt.

Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal

Frekvens

Regelmassigt

Regler mot korruption
Frekvens
Regelmassigt

Regionens visselblasartjanst samt Locums
Tipskanal

Frekvens

Vid behov

Risk for olyckor och bristande sakerhet i
pagaende byggprojekt och
driftentreprenader

Uppfoljning av arbetsmiljon pa
byggarbetsplatser, Safety Walks,
arbetsmiljéronder

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomférs
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Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

kontinuerligt.

Fortsatt samarbete i organisationen Hall
nollan, samverkan mot olyckor i
byggbranschen

Frekvens

Lopande

Arbetsmiljoplan for byggarbetsplatsen foljs
upp av projektledare tillsammans med
huvudentreprenor.

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomférs
kontinuerligt.

Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser

Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
personer som vistas pa aktuell
byggarbetsplats.

Regionens visselblasartjanst samt Locums
Tipskanal

Frekvens

Vid behov
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:JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2025-1039

Fastighet och servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Fordjupad sammanstillning mal, risker och atgarder

Page 63 of 104



Innehallsforteckning

1 LASANVISIIIIIG ceuttteiaireinereraerecsresseressesessessssecessessssessssssssssssssssssssssssssssssssessssessssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssseses 3
2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet ......ccccccciuiieiiiieiiiieiieiecieienieceniceciecacrecsesessccessecesse 4
2.1 RiSK fOr eXtraordiNAr DANAEISE . ...ccceuveiriiiiee ettt ceeccrtree e e e eeeeerarereeeeeeesesssssasaseeeesesesssssaseseeesssesassssassseesessensnnssnreneeees 4
2.2 Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantOrer/entreprenorer .........coceieeeerieerierrieenieeereeneeeseee e esaeeeeeesaeens 8
2.3 Brist pa och/eller prishGjningar pa varor 0Ch tJANSLET .......coouiiiiiiiiiieee ettt et et as 9
2.4 Outsourcing av tjanster kan innebara 6kad sarbarhet eller SAKErhetsrisK........coccuiieciieriiieecieecce e 10
2.5 Risk for 6kad hotbild i VArdfastigheter ..........ooco ittt ettt et et e s et et e e beesaeeeas 10
2.6 Risk for oegentligheter 0ch VAITATASDIOLE .......ccoieiiiiiiieee e et e e tre e e e s aa e e e e raae e s s aaeeeeesnnnaeeanns 11
2.7 Fastigheternas motstdnd/skydd mot extraordinidra handelser motsvarar inte forviantansbilden i skriften Den robusta
SJUKNUSDYZENAAEIL. .....eeiiiiiiiiiiiieeeeet ettt st e s bt e st e e s ab e e s ab e e s sbe e e abae s sseessseesssasessnaesssseesnnnes 16
2.8 Okad paverkan fran KmatfOrANATINEAT ...........ccoceveveveieieererereeeese et seseaese et ss e sttt s s ae sttt s sassetesesesasassesesessasansesesenas 18
2.9 Okat glapp mellan analog 0ch digital KOMPETENS ..........c.covviiviuieiiieeeeeecie ettt e ses s et s sesesesesssesssesesssesssessssssnsans 19
2.10 Sab0otage MOt INTTASTIURLUT ... .eeiiiiieeieeee ettt st e e et e bt e st e bt e s st e st e s bt e sat e e st esseesseesnbeeseesasennne 20
2.11 Risk fOor oseriosa aktorer i Uthyrda LOKALET ...........ooouiiiiiiiiiiieee ettt ettt et e st et e s e e e 21
3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till &r 2035 .ccccccicreieniecenicieniececiecacrecscsecscsecsocees 24
3.1 Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av komplexitet och 6kade kostnader-.................... 24
3.2 Oonskade effekter fran behov av Klimatanpassningar ..........cccoeceirieriiirieeeeee ettt s st s s e e e e snee e 25
4 Region Stockholm har en socialt hallbar UtVEcKIING ....ccccccieiieieiieieiieneiierecieseecessecessecessecessecsssesssssssssssssssssnne 26
4.1 Risk for oegentligheter i pagdende byggprojekt och driftentreprenader.............ccocceeeiiiiiiniiiniiniieeeeeeeee e 26
4.2 Risk for olyckor och bristande sidkerhet i pdgaende byggprojekt och driftentreprenader ...........ccccveeeceveeeciieecceeeceieeeereeennee 29

Page 64 of 104



1 Lasanvisning

Detta ar en fordjupad sammanstillning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen f6r verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivier som utgor beddmningen for riskernas nivé, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att séinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, atgdrd ej enligt plan

Effekt av dtgird beskriver hur vil de dtgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osikert
e Rod, bedoms inte fa onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Risk for extraordinir handelse
Riskvarde
37674 20
Sannolikhet

[ 5
Konsekvens
4

Riskbeskrivning

Allvarlig storning eller risk for
allvarlig storning i viktig
samhallsfunktion som kraver
skyndsam insats, saval pa kort som
pa langre sikt.

¢ Handelser kopplade till
konsekvenser av sakerhetspolitiskt
lage, terrorattack, krigshandling,
sabotage, pandemier,
klimatférandringar (storm, kraftiga
regn och snofall, Gversvamning,
varmebdlja).

e Avbrott i exempelvis dricksvatten-
eller elforsorjning.

') Formuleringen bygger pa FN:s
definition av aggression i resolution
3314 (1974), dar invasion,
anvandning av vapnat vald och
blockad ingar. Cyberattacker och
sabotage ingar inte i den formella
definitionen men beskrivs i nutida
analyser, bland annat av Folk och
Forsvar, som handlingar som kan
likstallas med angrepp nar de far
effekter motsvarande vapnat vald.
Konsekvens

e Kraver beredskap, kompetens och
flexibilitet (beroende pa intraffad
héndelse), for att snabbt kunna
stdlla om efter nya forutsattningar,
saval insatser som behovs for att
kunna avvarja en omedelbar
handelse som beslut att fardigstalla
ett sjukhus eller andra lokaler pa
kort tid.

¢ Kund kan inte bedriva sin
verksamhet och/eller att Locum inte
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kan genomfora sina uppdrag.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet vren 2026. Riskvirdet kvarstar.

Kontroll Status

Namn
Risk for extraordindr handelse ingar i planeringen vid nybyggnation.

Frekvens
Vid planering infér nybyggnation.

Riskanalyser genomfdrs i samband med nybyggnation och dokumenteras i systemhandlingar for relevant projekt.

Beskrivning
Planeringsunderlag infér nybyggnation utgar bland annat fran Boverkets konstruktionsregler och Den robusta sjukhusbyggnaden - En vagledning for driftsdkra
sjukhusbyggnader (MSB).

Kommentar

Riskanalyser genomfors i samband med nyproduktion och dokumenteras i systemhandlingar for projektet. Genomférs dar det ar relevant.

Namn
Begransa risken med hjalp av Locums implementerade och publicerade krisberedskapsrutiner

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
| rutinerna ingar bland annat den strategiska krisplanen dar de ingdende operativa delarna ar: kriskommunikationsplaner, Rakelutbildning fér berérda, genomférande
av krisévningar etc. Locum deltar dven i sjukhusens krisévningar vid behov.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.
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Kontroll Status

Revideringar av kris- och kontinuitetsplaner samt évningar anpassas vid behov. Leveransférmagebedémningar har genomfoérts hos driftentreprendrer, resursplanering
med back-up I6sningar etc. Lokala krisledningsplaner finns pa plats.

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomféra risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen, genomféra atgarder for att sdkerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Utifran atgdrdsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i “Den
robusta sjukhusbyggnaden”. Atgirdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade projekt
redovisas i investeringsplaneringen.

| samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomfors av andra skal genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmaéssig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomférs enligt plan.

Namn
Genomfora atgarder utifran genomforda KRSA

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Atgirdsbehov utifran genomfoérda klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser (KRSA) redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i “Den
robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade projekt
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Kontroll

Status

redovisas i investeringsplaneringen.

| samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomfdrs av andra skal genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmassig kontinuitetsplanering avseende

bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomfors enligt plan.

Namn
Planering infor eventuell varmebolja

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Arlig planering infor eventuell virmebélja, exempelvis behov av avfuktning i kritiska rum.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Atgird

Projekt inom pagaende program Robusthet och sikerhet Startdatum
2023-01-01

Atgirdsbeskrivning

Slutdatum Status Effekt av atgard
2026-12-31 =

Utifran det sdkerhetspolitiska laget samt klimatférandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar férstarkas, sa att verksamhet

fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgdrdsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i “Den
robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade projekt

redovisas i investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan samt fastlagda processer och rutiner.
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2.2 Risk for bristande tillgang till ritt kompetens hos leverantorer/entreprenorer

Riskvarde Riskbeskrivning

68618 16 Brist pa ratt erfarenhet och
Sannolikhet kompetens i bygg- och

1111 4 fastighetsbranschen.

RN Konsekvens Konsekvens
4 e Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister

och 6kade kostnader for
genomforande av byggprojekt.

e Kvalitetsbrister och 6kade
kostnader for fastighetsforvaltning.
¢ Kan inte sakerstalla driften av
sjukhus.

¢ Risken okar vid hojd beredskap.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet viren 2026. Konsekvens kompletterades d& med att risken 6kar vid hojd beredskap.
Riskvirdet kvarstar.

Kontroll Status

Namn
Kommunikation infér kommande uppdrag

Frekvens
Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt specifika insatser infor kommande uppdrag.

Beskrivning
Genomfora olika former av kommunikationsinsatser infér kommande uppdrag.

Kommentar

Kommunikationsinsatser fortgar enligt plan. Bland annat genom samarbeten i olika branschorganisationer, i huvudsak Byggherrarna, kontinuerliga inldgg i sociala
medier och information pa locum.se. Administrativa foreskrifter (AF) infor upphandling uppdateras kontinuerligt med tydligt stallda krav pa
entreprendrer/leverantorer.
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2.3 Brist pa och/eller prishéjningar pa varor och tjinster

83125

Kommentar

Riskvarde
20
Sannolikhet
5
Konsekvens
4

Riskbeskrivning

* Det snabbforanderliga
sakerhetspolitiska laget i varlden,
krav pa 6kad robusthet, Nato-
medlemskap, handelstullar samt
forandrade hallbarhetskrav kan leda
till langa ledtider, brist pa material
och/eller 6kade kostnader.

* Risk for uteblivna leveranser
och/eller férdyrningar.

* Om Force Majeure aktiveras,
galler inte langre ordinarie
avtalsvillkor.

Konsekvens

e Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister
och 6kade kostnader for
fastighetsforvaltning.

¢ Behov av lagerhallning av kritiska
komponenter, 6kade
underhallskostnader.

e Farre projekt kan genomféras
inom den totala investeringsramen.

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet viren 2026. Riskvirdet kvarstir.

Kontroll

Status

Namn

Aktiviteter inom olika omraden pagar och planeras for att minska konsekvenserna av risken.

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning

Exempelvis dialoger med entreprendrer och branschorganisationer, eventuell lagerhallning av vissa varor/produkter, mojliga forsakringslésningar.

Kommentar

Page 71 of 104



Kontroll Status

Arbete pagar enligt plan och fortgar under 2026.

2.4 Outsourcing av tjanster kan innebira 6kad sarbarhet eller sikerhetsrisk

Riskvarde Riskbeskrivning
105287 15 Outsourcing av tjanster kan
Sannolikhet innebéara okad sarbarhet eller
111 3 sakerhetsrisk, vilket i sin tur innebéar
Konsekvens ett utokat behov av kontroller och
5 uppfoljning.
Konsekvens

e Egen kompetens och resurser
saknas vid krissituationer.

e Externa parter far tillgang till
sakerhetskanslig verksamhet.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet varen 2026. Riskvirdering kvarstar.

Atgird

Nuldgesanalys och underlag till beslut fér fortsatt inriktning Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2024-01-23 2026-12-31 [ |

Atgirdsbeskrivning
En fallstudie genomférdes och presenterades for bolagsstyrelsen 2024. Forslag for fortsatt arbete lyftes till bolagsstyrelse i juni 2025. Arbetet fortgar under 2025,
lyftes i bolagsstyrelsen december 2025 infor 2026. Arbetet fortsatter.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.

2.5 Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter

Riskvarde Riskbeskrivning
105288 12 Risk for skadegorelser, hot och vald
Sannolikhet inom vardfastigheterna.
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4
Konsekvens
3

Kommentar

Konsekvens

Okade kostnader for skalskydd och
Okad sakerhet, stéller nya krav pa
utformning av vardlokaler.

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet varen 2026. Riskvirdet kvarstar.

Atgird

Projekt inom pagaende program Robusthet och sikerhet

Atgirdsbeskrivning

Startdatum Slutdatum
2024-08-30 2026-12-31

Effekt av atgard
[ |

Utifran det sakerhetspolitiska laget samt klimatférandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum férvaltar och utvecklar férstarkas, sa att verksamhet

fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i “Den
robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade projekt

redovisas i investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan samt fastlagda processer och rutiner.

2.6 Risk for oegentligheter och vilfardsbrott
Riskvérde
137598 9
Sannolikhet
3
Konsekvens
3

Riskbeskrivning

Risk for brottslighet och oonskat
beteende i form av exempelvis
korruption, muta, troléshet mot
huvudman, bedrageri, valfardsbrott,
jav och forskingring.

Konsekvens

Om tillrackliga kontroller och
atgarder inte vidtas kan
oegentligheter forekomma. Detta
kan leda till saval ekonomisk skada
som fortroendeskada for
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verksamheten.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete varen 2026. Riskvirdet kvarstar. Arbetet for att vidareutveckla regelmissiga
kontroller, rutiner, utbildningsinsatser samt 6vriga begransande tgéarder for att eliminera/begrénsa risken pagar kontinuerligt.

Risk samt kontrollmoment och atgérder &r &ven knutna till det nimnd- och bolagsspecifika uppdraget "Arbeta systematiskt mot oegentligheter och
valfardsbrott" och redovisas knutet till uppdraget.

Kontroll Status

Namn
Upphandlingsmallar innehaller bland annat krav fran Sveriges regioners uppférandekod for leverantorer

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Sveriges regioners uppférandekod inklusive kontraktsvillkor ar implementerade i Locums upphandlingsmallar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Namn
Regler mot korruption

Frekvens
Regelmassigt samt arlig uppfdljande kontroll.

Beskrivning

» Reglerna utgar fran krav i regionens styrande dokument och ingdr bland annat som en del av introduktion fér nyanstallda samt finns med i SAM-/APT-hjul i maj och
november.

e En tillhdrande obligatorisk kunskapstest for 6kad kunskap och regelefterlevnad, kommer att genomféras tva ganger per ar, i maj och november.

Kommentar
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Kontroll Status

Saval regler som kunskapstest sags dver, fortydligades och kompletterades i samband med varens interna revision.

Namn
Regionens visselblasartjanst samt Locums Tipskanal

Frekvens
Vid behov

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption.

Den 1 maj 2026 ersattes Locums visselblasarfunktion med regionens visselblasartjanst samt en Tipskanal pa locum.se for Locums samarbetspartners, leverantorer
och allménheten.

Kommentar

Information om regionens visselblasartjanst finns sedan varen 2026 publicerad pa Locums intranat. Locums Tipskanal driftsattes dven den varen 2026. Rutin for
utredning vid misstanke om oegentligheter och valfardsbrott ar implementerad.

Namn
Styr inkdp med hjélp av avtalsdatabas och bestallningssystem

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Styr inkdp med hjdlp av avtalsdatabas och bestallningssystem for att sdkerstalla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner, implementerat systemstod och kontinuerliga utbildningsinsatser.
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Kontroll Status

Namn
Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning

Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Beskrivning
Bakgrundskontroll samt sdkerhetsprévning genomfors for sakerhetsklassade befattningar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Namn
Rutin for utredning vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter

Frekvens
Regelmassigt, vid behov.

Beskrivning
En rutin som tydliggér Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter, exempelvis vid ett internt eller externt visselblasedrende eller vid
information fran Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Kommentar

Rutin implementerad.

Namn
Rutiner knutna till bestallningar och fakturor

Frekvens
Regelmassigt
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Kontroll Status

Beskrivning

e Rutiner for kontering och attestering av leverantorsfakturor, godkannarens respektive attestantens ansvar.

e Kontroller vid upplagg av ny leverantdr samt automatiska kontroller vid varje betalning via den upphandlade tjansten Betalkontroll.
e Avtalstecknande “Tva i férening” for avtal 6verstigande 200 000 kr.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Krav avseende kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor motsvarande kollektivavtal

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Genom att stalla krav pa att entreprendrer och underentreprendrer ska folja kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor géllande 16n, semester och arbetstid baserade
pa kollektivavtal sdkerstills sunda arbetsvillkor vid utférande av entreprenadarbeten for Region Stockholm.

Detta skapar en sund konkurrenssituation samt férhindrar exploatering av arbetskraft och osund prissattning. Dessutom minskar risken for svartarbete och
ekonomisk brottslighet, vilket starker bade arbetsmarknaden och samhllets valfardssystem.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Atgird

Vidareutveckling av arbetet mot oegentligheter och valfardsbrott Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2025-05-01 2026-12-31 |

Atgirdsbeskrivning

Under 2026 fortgar vidareutvecklingen av arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott bland annat genom att:

 Varens och sensommarens interna revision 2026 har oegentligheter och vélfardsbrott som revisionsomrade. De interna revisorerna foljer upp vilka processer och
rutiner som finns pa plats, om det dr nagot om &r otydligt eller saknas, hur uppféljning genomfors och hur vi efterlever krav — detta genomfors bland annat genom
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Atgird

dokumentgranskning, intervjuer och stickprov.

* En obligatorisk enkat "Tillsammans mot oegentligheter och valfardsbrott" ingick i den forsta delen av den interna revisionen.

e Facit med forklaringar publicerades pa intrandtet och analys av resultat pagar.

e Fortsatt vidareutveckling av samarbetsformer och forbattrat erfarenhetsutbyte med andra bolag och férvaltningar inom regionen, i syfte att effektivisera arbetet
mot oegentligheter och valfardsbrott.

* Paborjat arbetet med en utékad kontroll av lokalhyresgéster infér uthyrning, for att sa l1angt det ar mojligt sdkerstélla att tilltankta hyresgaster uppfyller krav pa
ekonomisk stabilitet och Locums demokrativillkor samt dven i 6vrigt bedriver en serids verksamhet.

¢ Implementera ytterligare utbildnings-/informationsmaterial for att 6ka kunskapen och starka regelefterlevnaden.

Kommentar
Pagar enligt plan. Redovisas kontinuerligt under Uppdrag i Stodet samt internt pa en dvergripande samlingssida pa Locums intranat "Vart arbete mot oegentligheter

och vélfardsbrott" — med information och lankar till bland annat rutiner och filmer, for att sprida kunskap och medvetenhet. Information finns dven pa locum.se
tillsammans med en Tipskanal for samarbetspartners, leverantérer och allmanheten.

2.7 Fastigheternas motstiand/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte forvintansbilden i skriften Den
robusta sjukhusbyggnaden

Riskvarde Riskbeskrivning
157166 16 Fokus pa skriften Den robusta
Sannolikhet sjukhusbyggnaden samt pa klimat-,
i 4 risk- och sarbarhetsanalyser (KRSA)
Konsekvens riskerar att leda till felprioriteringar
4 genom att allt bedoms vara lika

viktigt samt att det i skriften implicit
forstas att det omkringliggande
samhallet till stora delar fungerar
som vanligt.

| det snabbféranderliga
sakerhetspolitiska laget kravs harda
prioriteringar.

Konsekvens

* Byggnader och kritiska system ar
inte tillrackligt robusta, redundanta
eller resilienta vid extraordinara
handelser eller krigshandlingar'. Det
kan innebéra att vardverksamhet
slas ut, far kraftiga stérningar
och/eller inte kan bedrivas pa
platsen.
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e FOr att uppna ambitionsniva i Den
robusta sjukhusbyggnaden kravs
omfattande investeringar.

') Formuleringen bygger pa FN:s
definition av aggression i resolution
3314 (1974), dar invasion,
anvandning av vapnat vald och
blockad ingar. Cyberattacker och
sabotage ingar inte i den formella
definitionen men beskrivs i nutida
analyser, bland annat av Folk och
Forsvar, som handlingar som kan
likstallas med angrepp nér de far
effekter motsvarande vapnat vald.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet vren 2026. Riskvirdet kvarstar.

Kontroll Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen, redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.
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Atgird

Projekt inom pagéende program Robusthet och sikerhet Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2023-01-01 2026-12-31 |

Atgirdsbeskrivning
Utifran det sdkerhetspolitiska laget samt klimatférandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar férstarkas, sa att verksamhet
fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i “Den
robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade projekt
redovisas i investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan samt fastlagda processer och rutiner.

2.8 Okad paverkan fran klimatforindringar

Riskvarde Riskbeskrivning
157203 20 o Okad paverkan fran
Sannolikhet klimatforandringar, exempelvis
1] 5 storm, kraftigt regn- och snéfall,
Konsekvens oversvamningar och varmebdlja.
4 o Atgarder for att klimatanpassa

fastigheterna medfor ett 6kat
investeringsbehov.

¢ Underdimensionering i stadsnat
medfér behov av egna
férdréjningsmagasin med 6kade
investeringskostnader.

* Arbetsmiljorisker kopplat till
varmebdljor.

Konsekvens

Driftssakra, andamalsenliga lokaler
kan ej sakerstdllas samt 6kade
kostnader for att sdkerstalla att det
inte intraffar.

Anpassning av dimensionerande
forutsattningar och nya tekniska
|6sningar kravs.

e Driftstorningar i
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vardverksamheten.

* Byggnader forstors/okat
reparationsbehov.

e Okade forsakringskostnader.

* Okade specifika anpassningkrav
fran vardverksamheten relaterat till
exempelvis relativ luftfuktighet,
kyla/varme, ventilation.

e Okad klimat- och miljdpaverkan
samt 6kade kostnader pa grund av
ombyggnationer for att
klimatanpassa byggnader.

¢ Arbetsmiljokonsekvenser.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet varen 2026. Riskvirdet kvarstar.

Kontroll Status

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomféra klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomféra beslutade atgarder for att sakerstdlla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.
Under 2025 genomfordes att antal forstudier, avseende fastigheters geografiska utsatthet for klimatrisker enligt EU-Taxonomin. Arbetet fortgar under 2026.

Nagra exempel pa atgarder som genomfors ar installation av solskydd och kyla fér att hantera varmebdljor, dagvattenutredningar i samband med investeringar samt
Okad vaxtlighet for att skapa skugga.
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2.9 Okat glapp mellan analog och digital kompetens
Riskvarde
157215 12

Sannolikhet
4
Konsekvens
3

Kommentar

Riskbeskrivning

Okad digitalisering och 6vertro pa
ny teknik och digitala I6sningar
leder till en minskad analog
kompetens. Vid stérningar som
paverkar vara fastigheter behovs
kunskap om saval ny teknik och
digitala I6sningar som hur analoga
och mekaniska tekniska l6sningar
fungerar for snabbt atgardande.
Konsekvens

¢ Fastighetstekniska losningar blir
inte tillrackligt robusta for att daven
fungera under stérda
driftsférhallanden.

e Driftspersonal ar inte a-jour med
bade ny teknik, digitala I6sningar
och med de analoga och mekaniska
tekniska l6sningar som finns i vara
fastigheter.

¢ Allvarliga eller langa driftsavbrott
kan fa allvarliga konsekvenser for
varden.

e Manuella rutiner kraver mer
resurser.

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet varen 2026. Riskvirdet kvarstar.

Kontroll

Status

Namn

Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Genomfor regelmdssigt kontinuitetsplanering med praktiska 6vningar som syftar till att 6ka motstandskraften, robustheten och minimera konsekvenserna av en

allvarlig stérning/kris.
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Kontroll

Status

Kontinuerligt kartlagga viktiga och/eller prioriterade verksamheter och processer; identifiera kritiska beroenden och resurser samt identifiera acceptanskriterier och

tolerabel avbrottstid, med avbrottsplanering och acceptanskriterier for avbrott.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.

2.10 Sabotage mot infrastruktur

Riskvarde
206276 15

Sannolikhet
(][] 3
3 Konsekvens

] 5

Kommentar

Ny risk i samband med omvirldsanalysarbetet varen 2026. Riskvardet kvarstar.

Kontroll

Riskbeskrivning

Sabotage mot infrastruktur bedrivs
som en del av
paverkansoperationer med mal att
férandra opinion och
beslutsfattande.

Konsekvens

Den sdkerhetshotande
verksamheten traffar allt fler
omraden och nivaer i samhallet och
utgor ett riktat hot mot
tillhandahallandet av
dndamalsenliga vardlokaler.

Status

Namn
Forstarker det fysiska skyddet

Frekvens
Regelmassigt
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Kontroll Status

Beskrivning
Forstarker det fysiska skyddet kring kritisk infrastruktur genom bland annat sakerhetsplaner och teknisk sakerhet.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.

2.11 Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler

Riskvarde Riskbeskrivning

206459 9 o Risk for att hyresgést inte
Sannolikhet uppfyller krav pa ekonomisk
3 stabilitet, villkor i vardavtal,
Konsekvens demokrativillkor eller pa annat satt
3 inte bedriver en seri6s verksamhet.

 Risk for 6kad hotbild mot
hyresgaster, bestkare, leverantorer
och Locums medarbetare.
Konsekvens

Om tillrackliga kontroller och
atgarder inte vidtas kan
oegentligheter forekomma. Detta
kan leda till saval ekonomisk skada
och otrygghet som fortroendeskada
for Region Stockholm.

Kommentar

Ny risk i samband med omvirldsanalysarbetet varen 2026. Riskvardet kvarstar.

Kontroll Status

Namn
Regionens visselbldsartjanst samt Locums Tipskanal

Frekvens
Vid behov
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Kontroll Status

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption.

Den 1 maj 2026 ersattes Locums visselblasarfunktion med regionens visselblasartjanst samt en Tipskanal pa locum.se for Locums samarbetspartners, leverantorer
och allménheten.

Kommentar

Information om regionens visselblasartjanst finns sedan varen 2026 publicerad pa Locums intranat. Locums Tipskanal driftsattes dven den varen 2026. Rutin for
utredning vid misstanke om oegentligheter och valfardsbrott ar implementerad.

Namn
Genomfor regelmassigt kontroller och uppféljning

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
¢ Kontroller genomfors av bland annat ekonomisk stabilitet, bolagsstatus, skatteregistrering, kreditrating och skuldsaldo.
¢ Kontroller genomférs dven gentemot Bolagsverket och Svensk handels varningslista samt Halso- och sjukvardsnamndens férteckning 6ver uppsagda vardavtal.

Kommentar

Arbetet med att ytterligare vidareutveckla kontroller och uppféljning gar enligt plan.
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3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

3.1 Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av komplexitet och 6kade kostnader

Riskvarde Riskbeskrivning

105382 16 Implementering av nya och 6kade
Sannolikhet klimatkrav (regionala, nationella

1] 4 och eu-rattsliga) forsenas pa grund

RN Konsekvens av konflikt med andra uppsatta krav
4 och mal, sdsom ekonomiska mal

(exempelvis 6kade
investeringsbehov och kostnader),
sakerhets- och robusthetskrav.
Konsekvens

e Att vi inte nar regionens och FSN’s
klimatmal och ddrmed inte fullt ut
kan bidra i det globala
klimatarbetet.

e Kan innebéara 6kade
investeringsbehov och 6kade
kostnader.

e Fortroendeskada om vi inte nar
klimatkrav och klimatmal.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet viren 2026. Riskvirdet kvarstar.

Argird

Prioriterade utredningsomraden och klimatminskande atgarder Startdatum Slutdatum Status
2024-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning
Utifran genomférd analys har prioriterade utredningsomraden och klimatminskande atgarder tagits fram for kommande ar.
For 2026 redovisas omraden och atgdrder under malet "Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035".

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.

Effekt av atgard
|
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3.2 Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar
Riskvérde
156893 16
Sannolikhet

i 4

Konsekvens
4

Kommentar

Riskbeskrivning

Exempelvis leder ett 6kat behov av
installation av kyla i en byggnad till
Okad energiatgang, vilket i sin tur
leder till behov av atgarder och
kostnader for att minska
energianvandningen.

Konsekvens

* Okad energi- och material3tgang
vid klimatanpassningsatgarder med
Okat investeringsbehov.

 Okad miljdpaverkan och utsldpp
av vaxthusgaser.

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet viren 2026. Riskvirdet kvarstir.

Kontroll

Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning

Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.
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4 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

4.1 Risk for oegentligheter i pagaende byggprojekt och driftentreprenader

Riskvarde Riskbeskrivning

37675 12 Risk for att inte hela
Sannolikhet leverantorskedjan foljer stallda krav
4 avseende exempelvis manskliga
Konsekvens rattigheter, lagkrav, arbetstagares
3 rattigheter, arbetsmiljo, sakerhet,

skattelagstiftning, miljo och
antikorruption.

Konsekvens

Att det inom leverantdrskedjan for
byggprojekt och driftentreprenader
forekommer exempelvis
tvangsarbete, trakasserier,
diskriminering, olyckor, obehoriga
pa omradet, negativ miljépaverkan,
givande och tagande av muta,
krankningar av barns rattigheter.

Kommentar

Oversyn av risker genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet viren 2026. Denna risk ingick tidigare i "Risk for olyckor, bristande siikerhet och
oegentligheter i pAgdende byggprojekt och driftentreprenader”, en risk som vid analysarbetet delades upp i tva separata risker:

« Risk for oegentligheter i pidgéende byggprojekt och driftentreprenader (4x3=12).
« Risk for olyckor och bristande sikerhet i pdgéende byggprojekt och driftentreprenader (2x5=10).

Kontroll Status

Namn
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt fér samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Beskrivning
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser avseende ID06, legitimation, eventuellt arbetstillstand och vilka foretag som befinner sig pa byggarbetsplatsen nar
kontrollen genomfors. Oanmalda kontroller genomférs kontinuerligt av samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.
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Kontroll Status

Kommentar

Uppfoljning och kontroller genomférs regelmassigt och rutiner vidareutvecklas kontinuerligt.

Namn
Uppfdljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser, Safety Walks, arbetsmiljéronder

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomférs kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa/eliminera risken genom uppféljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser genom arbetsmiljéronder och stickprovskontroller.

Kommentar

Uppfoljning genomfors regelmassigt och rutiner utvecklas kontinuerligt.
Projektledares uppfoljning dokumenteras i byggmotesprotokoll.

Namn
Krav avseende kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor motsvarande kollektivavtal

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Genom att stédlla krav pa att entreprendrer och underentreprendrer ska — folja kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor géllande 16n, semester och arbetstid baserade
pa kollektivavtal — sdkerstills sunda arbetsvillkor vid utférande av entreprenadarbeten for Region Stockholm.

Detta skapar en sund konkurrenssituation samt férhindrar exploatering av arbetskraft och osund prissattning. Dessutom minskar risken for svartarbete och
ekonomisk brottslighet, vilket starker bade arbetsmarknaden och samhllets valfardssystem.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.
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Kontroll Status

Namn
Regler mot korruption

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Regler mot korruption ar fortydligade saval pa locum.se, i information knuten till upphandling som i startmotesmallar infor genomforande av byggprojekt.
Reglerna galler alla som utfér arbete, uppdrag eller levererar tjanster till Locum, inklusive medarbetare, konsulter, leverantérer och underleverantérer, samt andra
externa parter som bedriver verksamhet i lokaler forvaltade av Locum.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.

Namn
Regionens visselblasartjanst samt Locums Tipskanal

Frekvens
Vid behov

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption.

Den 1 maj 2026 ersattes Locums visselblasarfunktion med regionens visselblasartjanst samt en Tipskanal pa locum.se fér Locums samarbetspartners, leverantérer
och allménheten.

Kommentar

Information om regionens visselblasartjanst finns sedan varen 2026 publicerad pa Locums intranat. Locums Tipskanal driftsattes dven den varen 2026. Rutin for
utredning vid misstanke om oegentligheter och valfardsbrott ar implementerad.
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4.2 Risk for olyckor och bristande sikerhet i pagiaende byggprojekt och driftentreprenader

Riskvarde Riskbeskrivning
206458 10 Risk for att inte hela
Sannolikhet leverantorskedjan foljer stallda krav
2 avseende exempelvis manskliga
Konsekvens rattigheter, lagkrav, arbetstagares
5 rattigheter, arbetsmiljo, sakerhet
och miljo.
Konsekvens

Att det inom leverantdrskedjan for
byggprojekt och driftentreprenader
forekommer olyckor, tvangsarbete,
trakasserier, obehdriga pa omradet,
negativ miljéopaverkan och
korruption.

Kommentar

Oversyn av risker genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet viren 2026. Denna risk ingick tidigare i "Risk for olyckor, bristande siikerhet och
oegentligheter i pAgdende byggprojekt och driftentreprenader”, en risk som vid analysarbetet delades upp i tva separata risker:

« Risk for olyckor och bristande sékerhet i pdgéende byggprojekt och driftentreprenader (2x5=10).
« Risk for oegentligheter i pdgéende byggprojekt och driftentreprenader (4x3=12).

Kontroll Status

Namn
Uppf6ljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser, Safety Walks, arbetsmiljéronder

Frekvens
Uppfdljning och kontroller genomfors kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa/eliminera risken genom uppf6ljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser genom arbetsmiljéronder och stickprovskontroller.

Kommentar

Uppféljning genomfors regelmassigt och rutiner utvecklas kontinuerligt.
Projektledares uppféljning dokumenteras i byggmotesprotokoll.
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Kontroll Status

Namn
Fortsatt samarbete i organisationen Hall nollan, samverkan mot olyckor i byggbranschen

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Begransa risken genom ett fortsatt arbete i organisationen Hall nollan dar Locum &ar en av initiativtagarna och aktérerna for Samverkan fér noll olyckor i
byggbranschen. Hall Nollan http://hélinollan.se/ &r en uppmaning och en paminnelse om en av de absolut viktigaste frdgorna fér oss som jobbar i bygg- och
fastighetsbranschen i Sverige — att ingen ska skada sig pa vara byggarbetsplatser.

Kommentar

Locum deltar fortsatt aktivt dven under 2026. Locums projektdirektor ar Locums representant for Hall Nollan.

Namn
Arbetsmiljoplan for byggarbetsplatsen f6ljs upp av projektledare tillsammans med huvudentreprenor.

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomférs kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa risken genom att arbetsmiljoplan for byggarbetsplatser finns framtagen och I6pande féljs upp av projektledare tillsammans med huvudentreprenor/BAS-U.

Kommentar

Uppfoljning genomfors enligt Locums Handbok Byggprojektledning.

Namn
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser
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Kontroll Status

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Beskrivning
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser avseende D06, legitimation, eventuellt arbetstillstand och vilka foretag som befinner sig pa byggarbetsplatsen nar
kontrollen genomfors. Oanmalda kontroller genomfors kontinuerligt av samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Kommentar

Uppfoéljning och kontroller genomfors regelmassigt och rutiner vidareutvecklas kontinuerligt.

Namn
Regionens visselblasartjanst samt Locums Tipskanal

Frekvens
Vid behov

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption.

Den 1 maj 2026 ersattes Locums visselblasarfunktion med regionens visselblasartjanst samt en Tipskanal pa locum.se for Locums samarbetspartners, leverantorer
och allménheten.

Kommentar

Information om regionens visselblasartjanst finns sedan varen 2026 publicerad pa Locums intranat. Locums Tipskanal driftsattes dven den varen 2026. Rutin for
utredning vid misstanke om oegentligheter och valfardsbrott ar implementerad.
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten
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Diarienummer
Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméiktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sétt. Detsamma géller néar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har l1amnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdakerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsdkran som lamnas om att nodvéandiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och péverkas av, det vill sdga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for den interna kontrollen inom
verksamhetsomradet med utgangspunkt i beslut fattade av
regionfullmaktigefullmiktige och regionstyrelsen. Namnden har uppdragit 4t Locum
AB att genomfora fastighetsverksamheten inom namndens ansvar.

Locum AB genomfor den interna kontrollen for nimndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for styrning och ledning samt
regionens riktlinje for intern kontroll — dr inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och
det certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser. Uppfoljande revision
genomfors under oktober 2026.

[1] En certifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och intressentanalyser,
riskbedémning, kontroller och dtgdrder, information och kommunikation samt
overvakning, uppfolining, granskningar och analyser-.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anviands foljande riskkategorier:

e Strategiska risker
¢ Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

Omvirldsanalys och riskviardering

En omvirldsanalys med betydande trender, identifierade mojligheter samt analys och
vardering av vasentliga risker for Locum AB och fastighetsverksamheten i fastighets-
och servicenimnden (FSN) genomférdes under varen 2026 och beslutades vid mote i
bolagsstyrelse och nimnd den 27 maj 2026.

Betydande trender

Oforutsagbart sakerhetspolitiskt lage
Alliansbildningar och protektionism
Klimat- och naturrelaterade affarsrisker
Varderingsforandringar
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e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Utmanande ekonomiskt lage

¢ Utmanande demografisk utveckling

e Kompetensutmaningar.

Diarienummer
Fastighet och RS2025-1039

Risker till intern kontrollplan for fastighetsverksamheten i FSN

Vasentliga risker Riskvarde*
Risk for extraordindr hdndelse 20
Brist pa och/eller prishjningar pa varor och tjanster 20
Okad péverkan fran klimatférandringar 20
Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantérer/entreprendrer 16
Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan férsenas pa grund av komplexitet och 16
6kade kostnader

Oobnskade effekter fran behov av klimatanpassningar 16
Fastigheternas motstand/skydd mot extraordindra handelser motsvarar inte férvantansbilden 16
i skriften Den robusta sjukhusbyggnaden

Outsourcing av tjanster kan innebéara 6kad sarbarhet eller sdkerhetsrisk 15
Sabotage mot infrastruktur 15
Risk for oegentligheter i pagaende byggprojekt och driftentreprenader 12
Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter 12
Okat glapp mellan analog och digital kompetens 12
Risk for olyckor och bristande sdkerhet i pagaende byggprojekt och entreprenader 10
Risk for oegentligheter och valfardsbrott 9
Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler 9

*) Maxvdrde 25
Nya risker rapporterade tertial 1-2026

e Sabotage mot infrastruktur och Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler.

e Tidigare risk "Risk for olyckor, bristande sékerhet och oegentligheter i pagéende
byggprojekt och driftentreprenader” uppdelad i tva risker: Risk for
oegentligheter i pdgaende byggprojekt och driftentreprenader samt Risk for
olyckor och bristande sikerhet i pagdende byggprojekt och driftentreprenader.

Kontrollmoment och atgirder

Regelmaissiga kontrollmoment — som exempelvis processbeskrivningar, rutiner, beslut,
stickprov, uppfoljningar, utbildningar och kunskapstester — inarbetas i Locums
certifierade ledningssystem. Tidsbegransade atgiarder tas bland annat fram vid
verksamhets-/aktivitetsplanering alternativt i bolagsovergripande utvecklingsomréden.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgéarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

processagare i Locums ledningsgrupp. Uppf6ljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Region Stockholms obligatoriska riskomraden 2026
e Risk for oegentligheter och valfardsbrott

Kontrollmoment och atgirder
Exempel pa kontrollmoment och dtgiarder knutna till savil obligatorisk risk som
uppdraget "Arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott":

e Overgripande samlingssida p4 intranitet med information och linkar till bland
annat rutiner och filmer — for att sprida kunskap och medvetenhet.

¢ Dilemmadvningar knutna till oegentligheter och valfardsbrott ingar som en del
av regelmissiga APT/SAM-moten och finns dven tillgdngliga pad intranitsidan
Dilemmadvningar.

e Kraviupphandlingar avseende kollektivavtal eller arbetsrittsliga villkor
motsvarande kollektivavtal.

e Bakgrundskontroll och sakerhetsprévning.

e Demokrativillkor implementerat i Locums verksamhetspolicy och i hyresavtal.

e Styr inkop med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem.

e Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser.

e Den 1 maj 2026 ersattes Locums visselbldsarfunktion med regionens
visselblasartjanst samt en Tipskanal pa locum.se for Locums
samarbetspartners, leverantorer och allmanheten.

e Regler mot korruption — reglerna utgar fran krav i regionens styrande
dokument och ingér bland annat som en del av introduktion for nyanstéllda
samt finns med i SAM-/APT-hjul i maj och november. Ett tillhérande
obligatoriskt kunskapstest for 6kad kunskap och regelefterlevnad, kommer att
genomforas tva ganger per ar.

e Locums arbete mot korruption och vilfardsbrott, sidan pa locum.se for
leverantorer och samarbetspartners har setts 6ver och fortydligats. Finns dven
med i information knuten till upphandling och i startmétesmallar infor
genomforande av byggprojekt.

¢ Upphandlingsmallar innehaller bland annat krav frdn Sveriges regioners
uppforandekod for leverantorer.

e Rutiner for kontering och attestering av leverantorsfakturor, godkannarens
respektive attestantens ansvar.

e Avtalstecknande "Tva i forening” for avtal 6verstigande 200 000 kr.

e Kontroller vid uppldgg av ny leverantor samt automatiska kontroller vid varje
betalning via den upphandlade tjansten Betalkontroll.

e Regelbunden kontakt med rattsvardande myndigheter for att ta del av status,
nyheter och aktuella trender inom omradet valfardsbrott och oegentligheter.

¢ Rutin for utredning vid misstanke om oegentligheter och vilfardsbrott.

e Erinran om sekretess och information om jivsregler — en mall knuten till
upphandling — har kompletterats med en generell grundmall "Kontroll av jav
och intressekonflikter."
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Diarienummer
Fastighet och RS2025-1039

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Under 2026 fortgar vidareutvecklingen av arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. Locums ledningssystem
finns tillgangligt for samtliga medarbetare via Locums intranit samt till del &ven pa
locum.se for hyresgaster, leverantorer, samarbetspartners etcetera.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter nimndens beslut genom publicering pa
locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit. Internkontrollplanen inarbetas i
namndens verksamhetsplan samt ligger till grund for Locums aktivitetsplanering pa
omrades-, enhets- och individniva, dirmed majliggors genomférande av atgarder pa
fler nivaer i organisationen.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i nimnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1 Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. I nimndens
verksamhetsplan finns genomférd riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullméktiges mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for
de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal och
genomfora uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms policy for styrning och ledning
samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum, som genomfor den interna
kontrollen for nimndens fastighetsverksamhet, foljer regionens styrande dokument
och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen och det certifierade ledningssystemet.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

3 Sammanstallning av risker

@
g 1
©
C
c
@©
n
1 2 3 4 5
Konsekvens
Sannolikhet Konsekvens
5 Mycket hog Katastrofal - Mycket
allvarlig, far inte intraffa
4 Hog Kritisk - Allvarlig, far helst
P inte intraffa
Mycket hog risk 9 st
3 Medel Signifikant - Kénnbar,
Hog risk 6 st uppfattas som besvarande
Medelhdg risk 2 Lag Mlndr.e - Lindrig, uppfattas
som liten
Lag risk 1 Mycket lag, se Begransad - Marginell,
fragetecknet uppfattas som mycket
Mycket lag risk liten
mal Lokalt mal Risk Riskagare
Riskdgare
Risk fér extraordinar Mats
. il 37674 — héndelse Abrahams
Region Stockholm har en son
langsiktig ekonomisk -
uthallighet Brist p& och/eller Riskagare
[l 83125 —> prishéjningar pa varor M;tsh
och tjanster Abrahams
son,
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Rebecka
Yrlid
Riskdgare
Katarina
il 15720 - Okad paverkan fran Norberg,
3 klimatférandringar Mats
Abrahams
son
Risk for bristande Riskdgare
tillgang till ratt Mats
[l 68618 —> kompetens hos ?:;ahams
Irz\:erantorer/entrepreno Rebecka
Yrlid
Fastigheternas
s dotaret | nisdgr
15716 Mats

—>  motsvarar inte
6 . . . Abrahams
forvantansbilden i on
skriften Den robusta

sjukhusbyggnaden

Outsourcing av tjanster Riskdgare
il 10528 - kan innebara 6kad Mats
7 sarbarhet eller Abrahams
sakerhetsrisk son

Riskdgare
Mats
20627 Sabotage mot Abrahams
i 6 - infrastruktur son,
Rebecka
Yrlid

Riskdgare
Mats
10528 Risk for okad hotbild i Abrahams
8 vardfastigheter son,
Rebecka
Yrlid

Riskdgare
Mats
Abrahams
son,
Rebecka
Yrlid

Okat glapp mellan
—> analog och digital
kompetens

15721

Riskdgare
Dan
Eriksson,
Katarina
Norberg,

13759 - Risk for oegentligheter Stina

8 och vélfardsbrott Ramberg
Dahl, Mats
Abrahams
son,
Rebecka
Yrlid
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mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Riskdgare
20645 Risk for oseriosa aktorer  Mats
9 i uthyrda lokaler Abrahams
son
Riskdgare
Risk for att Katarina
implementering av Norberg,
il 10538 Okade klimatkrav kan Mats
2 férsenas pa grund av Abrahams
komplexitet och 6kade son,
kostnader Rebecka
Region Stockholm ar vrlid
ekologiskt hallbar och -
klimatneutral till &r 2035 Riskagare
Katarina
Obnskade effekter fran Norberg,
“l” 15689 behov av Mats
3 . . Abrahams
klimatanpassningar
son,
Rebecka
Yrlid
Riskdgare
Risk for oegentligheter i Mats
o o . Abrahams
37675 pagaende byggprojekt son,
och driftentreprenader Rebecka
Region Stockholm har en vrlid
socialt hallbar utveckling Riskaigare
Risk for olyckor och Mats
20645 bristande sakerhet i Abrahams
8 pagaende byggprojekt son,
och driftentreprenader Rebecka
Yrlid
11
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