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Handl&ggare Trafiknamnden

Jon Sundh 2026-03-17

Fornyat Genomforandebeslut avseende
Infrastruktur for digitalisering av reklamytor
Konceptstationer

Forslag till beslut
Trafiknamnden beslutar foljande.

1. Inom ramen for 2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for
plandren 2027—-2035 beslutas att fornya genomforandefasen avseende
Infrastruktur for digitalisering av reklamytor Konceptstationer med en
total budget om 98,8 miljoner kronor, varav 98,8 miljoner kronor avser
investeringsutgift.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Forslag och motivering

Sammanfattning

Trafikndmnden beslutade den 20 juni 2023 att godkénna affarsinriktning samt
inleda upphandling av nya reklamavtal for trafikforvaltningens miljoer (TN
2022-0762). Upphandlingen har resulterat i fyra nya reklamavtal med en
samlad avtalsperiod om sju ar och ett totalt virde om cirka 4,2 miljarder kronor.
Samtliga avtal trader i kraft under 2026.
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Av de fyra reklamavtalen ar avtalet for konceptstationer det mest innovativa och
det som kraver mest insatser fran trafikforvaltningen. Avtalet garanterar i
gengild intakter till forvaltningen om ca 1,6 miljarder kronor under
avtalsperioden. Avtalet innebar ett atagande for trafikforvaltningen, att
sdkerstilla infrastruktur i form av el och fiber for digitalisering av reklamytor.

Behovet av utokad ram har tva orsaker. I det ursprungliga beslutet
underskattades kostnaderna for eldragning, da ingen hansyn togs till skicket pa
den anlaggning som i sin helhet skulle tillforas nya digitala reklambarare.
Vidare, enligt det ursprungliga beslutet skulle reklamentreprenoren bekosta
installation av fiber i anldggningen, vilket innebar att denna kostnad inte ingick
i den ekonomiska kalkylen. Emellertid bedomer trafikforvaltningen det nu
nodvandigt att sjalva genomfora och darmed bekosta fiberdragningen for att
sedan fakturera reklamentreprenoren for avtalsenliga kostnader.

Detta genomforandebeslut avser darfor ett helhetsatagande for att sikerstilla
nodvindig teknik (el, fiber, produktionssamordning och konstruktion med
mera) inom avtalet Konceptstationer.

Bakgrund

Reklamavtalens omfattning och inriktning

Den samlade reklamaffaren omfattar ett totalt avtalsviarde om cirka 4,2
miljarder kronor under en sjuarsperiod. Fordelningen mellan fyra olika
reklamavtal: Bussviderskydd, Konceptstationer, Resenirsfordon samt Ovriga
stationer framgar nedan.

e Bussvaderskydd: cirka 1,7 miljarder kronor (cirka 40 procent av total
intakt)

o Konceptstationer: cirka 1,6 miljarder kronor (cirka 38 procent)

« Ovriga stationer: cirka 0,56 miljarder kronor (cirka 13 procent)

e Resenirsfordon: cirka 0,36 miljarder kronor (cirka 9 procent)

De tva avtalen Bussvaderskydd och Konceptstationer star tillsammans for
omkring 80 procent av den totala reklamaffaren. Konceptstationerna utgor
saledes en central del av trafikforvaltningens framtida reklamintékter och ar
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sarskilt beroende av att digitala reklambarare kan etableras i stationernas
miljoer.

Reklamavtalet for Konceptstationer avser reklamytor i sarskilt utvalda och
hogexponerade stationer i tunnelbanan och pendeltidgsnitet. Avtalet fokuserar i
huvudsak péa digitala reklambérare, exempelvis digitala skarmar pa sparvaggar
samt digitala reklamenheter i rulltrappor och biljetthallar.

Avtalet omfattar foljande stationer:

T-centralen tunnelbana Medborgarplatsen
Odenplan tunnelbana Skanstull
Fridhemsplan Radmansgatan
Slussen St. Eriksplan
Gullmarsplan Gamla stan
Ostermalmstorg Stockholm City
Hotorget Stockholm Odenplan

Antalet reklambérare pa stationerna ovan beriknas till 73 digitala skarmar pa
sparvagg samt 579 digitala rulltrappsskyltar.

Arbetets omfattning och utforande

Under hosten 2024 beslutade trafikforvaltningen att paborja arbetet med
eldragning pa stationerna ovan (TN 2024-1035). Arbetet inleddes vinter 2025
och ar for narvarande i genomforandefas, omfattande dimensionering,
projektering och entreprenadgenomforande av undercentraler inklusive
forberedelse for undermaitning, elkablage samt kanalisationsviagar,
sdkerhetsbrytare samt sikerstillande av brandskydd avseende eldragning till
anlaggningspunkt.

Under arbetets genomférande har trafikférvaltningen konstaterat att befintlig
elanlaggning i flera fall inte héaller tillrackligt god kvalitet i forhallande till de
krav som en o0kad digitalisering medfor. Darmed kravs mer omfattande insatser
an vad ursprungligt beslut tog h6jd for. Detta genomférandebeslut omfattar
darfor atgardande av dldre och undermaliga eldragningar pa berorda stationer,
vilket ar ett mer omfattande atagande dn vad som ursprungligen planerats.
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I det ursprungliga beslutet, och i inganget avtal forvintas reklamentreprenren
bekosta och ta ansvar for fiberdragning. Darmed ingick inte denna kostnad i
den ekonomiska kalkylen fran tidigare beslut. I realiteten visade sig dock denna
16sning ej lamplig att genomfora. Teknikutrymmen i anldggningen ar
sdkerhetsklassade vilket komplicerar tilltrade for andra an trafikforvaltningen.
Vidare visade en genomford risk- och sarbarhetsanalys att trafikforvaltningen
bor ha full radighet 6ver fibern i anldggningen. Darfor viljer nu
trafikforvaltningen en l6sning dar forvaltningen bekostar och genomfor
fiberdragning for att behalla full radighet. Trafikforvaltningen fakturerar sedan
reklamentreprenoren for de avtalsenliga kostnaderna.

Overviiganden och motivering

Den utokade ramen om 70 miljoner kronor fordelas enligt totalekonomisk
kalkyl sa att kostnad for eldragning uppgar till ca 25 miljoner och kostnad for
fiberdragning till ca 20 miljoner. Resterande 25 miljoner kronor avser
riskreserv (ca 18 miljoner), som kan komma att férdelas pa savil el som fiber
vid behov, och gemensamma projektkostnader. Det ar inte mgjligt att idag sla
fast exakt vilka summor avseende fiberdragning som kan bli féremal for
fakturering fran reklamentreprenor.

Den utokade investeringsramen for elarbeten beror pa att behovet i
anlaggningen ar mer omfattande dn vad som bedomts i tidigare beslut. En
utokad ram for fiberdragning beror pé att trafikforvaltningen véljer att sjalv
genomfora och bekosta, for att i efterhand fakturera reklamentreprendr for
avtalsenliga kostnader. Det ar olyckligt att tidigare beslut inte fullt ut
tydliggjorde vad som kréavdes for genomforande, och att detta fornyade beslut
behover tas. Trafikforvaltningen bedomer det emellertid som nodvandigt for
avtalets efterlevnad.

Trafikforvaltningen bedomer dven att den utokade investeringen i infrastruktur
ar affairsmassigt motiverad da den mojliggor realisering av de avtalade
garantibeloppen i reklamavtalet for konceptstationer. Aven med hinsyn till
utokad investeringsutgift, ar nivan pa garantibelopp sa pass hog att den
motiverar de utokade kostnaderna.
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Det arbete med installation av el och fiber som for narvarande pagar behover
enligt trafikforvaltningen fortsitta utan avbrott, da de digitala skyltarna ska
borja anviandas i host. Den projektorganisation som nu arbetar med
installationer, bor bibehallas sa att bade tid och pengar kan sparas. Darfor ar
detta genomforandebeslut tidskritiskt.

Den forbattring av befintlig anlaggning som det har beslutet mojliggor, innebar
aven en generell kvalitetshojning. Anlaggningen blir mer robust och langsiktigt
héllbar. Vidare majliggor beslutet dven energibesparingar och eventuell
kostnadsoverforing av energiatgang till reklamentreprenorerna genom att
separat energimitning av elanldggning uppfors.

Systemhandling eller motsvarande
Systemhandling samt bygghandlingar for digitalisering av reklamytor pa
konceptstationer kommer att anviandas.

Genomforandet ska ske i enlighet med systemhandling for det tidigare
genomforandebeslutet (TN 2024-1035). Denna systemhandling tar hansyn till
lagkrav, SL:s riktlinjer och foreskrifter samt krav pa personsikerhet,
brandskydd samt atkomst for reklamentreprenor fran allménna utrymmen

Hallbarhetsinriktning

Sedvanliga aspekter omhéandertas och det forvintas inte nagra forandrade
konsekvenser for den sociala eller miljoméassiga hallbarheten utan den kommer
besta oférandrad.

Overldmningsstrategi
Sedvanlig 6verlamning enligt fastighetsforvaltningens rutiner och processer.

Riskanalys

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet fattas
Beslutet medfor risker med konsekvenser for trafikforvaltningens forméga att
utfora sitt uppdrag eller na sina 6vergripande mal savil i den 16pande driften
som i investeringsverksamheten. Risker med foljande konsekvenser har
identifierats:

Risker med konsekvenser for leverans eller funktion och darmed kund- och
resenarspaverkan
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Ja
Nej X

O

Risker med konsekvenser for regelefterlevnad och effektivitet
Ja U
Nej X

Risker ekonomiska konsekvenser
Ja X
Nej ]

Risker med sdkerhetskonsekvenser
(trafiksakerhet, informationssikerhet, IT-sakerhet, sakerhetsskydd?, fysisk
siakerhet (verksamhetsskydd/security), brandsikerhet eller civil beredskap2)

Ja
Nej O

Risker med konsekvenser for miljo, liv och hilsa
Ja U
Nej X

Risker med sociala konsekvenser

Ja L]
Nej X

Risker med konsekvenser for forvaltningens varumarke och fortroende
Ja U
Nej X

Beskrivning av riskerna samt bedomning av formaga till hantering

Riskbeskrivning

1 Dokumenteras i sarskild ordning
2 Dokumenteras i sarskild ordning
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Risk for att investeringsbeloppet kommer att 6ka pa grund av tillkommande
komplikationer, oférutsedda hinder som uppstar och/eller nya regler och krav
som kan komma att inforas under projektperioden.

Riskbedomning
Sannolikhet att denna risk intraffar ar medelhog. Konsekvensen av aktiverad

risk ar hog, frimst d& den kan innebéra forskjutning i tid vilket paverkar
avtalsefterlevnad.

Formaga att hantera identifierade risker.
Identifierade risker kommer att foljas upp genom regelbundna uppféljningar av

projektet. Hantering sker genom avsatta medel avseende ekonomisk osakerhet.

Riskbeskrivning
Fler digitala enheter i miljoerna kan innebara 6kad brandrisk.

Riskbedomning
Sannolikhet att risken intraffar ar medellag. Da konsekvenserna &r allvarliga

kravs emellertid atgarder for riskminimering.

Forméga att hantera identifierade risker
Risken f6ljs upp och hanteras inom befintlig process for godkdnnande och

uppfoljning.

Ekonomisk osikerhet

Den ekonomiska osdkerheten ar totalt pa 18,3 miljoner kronor och baseras pa
en generell del och en specifik del. Den generella delen &r pa 12,3 miljoner
kronor och utgor 15,8 procent risk pa total genomforandekostnad (77,9 miljoner
kronor exklusive risk). Den specifika risken ar pa 6 miljoner kronor och utgor
7,7 procent av total genomforandekostnad. Den totala andelen av budget som
avsatts for risk ar 23,5 procent. De specifika riskerna utgors framfor allt av att
produktionen och dess tillhorande kostnader inte ar fullt klarlagd samt att det
finns risker inom de godkannandeprocesser som pagar dar det kan innebara
omtag i projektering som tillkommande kostnad.

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet inte
fattas
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Riskbeskrivning
Trafikforvaltningens budgeterade reklamintikter fran reklamavtal

konceptstationer uteblir eller minskar radikalt. Uteblivna avtalsenliga
installationer medfor risk for stimning och skadestandsansprak fran avtalspart.

Riskbedomning
Sannolikhet att denna risk intraffar ar hog. Konsekvensen av aktiverad risk ar

hog.

Kvantifierade effektmal
Effekthemtagning sker genom intikter fran forsiljning av reklamytor. Intikter
preciseras i budget 2026 med planar.

Ekonomiskt beslutsunderlag

Upparbetat belopp per sista februari 2026 uppgick till 17,6 miljoner kronor
varav 2,2 miljoner kronor har upparbetats i planeringsfasen och 15,4 miljoner
kronor har upparbetats i genomforandefasen.

Total investeringsutgift enligt detta beslut uppgar till 98,8 miljoner kronor.
Tidigare genomforandebeslut (TN 2024—-1035) uppgar till 29,8 miljoner kronor.

Investeringen finns upptagen i aktuell investeringsplan med 7,4 miljoner kronor
12026 men ingen finansiering finns i &r 2027. Finansiering av tillkommande
sker genom omprioritering av ospecificerade investeringar.

Den ekonomiska osdkerheten har beraknats som 15,8 procent av totalutgiften
och uppgar till 12,3 miljoner kronor. Ytterligare 6 miljoner kronor har berdknats
for specifika kostnadsrisker. Total ekonomiska osdkerheten uppgar till 18,3
miljoner kronor.

Driftkonsekvenserna totalt innebar en nettointakt om 1,3 miljarder kronor.
Arliga beriknade driftkostnader om 3,2 miljoner kronor per ir avser el, samt
underhall och personalkostnader. Avskrivningskostnader uppgar till 5,8
miljoner kronor per ar. Rantekostnader uppgar totalt till 24,1 miljoner kronor.

Paverkan forvaltning for utbyggd tunnelbana
Beslutet har ingen paverkan péa forvaltning for utbyggt tunnelbana, FUT.
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Beslutsunderlag

e Forvaltningschefens tjansteutlatande
e Totalekonomiska konsekvenser

Skickas till

Jon Sundh
Avdelningschef

Suss Forssman Thullberg
Avdelningschef

Erik Norling
Forvaltningschef
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