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Fastighets- och servicenamnden

Verksamhetsberiittelse 2025 fastighetsverksamheten

Arendebeskrivning
Verksamhetsberittelse 2025 for fastighetsverksamheten inom Fastighets-
och servicenimnden.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande

Verksamhetsberittelse 2025 fastighetsverksamheten inkl bilagor
Plan for intern kontroll 2025, arsuppfoljning inkl bilagor

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslas fatta féljande beslut.

1. Fastighets- och servicenimnden beslutar att godkdnna
verksamhetsberittelsen samt arsuppfoljning av plan for intern
kontroll 2025 for fastighetsverksamheten.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Resultatet for fastighetsverksamheten for 2025 uppgick till 883 miljoner
kronor mot budgeterade 619 miljoner kronor, vilket ar 264 miljoner kronor
battre 4n budget. De poster som forklarar avvikelsen ar totalt hogre intdkter
motsvarande 85 miljoner kronor, lagre verksamhetskostnader motsvarande
39 miljoner kronor, lagre avskrivningar motsvarande 48 miljoner kronor och
béttre finansnetto motsvarande 66 miljoner kronor. Darutover tillkommer
reavinster pa motsvarande 26 miljoner kronor.

Bakgrund

Fastighets- och servicenamndens verksamhetsberattelse 2025
(fastighetsverksamheten) 6verlamnas till fastighets- och servicenimnden f6r
godkiannande.
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Fastighets- och servicenamnden

Overviganden
Fastighetsverksamheten bestar av resultatenheterna Landstingsfastigheter
Stockholm samt NKS Bygg.

Resultatet for fastighetsverksamheten for 2025 uppgick till 883 miljoner
kronor mot budgeterade 619 miljoner kronor, vilket dr 264 miljoner kronor
béattre 4n budget. De poster som forklarar avvikelsen ar totalt hogre intakter
motsvarande 85 miljoner kronor, lagre verksamhetskostnader motsvarande
39 miljoner kronor, lagre avskrivningar motsvarande 48 miljoner kronor och
battre finansnetto motsvarande 66 miljoner kronor. Darutover tillkommer
reavinster pa motsvarande 26 miljoner kronor.

Arets investeringsutfall uppgick till 2 119 miljoner kronor, vilket motsvarar
en upparbetningsgrad pa 69 procent. Investeringsbudgeten for aret uppgick
till 3 081 miljoner kronor.

Fastighets- och servicenamnden foreslas godkdnna verksamhetsberittelsen
for 2025.

Miljokonsekvenser
Inga ytterligare miljokonsekvenser av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.

............................................

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Akt
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser

Fastighetsverksamheten har under aret levererat i enlighet med sitt uppdrag 4ven om
en fortsatt fordrojning i upparbetning av investeringar foreligger. For ytterligare
information se verksamhetsberittelse 2025 for Locum AB.

jan feb mar apr maj jun jul aug SEp okt now dec
Utfall 2024 Utfall 2025 = = = =« Budget 2025

" Muvarande prognos A Fg man prognos

Fastighet och Servicenamnden/fastighetsverksamheten

Resultatet i fastighetsverksamheten for 2025 uppgar till 882,8 miljoner kronor mot
budgeterade 619 miljoner kronor, vilket ar 263,8 miljoner kronor hogre an budget. Den
storsta forklaringen till avvikelsen beror pa lagre rantekostnader, lagre avskrivningar,
lagre kostnader for forvaltningskostnader samt lagre mediakostnader. Intdkterna 6kade
motsvarande 1,9 % mot budget. Dartill uppgick reavinsterna till 26 miljoner kronor.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Fastighets- och servicenamnden (FSN) svarar for Region Stockholms
fastighetsbestand, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. For genomforandet
av fastighetsverksamheten har namnden tecknat Avtal om genomférande av

fastighetsverksamheten med Locum AB, i vilket Locums ansvar och uppdrag detaljeras
och beskrivs.

Namnden ansvarar dven for projektavtalet mellan Stockholms léns landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for
dispositionsratten och ersittning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

2.2 Mal

2.2.1 Hailso- och sjukviarden ir behovsstyrd, jimlik och forebygger
ohiilsa

Tillganglig hilso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov

Kommentar

Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, arbetar med de till mélet kopplade
uppdragen gillande slutenvardsplatser pA Huddinge sjukhusomrade samt framtagande
av en fastighetsutvecklingsplan for Handens sjukhusomrade.

I ovrigt foljer Fastighetsverksamheten de nimndspecifika malen i budget.

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet

Kommentar

Fastighetsverksamheten genom Locum AB arbetar med de till mélet kopplade
uppdragen gillande slutenvardsplatser pa Huddinge sjukhusomrade samt
Sodersjukhuset byggnad 17/18 i enlighet med plan. Vardens uppdrag att samlokalisera
narakuter och akutmottagningar har bland annat resulterat i en ombyggnation och
samlokalisering av akutmottagningarna pa Huddinge sjukhusomréde.

Byggnad 20 pa Sodertilje sjukhusomrade byggs pa med fyra nya vardavdelningar varav
tre for geriatrisk vard.

Under aret har arbetet med att sammanstilla en 10-arig fastighetsbedomning
paborjats. Respektive sjukhusomrade kommer bedémas utifran bland annat status pa
tekniska installationer, byggnadens skick och sammanstillas i en
"fastighetsbedomning". Utifrdn denna kommer investerings- och
underhallsplaneringen planeras. Tidigare har fastighetsbedomningen utgatt ifran en



Jt Region Stockholm 6 (31)

Fastighet och Verksamhetsberattelse Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0984

kortare tidshorisont.
2.2.2 Den héillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Kulturlivet ar tillgangligt och mangsidigt

Kommentar

Fastighetsverksamheten via Locum gor avsattningar for inkop av konst i enlighet med
fullmaktiges beslut. Utfallet for de under aret avslutade projekt rapporteras till
Kulturforvaltningen.

2.2.3 Verksambheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar
Fastighets och servicenimnden/Fastighetsverksamheten

Resultatet i Fastighets och servicenamnden/Fastighetsverksamheten uppgick till 882,8
miljoner kronor jamfort mot budgeterade 619,0 miljoner kronor vilket ar 263,8
miljoner kronor battre 4n budget.

I utfallet ingér den konsoliderade resultatrdkningen for Landstingsfastigheter
Stockholm samt NKS Bygg.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenamnden utfors av Locum AB och
arbetet och indikatorerna for malet "Region Stockholm &r ekologiskt héllbar och
klimatneutral till &r 2035" redovisas i Locum AB:s rapportering.

Mal-

. 2 Utfall fg _ RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar up|:>slelel Malvarde Malvirde
Minskning av utsldpp av vaxthusgaser
jamfort med 2019 -35% -29%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenamnden utfors av Locum AB och arbetet med indikatorn
redovisas i Locum AB:s rapportering.
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Mal-
. o Utfall fg ar RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppsfeyllel Malvirde Malvirde

Region Stockholms konsumtionsbaserade
klimatpaverkan 0% -19%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenamnden utférs av Locum AB och arbetet med indikatorn
redovisas i Locum AB:s rapportering.

Andel genomférda upphandlingar med
relevanta hallbarhetskrav 100 % 100 % 100 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenamnden utférs av Locum AB och arbetet med indikatorn
redovisas i Locum AB:s rapportering.

Nimnden/bolaget har genomfort atgirder for att 6ka livsliingd och materialitervinning av produkt-
och materialfloden
(Regionfullmdktige)

Kommentar
Fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicendamnden utfors av Locum AB och arbetet med indikatorn
redovisas i Locum AB:s rapportering.

Utfall: Ja

Utfall fg ar: Ja
Méluppfyllelse: Gron
RF Mélvarde: Ja

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden utfors av Locum AB och
arbetet och indikatorerna for malet "Region Stockholm har en socialt héllbar
utveckling" redovisas i Locum AB:s rapportering.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppsfeyllel Malvirde Malvirde
Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetat systematiskt med social hallbarhet Ja Nej Ja
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Fastighetsverksamheten inom Fastighets- och servicenamnden utfors av Locum AB, och arbetet med indikatorn
redovisas i Locum AB:s rapportering.
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2.3 Uppdrag
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Locum AB genomfor den interna kontrollen for namndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifran Region Stockholms Policy for ledning och styrning samt
riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser.

Uppf6ljning av att kontroller och planerade dtgarder genomfors enligt plan sikerstills
av respektive risk- och processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

Inga avsteg har skett fran Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt dvervakning, uppfolining, granskningar och analyser.

2.4.2 Risker, atgirder och kontroller

Omvirldsanalys och riskvirdering

En omvérldsanalys samt analys och viardering av vasentliga risker genomfordes 2025.
Omvirldsanalys med betydande trender samt identifierade mojligheter och risker for
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenimnden (FSN) samt Locum AB
beslutades vid moéte i bolagsstyrelse och namnd 2025-05-27. Riskviarden kvarstar infor
2026.

Betydande trender

o Oforutsagbart sakerhetspolitiskt lage

o Alliansbildningar och protektionism

e Klimat- och naturforandringar

e Virderingsforandringar

¢ Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Utmanande ekonomiskt lage

e Utmanande demografisk utveckling

e Kompetensutmaningar.

Risker till intern kontrollplan for fastighetsverksamheten i FSN
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Risker till intern kontrollplan for fastighetsverksamheten i FSN

Vasentliga risker Riskvarde
Risk for extraordindr handelse 20
Brist pa och/eller prishéjningar pa varor och tjanster 20
Okad paverkan fran klimatférandringar 20
Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantérer/entreprendrer 16
Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan férsenas pa grund av komplexitet och 16

okade kostnader

Outsourcing av vissa tjdnster innebar 6kad sakerhetsrisk 16
Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar 16
Fastigheternas motstand/skydd mot extraordindra handelser motsvarar inte férvdntansbilden i 16

skriften Den robusta sjukhusbyggnaden

Risk for olyckor, bristande sdkerhet och oegentligheter i pagaende byggprojekt och 12
driftentreprenader

Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter 12
Okat glapp mellan analog och digital kompetens 12

Risk for fel i finansiell rapportering 12

Risk for oegentligheter och valfardsbrott 9

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar Ej tillampbar.

Notering: Risk for oegentligheter med tillhorande kontrollmoment och Gtgdrder fanns
redan tidigare i intern kontrollplan for sGvdl namnd som bolag.

Kontrollmoment och atgirder

Regelmassiga kontrollmoment, exempelvis Locums processbeskrivningar, rutiner,
beslut, stickprov, uppfoljningar, utbildningar, kunskapstester inarbetas i Locums
ledningssystem. Tidsbegransade atgarder tas fram bland annat tas fram vid
verksamhets-/aktivitetsplaneringen alternativt i bolagsovergripande
utvecklingsomraden.

2.4.3 Forsikran

Namnden har forsakrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

2.4.4 Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Fastighets- och servicenamnden har uppdragit 4t Locum AB att genomfora
fastighetsverksamheten inom nimndens ansvar, nimndens fastighetsverksamhet
efterlever de styrande dokument som ar tillampliga for ansvarsomradet. Locum har
aven verksamhetsspecifika styrdokument, utifran lag- och myndighetskrav, dar
regionens krav ir inarbetade.

Locum har en vil inarbetad bolagsovergripande process for att sdkerstilla att aktuell
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lagstiftning, regionens styrande dokument eller andra krav omhéndertas i det
certifierade ledningssystemet och efterlevs i verksamheten och/eller vid revidering av
verksamhetsspecifika styrdokument. Till processen hor en intranitsida dar det
tydliggors i vilket processomrade Locum efterlever krav i regionens styrande
dokument. Uppfoljning och kontroll genomfors bland annat vid Locums interna
revisioner samt enligt ovriga etablerade processer, rutiner och mallar.

Locums ledningssystem [1] omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser.

¢ Ledningssystemet innehéller flera inarbetade och samordnade kravstillande
omraden for att uppna basta majliga nytta.

e Kraven omfattar bland annat aktuell lagstiftning, internationella ISO-
standarder, Region Stockholms krav i dgardirektiv, uppdrag, méal och budget
samt regionens ovriga styrande dokument.

DA Fastighets- och servicendamnden har uppdragit 4t Locum AB att genomfora
fastighetsverksamheten inom namndens ansvar hanteras nedanstéende rubricerade
omraden av Locum.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omudrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt évervakning, uppfélining, granskningar och analyser.

Upphandling och avtal

Uppforandekod for Region Stockholm
Locum foljer regionens uppforandekod och har inarbetat koden i bland annat Locums
"Regler avseende representation och motverkande av korruption".

Policy och riktlinjer for inkop

Locum efterlever policy och riktlinjer for inkop och styr inkop med hjilp av vart avtals-
och bestillningssystem for att sdkerstélla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.
I Locums certifierade ledningssystem finns processer, rutiner och dokumentmallar
avseende upphandling och inkop, har finns dven rutiner avseende lopande uppf6ljning
och kontroll.

Professionell Offentlig Bestiillare

En intern obligatorisk utbildning "Professionell Offentlig Bestillare" genomfors sedan
flera ar for samtliga medarbetare. Detta for att ytterligare stiarka forstaelsen och
kunskapen om vikten av regelefterlevnad och vad som ar att betrakta som korruption
och vilka konsekvenser detta kan fa.

Riktlinjer for antikorruption och representation

Locums regler avseende representation och motverkande av korruption fortydligar det
som galler specifikt for ansvarsomradet, utifran krav i flera av regionens styrande
dokument, bland andra Riktlinjer for antikorruption och representation. Locums
medarbetare ar skyldiga att anmaila eventuella bisysslor, detta f6ljs upp vid
medarbetarsamtal.
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Arlig obligatorisk utbildning i reglerna har genomforts via Lirtorget. Information frin
Vd till leverantorer och samarbetspartners med paminnelse om regionens och Locums
regler avseende mutor och andra oegentligheter skickades ut till leverantérer samt
publicerades pa locum.se i december.

Region Stockholms uppforandekod for leverantorer
Locums upphandlingsmallar innehéller krav fran Sveriges regioners gemensamma
uppforandekod for leverantorer.

Visselblasarfunktion

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption. Systemet
med en visselblasarfunktion mojliggor for medarbetare, kunder och leverantorer att pa
ett tryggt satt anmaila misstanke om allvarliga oegentligheter. Locum hanvisar dven till
regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering till myndighet.
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3 Verksambhet

3.1 Produktivitet
Arbetet med bland annat verksamhetsutveckling for fastighetsverksamheten genomfors
inom ramen for Locum AB:s ledningssystem.

Driftoptimeringar

For sdker drift och utokad tillganglighet samt for att na noll kritiska fel i vara
fastigheter har vi lagt mer medel pa l0pande underhall 4n foregdende ar samt startat
pilotprojekt for att fa battre framdrift pa sma arbeten/uppdrag. Vi har under aret
arbetat narmre vara upphandlade driftentreprencdrer och utbildat dem i var
underhallsprocess och systemstod kopplat till det.

Utvecklad hyresmodell

I samrad med regionledningskontoret (RLK) och nagra hyresgister har ett
utvecklingsforslag presenterats. Forslaget innebar att Landstingsfastigheter Stockholm
kan erbjuda hyresgisten ett upplagg dar Landstingsfastigheter Stockholm stéar for
risken for en hogre projektutgift an planerat. Forsta pilotinvesteringen med "fast hyra"
ar uppforande av byggnad L9, Karolinska Universitetssjukhuset.

Investeringsstyrning

Locum har vidtagit ytterligare atgarder for att forstarka investeringsstyrningen.
Locums interna investeringskommitté som kvalitetssdkrar investeringsbeslut 6ver 20
miljoner kronor har utvecklats vidare med tillkommande krav pa redovisning i syfte att
fa mer genomarbetade investeringsunderlag. Detta kommer att leda till mer traffsikra
bedémningar av omfattning, tid och slutkostnad i projekten. Locum har aven infért nya
processer for bedomning av medelsbehov i syfte att tidigt under aret kunna gora
omprioriteringar. Slutligen pagar ett utvecklingsprojekt for inférande av ett
projektstyrningsverktyg som kommer att ge battre forutsattningar for uppfoljning,
styrning och rapportering fran projekten.
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4 Ekonomi
Utfall i jamforelse med budget.

Fastighet och Servicenimnden/Fastighetsverksamheten

Intakter:

Forsaljning av fastighetsservice 39 miljoner kronor hogre an budget tack vare
hogre tjansteforséljning samt forsiljning avseende tillaggsavtal sa kallat TGG
avtal till: Sodersjukhuset 12,5 miljoner kronor, Danderyds sjukhus 12 miljoner
kronor, Karolinska Solna 2 miljoner kronor och Lowenstromska sjukhuset 3
miljoner kronor.

Utfallet for uthyrning av lokaler ar 63 miljoner kronor hogre dn budget vilket
framst beror pa omforhandlade avtal pa Karolinska Solna och Huddinge
sjukhusomrade samt nya hyreskontrakt for vuxenakuten Karolinska Huddinge
sjukhusomrade 40 miljoner kronor. P4 Maria sjukhus tillkommer hyreskontrakt
som genererar 8 miljoner kronor hogre intiakt dn vad som budgeterats.
Forlangning av nyuthyrning: Norra Hagastaden 7 miljoner kronor och S:t
Gorans sjukhus 4 miljoner kronor hogre an budgeterat. Totalt okade
hyresintdkterna 1% jamfort med budget.

Forsaljning av 6vriga tjanster ar 30 miljoner kronor hogre dn budget. Detta
beror pa volymjustering avseende servicetjanster samt parkeringsintikter.
Ovriga intikter dr 47 miljoner kronor ligre an budget till storsta delen grundar
sig pa tillaggstjanster som vidarefaktureras till Karolinska Universitetssjukhuset
och nettoeffekten ar darfor noll, motsvarande avvikelse finns pa kostnadssidan.

Kostnader:

Utfallet for drift och skotsel ar 17 miljoner kronor lagre dn budget och beror pa
lagre kostnader om 5 miljoner kronor avseende avhjilpande underhall,
skadegorelse och akut atgard, lagre avfallskostnader 11 miljoner kronor samt
lagre kostnader om 12 miljoner kronor f6r snorgjning pa grund av en mild
vinter, driftavtal 12 miljoner kronor hogre 4n budget mest pa grund av
retroaktiv justering Karolinska Solna.

Mediakostnaderna ar 29 miljoner kronor lagre dn budget pa grund av lagre
fjarrvarmekostnader som till stor del beror pa den delvis milda vintern.
Lopande underhall 9 miljoner kronor lagre an budget vilket ar kopplat till
fordrojd upphandling av ramavtal byggservice som ger stopp i vissa projekt
samt lag upparbetning pa framfor allt Karolinska Solna och Nacka sjukhus.
Ovriga kostnader 4r 42 miljoner kronor ligre in budget avseende
tillaggstjanster som vidarefaktureras till Karolinska Universitetssjukhuset och
lagre utrangeringskostnader om 41 miljoner kronor mot budget. Hanger ihop
med att budgeterade utrangeringar dnnu ej har fallit ut.

Avskrivningar i linje med budget.

Finansnettot dr 66 miljoner kronor bittre dn budget pa grund av lagre rantor
vid omléaggning av befintliga 1an samt lagre ranta pa nyupptagna lan jamfort
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e Fastighetsforsiljningar. Tva bostadsrittslagenheter och byggratten Pavia 1 har

sélts vilket inbringat cirka 26 miljoner kronor i reavinst.

4.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
fasnghetssenice 2 169 39 09%
Uthyrning av lokaler 5 865 5802 63 6%
;Z:‘;'é T“g ovriga 707 677 30 4,9%
Anslag 0 0 0

Erhallna bidrag 0 0 0

Ovriga intakter 56 103 -47 -80,9 %
X\i;ﬁi‘:’hete"s 6837 6752 85 1,9%
ki miwrd persona 0 0 0

Lokalhyror -2 -2 0 -0,7%
Forvaltningskostnader -356 -298 -58 -36,2 %
Mediakostnader -493 -522 29 6,5 %
Drift och skotsel -528 -545 17 3,5%
Lépande underhall -399 -408 9 4,4 %
IT- och telekostnader -0 -0 0 1,2%
Ovriga kostnader -957 -999 42 3,2%
:::r::z:ete"s 2736 2775 39 3,8%
Avskrivningar -1819 -1867 48 0,9%
Finansnetto -1425 -1491 66 8,5%
S
Reavinst/férlust 26 0 26 17,6 %
Resultat** 882,8 619 263,8

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

4.1.1 Konsultkostnader

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget B;“:\’/?'it Forandr. %
Juridik -2 -3 1 -3,3%
PR 0 0 0%
Management 0 0%
IT 0 0 0%
Ovriga -1 -2 1 -47,1%




JJ& Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Verksamhetsberdttelse

15 (31)

Diarienummer
RS 2025-0984

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget Bal:;?lft Forandr. %

Summa externa konsultkostnader -3 -5 2 -24,5%

Utfallet ar 2 miljon kronor battre an budget och avser NKS Bygg.

4.1.2 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. Forandrn.
utfall fg ar

Administrativa kostnader -1 -3 2 1,4%

Finns ingen egentlig administration inom FSN fastighetsverksamheten. Utfallet avser

NKS Bygg.

4.1.3

Utredning av det fullmiiktige beslutade resultatkravet

Resultatkraven for Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) och NKS Bygg har uppnatts

och overtraffats.

Resultat FSN

Resultat

Poster som ska undantas

Reavinster

882,8

26

Utredning resultatkrav

856,8

4.2 Atgirder for ett resultat i balans

Atgirder Budgeter
8 ad effekt Realiserad effekt 2025
(Mnkr) 2025

Avvikelse

realiserad Budgetera Budgetera

effekt jmft d effekt d effekt
budget 2026 2027

2025

Budgeter
ad effekt
2028
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Avvikelse
Atesrder Budgeter realiserad Budgetera Budgetera Budgeter
(Mgnkr) ad effekt Realiserad effekt 2025 effekt jmft d effekt d effekt ad effekt
2025 budget 2026 2027 2028
2025

Summa

Ledningen for fastighetsverksamheten bedémer att det ssmmanlagda resultatkravet
har uppnatts.

4.3 Investeringar

[ utfall Il Prognos &r Budget ar

4000

3000

2 000
1000
Il I

Feb 2025 Mar 2025 Apr2025 Maj2025 Jun2025 Jul2025 Aug2025 Sep 2025 Okt2025 Nov 2025 Dec 2025
Investeringar (mkr)

4.3.1  Status investeringsplanens genomforbarhet och risk
De pagéende handels- och militdra konflikterna i var omvérld fortsitter paverka
tillgdngen till vissa material. Byggkostnadsindex utveckling framat ar fortsatt oséker.

Konjunkturen har fortsatt lett till flera konkurser i byggsektorn bland annat hos
konsulter vilket har paverkat ett par pagaende projekt framfor allt avseende tid.
Samtidigt har konkurserna 6ppnat upp mojligheten till rekrytering av projektledare.

Det utmanande laget inom byggsektorn (entreprenorer och projektorer) har aven lett
till att antalet 6verprovningar av upphandlingar fortsatt varit hog under det gangna
aret. Bland annat har upphandling av ramavtal f6r mindre byggprojekt paverkats
kraftigt och drendet ligger for narvarande i Kammarratten for avgérande. Denna
upphandling har kraftigt paverkat upparbetningsgraden och framdriften i de cirka 100
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mindre investeringsprojekt som ar i genomforandeskede samt ytterligare projekt i
tidigare skeden.

Viljan att lamna fasta priser i projekt med hog osdkerhet ar fortsatt 1ag. Sammantaget
innebar dessa omstandigheter att upparbetningen av investeringsmedel blir 14gre, och
far paverkan pa tider och kostnader i flera projekt.

4.3.2 Investeringsutfall i jimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm, LFS

Ackumulerat investeringsutfall for LFS uppgick till 2 030 miljoner kronor vilket
motsvarar en upparbetningsgrad mot budget (2 916 miljoner kronor) pa 70 procent.

Storsta utfallet for perioden avser investeringsobjekt Sodersjukhuset, modernisering av
vardplatser etapp 1 och 2 (488 miljoner kronor), Sodertilje sjukhus, byggnad 20,
pabyggnad for geriatrisk vard (171 miljoner kronor) samt Helix, nybyggnation
rattspsykiatri (68 miljoner kronor).

Den ldagre upparbetningsgraden jamfort med budget beror pa tidsforskjutningar, bade i
projekt i genomforandeskede och i ett antal investeringsobjekt i tidiga skeden dar
inriktningsbeslut fattats under senvaren.

Tidsforskjutningar i Helix etapp 2 beror pa fordrojda upphandlingar som inneburit en
forsenad produktionsstart pa cirka nio manader. I projektet som avser teknisk
upprustning i byggnaderna 02, 07 och 09 pa Sédersjukhuset har en forlangd
projektering samt forbattrad samordning med IVA-projektet gjort att tidplanen
forskjutits framat. Ungdomens hus i Solna har forskjutits framat i tiden pa grund av en
omarbetad omfattning och "flytt" av projektet fran en tillfallig placering i huvudblocket
i Solna till en permanent placering i Q-huset.

Visentliga forandringar i de pagaende projekten pa Sodersjukhuset, IVA-platser samt
Sodersjukhuset, Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09 beror pa en forlangd
projekteringsfas, inarbetad erfarenhetsdata fran genomférda och pagéende
ombyggnadsprojekt pa Sodersjukhuset samt uppdaterade budget- och riskreserver.
Detta har inneburit att investeringsutrymmet i regionens budget for 2026 har utokats
till 275 miljoner kronor for IVA-platser respektive 424 miljoner kronor for Teknisk
upprustning byggnad 02, 07 och 09. De underlag som inkom fran entreprenor och den
analys avseende slutkostnaden som gjordes ledde darefter till fornyade
genomforandebeslut i FSN i december 2025 pa 275 miljoner kronor for IVA-platser
respektive 595 miljoner kronor for Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09. De
fornyade genomforandebesluten ska behandlas i regionstyrelse respektive
regionfullmaktige i februari och mars 2026. Prognosjusteringarna faller till storsta
delen ut under aren 2027 och 2028.

NKS Bygg
Investeringarna for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av hyresgiastanpassningar.

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna uppgick till 88,2 miljoner kronor i
forhallande till arets budget pa 165 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen beror pa
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projektet NKS Anpassning patologi och cytologi SHP (NKS del).

4.3.3 Ny- och ersittningsinvesteringar

Inkl NKS

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(mkr) 2025 2025 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 273,8 720,8 447,0 38
Ersattningsinvesteringar 1844,5 2359,8 515,3 78
Totalt investeringar 2118,3 3080,6 962,3 116

4.3.4 Status enskilda investeringsobjekt > 100 mkr
HS Anpassning av 1 avd/ar Framtidens vardavdelning etapp 2

Forstudie for en ny avdelning startades under hosten 2025. Arsutfallet for 2025 ir 60
miljoner kronor lagre dn budget med anledning av att Locum véantar pa aterkoppling
fran Karolinska avseende omfattning av projektet.

HS Ombyggnad av 1 mottagning, 1 per ar Framtidens vardmottagning etapp
2

En projektbedomning for en ny mottagning 6verlamnades till Karolinska i slutet av
2025. Arsutfallet f6r 2025 4r 23 miljoner kronor ligre 4n budget med anledning av att
Locum véntar pa aterkoppling fran Karolinska.

HS Ny- och ombyggnad av akutmottagningar
Fran den 17 september 2024 bedrivs vuxenakuten i nya lokaler.

Slutbesiktning for ny barn- och narakut godkéandes i december 2025 och nu aterstar
overlamning till forvaltningen under januari 2026. Mindre programandringar kommer
att utforas under varen och darefter ska projektet stingas.

Projektets slutkostnadsprognos ar sankt med 25 miljoner kronor till 306 miljoner
kronor. Arsutfallet for 2025 #r 12 miljoner kronor ligre dn budget vilket framfor allt
beror pa ovanstaende sankning av slutkostnadsprognosen.

Rosenlunds sjukhus, byggnad 09, Vertikalt stambyte

Samtliga hyresgistdialoger utom en har avslutats. Under kvartal 4, 2025 har tilldelning
av entreprenor och besiktningsorganisation skett. Byggarbetena inleddes i december
2025 och beridknas paga fram till och med kvartal 4, 2028.

Flytt av SLSO:s samt Barnhilsovardens verksamheter till Sabbatsbergs Sjukhus
genomfordes under jul- och nyarshelgen 2025.

Arsutfallet for 2025 4r 21 miljoner kronor ligre dn budget vilket framfor allt beror pa en
forskjutning av byggstarten med anledning av utmaningar avseende
evakueringslosningar for verksamheterna i byggnaden.
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SOS - Modernisering av vardplatser (byggnad 17-18)

Alla vardplan i byggnad 17 och 18 dr nu forbesiktigade. Samordnad funktionsprovning i
byggnad 17 dr genomford och dger rum i byggnad 18 i mitten av februari 2026.

Stralbehandlingen deloverldamnades i juni 2025 och det finns en faststilld
overlimnandeplan for 6vriga 6verlimnanden, med SOS tilltride till virdavdelningarna
april 2026. Mycket arbete med injusteringar, provningar, kontroller, efterbesiktningar
och dokumentation pagéar enligt 6verlamnandeplanen. Storsta risken i projektet avser
de mycket omfattande och tidskravande provningarna och besiktningarna av
medicinska gaser framst avseende svetsskarvarna. Det finns en handlingsplan for att
hantera riskerna sa att sluttiden inte péaverkas.

Slutkostnadsprognosen avseende objektets investeringsdelar har hdjts ytterligare fran i
investeringsplan 2026- 2035 inrymda 953 miljoner kronor till 995 miljoner kronor.

Arsutfallet for ar 2025 4r 189 miljoner kronor hogre in budget, vilket framfor allt beror
pa de hojningar av slutkostnadsprognoser som skett i projektet och dar atgirderna till
storsta del genomforts under 2025.

Kostnadsokningarna beror bland annat pa nedanstdende orsaker:

e Tidsforskjutning vilket medfor 6kade kostnader for bemanning och
arbetsplatsomkostnader.

e Storre omfattning dn tidigare bedomt pa de vaningsplan dar vard ej sker (plan -
6, -2, -1, 0 och 8) vilka tidigare inte var projekterade.

e Storre omfattning pa haltagning, stomforstarkning och stomrivning.

e Hogre kostnader for andrings- och tillaggsarbeten.

Nacka sjukhus - Utbyte stammar for avlopp byggnad o1 och 05, lagdelen
Byggnadsarbetena pagar och beridknas paga till och med kvartal 4, 2026.

Arsutfallet for 2025 4r 19 miljoner kronor ligre in budget. Anledningen &r att
upphandlingen av entreprenor blev ldgre 4n budgeterat. Baserat pa erfarenheter
kopplat till bland annat bristfilliga relationsritningar i dldre byggnader och utmaningar
med intilliggande verksamheter gors ingen justering av slutkostnadsprognosen i detta
skede.

Helix etapp 2

Under 2025 har bygglov beviljats och detaljprojektering for hela projektet ar till stor del
fardigstalld. Parallellt med projekteringen har dven de forsta entreprenaderna startats

upp.
Byggnadsarbetena forsenades pa grund av utmaningar under upphandlingen. Avtal ar

tecknat med entreprendr och de inledande arbetena paborjades i september 2025, och
omfattar markarbeten, sprangningsarbeten och tillfalliga sdkerhetsanldggningar.

Framtagande av ny tidplan pagar med anledning av ovan nimnda forsenade
upphandling vilket kommer att paverka sluttiden for projektet.
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Arsutfallet 2025 4r 142 miljoner kronor ligre #n budget, vilket framfor allt forklaras av
utmaningarna namnda ovan, som forsenat byggnadsarbetenas start med cirka nio
manader.

SOS IVA-platser

En forlangd projekteringsfas, inarbetade erfarenhetsdata fran genomforda och
pagaende ombyggnadsprojekt pa Sodersjukhuset samt uppdaterade budget- och
riskreserver har inneburit att slutkostnadsprognosen 6kat fran 204 miljoner kronor till
275 miljoner kronor for projektet. Fornyat genomforandebeslut om 275 miljoner
kronor fattades av FSN i december 2025 och ska fattas av regionstyrelsen respektive
regionfullmaktige i februari respektive mars 2026. Medelsbehovet faller till storsta
delen ut aren 2027 och 2028.

Avtal med totalentreprenor i samverkan ar tecknat. Tidpunkt for slutférande av
projektet samt for overlamning till verksamheten ar bada preliminart berdknade till
arsskiftet 2028/2029, vilket innebér en forskjutning i tiden fran kvartal 1, 2027.

Arsutfallet for 2025 r 33 miljoner kronor ligre dn budget, vilket framfor allt forklaras
av ett strategiskt beslut att handla upp en totalentreprenad i samverkan i stillet for den
tidigare planerade utférandeentreprenaden. Samverkan bedoms 6ka chanserna for ett
lyckat genomférande i en komplex milj6 med nérhet till kianslig, pdgaende verksamhet.

Det ar viktigt att notera att IVA-projektet ar beroende av projektet Teknisk upprustning
i byggnad 02, 077 och 09 och méste drivas som ett gemensamt projekt. Detta innebar att
IVA inte kan fardigstallas och driftsattas innan fardigstallande av projektet Teknisk
upprustning, samt vice versa.

SOS Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09

En forlangd projekteringsfas, inarbetade erfarenhetsdata fran genomforda och
pagaende ombyggnadsprojekt pa Sodersjukhuset samt uppdaterade budget- och
riskreserver har inneburit att slutkostnadsprognosen okat fran 285 miljoner kronor till
595 miljoner kronor. Fornyat genomforandebeslut om 595 miljoner kronor fattades av
FSN i december 2025 och ska fattas av regionstyrelsen respektive regionfullméaktige i
februari respektive mars 2026. Medelsbehovet faller till storsta delen ut dren 2027 och
2028.

Avtal med totalentreprenor i samverkan ar tecknat. Tidpunkt for slutforande av
projektet samt for 6verlamning till verksamheten ar bada preliminart berdknade till
arsskiftet 2028/2029, vilket innebar en forskjutning i tiden fran kvartal 1, 2027.

Arsutfallet for 2025 for de fyra byggnaderna sammantaget (det vill siga Aven inklusive
byggnad 01, hogdel) ar 139 miljoner kronor lagre dn budget. Detta beror framfor allt pa
forskjutning/senareldggning av tidplan i projektet avseende byggnaderna 02, 07 och
09, vilket orsakas av de omstandigheter som beskrivits ovan samt under IVA-projektet.

SOS Teknisk upprustning byggnad o1 hogdel

Byggproduktion har pagatt under hela aret och maélet ar att entreprenaden ska vara
fardigstalld under kvartal 1, 2026, vilket ar en mindre forsening jamfort med tidigare
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(kvartal 4, 2025).

Lowenstromska sjukhuset, byggnad o2 Ombyggnad, evakuering, teknisk
upprustning

Forberedande arbeten for provisorier startade hosten 2025 vilka berdknas fardigstallda
till kvartal 2, 2026. Upphandling av teknisk upprustning startades november 2025,
anbud skall vara inne i slutet av februari. Slutbesiktning ar beraknad till kvartal

4, 2028.

Arsutfallet for 2025 dr 6 miljoner kronor hogre dn budget.

Solna - Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS
och NKS delar)

Entreprenor for Gamla Karolinska Sjukhuset (GKS) delar ar upphandlad och planerad
produktionsstart ar februari 2026 med fardigstillande kvartal 1, 2027. Entreprenor for
NKS delar ar upphandlad och produktion pagar med fardigstiallande kvartal 1 2027.

Arsutfallet for 2025 4r 17 miljoner kronor ldgre dn budget for LFS del samt 100
miljoner kronor lagre dn budget for NKS del vilket beror pa forskjutningar framat i
tiden pa grund av forsenade upphandlingar.

SOS Ny permanent reservkraft

En genomlysning av projektet har gjorts under 2025, varpa tidplan och kalkyl har
uppdaterats. Ny permanent reservkraft for Sodersjukhuset bedoms kunna tas i drift i
slutet av december 2028 och beridknas kosta 576 miljoner kronor. Genomfoérandebeslut
fattades av regionfullmiktige i december 2025 och en upphandling av totalentreprencr
inleddes i slutet av 2025. Bygglov har erhéllits, liksom besked och beslut att en hog
skorsten inte behéver byggas pa byggnad 74. Samordning med berorda verksamheter i
byggnaden har paborjats och fack/skyddsombud har informerats om projektet.

Arsutfallet for 2025 4r 10 miljoner kronor ldgre dn budget vilket beror pa ett senarelagt
genomforandebeslut.

HS Ventilation byggnad C1

Projektering och produktion av ventilationsupprustningen i huskropparna C1, K4, B4,
B2, M2 och F2 sker sekventiellt till och med 2032. Produktionen i respektive huskropp
berdknas paga i 18 manader med ett 6verlapp om sex manader.

Under 2025 har forfragningsunderlag/bygghandling for ombyggnation av C1 tagits
fram och upphandling av entreprenor genomfordes under hosten, som resulterade i att
kontrakt tecknades i november 2025. Produktionen paborjas i januari 2026.

SOS TDKA etapp i genomforande (byggnad 17/18)

Genomforande har pagatt under hela 2025 och denna etapp omfattande fem nya
TDKA-rum fardigstills under bérjan av 2026. Omlaggning och driftsattning sker
successivt.
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4.3.5 Driftsatta investeringsobjekt
DS - Ny vardbyggnad, byggnad 61

Overldmning av projektet skedde den 24 januari 2025 i enlighet med den tidplan som
beslutades i samband med genomférandebeslutet i november 2020. Danderyds sjukhus
genomforde invigning av byggnaden den 27 mars 2025. Samtliga verksamheter har
flyttat in under 2025.

Den omfattning som beslutades i genomforandebeslutet avseende till exempel
vardinnehall har levererats. Virdens effektmal har under november 2025 utvarderats
och funnits vara uppnadda. Projektets effektmal var foljande:

e Skapa okad effektivitet for virden genom att bista hyresgésterna att utnyttja
lokalerna pa ett kostnadseffektivt satt och bygga resurssnalt och
héllbarhetsanpassat.

e Det tidigare planerade samband som fanns, i projekt DSVT etapp 3 och 4, och
mellan byggnad 22 och byggnad 52 ska sdkerstillas i detta projekt, och
samordnas for att skapa ett fungerande sjukhus.

e Samlade vardavdelningar med korta avstand till akutvardsbyggnad byggnad 52.

e Generella och sammanhingande vardavdelningar om minst 24 vardplatser.

o Okad andel enpatientsrum for bittre kapacitetsutnyttjande samt 6kad
patientsakerhet.

e Vardavdelningar som uppfyller arbetsmiljoverkets krav (robusthet).

Projektets slutkostnadsprognos har under 2025 sankts med 36 miljoner kronor till

1 939 miljoner kronor. Arsutfallet for 2025 understiger budget med 9o miljoner kronor
vilket dels beror pa ovanstdende sankning av slutkostnadsprognosen men ocksa ett
tidigarelagt utfall mellan aren 2024 och 2025 jamfort med budget.

Projektet avslutas under januari 2026.
Sodertilje sjukhus - byggnad 20, pabyggnad for geriatrisk vard

Under 2025 har produktion pagétt och projektet ar nu fardigstillt och 6verlamnades
till hyresgisten i december 2025. Sodertilje sjukhus kommer att ha invigning den 22
januari 2026.

Huvudmalet med projektet var att sakerstalla framtida geriatrisk vard pa Sodertalje
sjukhus samt att uppfora en anldggning som uppfyller gillande lagstiftning och de krav
som arbetsmiljoverket stiller pa vardlokaler.

Projektets effektméal som ocksa uppfyllts var:

e Att ha en tekniskt héllbar byggnad och forbattra energihushallningen samt
inomhusklimatet.

e Attlokalerna 6kar vardproduktionen genom vélplanerade lokaler som
underlattar den allminna logistiken pa arbetsplatsen.

e Uppfylla krav enligt Miljobyggnad Guld 2.2.

Lokaler 6verlimnades till verksamheten i december 2025 vilket ar i enlighet med
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tidplanen i genomforandebeslutet som fattades i december 2022.

Arsutfallet for 2025 4r 20 miljoner kronor hogre dn budget vilket framfor allt beror pa
en forandrad betalningsplan till entreprenoren.

Projektets slutkostnadsprognos uppgar till 394 miljoner kronor vilket ar i enlighet med
budget.

HS - Nytt ventilationssystem, byggnad C2

Projektet 6verlamnades i december 2025, drygt ett halvar senare &n planerat. For
narvarande pagar slutreglering av entreprenaden och hantering av konsekvenserna av
den utdragna produktionstiden.

Projektets effektmal anger att ventilationssystemet skall moderniseras med minimal
verksamhetspaverkan och att energiprestandan/franluftsverkningsgraden skall
forbattras fran 55 procent till 75 procent. Projektet har genomforts med minimering av
verksamhetspaverkan i tat dialog med verksamheter. Dock har vid négra tillfallen
verksamheten paverkats av intrangande nederbord. Erfarenheter fran detta projekt
beaktas i kommande ombyggnation av C1 med flera byggnader. Driftoptimering av
ventilationssystemet pagar och utvardering av effektmalet avseende energiprestandan
sker nér systemet varit i drift ett ar.

Arsutfallet for 2025 4r 7 miljoner kronor hogre 4n budget.
SOS PCI/Pace lab byggnad o1, plan o1

Verksambheten tilltradde de nya lokalerna samt hade forsta patient i maj, cirka tre
manader senare dn planerat. Projektet har levererat i sin huvudsakliga omfattning.
Slutférandet av den tekniska helheten i parallella projekt som pagatt i byggnad o1 har
paverkat tidplanen och mojligheten att fullt ut fardigstilla och testa samtliga tekniska
system enligt ursprunglig plan.

Projektets effektmél (4nnu ej verifierade):

¢ Kunna tillgodose regionens behov av god och modern hjartsjukvard med ratt
vard till patienterna i ratt tid.

e Floden och vardtider pa vara vardavdelningar kommer att forbattras genom den
forbattrade produktionen vilket ger lagre kostnader for vardtider och med
mojlighet att behandla fler patienter per ordinarie sangplats.

e Arbetsmiljon for sjukskoterskorna forbattras med en snabbare vardkedja,
kortare vardtider och minskad vardtyngd samt mindre behov av
overbelaggningar

Projektets slutkostnadsprognos avseende investeringsobjektet ar 15 miljoner kronor
hogre an budget. Detta beror bland annat pa nya verksamhetskrav.

Arsutfallet for 2025 4r 18 miljoner kronor hdgre dn budget, vilket beror p& hojningen av
slutkostnadsprognosen i tillagg till en mindre forskjutning fran tidigare ar.



JJ& Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Verksamhetsberdttelse

24 (31)

Diarienummer
RS 2025-0984

4.3.6 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

Investeringsobjekt

Typ av beslut

Inv. utgift

beslut Mkr

Total inv. utgift
inv. objekt Mkr

Datum beslut
namnd/bolags

styrelse

Datum
planerat
beslut RS/RF

Hanvisas till bilaga 2.7 - Beslutstidplan, uppdaterad 26 januari 2026.

4.4 Fastighetsforsiljningar

Genomforda forsaljningar

Forsaljnings-
objekt

Fastighets
/

inventarie

betecknin
4

Verksamh
et

Hyresgas
t

Avtal
teckna
s

Realisation
s-resultat
(Mkr)

Redovisa
di period

Kommentar

Stockholm
Pavia 1

Tegelbruksvage
n7F

Tegelbruksvage
n3D

Stockholm
Pavia 1

Igh nr 52

Igh nr 108

byggratt

bostad

bostad

ingen

privat

privat

25042

25020

25100

21,8

2,55

2,5

2025-04

2025-02

2025-10

Stockholm Pavia 1
ar en fastighet
beldgen pa
Hagaplan framfér
Karolinska Solna.
Fastigheten har en
byggratt om cirka
1700
kvadratmeter. FSN
fattade beslut om
att salja Pavia till
Stockholms Stad
2025-03-26.

Denna forsaljning
galler en
bostadsrattslagenh
et inom LFS-
bestand. De ska
enligt tidigare
fullméaktigebeslut
avyttras nar
hyresgdsten sager
upp avtalet.

Se ovan.
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Pagaende/planerade forsiljningar

Forsidljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresgdst  Avtal Realisations- Redovisad Kommentar
objekt inventarie- tecknas resultat i period
beteckning (Mkr)

Forsaljning 6vriga anlaggningstillgangar

Forsaljningsobjekt Verksamhet Realisations  Redovis Kommentar
- resultat adi
(Mkr) period

4.5 Balansrikning

Balansrdkning* Utfall BOks;:‘t fe Fordndr.
Anlaggningstillgangar 47 399 47 121 278
-varav pdgdende nyanldggningar 3118 2 807 311
Omséttningstillgangar 1414 1413 1
- varav kassa och bank 139 373 -234
SUMMA TILLGANGAR 48 813 48534 279
Eget kapital 6 556 6443 114
Avsattningar 24 24 1
Skulder 42 232 42 067 165
- varav Idngfristiga skulder 37361 36 053 1308
- varav kortfristiga skulder 4871 6015 -1143
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 48 813 48534 279
* mkr

Landstingsfastigheter Stockholm

Balansomslutningen uppgick till 30,712 miljoner kronor vid utgdngen av 2025 vilket ar
en 6kning om 2 procent mot 2024 da balansomslutningen var 30,084 miljoner kronor.

Soliditeten uppgick till 20,7 procent ar 2025 (inklusive arets resultat). Det langsiktiga
soliditetsmalet uppgar till 30 procent.
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Balansrdkning* Utfall 2025-12 Utfall 2024-12 Farandr.
Anldgeningstillzangar 29519 28 Be9 650
Omsattningstillgangar 1193 1215 -22
- varav kossa och bank 0 Q Q
SUMMA TILLGANGAR 30712 30084 628
Eget kapital -6 354 -6 289 -65
Avsdttningar -24 -24 0
Skulder -24 334 237717 -564
- varagy langfristiga skulder -20 586 -20 897 311
- varav kortfristiga skulder -3 748 - -2 873 -875
SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL -30712 -30 084 -629

NKS Bygg

Balansrakning Utfall 2025-12 Utfall 2024-12 Forandr.

Anlaggningstillgangar 17 879 18 252 -373

Lager brénsle 2 3 -1

Omesattningstillgangar 238 213 25

- varav kassa och bank 0 0 0

SUMMA TILLGANGAR 18119 18 468 -349

Eget kapital -203 -154 -49

Avsattningar 0 0 0

Skulder -17 916 -18 314 398

- varav langfristiga -16 775 -15 155 -1620

skulder

- varav kortfristiga -1142 -3159 2017

skulder

SUMMA SKULDER OCH -18 119 -18 468 349

EGET KAPITAL

Balansomslutningen uppgick till 18,119 miljoner kronor vid utgangen av 2025 vilket ar
en forandring mot 2024 da balansomslutningen var 18,468 miljoner kronor.

Anlaggningstillgangar har minskat 2,0 procent till 17,879 miljoner vilket frimst beror
pa att pagdende arbeten avseende hyresgistanpassningar till NKS har anldggningsforts

till Karolinska.

4.6 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Mkr

2025-12-31

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

2209
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Kassaflode fran investeringsverksamheten -2003

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -454
Arets kassaflode 248
Likvida medel vid arets bérjan 347
Likvida medel vid arets slut 99

Ovan kassaflodesanalys avser Landstingsfastigheter Stockholm. Likvida medel vid arets
ingéng var 347 miljoner kronor och likvida medel vid arets utgéng var 99 miljoner
kronor.
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6 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvints som i den senaste verksamhetsberattelsen.
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7  Forvantad utveckling kommande ar

Det fortsatt osiakra omvarldslaget bedoms besta dven under 2026, vilket kommer att
innebdra ett fortsatt starkt fokus pa siakerhetsfragor. Behovet av robusthéjande
atgirder i fastighetsbestandet ar fortsatt stort och kraver betydande investeringar.

Klimatutvecklingen ar fortsatt en central omvarldsfaktor som paverkar verksamheten.
Kraven pa minskad klimatpéaverkan fran bade fastigheter och byggprojekt fortsatter att
oka. Malsittningen om nettonollutslapp 2035 innebar utmaningar inom samtliga
verksamhetsomraden och kraver 6kade resurser samt en accelererad omstillning.

Inflationstakten har dampats jamfort med tidigare ar och prognoserna pekar pa en mer
stabil utveckling dven under 2026. Detta kan bidra till en viss avmattning av
prisokningar pa material och tjanster, som under tidigare ar lett till betydande
kostnadsokningar i investeringsprojekten. De uppjusterade slutkostnadsprognoser som
gjordes infor budget 2024 i ett antal projekt har dock fortsatt paverkan och medfor ett
begransat investeringsutrymme for nya projekt aven under 2026.

Réntelaget forvantas successivt forbattras till foljd av tidigare genomforda
rantesiankningar. For nimnden, som har en omfattande laneportfélj, innebar detta mer
gynnsamma forutsattningar, aven om effekterna pa ekonomin bedoms sla igenom forst
pa langre sikt.

Fastighetsmarknaden bedoms fortsatt praglas av en svag utveckling inom
bostadsbyggandet under 2026. Detta paverkar utvecklingsprojektet Norra Hagastaden
samt planeringen av framtida fastighetsforsaljningar.

Bygg- och anldggningsbranschen forvintas fortfarande befinna sig i ett anstrangt lage
under 2026, dven om vissa tecken pa stabilisering kan skonjas. Konkurser och
personalneddragningar har lett till férsiktighet hos bygg- och installationsforetag,
sarskilt i projekt med hog riskniva, vilket paverkar konkurrensen negativt. Den
pressade situationen i branschen marks dven genom ett fortsatt hogt antal
overprovningar vilket paverkar framdriften negativt avseende investeringarna.

I 6vrigt bedoms verksamheten kunna bedrivas enligt plan under 2026.
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8 Namnd-/styrelsebehandling
Verksamhetsberittelsen for 2025 behandlas i fastighets- och servicenimnden den 19
februari 2025.
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1 Antal

1.1 Antal slutforda annonserade upphandlingar over
direktupphandlingsgrinsen

Annonserade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen 2025

Upphandling Antal upphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)
Lokal upphandling 51 2275
Lokalt samordnad upphandling 2 40

Centralt samordnad upphandling - -

Lokal upphandling LOV, revidering - Inget varde anges

Lokal upphandling LOV, ny - -

1.2 Antal avgjorda overprovade upphandlingar inklusive
vunna respektive forlorade mal

Antal avgjorda dverprovade

upphandlingar 2025 Antal vunna 2025 Antal forlorade 2025

10 9 1
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2 Styrande dokument
Oversyn har gjorts av mall for upphandlingsstrategi.

Uppdateringar har gjorts i information pa intranit.

Komplettering av mallar finns framtaget for upphandlingsstrategier under 50 miljoner
kronor samt faststallande av upphandlingsdokument. Ny rutin for att sakerstalla att
alla beslut tas och dokumenteras implementeras kvartal 1, 2026.

Pilotprojekt med systematisk avtalsuppf6ljning har inletts.
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3 Policy och riktlinjer for inkop

3.1 Ekonomi i balans
Generellt hanteras storre delen av Locum/LFS behov i budgetprocessen.

Exempel pa vad som gors for drift- respektive byggentreprenader med tillh6rande
tjanster:

e Under aret har huvuddelen av upphandlingarna avseende drift genomforts
inom kategorin markskotsel, dar Locum svarar for storre delen av regionens
totala spend. Vid upphandling har mdjligheter for forbattringar,
effektiviseringar och ovriga forandringar gjorts i jimforelse med tidigare avtal.

e Isamband med projektering av planerade ny-, om- och tillbyggnationer gors
oftast kalkyler for aktuell entreprenad. I samband med planering av
entreprenad och vid framtagning av upphandlingsstrategier gors avvagningar
avseende kostnader med mera.

e For samtliga typer av avtal gors en bedomning av bland annat
ersiattningsmodell, entreprenadform och risker i samband med upphandling.

3.2 Dialog
Exempel pa dialog:

e Vid storre upphandlingar gors inldgg pa LinkedIn for att informera marknaden
om kommande och pagaende upphandlingar.

¢ Informationstraffar infor upphandling av storre entreprenader och ramavtal
kan vara aktuellt.

e Request for information (RFI), med fragestéllningar till leverantérsmarknaden.

e Moten med specifika leverantorer (viktigt att sakerstilla likabehandling).

¢ Ombudsmoten med leverantorer for uppfoljning av avtal.

e Under anbudstid: fragor och svar via upphandlingsverktyg.

o Efter tilldelning: vid behov moten med anbudsgivare med aterkoppling fran
genomford upphandling.

3.3 Forarbete

Forarbeten infor upphandling och genomforande av storre entreprenader hanteras i
forsta hand via forvaltnings- respektive projektavdelningen. Projekt ska skrivas fram
och flera beslut ska tas innan arendet kommer till upphandlingsfasen. Infor
upphandling tas en upphandlingsstrategi fram for upphandling 6ver 50 miljoner
kronor.

Vid upphandling av ramavtal gors en analys av hur tidigare ramavtal har fungerat,
kontroll av bestilld volym under tidigare ramavtalsperiod och behov av volym for nytt
avtal, hur ménga leverantorer som kan behovas for en robust forsorjning, mojlighet att
kunna erbjuda sma och medelstora foretag chans att delta i upphandling med mera.
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3.4 Kravstillning och upphandling

Driftentreprenader har upphandlats utifrén faststillda funktions- och kvalitetskrav, dar
en mervardesmodell tillampats for att premiera utvecklingsinriktade losningar,
hjalpmedel och arbetsmetoder. Leverantoren alaggs i kontraktet att proaktivt bidra till
entreprenadens utveckling, vilket beaktas vid beslut om eventuell forlangning.

Kontrakt avseende ny-, om- och tillbyggnad av fastigheter gors med olika
entreprenadformer var innovation kan inga i olika omfattning. Upphandlingar har dven
gjorts av entreprenader var samverkan ingar i affirsmodellen.

Leverantorer ar alltid vilkomna med forbattringsforslag. RFI har anvants for att fa
information och idéer fran marknaden.

3.5 Avtalsforvaltning

Locum har pabdrjat arbete med systematisk avtalsuppfoljning. Samtliga ramavtal har
klassificerats enligt Kraljics matris och roller for avtalsuppfoljning har tagits fram.
Tidigare har en GAP-analys gjorts for att tydliggora vad som f6ljs upp och var i
organisationen detta gors. Under 2025 inleddes arbete med att komplettera
uppfoljning och att systematisera den. Ett pilotprojekt med nagra utvalda ramavtal har
startats var representanter ur organisationen deltar. Efter utviardering och 6versyn av
pilot planeras arbete med uppf6ljning av samtliga ramavtal.

En utmaning ar att fa resurser till arbetet da arbetet i dagslaget gors med befintlig
personal.

3.6 Robust forsorjning

Detta ingar framst i det forberedande arbete som gors inom Locums avdelningar
projekt respektive forvaltning. Aven stodfunktioner som till exempel sikerhet och
héllbarhet ingér i arbetet.

Exempel vid upphandling av driftentreprenad:

e Uppstart av upphandling innefattar riskanalys. Arbetet genomfors i samverkan
med upphandlingsavdelningen, den utsedda arbetsgruppen for upphandlingen
samt relevanta specialister, sisom sdkerhetsenheten. Kontraktskraven har
darefter anpassats utifran verksamhetens behov och tjansternas komplexitet.

3.7 Hallbarhet

Arbetsrittsliga villkor i niva med kollektivavtal avseende 16n, semester och arbetstid
stills i samtliga entreprenadupphandlingar. For andra typer av avtal gors en
bedomning om krav ar behovligt.

3.8 Sund konkurrens
Exempel pa forebyggande atgarder:

e Infor varje upphandling informerar upphandlaren samtliga deltagare i
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upphandlingen om upphandlingssekretess och jav. Informationen
dokumenteras.

e Locum gor lopande ekonomisk kontroll av samtliga leverantorer i
leverantorsreskontra.

e Locum har ett bestillningssystem som styr bestillare att vilja ratt avtal,
attestering av bestillning gors i samma system. Fakturor kan matchas mot
lagda bestallningar via verktyget Qlik Sense.

e Anstillda ska érligen gora utbildning angdende representation och
motverkande av korruption. Utbildning inom upphandling och inkop halls
lopande vid Locum.

e Om risk for onormalt 1aga timpriser bedoms forekomma gors 6verviagning att
bestillaren bestammer pris/priser redan i upphandlingsdokumenten i stallet for
att konkurrensutsatta dem.

e Om oegentligheter uppdagas under avtalsperiod gors undersokning om vad det
giller, avtal innehaller havningsgrund.

3.9 Strategisk planering
Exempel driftentreprenad:

¢ Locum genomfor en kontinuerlig uppfoljning och kontroll av avtalsperioderna
for samtliga driftavtal. Detta planerings- och uppféljningsarbete samordnas
med den 16pande budgetplaneringen i dialog med ansvariga i
linjeverksamheten.

e Sesvarifraga 3.1 avseende upphandlingsforemal.

e For planering av upphandlingsenhetens kostnader gors en bedomning av
resursbehov (anstillda respektive konsultstod) och laggs in i enhetens budget.

3.10 Kategoristyrning
Exempel:

e Upphandlingskonsulter — numera avropar Locum via regionens gemensamma
ramavtal, dar Locum tidigare hade eget ramavtal. Resurs fran Locum har varit
med och kravstillt sa att det nya ramavtalet dven tacker vara behov.

¢ Upphandlingsenheten har bevakat att Locum inte upphandlar nya egna
ramavtal dar kategoristrategi fastslagit gemensamma avtal samt tillser att
resurser avsitts for deltagande i upphandling om sa anses nodvandigt av vara
specialister inom respektive avtalskategori.

3.11 Samordnade upphandlingar
Har ej varit aktuellt att utoka.
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4 Ovrigt

4.1 Ny metod, nytt affirsuppliagg eller forbattringar i

inkopsprocessen
Utveckling har gjorts avseende matchning av fakturor mot lagde bestillningar via
verktyget Qlik Sense. Detta mojliggor battre uppfoljning da bestiallningssumma och
fakturerad summa kan stimmas av mot varandra.

4.2 Ovrigt att lyfta fram

Framtagning av kategoristrategi inom kategori med koppling till fastighet har upplevts
som svararbetat da berérda bolag/forvaltningar har olika sétt och syn pa att upphandla
tjanster i dagslaget.



Datum beslut

Inv.utgift Total inv.utgift namnd/bolagsstyrel Datum planerat
Investeringsobjekt Typ av beslut beslut, Mkr inv.objekt, Mkr se beslut RS/RF
Solna Uppférande av ny Genomfdérande- 2025-12-16 resp
byggnad (L9) beslut 568 750 2025-10-22 2026-01-27
Fornyat
genomférande- 2026-02-10 resp
SOS IVA-platser beslut Al 275 2025-12-10 2026-03-24
Fornyat
SOS TU byggnad 02, 07 och  genomférande- 2026-02-10 resp
09 beslut 310 595 2025-12-10 2026-03-24
Planerings-
Handens sjukhus beslut 284 2524 2025-12-10 2026-01-20
Inriktningsbeslu
SOS Stralbyggnad, by 27 t 5 1300 2025-12-10 2026-01-20
SOS Modul 5, Kvinnokliniken  Inriktningsbeslu
om- och tillbyggnad (férstudie) t 5 - 2026-01-28 2026-03-17
DS By 13, Kvinnokliniken
operation ombyggnad Inriktningsbeslu
(férstudie) t 4 - 2026-02-19 2026-04-14
HS Upprustning Planerings-
operationsenhet beslut 15 304 2026-03-23 2026-05-19
Forstarkt infrastruktur for Planerings-
helikoptertransporter beslut 110 2026-03-23 2026-05-19
Sddertélje sjukhus - by 18 -
Teknisk upprustning och Inriktningsbeslu
hyresgastanpassning t 10 2026-03-23 2026-05-19
DS By 22 — Renovering och
anpassning till mottagningar  Inriktningsbeslu
och admin (forstudie) t 5 - 2026-03-23 2026-05-19
SOS Ombyggnad
vardavdelningar by 14/15 Inriktningsbeslu
(forstudie) t 5 2026-03-23 2026-05-19
HS I-huset, upprustning- och  Planerings-
verksamhetsanpassning beslut 15 400 2026-04-22 2026-06-16
Labbverksamhet Karolinska Inriktningsbeslu
Solna/Huddinge (forstudie) t 10 Q1 -Q2 2026 Q2 - Q3 2026
Nacka, byggnad 01 -
Upprustning vardavdelningar  Planerings-
sOdra delen beslut 800 2026-12-16 2027-02-xx
Planerings- Delbeslut fattas
Sddersjukhuset TDKA, /genomférande- I6pande enligt
forstarkt kyla beslut 192 delegation. -
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

Bilaga E1
Namnd/Bolag Period 2025-12-31
Belopp anges i kronor.
Legala Avsittningar (exklusive avséttningar fér pensioner)
om
betydelsefulla
antaganden som gjorts e .
Tidpunkt da avséttning rérande framtida Férvantad gottgérelse
helt eller delvis skall handelser som paverkat som har redovisats som  Ar avsattningen foremal
Avsittning avser " 1B 2025 under aret Aterféring Arets avsittning uB aterféras (ange ar) vérderingen tillgang ? for tvist (JAINEJ)
er, repfond o fors.kostn. (9200) 152 706,19 152 706,19 | finns inget slutdatum Nej
wsattning Karolinska 211895422 9 2027 Nej
Avséttning Patienten 11575 106,58 11575 106,58 2027 Nej
Férelaggande Arbetsmiljoverket STS 5.000,000,00, - 0 s 2025 Nej
Foreldggande Arbetsmiljoverket SOS (S6 5,000 000,00 - 5,000 000,00 - 2025 Nej
Tvist-Huddinge, C2-projektet. Motpart Bravida 4700 000,00 4700000 2028 Nej ja
Tvist-Léwenstrémska sjukhuset, Vattenskada hos hyresgist. Motpart Capio Spine Center Ab samt QBE Europe SA / NV, Filial Sverige 5900 000,00 5900 000 2028 Nej ja
TOTALT 23 846 767 0 -10 000 000 10 600 000 24 446 767 0
! specifikation av varje enskilt forekommande avsittning och en forklaring till varfér den attni for
2 Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsétining forvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgdrelse redovisas bara nér det ar sa gott som sékert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgdrelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen
Det belopp som redovisas for gottgdrelsen far inte dverstiga avsattningen.
Informella Avséttningar (endast bolagen)
Tidpunkt da avsattning
helt eller delvis skall Ar avsittningen foremal
Specificera typ av avsittning: 1B 2025 lanspraktaget under aret Aterféring Arets avsittning uB aterforas (ange ar) for tvist (JAINEJ)
0
0
0
0
0
[
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0 0
Definitioner
Ansvarsférbindelser Legal avsittning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)
Kommentar om o N
osakerheter betriffande  Mojlighet att eventuell Informell avséttning (informell férpliktelse)
beloppet eller tidpunkten gottgérelse erhalls Ar ansvarsférbindelsen En avsittning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett féretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offen
Typ av ansvarsforbindelse Belopp for utbetalningar (belopp) féremal for tvist (JA/NEJ) tillréckligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vélgrt
om att det kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
Informella avséttningar finns inte i regioner och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i landstinget - se punkt ¢
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osakra fri
TOTALT 0 0 e PP ; " 5 s
b) en befintlig som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom nagon av foljan
« det ar inte r troligt att ett utflade av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,
« forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillracklig tillforlitlighet,
Skuld for avslutade tvister eller
¢) en hindelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillréckigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en val
Specificera skuld Belopp. parter att kommunen eller regionen kommer att vidta tgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfyller v
denna rekommendation. (RKR Rek 9)
Skuld for avslutad tvist
Om en rittsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget Gverklagande ar aktuellt, ar det klart vilket belopp son
de fall ett myndighetsbeslut inte dverklagas.
TOTALT 0




Anvisningar
| mallen redovisas sammanstallning 6ver investeringsutfall samt total prognos och budget till verksamhetsberattelsen.
Mallen ska anvandas som underlag till bilaga C2 som ska bilaggas stodet. Se dven anvisningarna till verksamhetsberattelsen i Stodet.

Uppgifter som ska rapporteras i respektive kolumn
| mallen ska foljande rapporteras.

Kolumn:

A: Fylliobjektets namn och eventuellt ID

B: Redovisas arets utfall for investeringsobjektet. Kontroller att summa ar lika med det som redovisas i Cognos.

C: Redovisas arets budget for investeringsobjektet. Kontroller att summan ar lika med det som redovisas i Cognos.

F: FOr objekt som pagar over flera ar, redovisa ackumlerat utfall (arets utfall samt tidigare ars utfall sammanraknat).

G: FOr objekt som pagar over flera ar, redovisa objektets totalprognos.

H: Redovisa objektets totala budget. Om ett nytt genomférandebeslut tagits under 2025 ska detta noteras i bilagan samt kommenteras i Stodet.
K: Redovisa vilket ar nar objektet bedoms kommer tas i drift.
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Bilaga C2: Investeringsobjekt

Flerariga investeringsobjekt

Objektbendmning / ID Utfall Budget Avvikelse Arets Ack Prognos Budget Avvikelse Upparbetningsg|Driftsattningsar
2025 2025 aret upparbetn utfall totalt totalt totalt rad
ingsgrad totalt (senaste
beslut)
LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vardavdelning, etapp 2 1,2 61,2 60,0 2% 102,3 236,0 236,0 0,0 43% Flera ar
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per &r Framtidens vardmottagning, etapp 2 0,8 23,8 23,0 3% 76,4 134,0 134,0 0,0 57% Flera ar
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagningar 61,4 73,0 11,6 84% 298,7 306,3 316,3 10,0 94% 2026
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 64,8 154,4 89,6 42% 1930,0 1939,0 1939,0 0,0 100% 2025
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte 14,6 35,3 20,7 41% 48,7 265,0 265,0 0,0 18% 2028
LFS SOS-Modernisering av vardplatser i byggnad 17 och18 487,8 299,0 -188,8 163% 1029,1 995,0 952,8 -42,2 108% 2026
LFS Sodertalje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard 171,0 151,2 -19,8 113% 387,4 394,0 394,0 0,0 98% 2026
LFS Hs-Nytt ventilationssystem €2 31,3 24,7 -6,6 127% 202,7 209,0 209,0 0,0 97% 2025
LFS Nacka - Utbyte stammar for avlopp by 01 och 05 lagdelen 43,4 62,1 18,7 70% 66,0 126,0 126,0 0,0 52% 2026
LFS Helix etapp 2 68,3 210,0 141,7 33% 162,6 1050,0 1050,0 0,0 15%| 2029 och 2030
LFS SOS IVA platser 37,3 70,0 32,7 53% 83,8 275,0 275,0 0,0 30% 2028 Not 3
LFS SOS PCI/PACE lab By 01, plan 01 24,4 6,7 17,7 364% 141,7 145,0 130,0 -15,0 109% 2025
LFS SOS Teknisk upprustning byggnad 01 hogdel 62,5 2215 159,0 28% 91,9 102,0 102,0 0,0 90% 2026
LFS SOS Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09 20,4 -20,4 65,2 595,0 424,0 -171,0 15% 2028 Not 4
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning 36,5 30,1 -6,4 121% 69,6 682,0 682,0 0,0 10%| 2028 och 2029
LFS Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS del) 2,2 19,1 16,9 11% 13,4 65,0 65,0 0,0 21% 2027
NKS Anpassning patologi och cytologi SHP (NKS del) 15,5 115,0 99,5 13% 46,4 200,1 200,1 0,0 23% 2027
LFS SOS Ny reservkraft® 7,7 18,0 10,3 43% 16,1 576,0 576,0 0,0 3% 2030 Not 1
LFS Ungdomens Hus 9,1 85,0 75,9 11% 9,1 410,0 410,0 0,0 2%
LFS Solna - Uppférande av byggnad L9 LFS del 29,0 50,0 21,0 58% 29,0 730,0 730,0 0,0 4% 2029 Not 5
NKS - Uppforande av byggnad L9 NKS del 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0 0% 2029
LFS HS Ventilation® 13,7 7,7 -6,0 177% 21,3 1150,0 1150,0 0,0 2% etappvis Not 2
LFS SOS TDKA Forstarkt kyla 33,5 61,5 28,1 54% 35,7 192,0 192,0 0,0 19% etappvis
LFS NtS Modernisering och utokning av vardlokaler, prio 1 3,7 4,4 0,7 85% 14,4 750,0 750,0 0,0 2% 2032
LFS DS By 62 Ny vardbyggnad psykiatri inkl godscentral (forstudie) 9,5 20,0 10,5 47% 9,5 21,0 40,0 19,0 24% n/a
LFS Nacka - byO1 - Teknisk upprustning vardavdelningar sodra delen 2,7 30,0 27,3 9% 2,7 800,0 800,0 0,0 0% 2030
LFS Dalens sjukhus (férstudie) 3,2 20,0 16,8 16% 3,2 8,0 8,3 0,3 39% n/a
LFS Handens sjukhus 2,5 10,0 7,5 25% 2,5 25235 25235 0,0 0% 2033
LFS Sabbatsberg sjukhus (férstudie) 2,1 10,0 7,9 21% 2,1 5,0 7,4 2,4 28% n/a
LFS Jakobsbergs sjukhus (férstudie) 1,7 10,0 8,3 17% 1,7 5,0 7,1 2,1 24% n/a
LFS HS Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge 1,2 40,0 38,8 3% 1,2 304,0 180,0 -124,0 1% 2030
LFS HS I-huset- upprustning och verksamhetsanpassning 0,8 10,0 9,2 8% 0,8 400,0 400,0 0,0 0% 2030
LFS Forstarkt infrastruktur for helikoptertransporter 0,0 20,0 20,0 0% 0,0 110,0 110,0 0,0 0% 2027
LFS DS, By 13 - Kvinnokliniken operation ombyggnad, forstudie 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4,0 0,0 0% n/a
LFS Robusthetshéjande atgérder <100 mkr® 38,5 50,0 11,5 77%
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr 578,8 175,0 -403,8 331%
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr* 164,8 800,0 0,0 21%
NKS Hyresgéastanpassningar <100 mkr 72,3 45,0 -27,3 161%
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 0,4 5,0 4,6 8%
SUMMA objekt 2118,3 3028,7 275,2 70%| 4965,1 15726,9 15408,5 -318,4 32%

*) Ange i not om nytt genomférandebeslut tagits under aret for nagot av investeringsobjekten.

Not 1. Genomférandebeslut avseende SOS Ny reservkraft fattat i RF i december 2025
Not 2. Genomférandebeslut avseende en av sex byggnader - C1 - fattat i FSN i september 2025. (beslutet stannar i FSN)
Not 3. Férnyat genomférandebeslut avseende SOS IVA-platser fattat i FSN i december 2025 och ska till RS i februari 2026 respektive RF i mars 2026.

Not 4. Férnyat genomférandebeslut avseende SOS Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09 fattat i FSN i december 2025 och ska till RS i februari 2026 respektive RF i mars 2026.
Not 5. Genomférandebeslut avseende Solna Uppférande av byggnad L9 fattat i FSN oktober 2025, i RS december 2025 samt ska till RF i januari 2026.
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Rapportera utfall och budget 2025 samt total prognos och beslutad total utgift.

Investeringsobjekt Utfall Budget Avvikelse| Total prognos Beslutad Avvikelse
2025 2025 total utgift*

LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 64,8 154,4 89,6 1939,0 1945,0 6,0

LFS Sodertalje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard 171,0 151,2 -19,8 394,0 394,0 0,0

LFS HS-Nytt ventilationssystem 2" 31,3 24,7 -6,6 209,0 209,0 0,0

LFS SOS PCI/PACE lab By 01, plan 01 24,4 6,7 -17,7 145,0 130,0 -15,0

*) Enligt senaste genomfdrandebeslut alt beslut i RF-budget
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller néar
skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran COSO-modellen,
vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och majligheter samt att
hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedrivs andamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsikran som lamnas om att nodvandiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for naimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll. Exempel pa detta ar organisationskulturen, ledningens
agerande, policys, riktlinjer och andra styrande dokument.

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for den interna kontrollen inom
verksamhetsomradet med utgingspunkt i beslut fattade av
regionfullmaktigefullmaktige och regionstyrelsen. Namnden har uppdragit 4t Locum
AB att genomfora fastighetsverksamheten inom ndmndens ansvar.

Locum AB genomfor den interna kontrollen for nimndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omudrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt dvervakning, uppfélining, granskningar och analyser.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anviands foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Omvirldsanalys och riskvirdering

En 6versyn av omvirldsanalys samt analys och vardering av vasentliga risker
genomfordes i maj. Reviderad omvarldsanalys och viarderade risker beslutades vid
styrelse- samt nimndmote den 27 augusti 2024. Riskvarden kvarstar.

Betydande trender

o Andrat siikerhetspolitiskt l:ige

e Klimatférandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Alliansbildningar och protektionism
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e Utmanande ekonomiskt lage.

Risker till intern kontrollplan for fastighetsverksamheten i FSN Riskvarde
Risk for extraordindr hdndelse 20
Okade kostnader fér material och tjanster 20
Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantérer/entreprendrer 16
Outsourcing av tjanster innebar 6kad sakerhetsrisk 12
Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av komplexitet och 12
6kade kostnader

Risk for olyckor, bristande sdkerhet och oegentligheter i pagaende byggprojekt och 12
driftentreprenader

Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter 12
Risk for oegentligheter (se dven uppdrag i budget 2025 Arbeta systematiskt mot oegentligheter 9

och valfardsbrott)

Risk for fel i finansiell rapportering (nytt obligatoriskt riskomrade 2025) 6
Risk for felaktiga bidragsutbetalningar (nytt obligatoriskt riskomrade 2025). Ej tillamplig

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begriansa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sakerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Region Stockholms obligatoriska riskomraden 2025

Risk for fel i finansiell rapportering

Kontrollmoment: Regelmissiga avstimningar. Ekonomidirektér undertecknar
avstamda balansrakningar for Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).
Darutover upprittas tva arliga prognoser som utfallet jamférs mot, samt
motpartsavstimningar i samband med budget och prognoser. Innan boksluten
rapporteras samlas redovisningsansvariga, controllers, redovisningschef samt
ekonomidirektor for ett avstamningsmote.

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar
Ny obligatorisk risk "Risk for felaktiga bidragsutbetalningar" ar ej tillampbar for Locum
AB eller for fastighetsverksamheten i FSN.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
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kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, dtgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter nimndens beslut genom publicering pa
locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit. Internkontrollplanen inarbetas i
namndens verksamhetsplan samt ligger till grund for Locums aktivitetsplaner pa
omrades-, avdelnings- och enhetsniva, dirmed mgjliggors genomforande av atgarder
pa fler nivaer i organisationen.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det tredjepartscertifierade ledningssystemet. Locums
ledningssystem finns tillgangligt for samtliga medarbetare via Locums intranit samt till
del dven pa locum.se for hyresgéster, leverantorer, samarbetspartners etc

2.5 Overvakning och uppféljning

Niamnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sédkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje naimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska namnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sikerstilla att den interna kontrollen &r tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sétt. Uppf6ljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I namndens
verksamhetsplan finns genomférd riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullméktiges mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for
de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal och
genomfora uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sidkerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.
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2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2022-0326).

Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum AB, som genomfor
den interna kontrollen for nimndens fastighetsverksamhet, f6ljer regionens styrande
dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen och det certifierade
ledningssystemet.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
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Mal Lokalt mal Risk Riskdgare

Region Stockholm har 1 . 37674 Risk for extraordinar Riskdgare

en langsiktig ekonomisk handelse Mats

uthallighet Abrahams
son,
Reibar
Gadan

2 B 68618 Risk for bristande Riskdgare
tillgang till ratt Marit
kompetens hos Brusdal
leverantorer/entrepre  Penna,
nérer Mats

Abrahams
son

B 83125 Okade kostnader for Riskagare
material och tjanster Marit
Brusdal
Penna,
Mats
Abrahams
son

w

4 10528 Outsourcing av tjanster  Riskadgare
7 innebar 6kad Mats
sakerhetsrisk Abrahams
son,
Reibar
Gadan

5 10528 Risk for 6kad hotbild i Riskdgare
8 vardfastigheter Mats
Abrahams
son

6 13446 Risk for fel i finansiell Riskdgare
8 rapportering Dan
Eriksson

7 13759 Risk for oegentligheter  Riskdgare
8 Dan

Eriksson,
Marit
Brusdal
Penna,
Katarina
Norberg,
Stina
Ramberg
Dahl,
Mats
Abrahams
son,
Reibar
Gadan

Region Stockholm &r 8 10538 Risk for att Riskdgare
ekologiskt hallbar och 2 implementering av Marit
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Mal Lokalt mal Risk Riskidgare
klimatneutral till ar Okade klimatkrav kan Brusdal
2035 forsenas pa grund av Penna,
komplexitet och 6kade  Katarina
kostnader Norberg,
Mats
Abrahams
son
Region Stockholm har 9 37675 Risk for olyckor, Riskdgare
en socialt hallbar bristande sdkerhet och  Marit
utveckling oegentligheter i Brusdal
pagaende byggprojekt  Penna,
och driftentreprenader  Mats
Abrahams
son
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1

Lisanvisning

Detta &r en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgiarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Risk for extraordinir hindelse

Riskvédrde Riskbeskrivning
37674 20 Allvarlig stérning eller risk for allvarlig stérning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats, saval pa kort som pa langre sikt.
Sannolikhet * Handelser kopplade till konsekvenser av sdkerhetspolitiskt lage, terrorattack, sabotage, krig, pandemier, klimatférandringar (storm,
. 5 kraftiga regn och snofall, 6versvamning, varmebdlja).
Konsekvens ¢ Avbrott i exempelvis dricksvatten- eller elférsérjning.
4 Konsekvens

e Kraver beredskap, kompetens och flexibilitet (beroende pa intraffad hindelse), for att snabbt kunna stélla om efter nya forutsattningar,
saval insatser som behdvs for att kunna avvérja en omedelbar hdndelse som beslut att fardigstalla ett sjukhus eller andra lokaler pa kort
tid.

* Kund kan inte bedriva sin verksamhet och/eller att Locum inte kan genomféra sina uppdrag.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.
Locum arbetar aktivt med krishantering och riskhantering for att uppné driftsakerhet vid sjukhusen. De dtgérder som vidtagits bade i form av tekniska
forbattringar och 6kad beredskap med tillfilliga stodresurser har visat sig ha effekt.

Formagan att hantera extraordindra handelser inom vardfastigheterna bedoms som god. Dock dr Locum starkt beroende av att samhaéllet i Gvrigt fungerar
exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjarrvirme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser. Samhillets beredskap for 1angvariga
avbrott i exempelvis vattenforsorjning ar inte héllbar.

Att forbattra vardfastigheters robusthet ar kostsamt och det ar darfor viktigt att investeringar gors pa de sjukhus och for de vardverksamheter som ar mest
prioriterade.

Kontroll Status

Namn
Risk for extraordinar hdandelse ingar i planeringen vid nybyggnation.

Frekvens
Vid planering infér nybyggnation.

Riskanalyser genomférs i samband med nybyggnation och dokumenteras i systemhandlingar for relevant projekt.
Beskrivning

Planeringsunderlag infér nybyggnation utgar bland annat fran Boverkets konstruktionsregler och Den robusta sjukhusbyggnaden - En vagledning for driftsdkra
sjukhusbyggnader (MSB).



Kontroll Status

Kommentar

Riskanalyser genomférs i samband med nyproduktion och dokumenteras i systemhandlingar for projektet. Genomfors dar det ar relevant.

Namn
Begransa risken med hjalp av Locums implementerade och publicerade krisberedskapsrutiner

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
| rutinerna ingar bland annat kriskommunikationsplan, tjdnsteman i beredskap (TIB), Kommunikator i beredskap (KIB), Rakelutbildning fér berérda, genomférande av
krisévningar etc. Locum deltar dven i sjukhusens krisévningar vid behov.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.
Revideringar av kris- och kontinuitetsplaner samt 6vningar genomfors regelbundet. Det har dven genomforts leveransformagebedémningar hos driftentreprendrer,
resursplanering med back-up l6sningar etc. Lokala krisledningsplaner finns pa plats.

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen, genomféra atgarder for att sdkerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgirdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade




Kontroll Status

projekt redovisas i investeringsplaneringen.

I samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skl genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmadssig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomfors enligt plan.

Namn
Genomfora atgarder utifran genomférda KRSA

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Atgardsbehov utifran genomférda klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser (KRSA) redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgérdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stdms av med regionen centralt fr prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i investeringsplaneringen.

Namn
Planering infor eventuell varmebdlja

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Arlig planering infor eventuell virmebdlja, exempelvis behov av avfuktning i kritiska rum.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.




Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av dtgérd
Projekt inom pagaende program Robusthet och sdkerhet 2023-01-01 2025-12-31 | |

Atgirdsbeskrivning
Utifran det sdkerhetspolitiska ldget samt klimatforandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar forstarkas, sa att verksamhet
fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgirdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan samt fastlagda processer och rutiner.

2.2  Risk for bristande tillgang till riatt kompetens hos leverantorer/entreprenorer

Riskvarde Riskbeskrivning
68618 16 Brist pa ratt erfarenhet och kompetens i bygg- och fastighetsbranschen.
Sannolikhet Konsekvens
. 4 e Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister och 6kade kostnader fér genomforande av byggprojekt.
Konsekvens e Kvalitetsbrister och 6kade kostnader for fastighetsforvaltning.
4 ¢ Kan inte sakerstalla driften av sjukhus.
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med virens omvirldsanalysarbete, dir risken kvarstod med ofériandrat riskvirde. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Aktiviteter for att minska risken pagar kontinuerligt, bland annat med olika former av informations- och kommunikationsinsatser.

Kontroll Status

Namn
Kommunikation infér kommande uppdrag

Frekvens
Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt specifika insatser infor kommande uppdrag.



Kontroll Status

Beskrivning
Genomfora olika former av kommunikationsinsatser infor kommande uppdrag.

Kommentar

Kommunikationsinsatser genomfors enligt plan och fortgar under 2026. Bland annat genom samarbeten i olika branschorganisationer, i huvudsak Byggherrarna;
kontinuerliga inldgg i sociala medier och information pa locum.se. Administrativa foreskrifter (AF) infor upphandling uppdateras kontinuerligt med tydligt stallda krav
pa entreprendrer/leverantérer

2.3 Brist pa och/eller prishéjningar pa varor och tjinster

Riskvarde Riskbeskrivning
83125 20 ¢ Det snabbféranderliga sdkerhetspolitiska laget i varlden, krav pa 6kad robusthet, Nato-medlemskap, handelstullar samt férandrade
Sannolikhet héllbarhetskrav kan leda till I1dnga ledtider, brist pa material och/eller 6kade kostnader.
. 5 e Risk for uteblivna leveranser och/eller fordyrningar.
Konsekvens * Om Force Majeure aktiveras, géller inte langre ordinarie avtalsvillkor.
4 Konsekvens

e Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister och 6kade kostnader for fastighetsférvaltning.
¢ Behov av lagerhallning av kritiska komponenter, 6kade underhallskostnader.
e Farre projekt kan genomfdras inom den totala investeringsramen.

Kommentar
Oversyn av risk genomford i samband omvirldsanalysarbete 2025, dir risken kvarstod med héjt riskvirde. Riskvirdet kvarstr infor 2026.

Regelmaissiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begransa risken pagar kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Aktiviteter inom olika omraden pagar och planeras for att minska konsekvenserna av risken.

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning



Kontroll Status

Exempelvis dialoger med entreprenérer och branschorganisationer, eventuell lagerhallning av vissa varor/produkter, mojliga férsakringslésningar.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan och fortgar under 2026.

2.4 Outsourcing av tjanster innebiar okad sidkerhetsrisk

Riskvédrde Riskbeskrivning
105287 16 Brist pa viss inhouse kompetens 6kar risken for sarbarhet i krissituationer.
Sannolikhet Konsekvens
. 4 * Egen kompetens och resurser saknas vid krissituationer.
Konsekvens ¢ Information om sakerhetskanslig verksamhet riskerar att spridas.
4
Kommentar

Oversyn av risk genomford i samband omvirldsanalysarbete 2025, dir risken kvarstod med hojt riskvirde. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begréansa risken pagar kontinuerligt.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Nuldgesanalys och underlag till beslut for fortsatt inriktning 2024-01-23 2025-12-31 : | |

Atgirdsbeskrivning
En fallstudie genomfordes och presenterades fér bolagsstyrelsen 2024. Forslag for fortsatt arbete lyftes till bolagsstyrelse i juni 2025. Arbete fortgick under 2025 och
lyftes for beslut i december 2025 infor fortsatt arbete 2026, arbetet fortgar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt plan under 2026.




2.5 Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter

Riskvédrde Riskbeskrivning
105288 12 Risk for skadegorelser, hot och vald inom vardfastigheterna.
Sannolikhet Konsekvens
4 Okade kostnader fér skalskydd och dkad sikerhet, stiller nya krav p& utformning av vardlokaler.
Konsekvens
3
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begréansande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagér kontinuerligt.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av dtgérd
Projekt inom pagaende program Robusthet och sdkerhet 2024-08-30 2025-12-31 | |

Atgirdsbeskrivning
Utifran det sdkerhetspolitiska ldget samt klimatforandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar forstarkas, sa att verksamhet
fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgirdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan samt fastlagda processer och rutiner.

2.6 Risk for fel i finansiell rapportering

Riskvédrde Riskbeskrivning
134468 12 Risk att den finansiella rapporteringen inte r visentligt korrekt.
Sannolikhet Konsekvens
3 Felaktig finansiell rapportering gor att intressenter far felaktig information om verksamheten. Det kan ocksa medféra att beslut fattas

Konsekvens pa felaktiga grunder.
4



Kommentar

Nytt obligatoriskt riskomrade 2025. Regelmaissiga kontroller, rutiner och begrinsande atgarder for att eliminera/begriansa risken pagar kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Regelmadssiga avstamningar

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Locums ekonomidirektoér undertecknar avstamda balansrakningar for Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).

Darutdver upprattas tva arliga prognoser som utfallet jamfors mot, samt motparts-avstamningar i samband med budget och prognoser.
Innan boksluten rapporteras samlas redovisningsansvariga, controllers, redovisningschef samt ekonomidirektor for ett avstamningsmote.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

2.7 Risk for oegentligheter och vilfirdsbrott

Riskvarde Riskbeskrivning
137598 9 Risk for brottslighet och o6nskat beteende i form av exempelvis korruption, muta, troléshet mot huvudman, bedrageri, valfardsbrott,
Sannolikhet  jav och forskingring.
3 Konsekvens
Konsekvens Om tillrackliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter férekomma. Detta kan leda till savadl ekonomisk skada som
3 fortroendeskada foér verksamheten.
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025, dir risken kvarstod med oforindrat riskvirde. Riskvirdet kvarstar infor 2026.
Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagér kontinuerligt.

Risk samt kontrollmoment och dtgirder ar knutna till nimnd- och bolagsspecifikt uppdrag i budget 2025 (och 2026): Arbeta systematiskt mot
oegentligheter och vilfardsbrott.



Kontroll Status

Namn
Upphandlingsmallar innehaller bland annat krav fran Sveriges regioners gemensamma uppférandekod for leverantérer

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Sveriges regioners uppférandekod inklusive kontraktsvillkor dr implementerade i Locums upphandlingsmallar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och mallar.

Namn
Regler avseende representation och motverkande av korruption

Frekvens
Regelmassigt samt arlig uppféljande kontroll.

Beskrivning
Reglerna utgar fran krav i regionens styrande dokument och ingar bland annat som en del av introduktion f6r nyanstéllda, finns i SAM-/APT-hjul och féljs upp med en
arlig obligatorisk utbildning med uppfdljande kontroll for samtliga medarbetare. Reglerna anvands dven som information till leverantérer.

Kommentar

Reglerna ses |l6pande dver och vidareutvecklas vid behov.

Namn
Visselblasarfunktion

Frekvens
Vid behov



Kontroll Status

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption. Systemet med en visselblasarfunktion maojliggor for medarbetare, kunder och
leverantdrer att pa ett tryggt satt anmala misstanke om allvarliga oegentligheter. Locum hanvisar dven till regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering
till myndighet.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner samt med information pa locum.se for leverantorer.

Namn
Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem for att sdkerstalla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och implementerat systemstod.

Namn
Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning

Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Beskrivning
Bakgrundskontroll samt sakerhetspréovning genomfors for sakerhetsklassade befattningar.

Kommentar




Kontroll Status

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och mallar.

Namn
Rutin for utredning vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter

Frekvens
Regelmassigt, vid behov.

Beskrivning
En rutin som tydliggér Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter, exempelvis vid ett internt eller externt visselblasedrende eller vid
information fran Halso- och sjukvardsférvaltningen.

Kommentar

Rutin framtagen, implementering fortgar under 2026.

Namn
Rutiner knutna till bestallningar och fakturor

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Rutiner for kontering och attestering av leverantérsfakturor, godkdnnarens respektive attestantens ansvar. Systemet Betalkontroll for utgaende
leverantdrsbetalningar samt matchning av bestéllningar mot fakturor.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.




Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av dtgérd
Vidareutveckling av arbetet mot oegentligheter och valfardsbrott 2025-01-01 2026-12-31 | |

Atgirdsbeskrivning

Under 2026 fortsatter Locum att vidareutveckla processer och rutiner bland annat genom att implementera ytterligare en utbildning; samverka kring identifiering
och hantering av oseridsa aktorer; tillsammans med 6vriga intressenter inom regionen samordna gemensamma forebyggande atgarder, uppfoljningar och kontroller;
regelbunden kontakt med rattsvardande myndigheter.

Dartill vidareutvecklas samarbetsformer med andra bolag och forvaltningar inom regionen i syfte att samordna kontrollmoment och atgarder for att motverka
oegentligheter, samt for att genomféra gemensamma férebyggande atgarder, uppféljningar och kontroller.

Locum har ocksa pabdrjat ett arbete med en utdkad kontroll av lokalhyresgaster infor uthyrning, for att sa langt det ar mojligt sdkerstalla att tilltankta hyresgaster
uppfyller krav pa ekonomisk stabilitet och Locums demokrativillkor samt dven i 6vrigt bedriver en seriés verksamhet.

Kommentar

Pagar enligt plan. Redovisas kontinuerligt under Uppdrag i Stodet samt pa en dvergripande samlingssida pa Locums intranat med information och lankar — for att
sprida kunskap och medvetenhet.

2.8 Fastigheternas motstind/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte forvintansbilden i skriften Den
robusta sjukhusbyggnaden

Riskvarde Riskbeskrivning
157166 16 Fokus pa skriften Den robusta sjukhusbyggnaden samt pa klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser (KRSA) riskerar att leda till

Sannolikhet  felprioriteringar genom att allt bedéms vara lika viktigt samt att det i skriften implicit forstas att det omkringliggande samhallet till stora
. 4 delar fungerar som vanligt. | det snabbféranderliga sakerhetspolitiska laget kravs harda prioriteringar.

Konsekvens Konsekvens

4 * Byggnader och kritiska system ar inte tillrdckligt robusta och redundanta vid extraordindra hdandelser och ytterst krig. Det kan

innebara att vardverksamhet slas ut, far kraftiga stérningar och/eller inte kan bedrivas pa platsen.
e For att uppna ambitionsniva i Den robusta sjukhusbyggnaden kravs omfattande investeringar.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025, dir risken kvarstod med héjt riskvirde. Det hdjda riskvirdet kvarstr infor
2026.

Kontroll Status




Kontroll Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen, redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av dtgérd
Projekt inom pagaende program Robusthet och sdkerhet 2023-01-01 2025-12-31 =

Atgirdsbeskrivning
Utifran det sdkerhetspolitiska ldget samt klimatforandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar forstarkas, sa att verksamhet
fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgirdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan samt fastlagda processer och rutiner.

2.9 Okad paverkan fran klimatférindringar

Riskvarde Riskbeskrivning
157203 20 e Okad paverkan fran klimatférandringar, exempelvis storm, kraftigt regn- och snéfall, dversvimningar och virmebélja.



Sannolikhet

. 5 o Atgarder for att klimatanpassa fastigheterna medfér ett okat investeringsbehov.
Konsekvens
4 ¢ Underdimensionering i stadsnat medfor behov av egna fordréjningsmagasin med dkade investeringskostnader.

e Arbetsmiljorisker kopplat till varmebdljor.

Konsekvens

Driftssdakra, andamalsenliga lokaler kan e sdkerstallas samt 6kade kostnader for att sdkerstélla att det inte intraffar.
Anpassning av dimensionerande férutsattningar och nya tekniska I6sningar kravs.

e Driftstérningar i vardverksamheten.

 Byggnader forstors/6kat reparationsbehov.

e Okade forsakringskostnader.

 Okade specifika anpassningkrav fran vardverksamheten relaterat till exempelvis relativ luftfuktighet, kyla/virme, ventilation.
e Okad klimat- och miljopaverkan samt 8kade kostnader pa grund av ombyggnationer for att klimatanpassa byggnader.

¢ Arbetsmiljokonsekvenser.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025, dir riskviirdet kvarstod. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Kontroll Status

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomféra klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomféra beslutade atgarder for att sdkerstdlla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.
Under 2025 har ett att antal forstudier genomforts avseende fastigheters geografiska utsatthet for klimatrisker enligt EU-Taxonomin. Arbetet fortgar.

Nagra exempel pa atgarder som genomfors ar installation av solskydd och kyla for att hantera varmeboljor, dagvattenutredningar i samband med investeringar samt
okad vaxtlighet for att skapa skugga.




2.10 Okat glapp mellan analog och digital kompetens

Riskvédrde Riskbeskrivning

157215 12 Okad digitalisering och &vertro pa ny teknik och digitala I6sningar leder till en minskad analog kompetens. Vid stérningar som paverkar
Sannolikhet vara fastigheter behdévs kunskap om saval ny teknik och digitala l6sningar som hur analoga och mekaniska tekniska |6sningar fungerar
4 for snabbt atgardande.
Konsekvens Konsekvens
3 e Fastighetstekniska I6sningar blir inte tillrackligt robusta for att dven fungera under storda driftsforhallanden.

e Driftspersonal &r inte a-jour med bade ny teknik, digitala I6sningar och med de analoga och mekaniska tekniska l6sningar som finns i
vara fastigheter.

e Allvarliga eller langa driftsavbrott kan fa allvarliga konsekvenser fér varden.

e Manuella rutiner krdaver mer resurser.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025, dir riskvirdet kvarstod. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Kontroll Status

Namn
Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Genomfor regelmdssigt kontinuitetsplanering med praktiska 6vningar som syftar till att 6ka motstandskraften, robustheten och minimera konsekvenserna av en
allvarlig storning/kris.

Kontinuerligt kartldgga viktiga och/eller prioriterade verksamheter och processer; identifiera kritiska beroenden och resurser samt identifiera acceptanskriterier och
tolerabel avbrottstid, med avbrottsplanering och acceptanskriterier for avbrott.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.




3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

3.1  Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av komplexitet och 6kade kostnader

Riskvédrde Riskbeskrivning
105382 16 Implementering av nya och 6kade klimatkrav (regionala, nationella och eu-rattsliga) forsenas pa grund av konflikt med andra uppsatta
Sannolikhet krav och mal, sdsom ekonomiska mal (exempelvis 6kade investeringsbehov och kostnader), sdkerhets- och robusthetskrav.
. 4 Konsekvens
Konsekvens e Att vi inte nar regionens och FSN’s klimatmal och darmed inte fullt ut kan bidra i det globala klimatarbetet.
4 ¢ Kan innebéara 6kade investeringsbehov och 6kade kostnader.
e Fortroendeskada om vi inte nar klimatkrav och klimatmal.

Kommentar
Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025, dir risken kvarstod med héjt riskvirde. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begréansande atgirder for att eliminera/begrénsa risken pagér kontinuerligt.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av dtgérd
Prioriterade utredningsomraden och klimatminskande atgarder 2024-01-01 2025-12-31 ||

Atgirdsbeskrivning
Utifran genomford analys har prioriterade utredningsomraden och klimatminskande atgarder tagits fram for kommande ar.
For 2025 redovisas omraden och atgarder under malet "Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035".

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.

3.2 Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar

Riskvarde Riskbeskrivning

156893 16 Exempelvis leder ett 6kat behov av installation av kyla i en byggnad till 6kad energiatgang, vilket i sin tur leder till behov av atgarder och
Sannolikhet kostnader for att minska energianvandningen.

. 4 Konsekvens

Konsekvens « Okad energi- och materialdtgang vid klimatanpassningsatgirder med 6kat investeringsbehov.
4  Okad miljdpaverkan och utslapp av vixthusgaser.



Kommentar
Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025, dir risken kvarstod med oforindrat riskvirde. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begréansande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagér kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.




4 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

4.1 Risk for olyckor, bristande sikerhet och oegentligheter i pagaende byggprojekt och driftentreprenader.

Riskvédrde Riskbeskrivning
37675 12 Risk for att inte hela leverantorskedjan féljer stallda krav avseende exempelvis manskliga rattigheter, lagkrav, arbetstagares rattigheter,
Sannolikhet arbetsmiljo, sdkerhet, skattelagstiftning, miljé och antikorruption.
3 Konsekvens
Konsekvens Att det inom leverantorskedjan for byggprojekt och driftentreprenader férekommer exempelvis tvangsarbete, trakasserier,
4 diskriminering, olyckor, obehériga pa omradet, negativ miljopaverkan, givande och tagande av muta, krankningar av barns rattigheter.
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025, dir risken kvarstod med oforindrat riskvirde. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begréansande atgirder for att eliminera/begrénsa risken pagér kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Arbetsmiljoplan for byggarbetsplatsen foljs upp av projektledare tillsammans med huvudentreprenor.

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomfors kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa risken genom att arbetsmiljoplan for byggarbetsplatser finns framtagen och I6pande f6ljs upp av projektledare tillsammans med huvudentreprenér/BAS-U.

Kommentar

Uppfoéljning genomférs enligt Locums Handbok Byggprojektledning.

Namn
Fortsatt samarbete i organisationen Samverkan fér noll olyckor i byggbranschen

Frekvens
Lopande



Kontroll Status

Beskrivning

Begransa risken genom ett fortsatt arbete i organisationen Hall nollan dar Locum &r en av initiativtagarna och aktorerna for Samverkan for noll olyckor i
byggbranschen. Hall Nollan http://hallnollan.se/ &r en uppmaning och en paminnelse om en av de absolut viktigaste fragorna for oss som jobbar i bygg- och
fastighetsbranschen i Sverige — att ingen ska skada sig pa vara byggarbetsplatser.

Kommentar

Locum deltog aktivt under 2025 och deltar dven 2026. Projektdirektor ar Locums representant for Hall Nollan.

Namn
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Beskrivning
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser avseende ID06, legitimation, eventuellt arbetstillstand och vilka féretag som befinner sig pa byggarbetsplatsen nar
kontrollen genomfors. Oanmalda kontroller genomfors kontinuerligt av samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Kommentar

Uppfoljning och kontroller genomfors regelmassigt och rutiner vidareutvecklas kontinuerligt.

Namn
Kontinuerligt genomféra utbildning for ramavtalande leverantorer avseende Locums styrdokument fastigheter

Frekvens
Utbildningar genomférs vid ramavtalsstart samt I6pande.

Beskrivning
1. Utbildning for ramavtalande leverantorer avseende Locums styrdokument fastigheter vid tecknande av nya ramavtal.
2. Kontinuerlig utbildning av nya konsulter som tillkommer under ramavtalsperioden.



Kontroll Status

Kommentar

Regelmassiga utbildningar av leverantorer samt uppféljning och erfarenhetsutbyte internt och tillsammans med leverantorer fortgar kontinuerligt.

Namn
Uppfoéljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser, Safety Walks, arbetsmiljéronder

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomfors kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa/eliminera risken genom uppféljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser genom arbetsmiljéronder och stickprovskontroller.

Kommentar

Uppfoljning genomfors regelmassigt och rutiner utvecklas kontinuerligt.
Projektledares uppféljning dokumenteras i byggmotesprotokoll.

Namn
Krav avseende kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor motsvarande kollektivavtal

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Genom att stélla krav pa att entreprendrer och underentreprendrer ska folja kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor géllande 16n, semester och arbetstid baserade
pa kollektivavtal sdkerstalls sunda arbetsvillkor vid utférande av entreprenadarbeten for Region Stockholm.

Detta skapar en sund konkurrenssituation samt forhindrar exploatering av arbetskraft och osund prissattning. Dessutom minskar risken for svartarbete och
ekonomisk brottslighet, vilket starker bade arbetsmarknaden och samhillets valfardssystem.

Kommentar




Kontroll Status

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.
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Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgirder
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1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgiarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

Namn
Risk for extraordinar hindelse

Namn

Risk for extraordinar handelse ingar i
planeringen vid nybyggnation.
Frekvens

Vid planering infér nybyggnation.

Riskanalyser genomfors i samband med
nybyggnation och dokumenteras i
systemhandlingar for relevant projekt.

Namn

Begransa risken med hjalp av Locums
implementerade och publicerade
krisberedskapsrutiner

Frekvens

Vid behov

Namn

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

Namn

Genomfora atgarder utifran genomférda
KRSA

Frekvens

Arligen

Namn

Planering infor eventuell varmebolja
Frekvens

Arligen

Namn




Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Projekt inom pagaende program Robusthet
och sdkerhet
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2025-12-31
Namn Namn
Risk for bristande tillgang till ratt Kommunikation infér kommande uppdrag
kompetens hos Frekvens
leverantdrer/entreprendrer Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt
. specifika insatser infér kommande uppdrag.
Namn Namn
Brist pd och/eller prishdjningar pa Aktiviteter inom olika omraden pagar och
varor och tjanster planeras for att minska konsekvenserna av
. risken.
Frekvens
Kontinuerligt
Namn Namn g =
Outsourcing av tjanster innebar 6kad Nuldgesanalys och underlag till beslut for
sakerhetsrisk fortsatt inriktning
[ | Startdatum
2024-01-23
Slutdatum
2025-12-31
Namn Namn |

Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter

Projekt inom pagaende program Robusthet
och sédkerhet

Startdatum

2024-08-30

Slutdatum

2025-12-31

Namn
Risk for fel i finansiell rapportering

Namn

Regelmdssiga avstamningar
Frekvens

Regelmassigt




Risk

Komm

Kontroll
entar

Atgird

Status

Effekt

Namn
Risk for oegentligheter och
valfardsbrott

Namn

Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners gemensamma
uppférandekod for leverantorer

Frekvens

Regelmassigt

Namn

Regler avseende representation och
motverkande av korruption
Frekvens

Regelmassigt samt arlig uppféljande
kontroll.

Namn
Visselblasarfunktion
Frekvens

Vid behov

Namn

Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem

Frekvens

Regelmassigt

Namn

Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning
Frekvens

Regelmassigt vid behov.

Namn

Rutin for utredning vid misstanke om eller
upptackt av oegentligheter

Frekvens

Regelmassigt, vid behov.

Namn




Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Rutiner knutna till bestéllningar och
fakturor
Frekvens
Regelmassigt
Namn =
Vidareutveckling av arbetet mot
oegentligheter och valfardsbrott
Startdatum
2025-01-01
Slutdatum
2026-12-31
Namn Namn
Fastigheternas motstand/skydd mot Behov redovisas i samband med
extraordindra hdndelser motsvarar inte | jnyesteringsplaneringen
férvantansbilden i skriften Den robusta | grekvens
sjukhusbyggnaden Arligen
N
Namn =
Projekt inom pagaende program Robusthet
och sdkerhet
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2025-12-31
Namn Namn

Okad paverkan fran klimatférandringar

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

Namn
Okat glapp mellan analog och digital
kompetens

Namn

Regelmassig kontinuitetsplanering
avseende bland annat fastighetsautomation
och fastighetsnat

Frekvens

Regelmassigt




3  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Risk Kontroll Komm Atgird Status  Effekt
entar
Namn Namn |
Risk for att implementering av ékade Prioriterade utredningsomraden och
klimatkrav kan forsenas pa grund av klimatminskande atgarder
komplexitet och 6kade kostnader Startdatum
[ | 2024-01-01
Slutdatum
2025-12-31
Namn Namn

Oonskade effekter fran behov av
klimatanpassningar

Behov redovisas i samband med
investeringsplaneringen
Frekvens

Arligen




4 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Namn

Risk for olyckor, bristande sdkerhet och
oegentligheter i pagaende byggprojekt
och driftentreprenader.

Namn

Arbetsmiljoplan for byggarbetsplatsen foljs
upp av projektledare tillsammans med
huvudentreprendr.

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomfors
kontinuerligt.

Namn

Fortsatt samarbete i organisationen
Samverkan for noll olyckor i byggbranschen
Frekvens

Lopande

Namn

Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser

Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
personer som vistas pa aktuell
byggarbetsplats.

Namn

Kontinuerligt genomfora utbildning for
ramavtalande leverantdrer avseende
Locums styrdokument fastigheter
Frekvens

Utbildningar genomfors vid ramavtalsstart
samt |[6pande.

Namn

Uppfoljning av arbetsmiljon pa
byggarbetsplatser, Safety Walks,
arbetsmiljoronder

Frekvens




Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Uppfoljning och kontroller genomfors
kontinuerligt.

Namn

Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal

Frekvens

Regelmassigt
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Diarienummer

RS 2025-0984

1.1 Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jimlik och

forebygger ohiilsa
1.1.1 Tillganglig hiilso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens
behov
Uppdrag Status Kommentar
Aterstilla slutenvardsplatser pa () AR 2025

Huddinge sjukhusomrade

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att i samverkan med Karolinska
Universitetssjukhuset aterstalla
tomstallda och kontoriserade
slutenvardsplatser pa Huddinge
sjukhusomrade fér vardandamal
Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr23

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2031

P.-é’xgéende enligt
plan

Fastighetsverksamheten arbetar med de till malet
kopplade uppdragen géllande slutenvardsplatser pa
Huddinge sjukhusomrade. Under hdsten 2025 har
arbete med forstudie for avdelning R82 och R84
paborjats och arbete med program- och
systemhandling vantas paborjas under 2026. Utrymme
finns inom ramen for investeringsplan 2026-2035 for
upprustning av ytterligare en till tvad avdelningar och
tva mottagningar. Planeringen genomfors i samrad
med Karolinska Universitetssjukhuset. Uppdraget
berdknas fardigstallt 2031.

1.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet
Uppdrag Status Kommentar
Forsélja fastigheten Sabbatsberg AR 2025
16 Upphord

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Sabbatsberg 16
och aterkomma till behorigt organ
for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget beraknas avslutas
2026

Inget forsaljningsarbete pagar. Nytt uppdrag i budget
2025 till FSN rérande forstudie for Sabbatsbergs
sjukhus rérande inriktning och eventuell
omklassificering kopplat till verksamhetsinnehall och
framtida behov. En fordjupad férstudie pagar for att ta
fram d@nnu battre underlag for stallningstagande kring
Sabbatsbergs sjukhus. Den av regionfullmaktige
beslutade strategin for lokalférsorjning och
fastighetsdgande pekar mot att Sabbatsberg fortsatt
ska kvarsta i regionens &go.
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Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status Kommentar
Forsilja fastighet Grimman 2 AR 2025

Upphord
Beskrivning Inga forsaljningsaktiviteter pagar. Locum avvaktar
att till marknadsmassiga villkor vidare direktiv fér hur den av regionfullmaktige
férsalja fastigheten Grimman 2 och beslutade strategin for lokalférsérjning och
dterkomma till behérigt organ fér fastighetsdgande ska tillimpas. Uppdraget bor
godkdnnande av forsdljningsvillkor. sannolikt utga.
Diarienr
LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut I6pande
Uppdraget beraknas avslutas
N/A
Forsilja fastighet Grimman 3 AR 2025

Upphord
Beskrivning Inga forsaljningsaktiviteter pagar. Locum avvaktar
att till marknadsmassiga villkor vidare direktiv for hur den av regionfullmaktige
forsélja Maria sjukhus, fastighet beslutade strategin for lokalférsérjning och
Grimman 3, och aterkomma till fastighetsdgande ska tillimpas. Uppdraget bor
behorigt organ for godkdannande av sannolikt utga.
forsaljningsvillkor.
Diarienr
LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut I6pande
Uppdraget berdknas avslutas
N/A
Forsalja fastighet Jakobsberg 18:11 AR 2025

Upphord
Beskrivning Inget forsiljningsarbete pagar. Uppdrag i budget 2025
att till marknadsmassiga villkor till FSN rérande forstudie for Jakobsbergs sjukhus
forsdlja fastigheten Jakobsberg rérande inriktning och eventuell omklassificering
18:11 och aterkomma till behérigt kopplat till verksamhetsinnehall och framtida behov
organ fér godkdnnande av har genomférts. En férdjupad forstudie pagar och
férsaljningsvillkor. fortsatter under 2026 da medel for detta avsatts i den
Diarienr av regionfullméaktige beslutade investeringsplanen for
LS 2017-0677 Lépande 2026-2035. Vidare direktiv kring hur uppdraget ska
Beslutat av hanteras inviantas med tanke pa den av
Regionfullméaktige 2017 regionfullmaktige beslutade strategin for
Uppdragstyp lokalforsorjning och fastighetsagande.
Beslut [6pande
Uppdraget berdknas avslutas
N/A
Utreda avyttring av mark inom AR 2025
akutsjukhusens omraden Upphord

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att utreda forutsattningar for att
avyttra del av markreserver inom

Arbetet med forsédljning av Medicinaren 19 berdknas
slutféras under 2026. | Gvrigt har ingen mark for
avyttring identifierats och uppdraget bor 6vervagas att
upphdra med tanke pa den av regionfullmaktige
beslutade strategin for lokalférsorjning och
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Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status

Kommentar

akutsjukhusens omraden

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr 20

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

N/A

fastighetsagande.

Forsilja fastighet Husby 3:35 i ®

Osteraker Pagaende enligt
plan

Beskrivning

Forsalja fastighet Husby 3:35 i

Osteraker

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017

nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

N/A

AR 2025

Inga forsaljningsaktiviteter pagar. Nu utreds mojligt
markbyte med Osterdker kommun. Dylika diskussioner
tas i samrad med RLK Ekonomi och finans.

Forsalja fastighet Soderbymalm )
3:401 Upphord

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Séderbymalm
3:401

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas
N/A

AR 2025

Uppdraget att genomféra en forstudie for Handens
sjukhus rérande inriktning och eventuell
ombklassificering kopplat till verksamhetsinnehall och
framtida behov har férdjupats ytterligare och en
investering for ett nytt sjukhus finns med i den av
regionfullmaktige beslutade investeringsplanen 2026-
2035. Saledes pagar inga forsaljningsaktiviteter och
uppdraget borde utga.

Arbeta systematiskt mot ™

oegentligheter och vilfirdsbrott Pagaende enligt
plan

Beskrivning

For att sakerstalla att det finns

effektiva metoder och arbetssatt

for att stavja fusk och utestdnga

oseriosa aktorer far fastighets- och

servicendmnden i uppdrag att

arbeta systematiskt mot

oegentligheter och valfardsbrott

med inspiration fran den funktion

som idag finns inom hélso- och

sjukvardsforvaltningen.

AR 2025

Locums arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott

Befintliga risker i Intern kontrollplan knutna till
omradet:

e  Risk for oegentligheter och valfardsbrott —
Risk for brottslighet och odnskat beteende i
form av exempelvis korruption, muta,
troléshet mot huvudman, bedrageri,
valfardsbrott, jav och férskingring.

. Risk for olyckor, bristande sakerhet och

oegentligheter i pagaende byggprojekt och
driftentreprenader — Risk for att inte hela
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Diarienummer

RS 2025-0984

Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas
N/A

Uppdrag Status Kommentar

Diarienr leverantorskedjan foljer stallda krav

RS 2024-0217 avseende exempelvis manskliga rattigheter,
Beslutat av lagkrav, arbetstagares rattigheter,
Regionfullmaktige 2025 arbetsmiljo, sdkerhet, skattelagstiftning,
Uppdragstyp milj6é och antikorruption.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande
atgarder for att eliminera/begransa risker for
oegentligheter och valfardsbrott pagar kontinuerligt.
Vid behov planeras och implementeras nya rutiner och
kontrollmoment i Locums ledningssystem alternativt
planeras begransade atgarder i Locums
aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och
enhetsniva och/eller bedrivs som bolagsévergripande
interna utvecklingsomraden.

Exempel pa de processer och/eller rutiner i Locums
tredjepartcertifierade ledningssystem som finns som
kontrollmoment/atgarder till ovanstaende risker:

e  Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal.

e  Bakgrundskontroll och sdkerhetsprévning.

e  Styrinkdp med hjélp av avtalsdatabas och
bestallningssystem.

e  Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser.

e  Visselblasarfunktion for saval medarbetare,
kunder som leverantérer.

e  Regler avseende representation och
motverkande av korruption.

e  Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners gemensamma
uppforandekod for leverantorer.

e Rutiner for kontering och attestering av
leverantérsfakturor, godkdnnarens
respektive attestantens ansvar. Systemet
Betalkontroll fér utgaende
leverantorsbetalningar samt matchning av
bestallningar mot fakturor.

e  En overgripande samlingssida pa Locums
intranat med information och lankar — for att
sprida kunskap och medvetenhet.

e  Rutin for utredning vid misstanke om eller
upptackt av oegentligheter.

e Al-pilot fér granskning av fakturor.

Uppfélining/granskning av kontrollmoment och
dtgdrder dokumenteras i den interna kontrollplanen i
Stodet/Stratsys och redovisas fér bolagsstyrelse och
ndmnd.

Demokrativillkor — Efter inspiration fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Stockholms Stad har
vi i Locums verksamhetspolicy tydliggjort att Locum
stéller krav pa att saval anstéllda som
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Fastighet och Sammanstallning A1, fullmaktigeuppdrag Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0984
Uppdrag Status Kommentar

samarbetsparters och leverantorer ska dela samhallets
grundlaggande demokratiska varderingar. | vara
hyresavtal har vi infort ett konkret demokrativillkor
som ger oss mojlighet att sdga upp hyresavtalet
omedelbart om hyresgastens verksamhet skulle
bedrivas i strid med villkoret.

Vidareutveckling av arbetet mot oegentligheter och
valfardsbrott

Under 2026 fortsatter Locum att vidareutveckla
processer och rutiner bland annat genom att
implementera ytterligare en utbildning; samverka
kring identifiering och hantering av oseridsa aktorer;
tillsammans med 6vriga intressenter inom regionen
samordna gemensamma férebyggande atgarder,
uppfdljningar och kontroller; regelbunden kontakt
med rattsvardande myndigheter.

Dartill vidareutvecklas samarbetsformer med andra
bolag och forvaltningar inom regionen i syfte att
samordna kontrollmoment och atgarder for att
motverka oegentligheter, samt fér att genomféra
gemensamma forebyggande atgarder, uppfoljningar
och kontroller.

Locum har ocksa pabdérijat ett arbete med en utékad
kontroll av lokalhyresgaster infor uthyrning, for att sa
langt det ar mojligt sakerstalla att tilltankta
hyresgaster uppfyller krav pa ekonomisk stabilitet och
Locums demokrativillkor samt dven i ovrigt bedriver en
serids verksamhet.

Utfora en forstudie for att utreda AR 2025

Handens, Jakobsbergs och Genomford

Sabbatsbergs sjukhus Forvaltningsomradet kommer paborja och genomfora
forstudier for Handens, Jakobsbergs och Sabbatsbergs

Beskrivning sjukhus under varen 2025. Syftet ar att dessa skall

Fastighets- och servicendmnden kunna utgéra grund fore en omklassificering av dessa

ges i uppdrag, att i samrad med fastigheter till strategiska samt utgora underlag for

hélso- och sjukvardsnamnden, nista steg i investeringsprocessen. Malet ar att vi skall

Stockholms ldns sjukvardsomrade vara klara med forstudierna under maj 2025.

och regionstyrelsen utféra en
forstudie for att utreda Handens,
Jakobsbergs och Sabbatsbergs
sjukhus inriktning och eventuell
omklassificering kopplat till
verksamhetsinnehall och framtida
behov.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Fastighets- och servicenamnden AR 2025
uppdras att ta fram en Genomford

fastighetsutvecklingsplan fér Fastighetsutvecklingsplan fér Handens sjukhusomrade




JJ& Region Stockholm

Fastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning A1, fullmaktigeuppdrag

8 (11)

Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status Kommentar

Handens sjukhus ar fardigstalld och har presenteras for styrelse och
FSN.

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden

uppdras att ta fram en

fastighetsutvecklingsplan for

Handens sjukhus.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2025

Utreda hur redovisningen kan AR 2025

fortydligas samt hur avsattningen Genomford

till konstnérlig utsmyckning ska Under 2025 har redovisningen fortydligats genom

hanteras foljande:

e Kostnader som finansieras via férvaltningsbudgeten
Beslfrlvnmg L for konst, specificeras i avtalet mellan Locum och
Fastighets- och servicendmnde Kulturforvaltningen. Dar anges att “Kulturforvaltningen
uppdras att utreda hur ska till varje faktura bildgga specifikation utvisande vad
redovisningen kan fortydligas samt kostnaderna avser.”
hur avsattningen till konstnarlig . . . o .

. . Vid hyresgastens tillkommande programandringar, for
utsmyckning ska hanteras vid . o >
férnyade genomfdrandebesiut. se.z.val projekt éver som under }00 ml|]0n(-il’ kr_onor,
Diarienr galler att konstbudgeten ska raknas upp i enlighet med
RS 2024-0217 procentﬁregeln om budgeten hojs genom ett fornyat
Beslutat av genomfdrandebeslut.
Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp
Beslut budget
Uppdraget beraknas avslutas
2025
Inleda exploaterings- och -Z:'l-:l AR 2025

forsaljningsprocessen fér omraden
i Norra Hagastaden

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
uppdras att, i samrad med
regionstyrelsen, inleda
exploaterings- och
forsaljningsprocessen for omraden
i Norra Hagastaden, i enlighet med
vad som anges i Programdirektiv
Norra Hagastaden.

Diarienr

RS 2025-0079

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

I5-é’1géende enligt
plan

Fastighets- och servicendmnden har, i samrad med
regionstyrelsen, inlett exploaterings- och
forsaljningsprocessen for omraden i Norra
Hagastaden, i enlighet med vad som anges i
Programdirektiv Norra Hagastaden.




JJ& Region Stockholm

Fastighet och

9 (11)

Diarienummer
RS 2025-0984

Sammanstallning A1, fullmaktigeuppdrag

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Uppdrag

Status

Kommentar

Beslut [6pande

1.2.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035
Uppdrag Status Kommentar
Utreda méjligheten till AR 2025
medfinansiering f6ér 6kad tillgang Upphord
av laddplatser vid Region Medfinansiering for utbyggnad av laddplatser kan
Stockholms parkeringsplatser sokas via Naturvardsverket under férutsattning att
man lever upp till stallda krav. Kraven bestar bland
Beskrivning annat av att laddstolpen skall leva upp till kraven om
Fastighets- och servicendmnden minst uttag eller anslutningsdon for elfordon av typ 2
uppdras utreda mdjligheten till som beskrivs i standarden EN 62196-2 eller av typ
medfinansiering for att kraftigt 6ka Combo 2 som beskrivs i standarden EN 62196-3.
tillgdngen av laddplatser vid Region Bidraget ger tillbaka 50 procent av kostnaden for
Stockholms parkeringsplatser. material och arbete men maximalt 15 000 kronor per
Diarienr laddstolpe.
RS 2023-0160 Fastighetsverksamheten genom Locum AB
Bes!utat av o (resultatenhet LFS) har tilldelats en miljon kronor fran
Regionfullmaktige 2024 Naturvardsverket. Denna medfinansiering har under
Uppdragstyp 2025 lett till 6kad utbyggnad av laddplatser pa
Beslut budget Huddinge sjukhusomrade, Solna sjukhusomrade samt
pa Danderyds sjukhus.

Utreda hur bygg- och () AR 2025

anlaggningsprojekt kan styra mot
minskade klimatutsldapp och
tydliga klimatmal

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
ges i uppdrag att utreda hur bygg-
och anldggningsprojekt kan styra
ytterligare mot minskade
klimatutslapp och tydliga klimatmal
genom projektmodeller med mal
och deklarationer for
klimatpaverkande utslapp.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

P-é’lgéende enligt
plan

Malférslag for byggprojekt har utvarderats och
presenteras i utkastet av den bolagsévergripande
klimathandlingsplanen. Utgangspunkten har varit att
hitta kostnads- och klimateffektiva mal som l6per
genom alla projektens skeden for att tydligare styra
mot minskad klimatpaverkan. Vidare ska regionens nya
mall for hallbarhetsbedémning implementeras i
investeringsprocessen, vilket ytterligare starker
klimatreduktionsarbetet i byggprojekten och synliggor
viktig information om kostnader i férhallande till
klimatatgarder.

Forbereda for
genomforandebeslut for
utbyggnad av solceller utifran
framtagen strategi under 2025

Beskrivning

®
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, har
slutfort forstudier pa totalt 7 forvaltningsobjekt, dar
samtliga nu gatt in i projekteringsfas och forbereds for
beslut.
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Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status

Kommentar

Fastighets- och servicendmnden
uppdras att forbereda for
genomférandebeslut for utbyggnad
av solceller utifran framtagen
strategi under 2025. Som ett led i
det skall lampligt bolag i koncernen
registreras som elproducent.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Vid genomférande av den identifierade potential fran
forstudier (1 400 kWp) motsvarar det en 6kning av
Locums installerade effekt med cirka 120 procent och
arlig produktion med 130 procent.

Planerad upphandling for solcellsanldggningar pa
Huddinge, Sodertalje och Sankt Goran ar satt till
kvartal 1, 2026.

1.2.3  Region Stockholm har en socialt hillbar utveckling
Uppdrag Status Kommentar
Pabérja planeringen for O] AR 2025
permanenta lokaler fér Pagaende enligt
Ungdomens Hus plan Ungdomens hus permanent placering
L Arbetet med inplacering av Ungdomens Hus samt
Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
uppdras att, i samrad med
Stockholms lans sjukvardsomrade,
Karolinska Universitetssjukhuset,
halso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen, paborja
planeringen for permanenta lokaler
for Ungdomens Hus och etappvist
sakerstdlla en ekonomisk och
verksamhetsmassig hallbar
investering over tid.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

konsekvenser for utflyttande verksamheter inom Q-
kvarteret, tidigare Astrid Lindgrens Barnsjukhus, pa
Solna Sjukhusomrade har paborjats. Arbete med
forgardsmark kring Q-kvarteret, méjlig expansion av
fastigheten, samt utredning av bakomvarande garage
har utretts under varen med ramavtalade konsulter.
Arbetet har lagt en grund till de olika alternativ som
kravs for att anpassa sig till kommande detaljplan och
Q-kvarterets tankta innehall.

Uppdraget att inplacera Ungdomens Hus samt
sakerstalla utflyttningen av innevarande hyresgaster
paboérjades med en forstudie i juni 2025 da
upphandlingen av arkitekt for uppdraget blev
fardigstalld.

Tilldelad arkitekt (Link Arkitekter) har tillsammans med
SLSO, Karolinska och Locum arbetat med en
djupgaende forstudie att utreda konsekvenser som
uppkommer i samband med inflyttning av Ungdomens
Hus samt utflyttningen av Karolinskas verksamheter.
Forstudien blev klar den 12 december, 2025 och har
dven omfattat hur kvarteret kan frikopplas fran 6vriga
sjukhusbyggnader i samband med att Q-kvarteret
omvandlas till en fristaende sjukhusbyggnad.

Projektet ar planerat att ga vidare till program- och
systemskede under 2026 och bér da drivas som tre
separata delar:

e  SLSO:s inflyttning i Q-kvarteret
e Karolinskas utflyttning till huvudblocket

e  Omvandlingen av Q-kvarteret till en solitar
byggnad samt anpassning till nya stadsdelen
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Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag

Status

Kommentar

Tydliggéra kraven pa hur lokaler
ska vidmakthallas vid allvarlig
storning och ytterst krig

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden, i
samrad med trafikndmnden, ges i
uppdrag att tydliggéra kraven pa
hur lokaler ska vidmakthallas vid
allvarlig storning och ytterst krig.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Pagaende enligt
plan

AR 2025

Locum har under aret arbetat in resultat fran GAP-
analyser i ordinarie forvaltningsuppdrag. GAP-analyser
har genomfoérts pa de mindre sjukhusen. For att
sakerstalla robusthet i elférsérjningen har flera mobila
reservkrafts aggregat upphandlats och fler ar pa vag.
En mojlighetsanalys for egen forvaring av drivmedel
startades under 2025. Vattenforsorjning pa alla
sjukhus ar prioriterat och under 2025 gjordes de
geologiska utredningarna av vattentillgangen pa
akutsjukhusen och universitetssjukhusen klart. Tva
mindre maskiner med Atmosfarisk vattengenerering
(AWG-teknik) bestalldes for att testa
dricksvattenproduktion fran luft. Vattenprover har
bestallts och tagits for att mojliggtra bestéllning av
vattenrening under 2026 och 2027.

Arbetet med skyddade utrymmen intensifierades och
fler utrymmen har identifierats som majliga att
bedriva vard pa i handelse av krig. Bestallning gjordes
pa hallfasthet kopplat till skyddade utrymmen. Visst
material och forbrukningsartiklar for skyddade
utrymmen bestélldes. En férstudie for lagerlokaler for
Locums materiel upprattades (utredning 2026).
Bestdllning av mobil kommunikationsutrustning
gjordes under 2025 (for att sdkerstédlla kommunikation
till 5G-natet). Utredning kring kyla och varme startade
och genomgang av ett sjukhus ar klart - 6vriga sjukhus
utreds under 2026 och framat. Inom omradet avfall
och avlopp har kontakter upprattats med
Naturvardsverket och Locum ingar som referensobjekt
i den nationella kartlaggningen.
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1 Uppdrag

1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.1.1 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035
Uppdrag Status Kommentar
Fastighets- och servicenamnden AR 2025
uppdras ta fram en strategi for Genomford

utbyggnad av laddstationer for
Landstingsfastigheter Stockholms
fastigheter och anldggningar med
uppdraget att féresla
tillvagagangsatt och malsittning
for antal installerade
laddstationer.

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
uppdras ta fram en strategi for
utbyggnad av laddstationer for
Landstingsfastigheter Stockholms
fastigheter och anldaggningar med
uppdraget att foresla
tillvagagangsatt och malsattning for
antal installerade laddstationer.

Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, har sedan
tidigare en strategi om att 6ka antalet laddstationer
och har under aret installerat ytterligare 80
laddstationer (laddpunkter).

Nyttjandegrad for befintliga laddstationer ar l1ag och
det finns saledes kapacitet for 6kat behov under
nastkommande ar med nuvarande laddstationer.

Vidare invantar verksamheten svensk implementering
av Energiprestandadirektivet (EPBD) och delomradet
hallbar mobilitet, som trader i kraft i svensk
lagstiftning senast 29 maj, 2026.

Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, &r
remissinstans i omradet och foljer utvecklingen av
lagtexten. Slutlig strategi tas fram under 2026, i
samband med att lagtext finns pa plats.

Beslutat av
Namnd

1.1.2 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling
Uppdrag Status Kommentar
Fastighetsverksamheten i AR 2025
fastighets- och servicenamnden Genomford

uppdras att under budgetar 2025
inféra funktionsrattskonsekvens i
alla relevanta beslut som en egen
del av Region Stockholms arbete
med hallbarhetsanalyser och mer
specifikt sociala
konsekvensanalyser. Nimnden ska
genomlysa processer, metodstod
och kompetenstillgang for att
sdkerstalla att rattigheter for
personer med
funktionsnedsattning analyseras
och belyses, samt foljs upp.
Andamalsenlig samverkan med

En genomlysning har genomforts med syfte att
klargéra huruvida fastighetsverksamhetens arbete
sakerstaller funktionsnedsatta personers rattigheter
samt om arbetet bedrivs systematiskt med gott
faktiskt resultat och standig forbattring.
Genomlysningen har skett utifran grundprinciperna i
International Organization for Standardization (ISO)-
standarderna for ledningssystem och Plan Do Check
Act (PDCA)-cykeln.

Kontentan ar att fastighetsverksamheten driver ett
systematiskt arbete med fortlopande forbattring som
sakrar god fysisk tillganglighet, orienterbarhet och
anvandbarhet, for saval patienter, besokare som
personal inom verksamhetens avgransade
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Uppdrag Status Kommentar

organisationer som foretrader
personer med
funktionsnedsattning ska
anvandas systematiskt som en
resurs. Konsekvenser for personer
med funktionsnedsattning ska
tydligt beskrivas i tjansteutlatande
for relevanta beslut som en viktig
del av drendets hallbarhetsanalys.

Beskrivning
Fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicendmnden
uppdras att under budgetar 2025
infora funktionsrattskonsekvens i
alla relevanta beslut som en egen
del av Region Stockholms arbete
med hallbarhetsanalyser och mer
specifikt sociala
konsekvensanalyser. Namnden ska
genomlysa processer, metodstod
och kompetenstillgang for att
sakerstalla att rattigheter for
personer med
funktionsnedsattning analyseras
och belyses, samt foljs upp.
Andamalsenlig samverkan med
organisationer som féretrader
personer med
funktionsnedsattning ska anvandas
systematiskt som en resurs.
Konsekvenser for personer med
funktionsnedsattning ska tydligt
beskrivas i tjansteutlatande for
relevanta beslut som en viktig del
av arendets hallbarhetsanalys.
Diarienr

FSN 2024-0369

Beslutat av

Namnd 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

ansvarsomrade. Arbetet omfattar:
e lag- och kravbevakning

e  sikerstdllande av tillgang till
specialistkompetens

e  fordelat ansvar mellan
fastighetsverksamheten och respektive
hyresgast samt inom
fastighetsverksamhetens organisation

e genomfdrande av regelbundna
utbildningsinsatser

o fortlopande samverkan med pensionars- och
funktionsrattsorganisationer samt nationell
specialistsamverkan

e  upprattande av styrdokument innehallande
avhjalpande krav, atgarder och
utformningslésningar utifran
funktionsrattskonsekvens, forskning och
samverkan

e avstegsrutiner som sakerstaller
genomfdrande av
funktionsrattskonsekvensanalys och
korrigerande atgarder vid eventuella avsteg
fran upprattade styrdokument

e granskning av handlingar under projektering
och kontroller under byggskedet

o fortlopande atgardande av hinder utifran
regelmassiga kontroller som trygghetsronder
och tillganglighetsbesiktningar

e kontinuerlig forbattring av exempelvis
styrdokument samt utvecklingsarbete inom
ramen for universell utformning.

Som ett led i den andamalsenliga samverkan och fér
att kvalitetssakra granskningsresultatet har
genomgang av granskningen samt dialog skett pa
funktionsrattsorganisationernas och Locums
samverkansrad. Sammanfattningsvis sdkerstaller
fastighetsverksamhetens systematiska
tillgdnglighetsarbete funktionsnedsatta personers
rattigheter.

Inom ramen foér uppdraget har rubriken
funktionsrattskonsekvens inarbetats i relevanta
beslutsmallar. Fortydligande skrivning av
funktionshinderperspektivet har inforts i
hallbarhetsbedémningsmallen for investeringar enligt
Region Stockholms policy for god ekonomisk
hushallning samt i Locums handbok fér
byggprojektledning.
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1 Uppdrag

1.1 Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jimlik och

forebygger ohiilsa
1.1.1 Tillganglig hiilso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens
behov

Uppdrag Status Kommentar
Aterstilla slutenvardsplatser pa ® AR 2025
Huddinge sjukhusomrade Pagdende enligt

plan Fastighetsverksamheten arbetar med de till malet
Beskrivning kopplade uppdragen géllande slutenvardsplatser pa
att uppdra at landstingsstyrelsen Huddinge sjukhusomrade. Under hésten 2025 har
att i samverkan med Karolinska arbete med forstudie for avdelning R82 och R84
Universitetssjukhuset aterstalla p&bérjats och arbete med program- och
tomstdllda och kontoriserade systemhandling vantas paborjas under 2026. Utrymme
slutenvérdsplatser pa Huddinge finns inom ramen fér investeringsplan 2026-2035 for
sjukhusomrade for vardandamal upprustning av ytterligare en till tva avdelningar och
Diarienr tva mottagningar. Planeringen genomférs i samrad
LS 2017-0452 Mal och budget 2018 med Karolinska Universitetssjukhuset. Uppdraget
nr23 beraknas fardigstallt 2031.
Beslutat av
Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp
Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas
2031

1.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Uppdrag Status Kommentar
Forsélja fastigheten Sabbatsberg AR 2025
16 Upphord

Inget forsaljningsarbete pagar. Nytt uppdrag i budget
Beskrivning 2025 till FSN rérande forstudie for Sabbatsbergs
att till marknadsmdssiga villkor sjukhus rérande inriktning och eventuell
forsdlja fastigheten Sabbatsberg 16 omklassificering kopplat till verksamhetsinnehall och
och dterkomma till behdrigt organ framtida behov. En férdjupad forstudie pagar for att ta
fér godkannande av fram annu battre underlag for stillningstagande kring
férséljningsvillkor. Sabbatsbergs sjukhus. Den av regionfullméktige
Diarienr beslutade strategin for lokalférsorjning och
LS 2017-0677 Lépande fastighetsagande pekar mot att Sabbatsberg fortsatt
Beslutat av ska kvarstd i regionens &go.
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut I6pande
Uppdraget beraknas avslutas
2026
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Uppdrag Status Kommentar
Forsilja fastighet Grimman 2 AR 2025

Upphord
Beskrivning Inga forsaljningsaktiviteter pagar. Locum avvaktar
att till marknadsmassiga villkor vidare direktiv fér hur den av regionfullmaktige
férsalja fastigheten Grimman 2 och beslutade strategin for lokalférsérjning och
dterkomma till behérigt organ fér fastighetsdgande ska tillimpas. Uppdraget bor
godkdnnande av forsdljningsvillkor. sannolikt utga.
Diarienr
LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut I6pande
Uppdraget beraknas avslutas
N/A
Forsilja fastighet Grimman 3 AR 2025

Upphord
Beskrivning Inga forsaljningsaktiviteter pagar. Locum avvaktar
att till marknadsmassiga villkor vidare direktiv for hur den av regionfullmaktige
forsélja Maria sjukhus, fastighet beslutade strategin for lokalférsérjning och
Grimman 3, och aterkomma till fastighetsdgande ska tillimpas. Uppdraget bor
behorigt organ for godkdannande av sannolikt utga.
forsaljningsvillkor.
Diarienr
LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut I6pande
Uppdraget berdknas avslutas
N/A
Forsalja fastighet Jakobsberg 18:11 AR 2025

Upphord
Beskrivning Inget forsiljningsarbete pagar. Uppdrag i budget 2025
att till marknadsmassiga villkor till FSN rérande forstudie for Jakobsbergs sjukhus
forsdlja fastigheten Jakobsberg rérande inriktning och eventuell omklassificering
18:11 och aterkomma till behérigt kopplat till verksamhetsinnehall och framtida behov
organ fér godkdnnande av har genomférts. En férdjupad forstudie pagar och
férsaljningsvillkor. fortsatter under 2026 da medel for detta avsatts i den
Diarienr av regionfullméaktige beslutade investeringsplanen for
LS 2017-0677 Lépande 2026-2035. Vidare direktiv kring hur uppdraget ska
Beslutat av hanteras inviantas med tanke pa den av
Regionfullméaktige 2017 regionfullmaktige beslutade strategin for
Uppdragstyp lokalforsorjning och fastighetsagande.
Beslut [6pande
Uppdraget berdknas avslutas
N/A
Utreda avyttring av mark inom AR 2025
akutsjukhusens omraden Upphord

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att utreda forutsattningar for att
avyttra del av markreserver inom

Arbetet med forsédljning av Medicinaren 19 berdknas
slutféras under 2026. | Gvrigt har ingen mark for
avyttring identifierats och uppdraget bor 6vervagas att
upphdra med tanke pa den av regionfullmaktige
beslutade strategin for lokalférsorjning och
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Uppdrag

Status

Kommentar

akutsjukhusens omraden

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr 20

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

N/A

fastighetsagande.

Forsdlja fastighet Husby 3:35 i
Osteraker

Beskrivning

Forsalja fastighet Husby 3:35 i
Osteraker

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
N/A

Pagaende enligt
plan

AR 2025

Inga forsaljningsaktiviteter pagar. Nu utreds mojligt
markbyte med Osterdker kommun. Dylika diskussioner
tas i samrad med RLK Ekonomi och finans.

Forsalja fastighet Soderbymalm ) AR 2025
3:401 Upphord

Uppdraget att genomféra en forstudie for Handens
Beskrivning sjukhus rérande inriktning och eventuell
att till marknadsmassiga villkor omklassificering kopplat till verksamhetsinnehall och
férsélja fastigheten Séderbymalm framtida behov har fordjupats ytterligare och en
3:401 investering for ett nytt sjukhus finns med i den av
Diarienr regionfullméktige beslutade investeringsplanen 2026-
LS 2017-0677 Lopande 2035. Saledes pagar inga forsaljningsaktiviteter och
Beslutat av uppdraget borde utga.
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut I6pande
Uppdraget berdknas avslutas
N/A
Arbeta systematiskt mot ™ AR 2025

oegentligheter och vélfardsbrott

Beskrivning

For att sakerstalla att det finns
effektiva metoder och arbetssatt
for att stavja fusk och utestdnga
oseriosa aktorer far fastighets- och
servicendmnden i uppdrag att
arbeta systematiskt mot
oegentligheter och valfardsbrott
med inspiration fran den funktion
som idag finns inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen.

Pagaende enligt
plan

Locums arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott

Befintliga risker i Intern kontrollplan knutna till
omradet:

e  Risk for oegentligheter och valfardsbrott —
Risk for brottslighet och odnskat beteende i
form av exempelvis korruption, muta,
troléshet mot huvudman, bedrageri,
valfardsbrott, jav och férskingring.

. Risk for olyckor, bristande sakerhet och

oegentligheter i pagaende byggprojekt och
driftentreprenader — Risk for att inte hela
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Diarienummer

RS 2025-0984

Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas
N/A

Uppdrag Status Kommentar

Diarienr leverantorskedjan foljer stallda krav

RS 2024-0217 avseende exempelvis manskliga rattigheter,
Beslutat av lagkrav, arbetstagares rattigheter,
Regionfullmaktige 2025 arbetsmiljo, sdkerhet, skattelagstiftning,
Uppdragstyp milj6é och antikorruption.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande
atgarder for att eliminera/begransa risker for
oegentligheter och valfardsbrott pagar kontinuerligt.
Vid behov planeras och implementeras nya rutiner och
kontrollmoment i Locums ledningssystem alternativt
planeras begransade atgarder i Locums
aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och
enhetsniva och/eller bedrivs som bolagsévergripande
interna utvecklingsomraden.

Exempel pa de processer och/eller rutiner i Locums
tredjepartcertifierade ledningssystem som finns som
kontrollmoment/atgarder till ovanstaende risker:

e  Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal.

e  Bakgrundskontroll och sdkerhetsprévning.

e  Styrinkdp med hjélp av avtalsdatabas och
bestallningssystem.

e  Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser.

e  Visselblasarfunktion for saval medarbetare,
kunder som leverantérer.

e  Regler avseende representation och
motverkande av korruption.

e  Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners gemensamma
uppforandekod for leverantorer.

e Rutiner for kontering och attestering av
leverantérsfakturor, godkdnnarens
respektive attestantens ansvar. Systemet
Betalkontroll fér utgaende
leverantorsbetalningar samt matchning av
bestallningar mot fakturor.

e  En overgripande samlingssida pa Locums
intranat med information och lankar — for att
sprida kunskap och medvetenhet.

e  Rutin for utredning vid misstanke om eller
upptackt av oegentligheter.

e Al-pilot fér granskning av fakturor.

Uppfélining/granskning av kontrollmoment och
dtgdrder dokumenteras i den interna kontrollplanen i
Stodet/Stratsys och redovisas fér bolagsstyrelse och
ndmnd.

Demokrativillkor — Efter inspiration fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Stockholms Stad har
vi i Locums verksamhetspolicy tydliggjort att Locum
stéller krav pa att saval anstéllda som
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Uppdrag Status Kommentar

samarbetsparters och leverantorer ska dela samhallets
grundlaggande demokratiska varderingar. | vara
hyresavtal har vi infort ett konkret demokrativillkor
som ger oss mojlighet att sdga upp hyresavtalet
omedelbart om hyresgastens verksamhet skulle
bedrivas i strid med villkoret.

Vidareutveckling av arbetet mot oegentligheter och
valfardsbrott

Under 2026 fortsatter Locum att vidareutveckla
processer och rutiner bland annat genom att
implementera ytterligare en utbildning; samverka
kring identifiering och hantering av oseridsa aktorer;
tillsammans med 6vriga intressenter inom regionen
samordna gemensamma férebyggande atgarder,
uppfdljningar och kontroller; regelbunden kontakt
med rattsvardande myndigheter.

Dartill vidareutvecklas samarbetsformer med andra
bolag och forvaltningar inom regionen i syfte att
samordna kontrollmoment och atgarder for att
motverka oegentligheter, samt fér att genomféra
gemensamma forebyggande atgarder, uppfoljningar
och kontroller.

Locum har ocksa pabdérijat ett arbete med en utékad
kontroll av lokalhyresgaster infor uthyrning, for att sa
langt det ar mojligt sakerstalla att tilltankta
hyresgaster uppfyller krav pa ekonomisk stabilitet och
Locums demokrativillkor samt dven i ovrigt bedriver en
serids verksamhet.

Utfora en forstudie for att utreda AR 2025

Handens, Jakobsbergs och Genomford

Sabbatsbergs sjukhus Forvaltningsomradet kommer paborja och genomfora
forstudier for Handens, Jakobsbergs och Sabbatsbergs

Beskrivning sjukhus under varen 2025. Syftet ar att dessa skall

Fastighets- och servicendmnden kunna utgéra grund fore en omklassificering av dessa

ges i uppdrag, att i samrad med fastigheter till strategiska samt utgora underlag for

hélso- och sjukvardsnamnden, nista steg i investeringsprocessen. Malet ar att vi skall

Stockholms ldns sjukvardsomrade vara klara med forstudierna under maj 2025.

och regionstyrelsen utféra en
forstudie for att utreda Handens,
Jakobsbergs och Sabbatsbergs
sjukhus inriktning och eventuell
omklassificering kopplat till
verksamhetsinnehall och framtida
behov.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Fastighets- och servicenamnden AR 2025
uppdras att ta fram en Genomford

fastighetsutvecklingsplan fér Fastighetsutvecklingsplan fér Handens sjukhusomrade
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Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status Kommentar

Handens sjukhus ar fardigstalld och har presenteras for styrelse och
FSN.

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden

uppdras att ta fram en

fastighetsutvecklingsplan for

Handens sjukhus.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2025

Utreda hur redovisningen kan AR 2025

fortydligas samt hur avsattningen Genomford

till konstnérlig utsmyckning ska Under 2025 har redovisningen fortydligats genom

hanteras foljande:

e Kostnader som finansieras via férvaltningsbudgeten
Beslfrlvnmg L for konst, specificeras i avtalet mellan Locum och
Fastighets- och servicendmnde Kulturforvaltningen. Dar anges att “Kulturforvaltningen
uppdras att utreda hur ska till varje faktura bildgga specifikation utvisande vad
redovisningen kan fortydligas samt kostnaderna avser.”
hur avsattningen till konstnarlig . . . o .

. . Vid hyresgastens tillkommande programandringar, for
utsmyckning ska hanteras vid . o >
férnyade genomfdrandebesiut. se.z.val projekt éver som under }00 ml|]0n(-il’ kr_onor,
Diarienr galler att konstbudgeten ska raknas upp i enlighet med
RS 2024-0217 procentﬁregeln om budgeten hojs genom ett fornyat
Beslutat av genomfdrandebeslut.
Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp
Beslut budget
Uppdraget beraknas avslutas
2025
Inleda exploaterings- och -Z:'l-:l AR 2025

forsaljningsprocessen fér omraden
i Norra Hagastaden

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
uppdras att, i samrad med
regionstyrelsen, inleda
exploaterings- och
forsaljningsprocessen for omraden
i Norra Hagastaden, i enlighet med
vad som anges i Programdirektiv
Norra Hagastaden.

Diarienr

RS 2025-0079

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

I5-é’1géende enligt
plan

Fastighets- och servicendmnden har, i samrad med
regionstyrelsen, inlett exploaterings- och
forsaljningsprocessen for omraden i Norra
Hagastaden, i enlighet med vad som anges i
Programdirektiv Norra Hagastaden.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Beslut [6pande

1.2.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035
Uppdrag Status Kommentar
Utreda méjligheten till AR 2025
medfinansiering f6ér 6kad tillgang Upphord
av laddplatser vid Region Medfinansiering for utbyggnad av laddplatser kan
Stockholms parkeringsplatser sokas via Naturvardsverket under férutsattning att
man lever upp till stallda krav. Kraven bestar bland
Beskrivning annat av att laddstolpen skall leva upp till kraven om
Fastighets- och servicendmnden minst uttag eller anslutningsdon for elfordon av typ 2
uppdras utreda mdjligheten till som beskrivs i standarden EN 62196-2 eller av typ
medfinansiering for att kraftigt 6ka Combo 2 som beskrivs i standarden EN 62196-3.
tillgdngen av laddplatser vid Region Bidraget ger tillbaka 50 procent av kostnaden for
Stockholms parkeringsplatser. material och arbete men maximalt 15 000 kronor per
Diarienr laddstolpe.
RS 2023-0160 Fastighetsverksamheten genom Locum AB
Bes!utat av o (resultatenhet LFS) har tilldelats en miljon kronor fran
Regionfullmaktige 2024 Naturvardsverket. Denna medfinansiering har under
Uppdragstyp 2025 lett till 6kad utbyggnad av laddplatser pa
Beslut budget Huddinge sjukhusomrade, Solna sjukhusomrade samt
pa Danderyds sjukhus.

Utreda hur bygg- och () AR 2025

anlaggningsprojekt kan styra mot
minskade klimatutsldapp och
tydliga klimatmal

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
ges i uppdrag att utreda hur bygg-
och anldggningsprojekt kan styra
ytterligare mot minskade
klimatutslapp och tydliga klimatmal
genom projektmodeller med mal
och deklarationer for
klimatpaverkande utslapp.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

P-é’lgéende enligt
plan

Malférslag for byggprojekt har utvarderats och
presenteras i utkastet av den bolagsévergripande
klimathandlingsplanen. Utgangspunkten har varit att
hitta kostnads- och klimateffektiva mal som l6per
genom alla projektens skeden for att tydligare styra
mot minskad klimatpaverkan. Vidare ska regionens nya
mall for hallbarhetsbedémning implementeras i
investeringsprocessen, vilket ytterligare starker
klimatreduktionsarbetet i byggprojekten och synliggor
viktig information om kostnader i férhallande till
klimatatgarder.

Forbereda for
genomforandebeslut for
utbyggnad av solceller utifran
framtagen strategi under 2025

Beskrivning

®
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, har
slutfort forstudier pa totalt 7 forvaltningsobjekt, dar
samtliga nu gatt in i projekteringsfas och forbereds for
beslut.
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Diarienummer
RS 2025-0984

utbyggnad av laddstationer for
Landstingsfastigheter Stockholms
fastigheter och anldggningar med
uppdraget att féresla
tillvdgagangsatt och malsattning
for antal installerade
laddstationer.

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
uppdras ta fram en strategi for
utbyggnad av laddstationer for
Landstingsfastigheter Stockholms
fastigheter och anlaggningar med
uppdraget att foresla
tillvagagangsatt och malsattning for
antal installerade laddstationer.

Uppdrag Status Kommentar

Fastighets- och servicendmnden Vid genomférande av den identifierade potential fran
uppdras att forbereda for forstudier (1 400 kWp) motsvarar det en 6kning av
genomférandebeslut for utbyggnad Locums installerade effekt med cirka 120 procent och
av solceller utifran framtagen arlig produktion med 130 procent.

strategi under 2025. Som ett led i Planerad upphandling fér solcellsanliggningar pa

det skall Iampligt bolag i koncernen Huddinge, Sédertélje och Sankt Géran &r satt till
registreras som elproducent. kvartal 1, 2026.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Fastighets- och servicenamnden AR 2025

uppdras ta fram en strategi for Genomford

Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, har sedan

tidigare en strategi om att 6ka antalet laddstationer
och har under aret installerat ytterligare 80
laddstationer (laddpunkter).

Nyttjandegrad for befintliga laddstationer ar lag och
det finns saledes kapacitet for 6kat behov under
nastkommande ar med nuvarande laddstationer.

Vidare invantar verksamheten svensk implementering

av Energiprestandadirektivet (EPBD) och delomradet
hallbar mobilitet, som trader i kraft i svensk
lagstiftning senast 29 maj, 2026.

Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, ar
remissinstans i omradet och foljer utvecklingen av
lagtexten. Slutlig strategi tas fram under 2026, i
samband med att lagtext finns pa plats.

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
uppdras att, i samrad med
Stockholms lans sjukvardsomrade,
Karolinska Universitetssjukhuset,
halso- och sjukvardsnamnden och

Beslutat av
Namnd
1.2.3  Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling
Uppdrag Status Kommentar
Paborja planeringen fér ® AR 2025
permanenta lokaler for Pagaende enligt
Ungdomens Hus plan Ungdomens hus permanent placering

Arbetet med inplacering av Ungdomens Hus samt
konsekvenser for utflyttande verksamheter inom Q-
kvarteret, tidigare Astrid Lindgrens Barnsjukhus, pa
Solna Sjukhusomrade har paborjats. Arbete med
forgardsmark kring Q-kvarteret, majlig expansion av
fastigheten, samt utredning av bakomvarande garage
har utretts under varen med ramavtalade konsulter.
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Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status Kommentar
regionstyrelsen, paborja Arbetet har lagt en grund till de olika alternativ som
planeringen fér permanenta lokaler kravs for att anpassa sig till kommande detaljplan och
for Ungdomens Hus och etappvist Q-kvarterets tankta innehall.
sdkerstdlla en ekonomisk och Uppdraget att inplacera Ungdomens Hus samt
verksamhetsméssig héllbar sakerstalla utflyttningen av innevarande hyresgaster
investering dver tid. paborjades med en forstudie i juni 2025 da
Diarienr upphandlingen av arkitekt for uppdraget blev
RS 2024-0217 fardigstalld.
Bes!utat av. Tilldelad arkitekt (Link Arkitekter) har tillsammans med
Regionfullmaktige 2025 SLSO, Karolinska och Locum arbetat med en
Uppdragstyp djupgaende forstudie att utreda konsekvenser som
Beslut budget uppkommer i samband med inflyttning av Ungdomens
Hus samt utflyttningen av Karolinskas verksamheter.
Forstudien blev klar den 12 december, 2025 och har
dven omfattat hur kvarteret kan frikopplas fran évriga
sjukhusbyggnader i samband med att Q-kvarteret
omvandlas till en fristdende sjukhusbyggnad.
Projektet ar planerat att ga vidare till program- och
systemskede under 2026 och bér da drivas som tre
separata delar:
e  SLSO:s inflyttning i Q-kvarteret
e Karolinskas utflyttning till huvudblocket
e  Omvandlingen av Q-kvarteret till en solitar
byggnad samt anpassning till nya stadsdelen
Tydliggora kraven pa hur lokaler ® AR 2025
ska vidmakthallas vid allvarlig Pagaende enligt
stérning och ytterst krig plan Locum har under aret arbetat in resultat fran GAP-
analyser i ordinarie férvaltningsuppdrag. GAP-analyser
Beskrivning har genomférts pa de mindre sjukhusen. Fér att

Fastighets- och servicendmnden, i
samrad med trafikndmnden, ges i
uppdrag att tydliggtra kraven pa
hur lokaler ska vidmakthallas vid
allvarlig storning och ytterst krig.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

sakerstalla robusthet i elforsorjningen har flera mobila
reservkrafts aggregat upphandlats och fler ar pa vag.
En mojlighetsanalys for egen férvaring av drivmedel
startades under 2025. Vattenforsérjning pa alla
sjukhus ar prioriterat och under 2025 gjordes de
geologiska utredningarna av vattentillgangen pa
akutsjukhusen och universitetssjukhusen klart. Tva
mindre maskiner med Atmosfarisk vattengenerering
(AWG-teknik) bestdlldes for att testa
dricksvattenproduktion fran luft. Vattenprover har
bestallts och tagits for att mojliggora bestéllning av
vattenrening under 2026 och 2027.

Arbetet med skyddade utrymmen intensifierades och
fler utrymmen har identifierats som majliga att
bedriva vard pa i hdndelse av krig. Bestallning gjordes
pa hallfasthet kopplat till skyddade utrymmen. Visst
material och férbrukningsartiklar for skyddade
utrymmen bestalldes. En forstudie for lagerlokaler for
Locums materiel upprattades (utredning 2026).

Bestdllning av mobil kommunikationsutrustning
gjordes under 2025 (for att sdkerstédlla kommunikation
till 5G-natet). Utredning kring kyla och varme startade
och genomgang av ett sjukhus ar klart - 6vriga sjukhus
utreds under 2026 och framat. Inom omradet avfall
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Uppdrag Status

Kommentar

och avlopp har kontakter upprattats med
Naturvardsverket och Locum ingar som referensobjekt
i den nationella kartlaggningen.

Fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenamnden
uppdras att under budgetar 2025
infora funktionsrattskonsekvens i
alla relevanta beslut som en egen
del av Region Stockholms arbete
med hallbarhetsanalyser och mer
specifikt sociala
konsekvensanalyser. Namnden ska
genomlysa processer, metodstod
och kompetenstillgang fér att
sdkerstalla att rattigheter for
personer med
funktionsnedsattning analyseras
och belyses, samt foljs upp.
Andamalsenlig samverkan med
organisationer som foretrader
personer med
funktionsnedsattning ska
anvandas systematiskt som en
resurs. Konsekvenser for personer
med funktionsnedsattning ska
tydligt beskrivas i tjdnsteutlatande
for relevanta beslut som en viktig
del av drendets hallbarhetsanalys.

Genomford

Beskrivning
Fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicendmnden
uppdras att under budgetar 2025
infora funktionsrattskonsekvens i
alla relevanta beslut som en egen
del av Region Stockholms arbete
med hallbarhetsanalyser och mer
specifikt sociala
konsekvensanalyser. Namnden ska
genomlysa processer, metodstod
och kompetenstillgang for att
sakerstdlla att rattigheter for
personer med
funktionsnedsattning analyseras
och belyses, samt foljs upp.
Andamalsenlig samverkan med
organisationer som féretrader
personer med
funktionsnedsattning ska anvandas
systematiskt som en resurs.
Konsekvenser for personer med
funktionsnedsattning ska tydligt
beskrivas i tjansteutlatande for
relevanta beslut som en viktig del
av drendets hallbarhetsanalys.

AR 2025

En genomlysning har genomférts med syfte att
klargéra huruvida fastighetsverksamhetens arbete
sakerstaller funktionsnedsatta personers rattigheter
samt om arbetet bedrivs systematiskt med gott
faktiskt resultat och standig forbattring.
Genomlysningen har skett utifran grundprinciperna i
International Organization for Standardization (ISO)-
standarderna for ledningssystem och Plan Do Check
Act (PDCA)-cykeln.

Kontentan ar att fastighetsverksamheten driver ett
systematiskt arbete med fortlopande forbattring som
sakrar god fysisk tillgdnglighet, orienterbarhet och
anvandbarhet, for saval patienter, besokare som
personal inom verksamhetens avgransade
ansvarsomrade. Arbetet omfattar:

e lag- och kravbevakning

e sikerstdllande av tillgang till
specialistkompetens

o  fordelat ansvar mellan
fastighetsverksamheten och respektive
hyresgast samt inom
fastighetsverksamhetens organisation

e genomfdrande av regelbundna
utbildningsinsatser

e fortlopande samverkan med pensionars- och
funktionsrattsorganisationer samt nationell
specialistsamverkan

e  upprattande av styrdokument innehallande
avhjalpande krav, atgarder och
utformningslésningar utifran
funktionsrattskonsekvens, forskning och
samverkan

e avstegsrutiner som sakerstaller
genomfdrande av
funktionsrattskonsekvensanalys och
korrigerande atgarder vid eventuella avsteg
fran upprattade styrdokument

e granskning av handlingar under projektering
och kontroller under byggskedet

e fortlépande atgardande av hinder utifran
regelmassiga kontroller som trygghetsronder
och tillganglighetsbesiktningar

e kontinuerlig forbattring av exempelvis
styrdokument samt utvecklingsarbete inom
ramen for universell utformning.

Som ett led i den andamalsenliga samverkan och fér
att kvalitetssakra granskningsresultatet har
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Diarienr genomgang av granskningen samt dialog skett pa

FSN 2024-0369 funktionsrattsorganisationernas och Locums

Beslutat av samverkansrad. Sammanfattningsvis sdkerstaller

Namnd 2025 fastighetsverksamhetens systematiska

Uppdragstyp tillganglighetsarbete funktionsnedsatta personers

Beslut budget rattigheter.

Uppdraget beréknas avslutas Inom ramen for uppdraget har rubriken

2025

funktionsrattskonsekvens inarbetats i relevanta
beslutsmallar. Fortydligande skrivning av
funktionshinderperspektivet har inforts i
hallbarhetsbedomningsmallen for investeringar enligt
Region Stockholms policy for god ekonomisk
hushallning samt i Locums handbok fér
byggprojektledning.




J& Region Stockholm
Externa bidrag

Nimnd/Bolag FSN Fastigh mheten
Anvisning
Mottagare anges med i och 4ndi forkortningar skrives ut.

Bidragstyper &r fordefinerade och valjs genom drop-down-knappen pé respektive rad.

Bidrag redovisas med totalbelopp for respektive mottagare. Vid férekomst av olika bidragstyper till samma mottagare redovisas respektive bidragstyp var for sig.
Information om vad bidraget avser ska anges under Beskrivning.

Ange under vilken kontokod i Cognos Controller som bidraget bokforts.

Om bidraget avser exempelvis projektstdd som betalas ut portionsvis under loppet av flera &r, anges det totala beviljade beloppet under Beviljat belopp.
Upplupna eller aterbetalda bidrag fran tidigare &r som har aterforts under aret redovisas p& motsvarande sitt som framgar ovan.

Summa limnade bidrag (kontokod 5899) ska éverensstamma med det belopp som framgar av kontokod 5899 mot externa motparter i Cognos Controller.
Belopp anges i tusental kronor.

Diarienr Orgnr Namn Belo) (Tkr] Kontokod Beviljat belopp Beskrivning raj Ovriga kommentarer
Bidrag limnade under ret Bokfért under perioden Avser projektstod

Inga bidrag mottagna

Summa lamnade bidrag under aret [
Summa lamnade bidrag under aret 5899) )
Aterforda bidrag fran tidigare ar
Summa aterférda bidrag under aret [
[x [ o|
7 kontokod 5899 [ o

[Redovisat belopp vid kontokod 5899 i Cognos Controller mot extern motpart [ ]

[Awvikelse mot Cognos Controller [ o]
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