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Utfall 2019

Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ett ekonomiskt resultat pa

104,3 mkr vilket dr 137,6 mkr samre dn periodens budget och 139,2 mkr samre &dn
resultatet for motsvarande period foregaende ar. Samtliga verksamhetsomraden exKkl.
FoUU visar negativ avvikelse mot budget. Avvikelsen har dock minskat for
verksamhetsomrade somatiskt specialistvard och psykiatri. Den huvudsakliga
forklaringen till resultatavvikelsen hanfors till uteblivna intakter och 6kade kostnader
med anledning av Covid-19. Aven aterbetalning av ersittningar p.g.a. justering av
prislistan for hjalpmedel har paverkat resultatet.

Intdkterna har okat med 82 mkr (0,8 %) jamfort med 2019 trots minskade intdkter
med anledning Covid-19. Forsakringskassans ersattning for 6kade sjuklonekostnader
uppgar till 85 mkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 214 mkr (2,1 %) jamfort med 2019, vilket i
huvudsak forklaras av utokad verksamhet, lone- och prisupprakningar samt 6kade
kostnader for Covid-19.

Arsprognos

SLSO prognostiserar ett resultat pa 70 mkr for 2020. Resultatkravet for 2020 ar
220 mkr, vilket innebar en negativ avvikelse med 150 mkr. Prognosférsamringen
jamfort med tidigare lamnade prognos hanfors framforallt till minskade intakter for
hjalpmedel och Covid-19.
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1.1 Visentliga hiindelser

Fran och med den 29 februari beslutade sjukvardsdirektoren om forstarkt ledning efter
kontakt med RSSL (Regional sarskild sjukvardsledning) med anledning av
coronaviruset Covid-19. I dagslaget ar det svart att bedoma vilka effekter detta kommer
att fa for verksamheten under aret.

I samband med att SLSO gick upp i forstiarkt ledning fick ocksa den lokala
sjukvérdsledningen (LSSL) i SLSO uppdraget av RSSL att samordna all narsjukvard i
Region Stockholm. Detta innebar att LSSL fick ansvar att samordna all priméarvard,
psykiatri, ASTH samt geriatrik (med undantag for de geriatriska klinker som finns vid
sjukhusen) oavsett om verksamheten ar offentlig eller privat.

Primarvarden organiserades i geografiska kluster dar ett antal vardcentraler samverkar
samt en s.k. infektionsnod uppréattades. Infektionsnoden fick till uppgift att hantera
misstdnkta Covid-19-fall, och de 6vriga vardcentralerna skulle hantera icke-smittade
patienter i omradet. Geriatriken konverterade ca 1/3-del av platserna vid respektive
Klinik till Covid-19-platser for att méta behovet av eftervard av smittade patienter och
underlatta flodet fran akutsjukhusen. Psykiatrin omvandlade en mindre andel av sina
platser for att vid behov kunna ta emot icke-smittsamma geriatriska patienter. LSSL
har ocks§ arbetat med att samordna ldkarinsatser vid sirskilda boenden (SABO). SLSO
har ocksé upprittat en mobil provtagningsenhet som initialt hade uppdraget att provta
misstinkta Covid-19-smittade boende pa SABO. Vidare fick SLSO ansvaret for ett
akutlager och distribution av kritisk skyddsutrustning (bl.a. munskydd, andningsskydd
och visir) till samtliga verksamheter i narsjukvarden.

SLSO fick den 31 mars 2020 av RSSL (i samrad med LSSL-SLSO) uppdrag att vara
vardgivare for Alvsjo sjukhus, d4 man beslutat om #ndrad inriktning for verksamheten.
Inriktningen skulle vara att tillhandahélla slutenvard fér Covid-19-patienter upp till
syrgasbehov samt beredskap for att omhénderta situationer dar behov uppstod av
hogre vardinsatser, dock ej tillhandahaélla full intensivvard. Den 4 juni togs beslutet att
avveckla Alvsjo sjukhus och uppdraget att planera och genomfora avvecklingen
hanterades av RSSL. I och med beslutet den 4 juni avslutades SLSO:s ansvar som
vardgivare.

Den 15 juni startade SLSO smittsparning for SABO och ca 10 dagar senare for
allmanheten. Detta pa uppdrag av RSSL.

Den 10 juli atergick SLSO i normallige. Atergangen till normalliige blev mojlig d&
antalet insjuknade i Covid -19 med behov av sjukhusvard minskat successivt.

Under hosten har smittspridningen aterigen tagit fart med en 6kad belastning pa bade
oppen- och slutenvard vilket innebar att verksamheterna planera for att mobilisera for
att klara okade eller fordndrade behov av vard inom sina respektive verksamhet. Vad
detta kommer att innebéara for resterande manader av 2020 avseende ekonomi,
vardproduktion och méluppfyllelse i 6vrigt ar mycket osdkert.
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2 Verksamhet
2.1 Vardproduktion
. . Forandr.
Vardproduktion Utfall Budget Budget utfall fg Prognos Budget &r Bud.get
(antal) awvik. ar ar avvik.
Geriatrisk vard
Oppenvard 1654 2919 -1265 -67,1% 2 015 3545 -1530
Slutenvard 5214 6125 -911 -38,9% 6 400 7420 -1020
Lakarbesok i SABO 2541 2 000 541 -27,7% 2 840 2 400 440
ASiH
Varddygn ASiH 188 479 184 663 3816 7,6% 226 000 222 160 3840
://éarrjdyg“ palliativ 7166 7780 -614 -8,1% 9000 9335 335
Psykiatrisk vard
Oppenvard 1108866 1098414 10452 1,6% | 1321537 1314469 7 068
Slutenvard 23 879 25112 -1233 2% 29 027 30119 -1092
Primarvard*
Oppenvard 2705221 3257376 -552 155 -13,5% | 3267705 3919554 -651 849
Habilitering och
hélsa
Antal besok 140311 158 400 -18 089 -10,2 % 171 000 192 000 -21 000
Somatisk
specialistvard
Lakarbesok 198 447 212533 -14 086 -4,8 % 243 800 257 165 -13 365
Ovriga besok 35 064 35515 -451 2,6 % 42 525 43 125 -600
Ovrig
specialistvard*
Oppenvard 21 609 18913 2 696 15,1 % 26 600 22 803 3797
Antal disponibla 969 994 25 7% 977 994 17
vardplatser psykiatri
Antal disponibla 165 186 21| 34% 160 182 22
vardplatser geriatrik

* BUMM, gyn, arbetsmiljomedicin, hdlsomottagningar.

Utfall i jamforelse med budget

Geriatrisk vard

Produktionen inom savil 6ppen som sluten geriatrisk vard har som en direkt f6ljd av
Covid-19 utfallit visentligt ligre in budget (43 % respektive 15 %). Oppenvarden holls
stingd under mars-juli som en atgird for att underldtta det geriatriska arbetet och for
att minska risken for smittspridning. Under hosten har den ater 6ppnats upp men med
fortsatta restriktioner knutna till Covid-19.
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Covid-19 har inneburit en visentligt 1agre produktionstakt inom sluten geriatrisk vard,
framst genom att ta personalresurser i ansprak och tvinga fram fler stangda
vardplatser. Under hosten har verksamheterna dessutom haft en viss minskning i
remissinflodet.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Produktionen av varddygn i ASiH har utfallit 2 % hogre dn budget. ASiH-
verksamheterna har under pandemin klarat ett 6kat inflode av patienter genom en
effektivare inskrivning i teamen. Farre varddygn i palliativ slutenvard (8 %) forklaras
dels av farre inkomna remisser, dels av reducerat antal vardplatser i april/maj. Det
senare hinger ihop med en omférdelning av personalresurser fran ASiH till Alvsjo
sjukhus.

Psykiatrisk vard

Det summerade utfallet av antal besok ligger pa samma 0kade niva i oktober manad
som i september och totalen overstiger nu antalet budgeterade nagot. I
allmanpsykiatrin ar utfallet av antal besok 3,7 % hogre dn budgeterat antal.
Beroendevarden har ett utfall 0,7 % lagre dn budgeterat, men det finns variationer.
Maria Ungdom har en stor 6kning av antalet besok, medan vuxensidan i
beroendevarden minskade under mars till maj manader och efter sommaren ses 6ka.
BUP ligger 5 % lagre dn budgeterat och viker atminstone tillfalligt av till lite samre
utfall dn tidigare under hosten. Sammantaget har situationen varit att i mars till maj
manader har tidigare 6kningar av besok mattats av. Det har bl.a. haft sin orsak i
radande situation med Covid-19. Besok bokas av, men det ger ocksa upphov till ett okat
antal distanskontakter. Personalens sjukfranvaro har 6kat och det har paverkat till ett
lagre antal besok. Sedan sommaren ses en viandning och generellt har det skett
okningar av antalet besok jamfort budget under sommarmanaderna och fortsatt under
september och oktober manader.

Antal avslutade vardtillfallen har ett utfall som ligger 5 % lagre an antalet budgeterade,
vid summering av alla verksamheter. Det har varit ett ldgre antal sokande i rddande
situation. Antalet varddygn ar ocksa nagot lagre. Har finns det ocksa skillnader mellan
de olika verksamheterna. Allmanpsykiatri har 8 % lagre utfall an budgeterat medan
BUP har 13 % fler avslutade vardtillfallen jamfort budget. Beroendevarden ligger 2 %
lagre an budget for perioden.

Beldggningen har varit relativt 1dg under varen, men darefter 6kar den upp till hogre
nivaer.

Primarvard

Covid-19 pandemin har medfort farre besok eftersom bade personal och patienter har
varit sjuka och besok har avbokats for att hindra smittspridningen. Jimfort med budget
har besoken minskat 17 %.

Liakarbesoken pa husldkarmottagningar och huslékarjourer har minskat med 27 %
jamfort med budget. Fyra av sex husldkarjourer pausades den 20 mars for att starka
upp pa narakuterna. Registreringsrutinen for Waran-kontroller (kontroller av det
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blodfértunnande ldkemedlet Waran) har dndrats for 2020 s att man inte langre
redovisar dessa besok som lakarbesok om inte patienten traffar en lakare, vilket medfor
en negativ budgetavvikelse pa 10 %.

Ovriga besok pa husldkarmottagningar dr 22 % under budget. Skoterskebesoken har
minskat med 25 % eftersom man behover prioritera om till telefonradgivning och
hemsjukvard. For psykosociala besok har antalet videobesok 6kat kraftigt, men besoken
ar trots detta 14 % under budget.

Behovet av hemsjukvard okar och besoken ar nagot fler &n budget. Fler besok skots i
hemmet p.g.a. Covid-19 samtidigt som allt fler vardcentraler inte lingre delegera
delning av medicin till kommunens medarbetare.

Inom primirvardsrehabilitering har besoken minskat kraftigt p.g.a. Covid-19 pandemin
samtidigt som en del av problemen med bemanning och franvaro kvarstar.
Budgetavvikelsen for januari — oktober ar -25 %, vilket innebar att avvikelsen har
minskat jamfort med fére sommaren.

For barnavardscentraler ar sjukskoterskebesoken 10 % under budget. Huvudsakligen
beror detta pa avbokade besok med anledning av Covid -19.

Pa modravardscentralerna ar lakarbesoken 18 % farre dn budgeterat och
barnmorskebesoken ar 2 % farre an budget. Bestillarersattningen har okat vilket har
mojliggjort att forstarka bemanningen och ha farre inskrivna per barnmorska. Pa grund
av Covid-19 pandemin har dock beséken blivit farre dn budget.

Ovriga besok 6vrig primérvérd har minskat med 13 %. Hir ingar besok pa logopedi-
och ungdomsmottagningar, fotvardsbesok och psykosociala besok inom barn och unga
uppdraget.

Habilitering och Halsa

Produktionen inom Habilitering och Hélsa har utfallit 11 % lagre dn budget, vilket
framst forklaras av Covid-19. De fysiska besoken har utfallit 30 % lagre dn budget men
distanskontakterna har mer dn férdubblats jamfort med budget. Andelen
distanskontakter har saledes okat, fran forvantade 14 % till 31 %. Den forandrade
besoksmixen kan kopplas till Covid-19, dar fysiska besok har omvandlats till
distanskontakter samt att antalet uteblivna (fysiska) besok har 6kat under pandemin.
Med anledning av Covid-19 har dessutom ett vasentligt antal besok avbokats inom
godtagen tid, vilka inte registreras som uteblivna besok men leder precis som uteblivna
till en “forlorad” prestation.

Somatisk specialistvard

Somatisk specialistvard utgors av prestationer inom narakuter, Akademiskt
specialistcentrum (ASC) och Centrum for cancerrehabilitering (CCR). Produktionen i
dessa verksamheter har paverkats av Covid-19 och visar ackumulerat oktober en
negativ budgetavvikelse pa totalt 6 % lagre.

Framst forklaras denna minskning av att produktionen inom narakuterna har utfallit
7 % (13 700 besok) lagre dn budget. Nedgangen kan framst forklaras av ett forandrat
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beteende hos befolkningen vad géller att soka akutvard under pandemin.

Produktionen inom ASC har utfallit 4,5 % (2200 besok) hogre an budget. ASC har med
en god bemanning mo6tt upp vardbehovet samt har under aret fortsatt utveckla och
mojliggora digitala vardkontakter. De senare har mer dn fordubblats jamfort med
samma period foregaende ar.

Produktionen inom CCR har utfallit 23,5 % (2200 besok) lagre dn budget.
Verksamheten har haft ett ldgre remissinflode dn forvintat men har dven paverkats
negativt av Covid-19. Under pandemin har verksamheten inte kunnat genomfora
gruppbesok.

Ovrig specialistvard

For bAde CAMM (Centrum for arbets- och miljomedicin) och barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar (BUMM) ar besoken 6ver budget p.g.a. att
distanskontakterna riknas med i utfallet, men inte i budgeten.

P& gynmottagningarna har besoken blivit fiarre 4n budget p.g.a. vakans och sjukdom.

Antal disponibla vardplatser

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser inom geriatriken har som en direkt f6ljd av
Covid-19, varit 9 % farre an planerat. Covid-19 avdelningarna har varit resurskravande
och tvingat fram stidngning av vardplatser. Viss stingning har ocksa skett for att
forhindra vidare smittspridning.

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin har i genomsnitt for perioden
varit 969 st i jamforelse med budgeterat antal om 994 st.

Prognos i jamforelse med budget

Geriatrisk vard

Mot bakgrund av rddande situation med pandemin sa justeras helarsprognoserna for
produktionen inom savil 6ppen- som slutenvard ner ytterligare och férvantas nu
utfalla pa nivaer som understiger budget med 38 % respektive 10 %.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)
Prognoserna for bade ASiH och SPSV (specialiserad palliativ slutenvard) lamnas
oforandrad pa budgeterad niva respektive 3,5 % lagre an budget.

Psykiatrisk vard

Antalet besok ar nu totalt pa en niva strax over budget och en aterhdmtning har skett
over sommaren. Okningen bedéms fortsitta, bl.a. i form av distanskontakter, varfor
prognos for 6ppenvardsbesok ligger strax 6ver budget. Minskningen jamfort budget for
avslutade vardtillfallen kvarstar. Prognos sitts darfor till 96 % av budgeterat antal.
Primarvard

I prognosen forvintas att det under hosten fortsétter att vara en viss Covid-19 paverkan
pa besoken jamfort med budget, men paverkan kommer att vara mindre an i varas. De
storsta minskningarna ar for lakar- och sjukskoterska besok pa
huslakarmottagningarna, och for primarvardsrehabilitering. For primarvarden som
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helhet berdknas bescken bli 17 % under arets budget. Inom hemsjukvarden fortsitter
besoken att oka.

Under oktober tog SLSO 6ver 4 ungdomsmottagningar fran kommunen, vilket kommer
att medfora en 6kning av Ovriga primarvardsbesok under arets sista manader.

Habilitering och Halsa

Produktionen inom Habilitering och Hélsa har paverkats vasentligt negativt av Covid-
19, vilket forklarar varfor verksamhetens prognos ar lagd pa en nivd som understiger
budget med 7 %.

Somatisk specialistvard
Mot bakgrund av rddande situation med pandemin sa justeras helarsprognosen for
produktionen inom ASC ner ytterligare.

Ovrig specialistvard
I prognosen ar det justerat for distanskontakterna som inte var budgeterade. Pa
gynmottagningarna ar besoken fiarre p.g.a. vakans och sjukdom.

Antal disponibla vardplatser

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser i geriatriken har paverkats negativt av Covid-
19. Mot bakgrund av radande situation med pandemin sa justeras helarsprognosen ner
ytterligare.

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin har i genomsnitt for perioden
varit 969 st. Budgeterat antal om 994 st kommer inte uppnéas under innevarande ar,
varfor prognos satts till 977 st.

3 Ekonomi

3.1 Resultat

Budget Forandr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g

avvik. ar ar avvik.
Patientavgifter 173 208 35| -153% 192 250 .58
Salda primartjanster 7 936 8 040 -104 0,6 % 9504 9662 -158
;Z:;'g:mg ovriga 1141 1207 -66 -6,7 % 1411 1453 -42
Erhalina bidrag 877 777 100 19,9% 1054 935 119
k::t’,;’v ers. omstdlin. 22 57 35| -186% 27 68 -41
Ovriga intakter 330 319 11 0,8 % 392 391 1
:::;';;ae':‘hete"s 10457 10551 -94 0,8 % 12 554 12 692 -138
Personalkostnader 7130 6979 151 22% -8643 8471 172
inkl inhyrd personal
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Forandr.
Resultat* Utfall Budget  CU9BSt | ifaigg | PTOBMOS  puggersr  BudEet
awvik. ar awvik.
-varav inhyrd
personal -195 -3 -192 -13% -237 -4 -233
Kopta primara 32 42 10 7,4% 44 51 7
sjukvardstjanster
Kopta
verksamhetsknutna -231 -299 68 -22,5% -275 -361 86
tjanster
Lakemedel -263 -247 -16 1,6 % -304 -297 -7
Materialkostnader -813 -791 -22 57% -968 -950 -18
Lokal- och 902 873 29 66% | -1082  -1047 35
fastighetskostnader
Cvriga kostnader -814 -903 89 3,5% -966 -1 086 120
perlsamhetens 10185  -10134 51 21% | -12282  -12262 20
;(:g{:‘;fi"sm”” ' 22 57 35| -194% 27 68 41
Avskrivningar -167 -175 8 3,8% -202 -210
Finansnetto 0 0 0 -48,8 % 0 0 0
Jn:;t]erlng pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** 104,3 241,8 -137,5 70 220 -150
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

Utfall i jamforelse med budget

Nedan forklaras de huvudsakliga orsakerna till budgetavvikelserna:
Intdkter

Patientavgifter

¢ minskat antal 6ppenvardsbesok framst lakarbesok inom primarvarden. De lagre
intakterna ar delvis en effekt av farre besok p.g.a. av Covid-19. Lagre
ersattningar har dock ingen resultatpaverkan eftersom motsvarande avdrag
gors av bestillaren pa ersiattningen for sdlda primartjanster som minskar i
samma omfattning.

Salda primartjanster

e prestationsersittningar inom husliakarverksamheten,
primarvardsrehabilitering, logopedi, psykosociala uppdraget inom
primarvarden samt habiliteringen har en stor nedgéng i antal besok, vilket i
huvudsak ar en effekt av Covid-19.

10
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e inom rattspsykiatrin har en planerad vardavdelning pa 15 vardplatser inte
kunnat 6ppnas p.g.a. rekryteringssvarigheter.

Forsiljning ovriga tjinster
¢ minskad intdkter inom hjilpmedel p.g.a. av terbetalning av ersittningar.

Erhallna bidrag

e en ersittning pa 84,7 mkr for sjuklonekostnader har bokforts for perioden april
till oktober.

e hogre FoUU ersittning p.g.a. 6kat antal ST ldkare och strategisk satsning pa ST
lakarnas utbildning

Kostnader
Personalkostnader

Lonerorelsen ar annu inte avslutad. Nya loner kommer att galla fr.o.m. 1/4 och 1/5
(kommunal). En preliminar uppriakning av 1oner med 2,3 % har bokforts from de
datum som avtalen géller.

Totalt ar personalkostnaderna hogre dn budget. Detta forklaras av:

e personalkostnaderna for anstilld personal dr 41 mkr ligre dn budget men
kostnader inklusive inhyrning ar 151 mkr hogre dn budget: Orsaken till detta
forklaras av

o merkostnader med anledning av Covid-19, extra personal och overtid.
Dessa kostnader beriknas uppga till 97 mkr.

o derationaliseringar som budgeten forutsitter har inte genomforts

o sjuklonekostnaderna har okat.

o vakanserna och sjukfranvaron har tackts med 6vertid, timvikarier och
bemanningsforetag.

Kopta verksamhetsknutna tjanster

e lagre kostnader for medicinsk service fraimst inom primarvarden p.g.a. minskat
antal besok. Aven kostnader for tolkservice ir ligre beroende p& minskad
efterfrdga av tolkningsuppdrag.

Likemedel

e kostnaderna for lakemedelsforméanen inom 6ppenvard avviker negativt p.g.a.
okad forskrivning av likemedel framst for neuropsykiatriska diagnoser.

Materialkostnader

e kostnadsokning beror bland annat pa inkop av skyddsutrustning till SLSO:s
verksamheter och i viss man privat primarvard och geriatrik. Inom
forbruknings-hjalpmedel i hemmet har det skett en volymokning som en effekt
av okat antal patienter.

Lokal- och fastighetskostnader

11
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e obudgeterade hyror for tomstéllda lokaler och dubbelhyror med anledning av
FHS. En samlad budget for kostnader maa FHS redovisas under 6vriga
kostnader som omstallningskostnad.

e hyra av infektionstilt som finns placerade vid de s.k. infektionsnoderna inom
primarvarden

Ovriga kostnader

e budgetavvikelse for omstillningskostnader ar 56 mkr. Kostnader pa 22 mkr
redovisas pa de konton som kostnaden avser exempelvis personalkostnader,
hyror, konsulter mm.

Prognos i jamforelse med budget

Prognos for helaret dndras till 70 mkr en forsdmring med 30 mkr jamfort med
prognosen i deldrsbokslutet. Prognosen ar 150 mkr ldgre dn det av regionfullméaktige
beslutat resultatkrav pa 220 mkr.

Effekterna av Covid -19 finns kvar under resten av aret. De orsaker till avvikelser som
redovisas ovan forklarar dven avvikelserna mellan budget och prognos for heléret.

Covid-19-effekt pa utfall
De 6kade kostnader pa som uppstatt i samband med Covid-19 ar bland annat:

e Kostnader for Alvsjo sjukhus.

o Okade personalkostnader for bland annat nirakuter och geriatrik med
anledning av 6kad belastning.

o Okade kostnader for kritisk skyddsutrustning, forbrukningsmaterial etc.

o Okade kostnader for anpassning av verksamheten for att separera vardfloden.

e Kostnader for mobila provtagningsteam, tillhandahallandet av lager och
distribution av skyddsutrustning.

e Team for smittsparning. Avtal dr dock tecknat med HSN vilket kommer att
tdcka dessa kostnader.

Kostnaderna till och med oktober ar 140 mkr.

Under pandemin har produktionen utfallit ldgre &n planerat. (se avsnitt 2.1).
Intdktsminskningen till f6ljd av Covid-19 beriknas till 205 mkr.

Covid-19-effekt pa prognos

Prognos for Covid -19 kostnader beriknas till 152 mkr samt minskade
prestationsrelaterade intdkter berdknas till 257 mkr. Denna prognos ar mycket oséaker
da effekterna av pandemins utveckling under resten av aret ar oklar.
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3.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2020 2020 2021
Summa

De atgardsprogram som utarbetas for budget 2020 har senarelagts med anledning av
Covid-19. Ett omtag sker inom samtliga verksamheter. Den ekonomiska effekten av
detta ar svarbedomd.

3.3 Investeringar

B utfall Utfall fg &r ==@== Prognos ar Budget ar

350

300
250
200

150

Feb 2020 Mar 2020 Apr 2020 Maj 2020 Jun 2020 Jul 2020 Aug 2020 Sep 2020 Okt 2020

1

o
o

a
o

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

Upparbetningsgraden ar 49 % exKkl. strategiska utrustningsinvesteringar. Med jamn
investeringstakt under aret borde upparbetsgraden ligga pa omkring 83 %. Det ar
framst investeringar i IT utrustning och inventarier som inte har skett enligt plan. Att
detta inte skett enligt plan beror bl.a. pa stora leveransproblem av datorer under aret.
Inom hjialpmedelsverksamheten har behovet minskat maa aktivt arbete med att minska
lagerhallningen.

De strategiska investeringarna avser utrustning till renoverade vardavdelningar pa
Nacka sjukhus och uppgar till 21,4 mkr 2020. Budget finns centralt i Region
Stockholm.
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Prognos i jamforelse med budget

Investeringsutgifterna 2020 beriknas bli 208 mkr vilket innebir en positiv avvikelse pa
119 mkr mot budget. Orsakerna till avvikelse 4r de samma som beskrivs ovan.

4 Personal

Betydelsen av att starka kompetensforsorjningen och genomfora aktiviteter for att gora
SLSO till en mer attraktiv arbetsgivare har varit i fokus under arets forsta kvartal, men
fran mars manad satte pandemin sin pragel pa allt storre delar av arbetet. Det uppstod
ett vintelige eftersom nya uppdrag avseende filtsjukhuset i Alvsjo och det allménna
behovet av omstillning for att mota covidvardens behov sattes forst.

Darefter foljde semesterperioden som har varit viktig for medarbetarnas aterhamtning
efter den tuffa varen. Under augusti ménad har en 6versyn skett av planerade insatser
och dven om det dnnu inte dr normalldge sa har allt fler aktiviteter kommit igang.
Ambitionen ar fortsatt hog nar det giller systematisk kompetensplanering och
utveckling av vara olika HR-processer. Det finns ett antal nya utmaningar att ta tag i.
Framfor allt ar det viktigt att jobba med hanteringen av risken for ohilsa genom
krisstod och analys av den sjukskrivningsproblematik som delvis orsakats av
pandemin.

o
4.1 Helarsarbeten
Narvarotid och extratid (%) [Jll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [JJlf Personalkostnader inkl inhyrd personal

24

1,5

0,5
) -
0

-0,1

-0,5
Okt 2020

Personal - Férandring fran fg ar (%)

Forandr.
Helarsarbeten Utfall Budget Budget utfall fg Prognos Budget ar Bud.get
awvik. o ar awvik.
ar
Personal 11637 11571 66 0,5% 0 11574  -11574
- Helarsarbeten
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Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget

Antalet helarsarbeten ar (66) fler an budget. Detta forklaras av att reducering av
personal inte skett i den omfattning som planerades i samband med faststéllande av
budget 2020. Aven extra personal som har rekryterats maa Covid p&verkar
budgetavvikelsen.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med foregiaende ar

Antalet ackumulerade helarsarbeten for perioden januari till oktober har 6kat med 66
(0,6 %) helarsarbeten jamfort med samma period foregdende ar.

Fran och med arsskiftet 6vergick Danderydsgeriatriken till Danderyds sjukhus AB
vilket innebar en minskning med ca (204) helarsarbeten. Verksamhetsstodet har pa
grund av overforing till serviceforvaltningen minskat med (26).

Dessa minskningar viags dock upp framfor allt av den fortsatta utbyggnaden av
psykiatrin (199) helarsarbetare och primarvarden (773) helarsarbetare samt inom FoUU
som Okat med (11) heldrsarbeten.

Vad géller de stora yrkesgrupperna sa har sjukskoterskorna 6kat med 39 och lakarna
har minskat med 8 helarsarbeten.

Franvarotid har minskat med 0,5 % samtidigt som narvarotiden 6kat med 1,0 %.

Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget
Helarsprognos for 2020 ar 11 632 vilket ar 58 helarsarbeten fler an budget.

Detta forklaras av att reducering av personal inte skett i den omfattning som
planerades i samband med faststillande av budget 2020. Aven extra personal som har
rekryterats maa Covid-19 paverkar budgetavvikelsen.

Fran och med arsskiftet 6vergick Danderydsgeriatriken till Danderyds sjukhus AB
vilket innebar en minskning med ca (204) helérsarbeten. Verksamhetsstodet har pa
grund av overforing till serviceforvaltningen minskat med (26).

Dessa minskningar vigs dock upp framfor allt av den fortsatta utbyggnaden av
psykiatrin (199) helarsarbetare och primarvarden (73) helarsarbetare samt inom FoUU
som oOkat med (11) heldrsarbeten.

Sjukfranvaro
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SLSO
1800

1600

SUKFTArWEro 2019  see——jukfrénvaro 2020

Av diagrammet framgar sjukfranvarons utveckling 2020 jamfort med 2019.

5 Risker och mojligheter

Den pagaende Covid-19-pandemin gor att all maluppfyllelse av ekonomiska- och
verksamhetsmaéssiga mal préglas av stor osdkerhet.

De 6kade kostnader som uppstéatt i samband med Covid-19 ar bland annat:

e Kostnader for Alvsjo sjukhus.

e Okade personalkostnader for bland annat nirakuter och geriatrik med
anledning av 6kad belastning

o Okade kostnader for kritisk skyddsutrustning, forbrukningsmaterial etc.

Det ar i dagsldget osdkert huruvida och i vilken utstriackning kostnaderna kommer att
tackas av Region Stockholm med statliga pengar.

Utover de direkt identifierbara kostnaderna tillkommer sannolikt ytterligare kostnader
forknippade med Covid-19 exempelvis 0kat 6vertidsuttag, hart belastad personal,
eventuellt uppskjutna semestrar etc. Fragor kvarstar ocksa kring avtal med HSN déar
namnden inte kunnat utfora de avtalade volymerna. For FoUU-verksamheterna finns
ocksa en osikerhet kring beviljade forskningsmedel som inte kunnat anvéandas for
forskning, trots att kostnader for personal kvarstar.

Det ar for narvarande svart att uppskatta effekterna av att vard som kan ansta har
skjutits upp. Bade vardens egna insatser for att skjuta upp vard som kan anstd samt
medborgarnas forandrade sokmonster har inneburit att stora grupper som normalt far
vard inte fatt den. Det ar i dagslaget mycket svart att siga vad detta kommer att
innebara.

Niamndens arbete med Covid-19-pandemin kan ocksé innebara majligheter, i ett
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anstrangt ldge har verksamheten fokuserat pa vad som ar mest centralt - SLSO:s
varduppdrag. Manga av de 16sningar som etablerats ar av temporar natur, men det
finns anledning att nu dra lairdom av arbetet och fundera pa om det finns lI6sningar som
verksamheten av nodvandighet varit tvungna till ocksa kan etableras som mer
ldngsiktiga 16sningar. Exempel pa detta ar arbetet med digitala vardkontakter som har
accelererat kraftigt under krisen, den "klusterorganisation" som etablerats inom
primarvarden samt den 6kade samverkan med kommunerna. Med anledning av den
Okade smittsparningen kommer arbetet med samordning att fortsitta.

6 Ledningens atgarder

For att sikerstilla en langsiktig héllbar ekonomi har atgarder vidtagits inom flera
resultatenheter med att anpassa sin verksambhet till givna ekonomiska forutsattningar.
Covid -19 pandemin gor dock att de ekonomiska effekterna ar svarbedomda.
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