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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE
- 2015-09-23 LS 2015-1052

Landstingsstyrelsen

Agaranvisningar Almi Foretagspartner Stockholm
Sormland

Féredragande landstingsrdd: Torbjorn Rosdahl
Arendebeskrivning

Forslag pa tillagg till Agaranvisningar for Almi Féretagspartner Stockholm
Sormland AB.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkanna dgaranvisningar till styrelsen f6r Almi Foretagspartner
Stockholm S6rmland AB,

att uppdra till landstingets ombud pa bolagsstdimma for Almi
- Foretagspartner Stockholm Sérmland AB att rosta for att dgaranvisningar
faststélls.

Landstingsradsberedningens motivering

Arendet har behandlats av Tillviaxt- och regionplanendmnden 2015-08-20
och dgarutskottet 2015-09-22 och avser smérre justeringar och
preciseringar i dgaranvisningar for Almi Féretagspartner Stockholm
Sormland AB. Agaranvisningarna kompletterar bolagsordning och
samverkansavtal i uppgiften att uppné uppsatta mal for dgaren.

Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB:s uppgift &r att bidra till
hallbar tillvaxt och innovation genom att forbattra majligheterna att
utveckla konkurrenskraftiga foretag saval nationellt som globalt inom
bolagets verksamhetsomréde i Stockholms och Sérmlands lin.
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Beslutsunderlag

Agarutskottets protokollsutdrag den 22 september 2015
Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 3 september 2015

Tillvaxt- och regionplanendmndens protokollsutdrag den 20 augusti 2015
Tillvaxt- och regionplaneforvaltningens tjansteutlatande den 6 augusti 2015
Forslag till 4garanvisningar till styrelsen fér Almi Foretagspartner
Stockholm Sérmland AB.

Torbjorn Rosdahl

Carl Rydingstam
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLLSUTDRAG
Agarutskottet
Tisdag 22 september 2015

§ 5942

Agaranvisningar Almi Foretagspartner Stockholm
Sormland

LS 2015-1052

Arendebeskrivning

Forslag pa tillagg till 4garanvisningar fér Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland AB.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 3 september 2015

Tillvaxt- och regionplanendmnden protokollsutdrag den 20 augusti 2015
Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen tjansteutldtande den 6 augusti 2015
Forslag till 4garanvisningar till styrelsen for Almi Foretagspartner
Stockholm S6rmland AB.

AgarutsKkottets beslut

Agarutskottet foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkanna dgaranvisningar till styrelsen for Almi Foretagspartner
Stockholm S6rmland AB,

att uppdra till landstingets ombud pé bolagsstdimma for Almi

Foretagspartner Stockholm Sérmland AB att rosta for att 4garanvisningar
faststélls.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Beslutsexpediering:
Landstingsstyrelsen
Akt
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Ordforande usterare Justerare Exp. datum Sign.
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Landstingsstyrelsens férvaltning TIANSTEUTLATANDE
2015-09-03 LS 2015-1052
Ankom )
Handléggare: stockholms 1ans landsting
Robert L
obert Larsson 2015 _Ug_ 1 1
Landstingsstyrelsens
agarutskott

Agaranvisningar Almi Foretagspartner Stockholm
Sormland

Arendebeskrivning
Forslag pa tillagg till 4garanvisningar for Almi Foretagspartner Stockholm

Sérmland AB.

Beslutsunderlag

Landstingsdirekttrens tjansteutlatande den 3 september 2015

Tillvéxt- och regionplanendmnden protokollsutdrag den 20 augusti 2015
Tillvaxt- och regionplanefoérvaltningen tjansteutlditande den 6 augusti 2015
Forslag till 4garanvisningar till styrelsen f6r Almi Féretagspartner
Stockholm S6rmland AB.

Forslag till beslut
Agarutskottet foreslir landstingsstyrelsen besluta

att godkanna dgaranvisningar till styrelsen for Almi Foretagspartner
Stockholm S6rmland AB,

att uppdra till landstingets ombud pé bolagsstimma for Almi
Foretagspartner Stockholm S6rmland AB att rosta for att Agaranvisningar

faststalls.
Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning
Landstingsstyrelsens forvaltning stéller sig bakom att forslaget till
reviderade dgaranvisningar godkénns.
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Bakgrund

Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland AB, dgs av Almi
Foretagspartner AB (51 procent), Regionférbundet Sérmland (8,5 procent)
samt Stockholms lans landsting (40,5 procent). I bilagt férslag till
dgaranvisningar tydliggor dgarna sina gemensamma intentioner avseende
inriktningen av bolagets verksamhet ut6ver de férutsiattningar som framgér
av gillande bolagsordning och de samverkansavtal som foreligger mellan

agarna.

Forvaltningens bedomning
I regionplanef6rvaltningens tjansteutlatande den 6 augusti 2015 beskrivs
dndringarna jamfort med nu gillande dgaranvisningar for bolaget enligt

foljande:

Jamfort med foregdende dgaranvisningar sé:

1. fortydligas uppdraget till hallbar tillvaxt

2. &indras ordningen s att riktlinjer for verksamheten (tidigare punkten 4,
4.1, samt 4.2, nu punkt 3) kommer fore verksamhetens mal (tidigare
punkten 3, nu punkt 4),

3. anpassas anvisningarna till nationella dgaranvisningar for bolagets
verksambheter sé att de stimmer 6verens med koncernens mél- och
nyckelmattstruktur .

4. finns ett tillagg under Ovriga anvisningar att bolaget ska medverka som
radgivare i arbetet med regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen,
gallande foretagarperspektiv pa regional utveckling

5. tillkommer ett nytt avsnitt, avsnitt 6, som avser att samla den
rapportering som skall goras till 4garna avseende méluppfyllelse och, vilket
ar nytt, att Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB skriftligt ska
rapportera visentliga insatser som bolaget vidtagit med anledning av
agaranvisning samt tillstilla dgarna kvartalsbokslut och periodens rapport
om framgangsmatt.

Landstingsstyrelsens férvaltning stéller sig bakom att forslaget till
reviderade dgaranvisningar godkidnns av landstingsstyrelsen.
Landstingsstyrelsen foreslés dessutom uppdra at landstingets ombud pé
bolagsstimma for Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland AB att rosta
for att 4garanvisningar faststalls enligt bilagt forslag.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Verksamheten finansieras gemensamt av parterna i relation till
dgandeforhéllandet i bolaget. Forhandling om anslagen mellan moderbolag
och de regionala dgarna sker arligen. Beslut om finansiering av bolaget
fattas i samband med budget for tillvixt- och regionplanendmnden.
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Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har héinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte ar relevant med en
miljokonsekvensbedomning i detta drende.

OIS G
Toivo Heinsoo
Landstingsdirektor

Anne Rundguist
Chefsjurist
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Tillvaxt- och regionplanenémnden PROTOKOLL 7/2015 TRN 2015-0097
2015-08-20
§ 66
Agaranvisningar Almi Foretagspartner Stockholm Sormlan
2016 Ankom
Stockholms lans landsting

2015-01
£ 2015013

2015 -08- 0 2

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteutldtande 2015-08-06
Forslag till dgaranvisningar till styrelsen fér Almi Foretagspartner

Stockholm Soérmland AB

Tillvixt- och regionplanenimndens beslut

Tillvixt- och regionplanendmnden beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag foresla landstingsstyrelsen besluta

att godkédnna dgaranvisningar till styrelsen for Almi Féretagspartner
Stockholm Sérmland AB (556141-8392) enligt bilagt forslag,

att uppdra till finanslandstingsrddet att underteckna dgaranvisningarna
avseende Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB, samt

att Gverlimna dgaranvisningarna till bolaget efter det att samtliga dgare
godként och undertecknat dessa.

Exp
Landstingsstyrelsen
Akten

Ordforande J ustggare
ﬂ% G

JLI[TFr 2 ;zfgﬁg
Exp. datum Sign.
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Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen TIANSTEUTLATANDE
2015-08-06 TRN 2015-0133
Ankom
. Stockholms ians landsting Ankom
Handldggare: Stockholms lédns landsting
Roland Engkvist 2015 -09- 0 Z Zmﬁ 08 1 3
{‘1 S Tt n o F g -
LS 2651052 | o
Dnromm e L Dnr’;?/v/gﬁ/@ﬂ/gg

Tillvéxt- och
regionplanendmnden

Agaranvisningar Almi Foretagspartner Stockholm
Sormland AB

Arendebeskrivning

I arendet behandlas forslag till 4garanvisningar for Almi Féretagspartner
Stockholm Sérmland AB, nedan kallat bolaget, avseende verksamhetens
inriktning utdver de forutsittningar som framgér av gillande bolagsordning
och samverkansavtal for verksamhetséret 2016.

Almi Firetagspartner Stockholm Sérmlands AB &gs av Almi
Foretagspartner AB (51 %), Stockholms léns landsting (40,5 %) och
Regionforbundet Sormland (8,5 %).

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteutlitande 2015-08-06

Forslag till 4garanvisningar till styrelsen for Almi Féretagspartner
Stockholm Sérmland AB

Arendets beredning

Samrad har skett med juridiska avdelningen.

Forslag till beslut

Tillvaxt- och regionplanendmnden foresldr landstingsstyrelsen besluta

att godkénna dgaranvisningar till styrelsen for Almi Foretagspartner
Stockholm Sérmland AB (556141-8392), enligt bilagt forslag
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att uppdra till finanslandstingsradet att underteckna Agaranvisningarna
avseende Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland AB

att 6verldmna dgaranvisningarna till bolaget efter det att samtliga dgare
godkint och undertecknat dessa

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Ar 2010 beslutades att Almi Féretagspartner Stockholm AB och Almi
Foretagspartner Sérmland AB skulle samordna sina verksamheter i syfte att
stirka och effektivisera de bdda lansbolagens verksamhet. Ett
samverkansavtal med Almi Foretagspartner AB (moderbolaget) ar
undertecknat for perioden 1 januari 2014 — 31 december 2017.

Forslag till 4garanvisningar for bolagets verksamhet 2016 kommer att bidra
till att stdrka Stockholmsregionens innovationskraft, mangfald och
entreprenorskap. Forvaltningen foreslar att forslaget till 4garanvisningar

godkanns.

Bakgrund

Riksdagen beslutade &r 1994 om en ny organisation for insatser inriktade
pa smaforetagsutveckling. Genom beslutet ersattes de ldnsvisa
utvecklingsfonderna av regionala utvecklingsbolag, dgda av ett moderbolag,
Almi Foretagspartner AB, och regionala intressenter. I Stockholms lin
bildades Almi Foretagspartner Stockholm AB och i S6rmlands lin Almi
Foretagspartner Sérmland AB. Agarna till dessa bolag kom 6verens om att
per den 1 juli 2010 samordna verksamheterna i ett gemensamt agt
utvecklingsbolag, Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB nedan
kallat bolaget. Almi Foretagspartner AB (moderbolaget) dger 51 %,
Stockholms ldn landsting och Regionférbundet Sérmland, som dr de
regionala dgarna, dger 40,5 % respektive 8,5 % av bolaget.

Samverkan mellan moderbolag och regionala dgare kring verksamheten i
bolaget regleras genom samverkansavtal (LS 1307-0923, beslut i
landstingsfullméktige den 3 december 2013). Samverkansavtalet slar fast
bolagets grundldggande verksamhet och roll. Nuvarande samverkansavtal
avser perioden 1 januari 2014 till 31 december 2017.

Till grund for forslaget till 4garanvisningar for bolaget ligger bl.a. den
dgaranvisning som Naringsdepartementet 6verlaimnat till Almi
Foretagspartner AB pa arsstimman den 23 april 2015 och dgardialoger.
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Overviganden

I bilagt forslag till 4garanvisningar tydliggor dgarna sina gemensamma

intentioner avseende inriktningen av bolagets verksamhet utéver de

forutsattningar som framgar av gallande bolagsordning och de
samverkansavtal som foreligger mellan dgarna. Jaimfort med foregéende
dgaranvisningar sa:

1. fortydligas uppdraget till hdllbar tillvixt

2. &andras ordningen s att riktlinjer for verksamheten (f.d. punkten 4, 4.1,
samt 4.2, nu punkt 3) kommer fore verksamhetens mél (f.d. punkten 3,
nu punkt 4),

3. anpassas anvisningarna till nationella dgaranvisningar fér bolagets
verksamheter s att de stimmer 6verens med koncernens mal- och
nyckelmattstruktur

4. finns ett tilligg under Ovriga anvisningar att bolaget ska medverka som
rédgivare i arbetet med regional utvecklingsplan fér
Stockholmsregionen, géllande foretagarperspektiv pa regional
utveckling

5. tillkommer ett nytt avsnitt, Avsnitt 6, som avser att samla den
rapportering som skall goras till garna avseende méluppfyllelse och,
vilket &r nytt, att bolaget skriftligt ska rapportera visentliga insatser
som bolaget vidtagit med anledning av dgaranvisning samt tillstélla
dgarna kvartalsbokslut och periodens rapport om framgéngsmatt.

Forvaltningen bedomer att bolagets verksamhet bidrar till att uppfylla
planeringsmaélen i strategin Utveckla idéer och férnyelseférméga samt
strategin Frigor livschanser i RUFS 2010 (Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen). Den preciserade malstrukturen stdrker ytterligare
bolagets forutsattningar att synliggora hur Almis verksamhet bidrar till
Stockholmsregionens innovationskraft, mangfald och entreprendrskap.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Verksamheten finansieras gemensamt av parterna i relation till
dgandeforhallandet i bolaget. Forhandling om anslagen mellan moderbolag

och de regionala dgarna sker arligen. Beslut om finansiering av bolaget
fattas i samband med budget for tillvixt- och regionplanendmnden.

Miljokonsekvenser av beslutet
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I enighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte 4r relevant med
miljokonsekvensbedémning i detta drende.

TE. /#L%

Peter Haglund '
Tf forvaltningschef
Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen

Roland Engkvist
Regionplanerare
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Forslag till igaranvisningar till styrelsen for Almi Foretagspartner

Stockholm S6rmland AB

Nuvarande lydelse dgardirektiv LS 1405-
0683

Foreslagen lydelse TRN 2015-0133

Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland
AB, nedan kallat bolaget, 4gs av Almi
Foretagspartner AB (51 %), nedan kallat
moderbolaget, och av Regionférbundet
Sormland (8,5%) samt Stockholms 1dn
landsting (40,5%).

Agarna tydliggor i dessa dgaranvisningar
sina gemensamma intentioner avseende
inriktningen av och mél for bolagets
verksamhet.

Dessa anvisningar ar styrande fér bolagets
verksamhet efter beslut som fattats vid
arsstdimma under viren 2014.

Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland
AB, nedan kallat bolaget, 4gs av Almi
Foretagspartner AB (51 %), nedan kallat
moderbolaget, och av Regionforbundet
Soérmland (8,5%) samt Stockholms l4ns
landsting (40,5%).

Agarna tydliggor i dessa dgaranvisningar
sina gemensamma intentioner avseende
inriktningen av och maél for bolagets
verksamhet

Dessa anvisningar &r styrande for bolagets
verksambhet i enlighet med beslut som fattats
vid bolagsstimma i Almi Foretagspartner
Stockholm Sérmland AB under 2015.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

1 Uppdrag

Almi ska bidra till tillvaxt och innovation
genom att forbattra mojligheterna att
utveckla konkurrenskraftiga foretag séval
nationellt som globalt inom bolagets
verksamhetsomréden i Stockholms och
Soérmlands lan.

1 Uppdrag

Almi ska bidra till hdllbar tillviixt och
innovation genom att forbattra
mojligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag sdvil nationellt
som globalt inom bolagets
verksamhetsomréiden i Stockholms och
Soérmlands lén.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
2 Vision, affirsidé och 2 Vision, affarsidé och
virdegrund viardegrund

Almis vision ar att skapa mojligheter for alla
barkraftiga idéer och foretag att utvecklas.

Almis affarsidé &r att med finansiering och
radgivning erbjuda unika méjligheter under

Almis vision &r att skapa mojligheter for alla
bérkraftiga idéer och foretag att utvecklas.

Almis affarsidé &r att med finansiering och
radgivning erbjuda unika moéijligheter under
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foretagandets olika skeden med vara
kunders framgang som mal.

Almis viardegrund bestér av att medarbetare
kanner glddje i arbetet, &r flexibla i tanke och
handling och &r affarsméssiga i utférandet.

foretagandets olika skeden med vara
kunders framgéng som mal.

Almis vardegrund bestar av att medarbetare
kénner glddje i arbetet och ar flexibla i tanke
och handling samt affirsmassiga i
utforandet.

Nuvarande lydelse

Féreslagen lydelse

4 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska i enlighet med
uppdraget, visionen och affirsidén vara
inriktad pa foretagsutveckling genom
radgivning och utléning till sm4& och medel-
stora foretag och bidra till tillvéixt och
innovation genom att forbattra
mojligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag sévil nationellt
som globalt.

Bolaget ska 6ka kinnedomen om Almis
verksamhet och aktivt s6ka nya kunder. Den
centrala insatsen ar den analys av foretaget
och foretagaren som kan leda till en
finansierings- eller rddgivningsinsats.
Bolaget ska i 6kad utstréckning inrikta
verksamheten mot tidiga skeden i foretags
livscykel samt tidiga skeden av produkt- eller
tjansteutveckling och fornyelseprocesser.

Samverkan med kommersiella aktorer ska
efterstrivas. Atgirderna ska vara
marknadskompletterande och utformas och
tillimpas sa att snedvridning av
konkurrensen undviks.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i
mélgruppen men vissa insatser ska i forsta
hand erbjudas foretag med hog potential att
vixa medan Ovriga foretag far ett mer
begransat utbud av insatser.

3 Riktlinjer for verksamheten

Bolagets verksamhet ska utgd frédn behoven
hos foretagen i regionen och i enlighet med
uppdraget, visionen och affirsidén vara
inriktad pé foretagsutveckling genom
radgivning och utldning till smé och
medelstora foretag.

Bolaget ska sdkerstdlla en hég kdnnedom
om Almis verksamhet och aktivt s6ka nya
kunder i synnerhet med tillvéxtpotential.
Bolaget ska inrikta verksamheten mot tidiga
skeden i foretags livscykel samt tidiga skeden
av produkt- eller tjainsteutveckling och
fornyelseprocesser. (Med tidiga skeden
avses faser ddr det sker en avgérande
fordandring i foretaget: t ex vid nystart,
innan foretaget ndtt positiv cash-flow, vid
produkt- och tjdnsteutveckling 1 ett
etablerat foretag eller vid en tydlig
expansionssatsning, ofta i samband med en
internationaliseringssatsning). Bolaget ska
arbeta mot alla foretag i malgruppen men
prioritera insatser mot foretag med hég
potential att vixa medan ovriga foretag far
ett mer begrdnsat utbud av insatser.
Bolaget ska identifiera kundens behov,
utvdrdera kundens tillvdxtpotential och som
eft resultat av detta erbjuda kunden
bolagets samtliga relevanta tjdnster inom
rddgivning och finansiering.

Bolaget ska efterstrdva samverkan med
kommersiella aktorer dven i de
verksamheter dar detta inte dr ett krav.
Bolaget ska déarutéver samverka med
dagarna och ovriga aktdrer som har till
uppgift att stédja foretagsutveckling och
frdmja internationalisering av regionens
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ndringsliv. Almis verksamhet ska utgéra ett
komplement till den privata marknaden
avseende foretags behov av finansiering och
radgivning.

Bolaget ska folja koncernens riktlinjer och
da sarskilt beakta riktlinjer for hdllbarhet
och mangfald.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

4.1 Léaneverksamheten

Bolaget ska i kommission tillhandahé&lla
samtliga finansieringsformer som ingér i
koncernens produktutbud.

Bolaget ska verka for att tillgodose behovet
av marknadskompletterande finansiering for
smé och medelstora féretag som kan
finansieras av Almi.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

4.2 Radgivningsverksamheten

Bolaget ska tillhandah&lla Almis samtliga
nationella kunderbjudanden inom
radgivning.

Omfattningen av bolagets
radgivningsverksamhet, utéver vad som
angivits i dessa anvisningar, avgors av
bolaget utifrén det identifierade behovet hos
de sma och medelstora foretagen inom
bolagets verksamhetsomrade.

Omfattningen av Mentor Utveckla Foretag
och IFS-radgivningen, finansierade av
agarnas driftsanslag, ska ligga pad samma
niva som féregaende ar.

Darutdver ska bolaget genomfora uppdrag
om sirskilda satsningar mot olika
malgrupper.

Bolaget ska fortsatt upphandla privata
konsulter inom radgivningsverksamheten i
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syfte att i 6kad utstrackning kunna erbjuda
spetskompetens inom nya omraden samt 6ka
kundernas valmajligheter.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

3 Mal

For 2014 8rs verksamhet géller i tidigare
overlimnade dgardirektiv angivna mal.

Almi-koncernen inf6r fr o m 2015 en ny
mélstruktur. Denna bygger pa en s k
balanced score card-model och &r uppdelad
mellan strategisiska mél (som &r tdnkta att
bestd under flera 4r), kritiska
framgéingsfaktorer (som kan variera dver
tiden) samt nyckelmatt (som bor utvérderas
varje &r). Ett sammandrag av koncernens
malstruktur &terfinns i bilaga nr 1.

Bolaget ska i sin verksamhet under
2015efterstriva att uppné foljande mal:

1. Foradlingsvirdet (se definition i
bilaga nr 2) f6r bolagets kunder ska
utvecklas battre &n hos ovriga
sméforetag i regionen.

2. Minst 90% av bolagets kunder ska
rekommendera Almi (se definition i
bilaga nr 2).

3. Insatser mot unga, kvinnor och
personer med utldndsk bakgrund ska
vara hogre &n vad som motsvarar
dessa gruppers andel av totalt antal
foretag i regionen.

4. Medarbetarnas totalbetyg avseende
bolaget som arbetsplats ska vara
minst 4,0 (se definition i bilaga nr 2).

5. Bolaget ska strdva efter god méangfald
bland medarbetarna. Detta uppnas bl
a genom att méngfaldsperspektivet
beaktas, som tilldgg till de
grundldggande kompetenskraven, vid
varje nyrekrytering. Bolagets styrelse
ska darfor, med utgdngspunkt i
moderbolagets underlag for bolagets
verksamhetsplan for 2015, faststélla
l&ngsiktiga mangfaldsmal avseende
medarbetarnas &lder, etnicitet och

4 Mal och framgangsmatt

Bolaget ska efterstréva att uppna féljande
mal:

1. Forddlingsvardet for bolagets kunder
ska utvecklas battre dn for jdmforbara
foretag iregionen.

2. Minst 9o % av bolagets kunder ska
rekommendera Almi .

3. Andelen kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund ska, avseende antal
lén samt andel kunder inom
radgivningsverksamheten, vara hogre
an den procentuella andel som gdller
for foretagsstocken och nyforetagandet
bland dessa grupper i regionen.

4. Medarbetarnas totalbetyg i den drliga
medarbetarundersdningen avseende
bolaget som arbetsplats ska vara minst
4,0 pa en 5-gradig skala .

5. Bolaget ska stréva efter god méngfald
bland medarbetarna. Detta uppnés bl a
genom att mangfaldhetsperspektivet
beaktas, som tilldgg till de
grundldggande kompetenskraven, vid
varje nyrekrytering. Bolagets styrelse
ska darfor faststélla langsiktiga
mangfaldsmal avseende medarbetarnas
alder, etnicitet och genus.

6. Andelen kundtid ska uppga till minst
80 procent.

7. Bolagets styrelse ska faststilla mal
avseende antal unika kunder och antal
leveransmoduler inom affdrsomréide
R&d samt antal 14n och
nyutldningsvolym inom affirsomride
Lan. Mdlen ska tas fram i samrdd med
ansvariga pd@ moderbolaget.

8. Fritt eget kapital i bolaget ska uppga till
en niva som motsvarar g till 6 ménaders
driftskostnader .




genus.

6. Andelen kundtid (se definition i
bilaga nr 2) ska uppga till minst 80%.

7. Bolagets styrelse ska, med
utgdngspunkt i moderbolagets
underlag for bolagets
verksamhetsplan for 2015, faststilla
mal for bolaget avseende antal unika
kunder och levereranser inom
affirsomrade Rad samt antal 18n och
nyutldngingsvolym inom
affarsomrade Lén.

8. Fritt eget kapital i bolaget ska uppgé
till en nivd som motsvarar 3 till 6
maénaders driftskostnader (se
definitioner i bilaga 2).

9. Avkastningen ilaneverksamheten (se
definition i bilaga nr 2) ska under en
period pé rullande 12 kvartal uppga
till minst 2 %.

Bolaget ska senast vid arsstdimman 2016
limna en skriftlig rapport till 4garna hur
malen har uppnétts samt kommentera
eventuella avvikelser.

9. Avkastningen i ldneverksamheten ska
under en period pa rullande 12 kvartal
vara 2 %.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

5 Ovriga riktlinjer och uppdrag
Bolaget ska i 6vrigt

1. samverka med Almi Invest vad giller
sdddkapital och dgarkapital i tidig
tillvixtfas,

2. samverka med inom regionen
verksamma inkubatorer,

3. intensifiera samarbetet med
exportframjande
myndigheter/aktorer,

4. pauppdrag av Regionforbundet
S6érmland medverka till den regionala
utvecklingen via insatser som
regleras och finansieras i separata
overenskommelser,

5. inom Sormlands ldn ska av
driftsanslaget 1 020 408 kr anvéndas
till Tillvaxtradgivning,

6. bedriva ett kontinuerligt arbete for

5 Ovriga anvisningar
Bolaget ska i ovrigt

1. pauppdrag av Regionforbundet
Sormland medverka till den
regionala utvecklingen via insatser
som regleras och finansieras i
separata 6verenskommelser,

2, pauppdrag av Stockholms ldns
landsting medverka som radgivare 1
arbetet med regional
utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, gdllande
foretagarperspektiv p& regional
utveckling, via insatser som regleras
och finansieras i separata
overenskommelser.




6(7)

att 0ka kostnadseffektiviteten varvid
resurser som frigors genom
effektiviseringar och synergier ska
anviandas for 6kade insatser i tidig
fas,

7. implementera faststdllda
arbetsprocesser inom ldne- och
radgivningsverksamheten samt
uppmdrksamma och hdja
medarbetarnas IT-kompetens,

8. anlita moderbolaget for forvalining
av bolagets likviditetséverskott,

9. fortsdtitningsvis implementera de
koncerngemensamma strategiska
besluten i bolaget och dess
verksamhet,

10. utveckla genusperspektivet i hela
verksamheten sé att kvinnor och méan
bemdéts pa lika villkor samt

uppmaérksamma den péverkan p& sambhélle
miljé och ménniska som s&vil den egna
verksamheten har som véra produkters och
tjdnsters paverkan hos véra kunder och
aktivt medverka i den satsning pa hallbart
foretagande som gors inom koncernen.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

6 Rapportering

— Bolaget ska i samband med
drsstamman till dgarana ldmna dels en
skriftlig rapport av hur mélen har
uppndtts samt kommentera ev
avvikelser, dels en skriftlig rapport av
vdsentliga insatser som bolaget vidtagit
med anledning av denna
dgaranvisning.

— Bolaget ska tillstdlla dgarna
kvartalsbokslut inklusive periodens
rapport om framgdngsmatt.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

6 Finansiering av verksamheten

Om bolagets finansiering for 2015 traffas

vé Finansiering av verksamheten

Finansieringen av bolagets verksamhet for
2016 kommer att 6verenskommas 1 sdrskild




()

overenskommelse i sdrskild ordning.

Déarutover tillkommer medel for projekt och
uppdrag, initierade av dgarna och som
finansieras av dgarna gemensamt eller var
for och en for sig enligt sarskilda
overenskommelser.

Anslagen kan komma att jaimkas under aret
om bolaget inte nar eller inte bedoms né i
verksamhetsplanens angivna mél.

Bolaget ska dér s& 4r mdjligt komplettera
finansieringen av verksamheten genom
medel fran bl a regionala aktorer eller EU.

Denna dgaranvisning, som ersatter tidigare
utfardade dgardirektiv, har upprittats i fyra
originalexemplar, varav parterna tagit var
sitt och ett 6verlamnats till bolaget.

ordning och nivdn pd de resurser som
kommer sta till bolagets forfogande for
néstkommande érs verksamhet avgor
verksamhetens omfattning.

Dérutover tillkommer medel for projekt och
uppdrag, initierade av 4garna och som
finansieras av d4garna gemensamt eller var
och en for sig enligt sirskilda
overenskommelser. SGdana uppdrag kan
tillkomma ndr som helst under
verksamhetsdret och ska ska godkdnnas av
bolagets styrelse i enlighet med vad som
Jramgadr av avsnitt 3 ovan.

Bolaget ska dir s dr mdjligt komplettera
finansieringen av verksamheten genom
medel frén bl a nationella och regionala
aktorer eller EU.

Denna dgaranvisning, som ersatter tidigare
utfiardade dgaranvisningar, har upprattats i
fyra originalexemplar varav parterna tagit
var sitt och ett 6verldmnats till bolaget.
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