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Arendebeskrivning
Delérsrapport per augusti 2020 for Region Stockholm.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Delarsrapport per augusti 2020 faststills.

2. Stiftelsernas arsredovisningar 2019, RS 2020-03438, laggs till
handlingarna.

3. Styrelsen for stiftelsen Cancercentrum beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2019.

4. Styrelsen for stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2019.

5. Kommunalforbundet Sjukvéard och Omsorg i Norrtélje tilldelas
ett extra medlemsbidrag for 2019 om 400 000 kronor avseende
Region Stockholms andel av kommunalférbundets underskott
for rakenskapsaret 2016.

6. Skrivelsen frin Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje om extra tillskott av statsbidrag 2020 till regioner, RS
2020-0558, anses besvarad med vad som sags i
regiondirektorens tjansteutlatande.

7. Delarsrapport 2020 for Kommunalférbundet Avancerad
Stréalbehandling laggs till handlingar.
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Regionradsberedningens motivering

Ekonomi i balans

Region Stockholm har redovisat ett positivt resultat sedan 2007. Det gor
Region Stockholm unik i Sverige som den enda region som inte gatt med
underskott. Dessutom ar Region Stockholm den enda regionen i Sverige
som inte hojt skatten under denna period. Genom 6verskott och ordning
och reda i ekonomin har Regionen byggt skyddsvallar for att hantera
extraordinara situationer och klara viktiga langsiktiga ataganden mot lanets
invanare inom halso- och sjukvard och kollektivtrafik.

Nar pandemin brot ut i Regionen kunde vi agera snabbt med malet att hela
tiden ligga ett steg fore pandemin. Vi forberedde oss for det virsta, men
hoppades pa det basta. Trots att Region Stockholm &r den region som har
flest antal smittade i Sverige, har det vid varje givet tillfille funnits en hogre
kapacitet i sjukvardssystemet dn behovet. Kollektivtrafiken har kunnat kora
med full kapacitet trots en brakdel av normalt antal resenirer och stora
intiktsbortfall.

Konjunkturldget i Stockholmsregionen

Redan fore pandemin var konjunkturen i Sverige och i Stockholms lan pa
vag in i en avmattningsfas. Pandemins negativa effekter har kraftigt
forstarkt detta och det kvarstar stora osakerheter och risker for den
ekonomiska utvecklingen framat i Stockholms lan. Den regionala
konjunkturen paverkas enormt av pandemin. Naringslivet har drabbats
patagligt och séval varsel som arbetsloshet har natt rekordnivaer for vart
lan. Normalt paverkas Stockholmsomradet nagot mindre i en
lagkonjunktur dn 6vriga Sverige. Det skiljer den nuvarande
lagkonjunkturen frén t ex finanskrisen 2008-09 och 1990-talskrisen. Det
ar extra tufft for vissa branscher, sirskilt inom hotell, restaurang och
nojesliv. Exempelvis har 80 procent av hotellens logiintakter forsvunnit
under sommaren.

Antalet konkurser beridknas till omkring 1 750 till och med augusti. De
konkursdrabbade foretagen sysselsatte 6 600 personer, vilket ar 1 300 fler
an vad de konkursdrabbade foretagen 2019 sysselsatte. Sammantaget har
51 000 personer varslats om uppsigning i Stockholms lan under 2020. Sett
till helaret svarar Stockholms lan for knappt halften av samtliga personer
som berors av varsel i Sverige samtidigt som vi utgér mindre an en fjardedel
av befolkningen.

Antalet lediga jobb i det regionala naringslivet har i det narmaste halverats
pa arsbasis, fran 35 000 till 18 000 lediga jobb under det andra kvartalet.
Samtidigt ar ungdomsarbetslosheten uppe i nastan 30 procent.

Sammantaget omfattas eller har omfattats knappt 183 000 anstéllda i
Stockholms lan av korttidspermitteringar. Det finns stora risker med hur
och pa vilket sitt det paverkar lanet nar permitteringarna upphor. Det ar
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oerhort viktigt att fa fart pa tillvaxt och jobb, s att Stockholms lans
ekonomi aterhdmtar sig. Arbetsmarknaden och den regionala
konjunkturen riskerar att paverka framtida skatteintdkter for regionen,
lanets kommuner och staten mycket negativt. En aterhdmtning och
aterstart av ekonomin i Stockholmsomradet ar ocksa avgorande for den
ekonomiska aterhdmtningen i hela Sverige.

Testningen en forutsdttning for dterstart

Det ar viktigt att en aterstart av Stockholm sker samtidigt som
smittspridningen hélls pa en 1ag niva. Darfor ar det viktigt att ha en stor
testkapacitet for pagaende och konstaterad smitta av Covid-19. Fran den

15 juni till den 30 augusti har det genomforts 156 239 tester av misstankt
smitta i Region Stockholm. Av dessa var 6,2 procent positiva. Under samma
period genomfordes 440 603 antikroppstester varav 15,7 procent var
positiva.

Omstdllningen for pandemin

Hiélso- och sjukvarden i Region Stockholm genomfoérde under varen en
historiskt stor omstillning av varden pé kort tid. Anstéllda i priméarvard,
akutsjukhus, prehospital vard, 6ppen specialistvard med flera har stéllt om
och stillt upp for att varda covid-19-patienter. Intensivvardskapaciteten har
fyrdubblats pa akutsjukhusen. Beredskapssjukhuset Alvsjo har fardigstillts
och avvecklats. Digitaliseringen inom varden — for savil patienter som
anstéllda - har utvecklats i snabb takt tack vare den uppkomna situationen.
Under pandemin har efter beslut av regionala séarskilda sjukvardsledningen
den planerade vard som inte var medicinskt nodvandig att utfora skjutits

upp.

Trots att Region Stockholm ar hardast drabbat av pandemin har stora
anstrangningar gjorts for att halla vantetider for patienter sa korta som
mojligt, och varden har hogt tempo for att genomfora uppskjuten vard. Nio
av tio far nu genomfora forstabesok till specialist inom vardgarantin, vilket
ar den hogsta tillgdngligheten i Sverige och 20 procentenheter bittre dn
rikssnittet. For operation/atgiard har Region Stockholm nést hogst
maluppfyllelse efter Halland, vilket dr 15 procentenheter hogre an
rikssnittet. Detta ir en imponerande prestation av savil offentliga som
privata vardgivare i vart lan.

Resandet med kollektivtrafik har minskat p g a covid-19-pandemin.
Stockholmarna foljer Folkhalsomyndighetens rekommendationer. De som
inte behover dka kollektivt uppmanas alltjamt hosten 2020 att inte resa och
maénga arbetar fortsatt hemifran pa uppmaning av myndigheter. Resandet
for aret paverkar alla trafikslag och berdknas bli 37 procent lagre jamfort
med arets budget, vilket aterspeglas i intdkterna som prognostiseras
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minskas med 38 procent, Intdkterna bedoms darmed bli 3 622 miljoner
kronor lagre an budget.

Region Stockholm har &dven stillt om sitt eget tillvixtarbete till att aktivt
stotta regionens naringsliv.

Ekonomisk utveckling och ekonomiska utmaningar

Regeringen stillde tidigt under pandemin ut l6ftet, att staten fullt ut skulle
kompensera regionerna for merkostnader i sjukvarden med anledning av
pandemin. Knappt atta manader senare kan det for Region Stockholms del
konstateras att den ekonomiska effekten av Covid-19 for bade sjukvarden
och kollektivtrafiken prognostiseras till cirka -7400 miljoner kronor for
2020. De aviserade statsbidragen prognostiseras att tacka intaktsforluster
och kostnadsokningar for Region Stockholm med 2500 miljoner kronor.
Darmed saknas det 4900 miljoner kronor for att ticka upp for den
ekonomiska effekten av Covid-19.

Trots detta vintas resultatet for 2020 bli battre dn forvantat. Det beror pa
att pensionsprognosen riknats med storre precision av KPA som ger lagre
kostnader, samtidigt som skatteintdkterna blivit hogre 4n bedomt i
tertialrapport 2. For regionens ekonomi kommande ar finns dock stora
osdkerheter och risker. Ingen vet hur linge pandemin pagar. Ingen kan idag
bedoma hur djup och langvarig ldgkonjunkturen blir. Darutéver drabbas
Region Stockholm av 6kande skatteutjamning p g a riksdagens beslut i
november 2019 om dndrad kostnadsutjaimning. Regionen har dnnu inte fatt
svar fran regeringen pa regionfullméktiges hemstillan om en paus i
genomforandet av beslutet till 2023. Darfor ar det nodvandigt och viktigt
att infor framtiden pa ett ansvarsfullt satt anvinda 2020 ars resultat for att
bland annat parera intaktsbortfallet i kollektivtrafiken, for att pa s satt
undvika smartsamma nedskarningar som riskerar paverka den ekonomiska
aterhamtningen och tillvixten i Stockholms lan negativt. Avsikten ar att,
om resultatet i bokslutet for 2020 s& medger, avsiatta medel till
resultatutjamningsreserv. Enligt resultatprognosen for 2020 i
tertialrapporten bedoms ett belopp om cirka 700 miljoner kronor kunna
séttas av till resultatutjamningsreserv for 2020. Om resultatet forandras
kan summan revideras. Det ar prioriterat att bibehéalla en attraktiv
kollektivtrafik med hog kapacitet och en sjukvard med god kvalitet och hog
tillgdnglighet.
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Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2019 for Stiftelsen Stockholms Lins Aldrecentrum
Arsredovisning 2019 for Stiftelsen Flemingsberg Science
Arsredovisning 2019 for Stiftelsen Stockholms lins museum
Arsredovisning 2019 for Stiftelsen Centrum for Molekyliar Medicin
Arsredovisning 2019 for Stiftelsen Clara

Arsredovisning 2019 for Stiftelsen Cancercentrum Karolinska
Arsredovisning 2019 for Stockholms Konserthusstiftelse
Arsredovisning 2019 for Skirgardsstiftelsen i Stockholms ldn
Skrivelse frdn Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg Norrtilje, RS
2020-0558

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Delarsrapport per augusti 2020 for Region Stockholm

Arendebeskrivning
Delarsrapport per augusti 2020 for Region Stockholm.

Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2019 for Stiftelsen Stockholms Lins Aldrecentrum
Arsredovisning 2019 for Stiftelsen Flemingsberg Science
Arsredovisning 2019 for Stiftelsen Stockholms lins museum
Arsredovisning 2019 for Stiftelsen Centrum for Molekylir Medicin
Arsredovisning 2019 for Stiftelsen Clara

Arsredovisning 2019 for Stiftelsen Cancercentrum Karolinska
Arsredovisning 2019 fér Stockholms Konserthusstiftelse
Arsredovisning 2019 for Skirgardsstiftelsen i Stockholms l:in

Skrivelse fran Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg Norrtilje, RS
2020-0558

Delarsrapport 2020 for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Stiftelserna arsredovisningar finns tillgdngliga att 1asa pa
regionledningskontorets kansli.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar foljande.

1. Delarsrapport per augusti 2020 faststills.

2. Stiftelsernas arsredovisningar 2019, RS 2020-0348, laggs till
handlingarna.

3. Styrelsen for stiftelsen Cancercentrum Karolinska beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2019.

4. Styrelsen for stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.
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5. Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje tilldelas ett
extra medlemsbidrag for 2019 om 400 000 kronor avseende Region
Stockholms andel av kommunalforbundets underskott for
rakenskapséaret 2016.

6. Skrivelsen fran Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje om extra tillskott av statsbidrag 2020 till regioner, RS
2020-0558, anses besvarad med vad som sags i regiondirektorens
tjansteutlatande.

7. Delarsrapport 2020 for Kommunalforbundet Avancerad
Stralbehandling laggs till handlingar.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Sammanfattning

Region Stockholm redovisar ett resultat for perioden januari till och med
augusti 2020 pa 3 536 miljoner kronor. Budgeterat resultat for perioden
uppgar till 2 500 miljoner kronor.

I resultatet for perioden ingar minskade intdkter samt merkostnader till
foljd av pandemin pa sammanlagt 5 139 miljoner kronor. For aret bedoms
dessa oka till 7 400 miljoner kronor.

I &rets prognos har medriaknats en bedémning av 6kade
statsbidragsintidkter pa 2 500 miljoner kronor, som i olika regeringsbeslut
under varen 2020 har anvisats for att parera de negativa ekonomiska
effekterna av pandemin. Detta ticker dock inte den totala effekten av
merkostnader och minskade intdkter pa grunde av covid-19. I regeringens
budgetproposition har ersiattningen for merkostnader inom hélso- och
sjukvard utokats. Om riksdagen beslutar enligt forslaget i
budgetpropositionen, sd motsvarar det en hgjning av statsbidraget med
cirka 1 000 miljoner kronor for Region Stockholm. Regeringens aviserade
statsbidrag i budgetpropositionen avseende minskade biljettintikter 2021
bedoms inte heller fullt ut kompensera for minskade intikter, vilket blir en
ekonomisk risk for kommande ar.

Arets resultat prognostiseras bli ett 6verskott p& 3 323 miljoner kronor.
Arets budgeterade resultat uppgar till 311 miljoner kronor. Jamfort med
foregdende ar bedoms resultatet 2020 for Region Stockholm forbattras med
1 826 miljoner kronor. Overskottet forklaras av hogre generella statsbidrag,
lagre pensionskostnader, realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar,
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samt lagre finansiella kostnader. Samtidigt prognostiseras stora negativa
budgetavvikelser i verksamheterna till foljd av covid-19.

Bakgrund
Redovisningen for koncernen Region Stockholm ger en samlad bild av
samtliga nimnders och bolags ekonomi och verksamhet.

I delarsrapporten redovisas ekonomiskt utfall for perioden januari till och
med augusti, samt prognos for arets resultat, vilka jamfors med budget. I
delarsrapporten framgar utfallet for samtliga naimnder och bolag, med
kommentarer for den sammanstillda redovisningen for Region Stockholm.

I drendet ingar dven svar pa inkommen skrivelse frin Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje, KSON, om extra tillskott av statsbidrag
2020 till regioner, RS 2020-0558. Dartill ingar féreslag om att tilldela
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, 400 000
kronor avseende Region Stockholms andel av dterstaende forlusttackning
for rakenskapséaret 2016.

I delarsrapporten ingar dven godkanna och lagga till handlingarna Region
Stockholms stiftelser avseende verksamhetsar 2019, samt bevilja
ansvarsfrihet for styrelserna i Stiftelsen Cancercentrum Karolinska och
Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin.

I drendet ingar dven att delarsrapport 2020 for Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling laggs till handlingarna.

Overvdganden

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling och viisentliga

hindelser

Region Stockholm ska erbjuda invanarna en trygg, tillganglig vard som
organiseras utifrn patienternas behov och préglas av stor valfrihet.
Kollektivtrafiken ska vara virldsledande och underlitta invanarnas vardag
och na for Stockholmsregionen hogt uppsatta klimatmal. Ett fritt och
inkluderande kulturliv med hog kvalitet ska framjas. Region Stockholm ska
starka sin roll som samhallsbyggare genom battre samverkan med lanets
kommuner. Region Stockholm ska systematiskt identifiera och riva hinder
for innovation och nyttja de mojligheter som digitalisering och forskning
ger.
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Regionfullmiiktiges mal

Regionfullmaktige har i budget 2020 for Region Stockholm faststallt
visionen: En attraktiv, hallbar och vixande Stockholmsregion med frihet for
invdnarna att sjilva forma sina liv och fatta avgorande beslut.

Med inriktning mot visionen har regionfullmiktige aven beslutat om
inriktningsmal, som konkretiseras i verksamhetsspecifika och
namndspecifika mal. For malen definieras en eller flera indikatorer och for
varje indikator har ett &rsméal som ska uppnas per sista december 2020.

Inriktningsmal

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Verksamhetsspecifikt mal

Ett resultat i balans

Verksamhetsspecifikt mal

Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar

Verksamhetsspecifikt mal

Hallbar investeringsutveckling

Inriktningsmal

En hallbar regional utveckling

Namndspecifikt mal

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

Namndspecifikt mal

Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

Namndspecifikt mal

Regional utvecklingsplanering fér hallbar tillvaxt

Namndspecifikt mal

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och
delaktighet

Namndspecifikt mal

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms
verksamheter

Verksamhetsspecifikt mal

Social hallbarhet

Verksamhetsspecifikt mal

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Verksamhetsspecifikt mal

Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Verksamhetsspecifikt mal

Samhallsviktiga funktioner uppréatthalls vid extraordinara
handelser och klimatférandringar

Verksamhetsspecifikt mal

Karnverksamhet ska prioriteras

Verksamhetsspecifikt mal

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Verksamhetsspecifikt mal

En av Europas ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre halsa

Verksamhetsspecifikt mal

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i
Stockholmsregionen

Verksamhetsspecifikt mal

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillvaxtregion

Inriktningsmal

Region Stockholm ska bli en hallbar arbetsgivare

Verksamhetsspecifikt mal

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsspecifikt mal

Systematisk kompetensforsérjning
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I delarsrapporten méts merparten av indikatorerna som hor till de
verksamhetsspecifika mélen Ett resultat i balans, Sjalvfinansiering av drift
och ersdttningsinvesteringar och Hallbar investeringsutveckling samt det
namndspecifika malet En hdlso- och sjukvard av god kvalitet. Flera av
indikatorerna under det nimndspecifika malet Attraktiv kollektivtrafik i ett
hallbart transportsystem och indikatorn Forekomsten (prevalensen) av
vardrelaterade infektioner har inte gatt att mita i delarsrapporten pa
grund av covid-19.

Mélbedomning av inriktningsmalen och underliggande
verksamhetsspecifika och namndspecifika mal gors forst i arsbokslutet,
eftersom for fa av indikatorerna i ar kan maétas i delarsrapporten.

Covid-19-pandemin

Covid-19 har paverkat folkhalsan pa ett mycket patagligt satt. Under slutet
av februari 2020 konstaterades de forsta fallen av sjukdomen covid-19 i
Region Stockholm. Per den 31 augusti har totalt 23 032 personer
konstaterats smittade och 2 394 av dessa har avlidit. Detta innebar att
antalet laboratoriebekraftade sjukdomsfall uppgick till 978 per 100 000
invanare och att Region Stockholm ar en av de varst drabbade regionerna i
landet.

Nistan all verksamhet i Region Stockholm har paverkats mycket av
pandemin och under véaren har i stort sett allt fokus inriktats pa att hantera
effekterna av covid-19. Verksamhet och resurser har styrts om och
omprioriteringar har skett.

Hailso- och sjukvard

Samordning och en samlad ledning for vardens beredskap for det nya
coronaviruset har skett av RSSL! som etablerades och aktiverades den 7
februari. LSSL2 etablerades vid samtliga sjukhus respektive SLSO som i nar
samverkan operativt genomfort samtliga insatser. Arbetet inom RSSL
leddes initialt av chefldkare i samarbete med smittskyddslakaren under
varen fick hilso-och sjukvardsdirektoren ta 6ver och leda arbetet i
samarbete med hilso- och sjukvardsforvaltningens chefslikare och
smittskyddsldkare. Arbetet inom varje LSSL har letts av respektive
produktionsansvarig direktor med sina operativa krisledningar.

1 Regional sirskild sjukvardsledning
2 Lokala sarskilda sjukvardsledningar
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RSSL har sedan borjan av mars arbetat i forstarkningslage, med fokus pa
overblick over vardkapacitet och utifran respektive LSSL:s operativa behov
koordinerat, fordelning av skyddsutrustning och annat
forbrukningsmaterial, sdkerstillt tillgang till ladkemedel, samordnad
kommunikation inom hela vardsystemet och till invanare. Samverkan med
regionala och nationella myndigheter har genomfort 16pande.

Regionala operativa krisledningsuppdrag har fordelats till olika LSSL, som
exempelvis intensivvard till Karolinska Universitetssjukhuset,
akutvardplatser till S6dersjukhuset, narsjukvéarden inklusive
kommunsamverkan, smittsparning, krisstod och beredskapssjukhuset i
Alvsjo till SLSO samt rehab till Danderyds sjukhus for att sikra
genomforandet.

LSSL har inom respektive vardgivare arbetat i forstarkningslagen fran
februari-mars for att kunna ga in i normalldgen fore sommaren, med
fortsatt beredskap for 6kade behov. Fokus ar sedan dess eftervard,
hantering av uppskjuten vard, provtagning, screening vid behov vid
dldreboenden samt aktiv smittsparning och fortsatt samverkan.

Under tidig host har effekterna av pandemin avtagit. Andelen nya smittade
vid augusti ménads slut ar 1dg och endast ett drygt 30-tal patienter med
covid-19 vardades pé sjukhus. Sjukvardsbehovet bedoms kunna klaras
inom ordinarie organisation. Med anledning av detta fattade halso- och
sjukvardsdirektoren den 77 september beslut om att avveckla RSSL. Det
finns dock beredskap for att snabbt dterigen kunna etablera RSSL om
behov uppstar.

Region Stockholm fortsatter att f6lja smittlaget och sjukvardsbehovet
dagligen. Smittskydd Stockholm tillsammans med Karolinska
Universitetssjukhuset, SLSO samt andra vardgivare arbetar fortsatt mycket
aktivt med covid-19 och ar redo att vidta atgarder for att minska risken for
smittspridning. Alla invinare i linet har mojlighet att testa sig, avgiftsfritt,
for covid-19, bade for pagaende sjukdom och for antikroppar som tecken pa
genomgangen sjukdom. Sedan i mitten av juli ska de invédnare som har
covid-19, fa hjélp att na personer som de kan ha smittat. Akutsjukhusen och
SLSO har aven sedan normalldge atertagits under sommaren fortsatt
samarbeta i en sarskild produktionssamordningsgrupp med beredskap i en
andra aktiveringsplan.
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Kollektivtrafik

Inom kollektivtrafiken skedde en anpassning till Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer om att inte resa med kollektivtrafiken savida det inte
verkligen var nodvandigt, i syfte att minimera smittspridningen. Uppdraget
har varit att kora s& manga bussar och tag som det gar for att undvika
trangsel.

I samband med att sommaren ar slut och skolorna startat vantades fler resa
med SL-trafiken. For att minska risken for smittspridning gors de insatser
for att forsoka minska trangsel pa bussar och tdg. De som kor trafiken at SL
fortsatter att ha beredskap for att sétta in fler avgangar pa de busslinjer som
hade hog belastning och forstarktes under varen.

Kollektivtrafiken i Stockholm paverkas i stor omfattning av de atgarder som
vidtagits av myndigheter och regering for att motverka spridningen av
covid-19. Resandeunderlaget har under mars till och med augusti sjunkit
med mellan 50—-60 procent och forvantas med stor osidkerhet variera pa
olika sitt under resten av aret och 2021. Forsiljningen av biljetter gick ner
fran och med mars ménad samtidigt som trafikproduktionen utforts i
normal omfattning. Det stora intdktsbortfallet ar den storsta orsaken till att
trafiknimnden prognostiserar ett resultat for aret som uppgar till -2 434
miljoner kronor. Trots de utmaningar som covid-19 inneburit har
trafikndimnden uppratthallit en stabil produktion och verksamhet.

Regional utveckling
Region Stockholms uppdrag att driva regional utveckling omfattar allt fran

kultur till kompetensforsorjning, samhallsplanering och tillvaxtfragor.
Krisen i sparen av covid-19 paverkar regionens foretag pa olika satt. I vissa
branscher har efterfragan minskat kraftigt, med permitteringar och varsel
som fo0ljd. I Sverige har 6ver 100 000 personer varslats om uppsagning
sedan borjan av mars. Varslen 6kar mest i Region Stockholm som star for
46,6 procent av alla varsel i riket. Samtidigt 4r behovet av arbetskraft stort
pa vissa hall, exempelvis inom omsorg och sjukvérd, lantbruket och i
livsmedelsnaringen.

Region Stockholm har under pandemin arbetat aktivt for att stotta det
regionala naringslivet och arbetsmarknaden. Det har genomforts och pagar
moten lIopande med naringslivsaktorerna i regionen dar saval politiker som
tjainstemain deltar. Bland annat har ett flertal digitala dialoger genomforts
samtidigt som en regional kraftsamling tillsammans med Lansstyrelsen i
Stockholm for att mobilisera och fa 6verblick i den snabba utvecklingen och
se hur organisationer som Almi, Strukturfondspartnerskapet och
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samarbetet med Tillvaxtverket kring naringslivsutveckling kan mobiliseras.
Detta for att bidra till att sma och stora foretag kan o6verleva den allvarliga
storning covid-19-pandemin medfor.

Tillvaxt- och regionplanendmnden har fokuserat pa att skapa
forutsattningar for att motverka pandemins negativa effekter pa
maluppfyllelsen for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft. Namnden
har beslutat att reservera tre miljoner kronor fran det regionala héllbarhets-
och skirgardsanslaget for projekt som kan motverka Coronakrisens
negativa effekter inom Region Stockholms besoksnaring. Som exempel har
Visit Stockholm inom ramen for denna reservering fatt stod for projektet
for att stotta regional besoksnaring om en miljon kronor

Laget i Stockholmsregionens naringsliv och pa arbetsmarknaden har
sammanstallts veckovis med anledning av covid-19. Sammanstéllningarna
innehaller fakta och statistik om laget i olika branscher, konkursstatistik,
varsel och arbetsloshet samt information om regionala och nationella
insatser. Under covid-19-pandemin har veckorapporten "Covid-19:
Niringslivet i Stockholmsregionen” skickats till regionala intressenter.

For att matcha foretagens olika behov har Region Stockholm byggt en
webbtjanst, dar foretag som behover uppdrag eller har arbetskraft
tillgdnglig, kan lagga upp vad de kan erbjuda. P4 samma sitt kan foretag
som behover arbetskraft 1agga upp sina behov. Tjansten ar kostnadsfri och
syftet ar att foretagen ska kunna hitta varandra och samverka i en tid med
mycket speciella omstandigheter. Enda villkoret for foretag att vara med ar
att de ar momsregistrerade och har F-skattsedel.

Ekonomisk utveckling och ekonomiska utmaningar

Region Stockholm har redovisat ett positivt resultat sedan 2007. Region
Stockholms positiva resultat har behovts for den planerade utbyggnaden
och upprustningen av infrastrukturen i bade hilso- och sjukvarden

och kollektivtrafiken. Region Stockholms satsningar dr en forutsittning
for att mota en vaxande befolknings behov av sjukvard och kollektivtrafik,
vilket innebar att bade kapital-och driftskostnaderna okar.

Prognosen for 2020 ars resultat uppgar till 3 323 miljoner kronor, vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 3 012 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras fraimst av statsbidrag, lagre kostnader for
pensionsskulden, samt realisationsvinster fran fastighetsforsiljningar av
Bromma Sjukhus och Hornsbergsbussdepan. Avvikelsen motsvarar 2,6
procent av prognosticerad omsattning for aret.
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Med anledning av covid-19-pandemin ar det ar prognosliget osikert.
Beroende pa hur Covid-19 utvecklas paverkar det samhéllsekonomi och
Region Stockholms verksamheter. Den uppskjutna varden som nu arbetas
av riskerar att inte kunna genomforas som nu planeras och fortsatta eller
okade restriktioner paverkar kollektivirafiken med minskade biljettintéakter
till f6ljd av farre resenarer. Regionledningskontoret bedomer att de
statsbidrag som beslutades av riksdagen under varen, samt aviserade
statsbidragen i regerings budgetproposition, inte kommer att tacka
merkostnader for hilso- och sjukvards merkostnader samt minskade
intdkter inom kollektivtrafiken till f6ljd av pandemin.

I Sverige har spridningen av det nya coronaviruset under sommaren
minskat snabbt. Hur covid-19-pandemin kommer att utvecklas ar annu
oklart. Folkhialsomyndigheten har i en rapport tagit fram tre olika
framtidsscenarier for fortsatt smittspridning av covid-19 det kommande
aret fram till och med forsta september 2021:

e Scenario noll utgér ifran att dagens laga niva av smittspridning helt
enkelt bestar under perioden.

e Scenario ett utgar frdn en spridning som snabbt 6kar med en kraftig
topp tidigt under hosten 2020 {6ljt av en snabb minskning och
mindre spridning. Enligt den utvecklingen skulle spridningen oka
och ge en ny topp efter nyar, for att sedan minska kraftigt igen.

e Scenario tva utgar frdn en mer utdragen och jamnt 6kande
spridning, utan att den drar ividg med kraftiga toppar.

I slutet av augusti summerade folkhdlsomyndigheten det svenska laget
avseende smittspridning och konstaterade att covid-19 fortsatt cirkulerar i
det svenska samhallet. Som forvintat sags lokala utbrott av smitta i
samband med exempelvis fritidsaktiviteter och evenemang. Det ar till stor
del bland ungdomar och unga vuxna som denna smittspridning upptacks,
men smittan riskerar att spridas till personer i andra aldersgrupper inom
exempelvis hushall.

Styrning och uppfoljning av Region Stockholms
verksamhet

Region Stockholmsarbete med mal, planering, uppfoljning, analys, dtgarder
och intern kontroll bygger pa en gemensam grund, som benidmns
“integrerad ledning och styrning”. Det integrerade lednings- och
styrningssystemet giller for hela koncernen Region Stockholm, det vill sdga
samtliga nimnder och bolag.
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Region Stockholm styrs av regionfullméktige som beslutar om Region
Stockholms framsta styrande dokument, budget for Region Stockholm.
Region Stockholms verksamhet bedrivs i nimnder och bolag, vilka har ett
sjalvstandigt ansvar for att det som regionfullmaktige har beslutat
genomfors inom tilldelade ramar och i enlighet med regionfullmaktiges
samtliga styrande dokument.

Regionstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for uppsikt Over namnder
och bolag, vilket innebar att styrelsen 16pande ska folja upp och analysera
namndernas och bolagens arbete med de uppdrag som fastlagts av
regionfullmaktige, samt folja att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar. Regionstyrelsen rapporterar om utfallet av naimndernas
och bolagens arbete till regionfullméktige. Som en del i den gor
regionstyrelsen i samband med delars- och arsrapporter en bedomning av
namnders och bolags maluppfyllelse, genomférandet av regionfullmaktiges
beslut, efterlevnad av styrande dokument samt verksamhetens effektivitet.
Vid avvikelser kan regionstyrelsen begira in ytterligare uppgifter, uppmana
namnder och bolag att vidta atgarder eller vid visentliga avvikelser foresla
regionfullmaktige att vidta atgarder.

Mal och uppdrag

Regionfullmaktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap. For att
uppna regionfullméaktiges vision har i budget 2020 for Region Stockholm
faststillts tre inriktningsmal som ar gemensamma for koncernen.
Inriktningsmalen anger inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden, och ar foljande: Langsiktig ekonomisk uthallighet, En
hallbar regional utveckling och Region Stockholm ska vara en hallbar
arbetsgivare.

Regionfullmiktige har i budget 2020 ocksa beslutat om
verksamhetsspecifika och namndspecifika mal, som konkretiserar
inriktningsmalen. De verksamhetsspecifika géller for berorda verksamheter
och de nimndspecifika giller for en viss ndimnd. I budget beslutades ocksa
regionfullmaktiges indikatorer. Indikatorer ar de matvarden som anviands
for att bedoma hur namnder och bolag uppfyller regionfullmaktiges mal.
For vart och ett av de verksamhetsspecifika och namndspecifika mélen
definieras en eller flera indikatorer och for varje indikator har ett arsmal
satts. De arliga méalvardena satts utifran rddande 6vergripande
forutsattningar och utifran vilken niva som ska uppnas for respektive ar.
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I budget 2020 anges dven vilka mal och indikatorer som varje nimnd och
bolag ska styras och foljas upp mot. Namnder och bolag kan besluta om
egna méalviarden som 6verstiger regionfullméktiges indikatorer och kan
aven besluta om egna lokala mal och indikatorer som styr mot
regionfullmaktiges mal.

Av totalt 112 indikatorer mits 21 indikatorer i delarsrapporten. Sex
indikatorer har ej gatt att mita pa grund av covid-19 och resterande
indikatorer mats forst i arsbokslutet. Malbedomning av inriktningsmalen
och underliggande verksamhetsspecifika och nimndspecifika mal gors forst
i arsbokslutet, eftersom for fa av indikatorerna i ar kan matas i
delarsrapporten.

Inriktningsmal och verksamhetsspecifika mal redovisas 6vergripande. De
namndspecifika malen for hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, regional
utveckling, kultur samt strukturerad styrning redovisas under respektive
ansvarig nimnd. Under respektive nimnd och bolag redovisas dven de
indikatorer som f6ljs upp i delarsrapporten som regionfullméiktige har
beslutat att nimnden eller bolaget ska styra mot.

Regionfullmaktige beslutar om verksamhetens inriktning, ekonomiska
forutsattningar, mal och prioriteringar samt ger nimnder och
bolagsstyrelser uppdrag avseende implementering, utredningar och
analyser. Uppdrag ar ett av regionfullmiktiges satt att styra verksamheten
for att nd Region Stockholms mal.

Intern kontroll

Den interna kontrollen utgar fran det enhetliga ramverket som beskrivs i
Region Stockholms riktlinje for intern kontroll, RS 2019—0866. Kraven for
arbetet fortydligas i regiondirektorens anvisningar infor den arliga
verksamhetsplaneringen samt infor uppfoljningen vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Region Stockholms namnder och bolag ansvarar for att den interna
kontrollen ar tillracklig och for att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstillande satt. Det innebar att verksamheten ska bedrivas sikert,
effektivt och andamaélsenligt och sa att mal uppnas inom beslutad budget.
Rapporteringen om verksamheten ska vara tillforlitlig och rattvisande,
verksamheten ska efterleva lagar, regler samt avtal och tjansterna ska ha
hog kvalitet, vara tillforlitliga, 1angsiktigt varaktiga och sikra. En god intern
kontroll ingar som en del i styrning, ledning och uppfoljning av
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verksamheten, den ar transparent och sparbar, och verkar forebyggande
och underlattar upptackten av fel och brister. I det ingar att arbeta
systematiskt med att forutse samt proaktivt hantera och kommunicera
risker, mojligheter, atgarder och kontroller.

Region Stockholms namnder och bolag ska regelbundet folja upp att
atgarder och kontrollmoment genomfors och ar effektiva och att riskbilden
ar rattvisande. I samband med tertialrapporteringen per april informerades
namnder och bolag om att ingen central uppfoljning av den interna
kontrollen skulle ske. Syftet var att administrativt avlasta Region
Stockholms operativa verksamheter i samband med hantering av
konsekvenserna fran covid-19-pandemin. Detta innebar avsteg fran
Riktlinjen for intern kontroll, RS 2019—0866. Samtliga namnder och bolag
har i deléret f6ljt upp planen for intern kontroll i enlighet med
anvisningarna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Redovisningen av koncernen Region Stockholm ger en samlad bild av
niamnder och bolags ekonomi. I avsnittet ingar dven uppfoljning av mélen
om en héllbar Region Stockholm och att Region Stockholm ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Langsiktig ekonomisk uthallighet

En langsiktigt hallbar ekonomi ar en forutsattning for att Region Stockholm
ska ha mojlighet att leverera den service till invdnarna pé kort och ldng sikt
som maélen avser. En hallbar ekonomi ar nodvandigt for att Region
Stockholm ska kunna genomféra bade pagaende och planerade
investeringar och hantera de ckade drifts- och kapitalkostnader som
investeringarna medfor. Region Stockholm behover ocksa kunna hantera
framtida ekonomiska ataganden i form av pensionsutbetalningar.
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Utfall2020  Utfall 2019
Inriktningsmal, verksamhetsspecifikt mal, indikator Augusti Augusti Prognos Mal 2020

LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET
Ett resultat i balans

Ett positivt resultat enligt balanskravet®! 3621 mkr 2908 mkr  Uppfylls ® 635 mkr
Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt 3)
resultatkrav

- 100%

Andel sékta statsbidrag som har anvints 3 - 100%
Sjalvfinansiering av drift och

ersattningsinvesteringar

Finansiering av Region Stockholms driftskostnader och

ersattningsinvesteringar ska ske inom koncernens 100 % 100 % Uppfylls ® 100%
kassaflode

Hallbar investeringsutveckling

Kapitalkostnadernaszl andel av Region Stockholms 6.9% 69% Uppfylls ® <87%
‘totala intékter ' ' ________
Rintebdrande skulders andel av de totala intdkterna 3 - <65 %
Andel investeringar dar genomférandebeslut har

foregatts av en totalekonomisk bedémning med 3 - 100,0 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomférandebeslut har 3) ) 1000 %
foregatts av dtgdrdsvalsanalys _
Andel genomforda investeringar dar beslutade 3) ) 100,0 %

effektmal har utvarderats

Y Avser resultatet exklusive omstallningskostnader.

2 Kapitalkostnaderna avser avskrivningskostnader och rantekostnader fran leasing- och laneskuld samt andra
rantebdrande skulder.

3 |ndikatorn mits endast i rsbokslutet.

Inriktningsmalet om en langsiktig ekonomisk uthéllighet har tre
verksamhetsspecifika mal: Ett resultat i balans, Sjdlvfinansiering av drift
och ersdttningsinvesteringar och Hallbar investeringsutveckling. Av totalt
nio indikatorer mits tre indikatorer i delaret och av dessa forvéntas
samtliga uppnas for helaret 2020. Kvarstaende sex indikatorer mats forst i
samband med arsbokslutet.

Ett resultat i balans

Resultatet, exklusive omstallningskostnader, uppgick till och med augusti
till 3 621 miljoner kronor. Indikatorns malvirde ar 635 miljoner kronor och
indikatorviardet bedoms att uppnas for 2020.

Finansiering av Region Stockholms driftkostnader och
ersdttningsinvesteringar ska ske inom koncernens kassaflode
Ersattningsinvesteringarna uppgick till cirka 1 700 miljoner kronor vilket ar
lagre an kassaflodet fran den 16pande verksamheten som uppgick till 6 900
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miljoner kronor. Indikatorns mélvarde bedoms uppnas for 2020.

Hallbar investeringsutveckling

Kapitalkostnadernas andel av Region Stockholms totala intakter uppgick
till 6,9 procent for perioden och indikatorns mélvirde bedoms uppnés for
2020.

Region Stockholm-koncernen

Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Awvikel Boksl
Mkr 2020 2020 2019 2020 2020 procent 2019
jan-aug jan-aug jan-aug

Verksamhetens intakter 16834 17012 -179 16047 28083 25842 2240 8,7% 25036
Verksamhetens kostnader -64675 -63646 -1029 -62202 -101258 -99232 -2026 -2,0% -96220
Avskrivningar -4136  -4651 515  -3987 -6715  -6969 254 -3,6%  -6201
Verksamhetens nettokostnader -51977 -51284 -693 -50141 -79890 -80359 468 -0,6% -77385
Skatteintakter 51891 52153 -262 50592 77837 78230 -393 0,5% 76044
Generella statsbidrag och utjamning 5163 3440 1723 3795 7617 5161 2456 47,6 % 5374
Verksamhetens resultat 5078 4310 768 4246 5563 3032 2531 4033
Finansiella intakter 58 43 15 48 67 60 6 10,4 % 68
Finansiella kostnader -1600 -1853 254 -1559 -2307 -2781 474 -17,1% -2604
Resultat efter finansiella poster 3536 2500 1037 2735 3323 311 3012 1497
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 3536 2500 1037 2735 3323 311 3012 1497
Varav omstdliningskostnader -85 -216 131 -173 -287 -323 36 -11,1% -226
Resultat exklusive omstdllningskostnader 3621 2716 905 2908 3610 634 2976 1723

Region Stockholm redovisade ett resultat for perioden pa 3 536 miljoner
kronor. Resultatavvikelsen ar positiv i jaimforelse med budgeterat resultat
for perioden med 1 037 miljoner kronor. Avvikelsen motsvarar 1,4 procent
av omsattningen for perioden. Exkluderat omstillningskostnader, avseende
omstrukturering inom ramen for framtidens hilso- och sjukvard, uppgick
resultatet for perioden till 3 621 miljoner kronor.

Den totala kostnaden for perioden som inkluderar verksamhetens
kostnader, avskrivningar och finansiella kostnader, uppgick till 70 411
miljoner kronor. Detta motsvarar en kostnadsokning i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar med 3,9 procent. Undantaget
merkostnader for covid-19 hade kostnadsokningen endast uppgétt till 0,3
procent jamfort med samma period 2019. Den 1aga kostnadsokningen,
exkluderat merkostnader for covid-19, beror pa att verksamheten inte har
kunnat utféras i planerad omfattning med anledning av pandemin, samt att
pensionskostnaderna minskat. Den budgeterade kostnadsokningen for
perioden uppgick till 3,5 procent.
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Prognosen for arets resultat uppgar till 3 323 miljoner kronor, vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 3 012 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras fraimst av hogre statsbidrag, lagre kostnader for
pensionsskulden, realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar, samt lagre
finansiella kostnader. Samtidigt prognostiseras stora negativa
budgetavvikelser i verksamheterna. Inom halso- och sjukvarden
prognostiseras stora merkostnader och minskade intdkter till f61jd av covid-
19-pandemin. Inom kollektivtrafiken star minskade biljettintékter for den
negativa prognosen jamfort med budgeterat resultat.

Statsbidragsintdkterna for merkostnader avseende covid-19 och minskade
intdkter i kollektivirafiken forviantas delvis kompensera for de negativa
effekterna av covid-19. Statsbidrag avseende minskade biljettintakter inom
kollektivtrafiken tacker dock endast upp for cirka en tredjedel av forlusten
under 2020. Regeringens aviserade statsbidrag i budgetpropositionen
avseende minskade biljettintakter 2021 bedoms inte heller fullt ut
kompensera for minskade intékter, vilket blir en ekonomisk risk for
kommande ar.

Regionledningskontoret bedomer att det finns bade risker och mojligheter i
resultatprognosen. Statsbidrag for merkostnader for covid-19 har i
delarsrapporten prognostiserats schablonmassigt. Om regeringen star fast
vid sina l6ften om att regionerna ska fa full kompensation for merkostnader
for covid-19 kan statsbidragsintdkterna 6ka med upp till 2 000 miljoner
kronor. Risker i prognosen finns inom skatteintiktsprognosen. I augusti
justerade Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, upp prognosen kraftigt
for 2020, jamfort med tidigare skatteprognos. Regionledningskontoret ser
forsiktigare pa skatteintdktsutvecklingen under 2020 och utesluter inte att
SKR kan komma att sinka prognosen framover.

Region Stockholm planerar att i arsbokslutet for 2020, under forutséttning
att resultatet medger, avsatta medel till Resultatutjamningsreserv, vilket
skapar extra forutsiattning att hanterar kommande ars omstillning kopplat
till pandemin. For att mojliggora det kommer riktlinjen f6r ekonomisk
hushéllning att revideras. Region Stockholm prognostiserar for vasentligt
lagre skatteintakter for kommande planeringsperiod med
resultatutjamningsreserv kan utjamning for denna minskning ske. Enligt
resultatprognosen for 2020 bedéms ett belopp om cirka 700 miljoner
kronor att kunna sittas av till resultatutjamningsreserv for 2020.
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Ekonomiska konsekvenser av covid-19-pandemin
I resultatet till och med augusti ingar ekonomiska konsekvenser av

pandemin med -5 139 miljoner kronor, varav -2 438 miljoner kronor avser
merkostnader och -2 701 miljoner kronor avser minskade intakter. Av
merkostnaderna utgors av 41 procent kostnader for personal. De minskade
intdkterna avser kollektivirafiken med -2 207 miljoner kronor och héilso-
och sjukvard med -494 miljoner kronor.

For aret prognostiseras den negativa ekonomiska effekten av covid-19
uppga till cirka -7 400 miljoner kronor, varav cirka -3 300 miljoner kronor
avser merkostnader och cirka -4 100 miljoner kronor avser minskade
intikter. Av den prognostiserade intdktsminsken utgor cirka -3 600
miljoner kronor kollektivtrafiken.

Extra statsbidrag for att parera for de negativa ekonomiska konsekvenserna
av covid-19 prognostiseras till 2 500 miljoner kronor. Prognosen for det
extra statsbidraget pa 2 500 miljoner kronor har beraknats
schablonmassigt utifran befolkningsandel for hilso- och sjukvard, och med
biljettintaktsbortfallet for kollektivtrafiken. I prognosen ingar 1 150
miljoner kronor for merkostnader inom halso- och sjukvérd, samt 1 350
miljoner kronor for kompensation for minskade intakter i kollektivtrafiken.

Merkostnaderna med anledning av covid-19 for hélso- och sjukvard och
kollektivtrafiken uppgar sammanlagt till -3 300 miljoner kronor. Efter
ersittning fran staten pa 1 150 miljoner kronor uppstar ett negativt netto pa
-2 150 miljoner kronor avseende merkostnad for covid-19. Motsvarande
prognos for minskade intakter till f6ljd av covid-19, ger ett negativt netto pa
-2 750 miljoner kronor.

Prognostiserat utfall covid-19 Merkostnader Minskade intdkter
Halso- och sjukvard -3200 -500
Kollektivtrafik -100 -3600
Statsbidrag halso- och sjukvard* 1150 0
Statsbidrag kollektivtrafik 0 1350
Netto -2150 -2750

*) | regeringens budgetproposition utokas statsbidraget for merkostnader
inom hélso- och sjukvard, vilket innebar ytterligare cirka en miljard kronor

till Region Stockholm (ingar inte i tabellen ovan).

Det aviserade stodet fran staten avseende samtliga regioner uppgar till fem
miljarder kronor avseende merkostnader, samt tre miljarder kronor for
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minskade intdkter inom kollektivtrafiken. Regionledningskontoret bedomer
att detta inte kommer ricka for att ticka alla kostnader och minskade
intdkter som uppstétt med anledning av pandemin, framfor allt géller detta
den del av statsbidraget som avser kompensation for minskade intakter
inom kollektivtrafiken. Regeringen har utlovat att regionerna kommer fa
full kompensation for merkostnader kopplat till covid-19, men till dess att
den slutliga ersattningsnivan faststillts av riksdagen lamnas prognosen
oforandrad.

Regionledningskontoret har i augusti lamnat in ansokan om statsbidrag
avseende merkostnader for covid-19 inom hilso- och sjukvard pa cirka

2 200 miljoner kronor. Nasta ansokan lamnas in i november och bedéms
uppga till ytterligare 1 100 miljoner kronor. Staten har inte aviserat att
kompensation kommer ges for minskade intdkter inom hélso- och sjukvard
till f6ljd av covid-19, vilket uppgar till 500 miljoner kronor fér Region
Stockholm.

Ansokan om ersittning for minskade biljettintdkter inom kollektivtrafiken,
avseende perioden mars till och med juni, ldmnas in i boérjan av oktober och
uppgar till 1 332 miljoner kronor. De statsbidrag som Region Stockholm far
ansoka om avser enbart perioden mars till och med juni. Regeringen har
inte aviserat nagot ytterligare statsbidrag for forlorade resenarsintéakter ar
2020. Kompensationen redovisas i Region Stockholms utfall forst nar
staten beslutat om ersittningen.

Forutom tillkommande statsbidragen har staten tagit 6ver sjukloneansvaret
for perioden april till och med juli 2020. Region Stockholm bedoms erhélla
200 miljoner kronor, vilket motsvarar periodens sjuklonekostnad for
Region Stockholms.

Med anledning av de stora resultatforsamringarna inom namnder och bolag
inom halso- och sjukvard samt kollektivtrafik till f6ljd av pandemin,
beslutade regionfullmiktige att namnder och bolag far undanta
resultateffekterna av covid-19 vid bedomning av om de uppnétt sina
budgeterade resultatkrav i arsbokslutet 2020, RS 2019—1041. Beslutet
omfattar inte kulturnamnden, tillvaxt och regionplanenamnden, fastighets-
och servicenamnden, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, AB
Stockholms Lans landstings internfinans, samt Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje.
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Intidkter
Verksamhetens intdkter Utfall Budget Avvikelse Utfall Fordndr. Prognos  Budget Avvikelse
2020 2020 2019 % 2020 2020
Mkr jan-aug  jan-aug jan-aug
Patientavgifter 755 870 -115 902 -16,3% 1059 1329 -269
Resenarsintakter 3960 6213 -2252 5868 -32,5% 5857 9479 -3622
Sélda priméartjanster 1505 1940 -435 1521 -1,0% 2631 2932 -301
Hyres- och ovr forsaljningsintakter 2821 3061 -240 2877 -1,9% 4349 4590 -242
Statsbidrag och 6vriga bidrag 5229 3840 1389 4073 28,4% 10 602 5789 4813
Ovriga verksamhetsintikter 2563 1088 1475 807 217,8% 3584 1723 1861
Summa verksamhetens intdkter 16 834 17 012 -179 16 047 4,9% 28083 25842 2240

Verksamhetens intakter minskade sammantaget med 179 miljoner kronor i
jamforelse med budget for perioden. For aret bedoms dock verksamhetens
intdkter bli sammanlagt 2 240 miljoner kronor hégre dn budget, vilket
motsvarar 8,7 procent av budgeterade intakter.

Den storsta intaktsminskningen avser resenarsintakterna inom
kollektivtrafiken. For aret prognostiseras resenirsintiakterna minska med 3
622 miljoner kronor i jamforelse med budget, vilket motsvarar 38 procent
av arets budgeterade resenarsintikter. Statsbidrag kompenserar delvis for
minskade intdkter inom kollektivtrafiken och ingar i prognosen for
statsbidrag med 1 350 miljoner kronor.

Patientavgifter prognostiseras minska med 269 miljoner kronor, vilket
motsvarar 20 procent av budgeterade patientavgifter.

Salda primartjanster avseende utomlansvard och tandvard bedoms minska
med 301 miljoner kronor i jimforelse med budget, varav utomlansvard
motsvarar cirka 200 miljoner kronor och tandvard cirka 100 miljoner
kronor. Avvikelsen motsvarar tio procent av arets budgeterade belopp.

Intdktsminskningarna ar en f6ljd av effekterna av covid-19.

Statsbidragen okar kraftigt i jamforelse med budget, fraimst med anledning
av kompensation for merkostnader kopplade till covid-19. Prognosen for
aret visar pa en 6kning med 4 813 miljoner kronor, vilket motsvarar 83
procent av budgeterade statsbidrag. Okningen avser fraimst Komiljarden
720 miljoner kronor, bidrag for covid-tester 923 miljoner kronor, samt
statsbidrag for merkostnader for covid-19 och minskade resenérsintikter pa
sammanlagt 2 500 miljoner kronor, vilket delvis kompenserar for
merkostnader avseende covid-19 inom hélso- och sjukvard samt minskade
intakter inom kollektivtrafiken. Staten har inte aviserat att de kommer
kompensera for minskade intédkter inom sjukvard och tandvard.
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Realisationsvinster fran fastighetsforsiljningarna, Bromma Sjukhus och
Hornsbergsbussdepan, uppgick sammanlagt till 877 miljoner kronor och
intdakten redovisas inom posten ovriga verksamhetsintakter.

Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintdkter generella statsbidrag Utfall Budget Avvikelse Utfall Forandr.
2020 2020 2019 %

Prognos
2020

Budget Avvikelse

och utjamning 2020

Mkr jan-aug  jan-aug jan-aug

Skatteintakter 51891
6242

-1079

52153 -262
4568 1674
-1128 49

50 592
4481
-685

77 837
9236
-1619

78 230 -393
6853 2383
-1692 73

26%
393%
57,5%

Gen statsbidrag

Utjamningssystemet

Summa 57 054 55 594 1461 54 388 4,9 % 85 454 83391 2063

Skatteintdkterna minskade med 262 miljoner kronor i jamforelse med
budget for perioden. For aret bedoms skatteintidkterna avvika negativt fran
budget med 393 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,5 procent av
budgeterade skatteintikter. Orsaken ar en nedjustering av
skatteunderlagstillvaxten fran 2,7 procent till 2,4 procent. Inbromsningen
av skatteunderlagsutvecklingen till f6ljd av covid-19 bedoms fa storre
genomslag under 2021.

De generella statsbidragen och utjamning 6kade sammanlagt med 1 723
miljoner kronor i jamforelse med budget for perioden. For aret bedoms de
generella statsbidragen och utjamning 6verstiga budget med 2 456 miljoner
kronor, vilket motsvarar 47,6 procent av budgeterade generella statsbidrag
och utjaimning. Okningen beror frimst p4 tillfsrda medel fran regeringens
varproposition och Riksdagens beslut i februari och juni om sammanlagt
cirka 2 100 miljoner kronor, samt 6kat lakemedelsbidrag med cirka 300
miljoner kronor.

I prognosen for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ingar
aven en bedomning om att staten kommer kompensera Region Stockholm
med 172 miljoner kronor for ett lagre skatteunderlag till f6ljd av andrade
avdragsregler for periodiseringsfonder for egenforetagare. Avdrag for
statens andel av liakemedelsrabatten med -300 miljoner kronor ingar ocksa
i prognosen. Sammantaget ar prognosen for skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning 2 063 miljoner kronor hogre dn budget. Detta ar
en forbattring med 2 000 miljoner kronor jamfort med foregdende prognos
i tertialrapporten per april 2020.
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Kostnader
Verksamhetens kostnader Utfall Budget Avvikelse Utfall Fordndr. Prognos  Budget Avvikelse
2020 2020 2019 % 2020 2020
Mkr jan-aug  jan-aug jan-aug
Personalkostnader och inhyrd
personal -21915 -22524 609 -22186 -1,2% -33846 -34700 855
Kopt hélso- och sjukvard -13684 -12880 -803  -13462 1,6% -20874 -19906 -968
Ovriga verksamhetsanknutna
tjanster samt bidrag -2 566 -2834 268 -2596 -1,2% -4 461 -4294 -167
Kopt trafik 9742 -10170 428 -9501 25% -14824 -15546 723
Material och ldkemedel -10179 -9337 -842 -8927 140% -15354 -14106 -1249
Ovriga kostnader -6 590 -5901 -689 -5530 19,0% -11899 -10679 -1220
Summa verksamhetens kostnader -64 675 -63646 -1029 -62202 4,0% -101258 -99232 -2026

Verksamhetens kostnader for perioden avvek negativt i jamforelse med
budget med 1 021 miljoner kronor. For aret prognostiseras kostnaderna oka
med 2 026 miljoner kronor i jamforelse med budget, vilket motsvarar tva
procent av budgeterade kostnader.

Personalkostnader och inhyrd personal prognostiseras bli 855 miljoner
kronor lagre dn budget, vilket motsvarar 2,5 procent av budget. Den lagre
kostnaden beror pa att pensionskostnaderna ar cirka 2 200 miljoner kronor
lagre an budget. Exkluderat den lagre pensionskostnaden ar utfallet
negativt jamfort med budget. Budgetavvikelsen avser hélso- och sjukvard
och forklaras bland annat av fler antal helarsarbeten 4n vad som har
budgeterats, okade kostnader for 6vertid, samt krislagesavtal for
intensivvardspersonal. Merparten av namnda faktorer kan hanforas till den
uppkomna situationen med pandemin.

For perioden januari till och med augusti 2020 uppgick kostnaden for
inhyrd personal till 674 miljoner kronor, vilket ar en minskning med elva
miljoner kronor jamfért med samma period féregéende ar.

Kostnadsokningarna inom kopt hélso- och sjukvard forklaras av
merkostnader som hanfors till covid-19, exempelvis medicinsk service och
ambulansverksamhet. Underskottet forklaras dven av 6kade kostnader for
avtalet med S:t Gorans sjukhus samt barn- och ungdomsmedicinska
mottagningar.

Kopt trafik prognostiseras bli lagre an budget och avser framst lagre
kostnader inom trafiknamnden. Avvikelsen beror pa trafikslagen inom
landtrafiken har lagre kostnader for indexutveckling 4n budgeterat.
Pendeltagstrafiken betalar lagre banavgifter, da farre stiger av pa Arlanda
till f6]jd av pandemin, samt lagre kostnader for kundtjansten da det ar ett
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minskat tryck pa grund av det ligre resandet. Aven firdtjinstnimnden
prognostiserar lagre kostnader for kopt trafik.

Material och lakemedel samt 6vriga kostnader prognostiseras overstiga
budget med sammanlagt 2 469 miljoner kronor. Posten utgors till stora
delar av merkostnader med anledning av pandemin.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna uppgick till 1 600 miljoner kronor, vilket ar 254
miljoner kronor lagre an budget. De finansiella kostnaderna prognostiseras
till 2 307 miljoner kronor, vilket ar 474 miljoner kronor lagre 4n budget och
beror framst pé att kostnaderna for upptagna lan ar lagre dn vad som
antagits i budget, dven rantan pa pensionsskulden ar ldgre an budget.
Budgetavvikelsen motsvarar 17 procent av budgeterad finansiell kostnad.

Finansiering
Region Stockholms ratingbetyg fran kreditvarderings- och ratinginstitutet
Standard & Poor’s ar fortsatt AA+, vilket ar oférandrat sedan 2007.

Regionfullméiktige har faststillt en upplaningsram pa 95 miljarder kronor.
Summan avser samtliga avtalade lane- och kreditl6ften, laneprogram och
leasingforpliktelser samt checkrakningskrediter. Region Stockholms
rantebarande skulder har under dret minskat med 16 miljoner kronor och
uppgick per den sista augusti till 51,8 miljarder kronor. Utéver den
rantebdrande leasing- och ldneskulden finns en skuld for finansieringen av
sjukhuset Nya Karolinska Solna som vid bokslutstillfallet uppgick till 5 885
miljoner kronor. Skulden amorterades under aret med 294 miljoner kronor.

Réantebindningstiden pa skuldportfoljen far enligt Region Stockholms
finansiella riktlinjer uppga till 2—5 ar. Under aret har den varierat mellan
4,0 och 4,3 ar och uppgick per sista augusti till cirka 4,1 ar. Detta motsvarar
en andel rorlig ranta om cirka 25 procent av den totala skuldportfoljen.

Region Stockholms finansiella riktlinjer stéller krav pa att likviditetsbeho-
vet och den kortsiktiga betalningsformagan alltid ska vara siakrad genom
avtalad finansiering. Per den 31 augusti 2020 uppgick det maximala
likviditetsbehovet de kommande sex manaderna till 5,9 miljarder kronor.
Den avtalade finansieringen uppgick vid samma tidpunkt till totalt 12,75
miljarder kronor varav checkkredit knuten till koncernkontot om tre
miljarder kronor, kreditfaciliteter mot affirsbanker om 3,5 miljarder kronor
samt dnnu ej utnyttjade ldneavtal mot Europeiska Investeringsbanken, EIB,
om 6,25 miljarder kronor.
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I diagrammet nedan visas forfallostrukturen for Region Stockholms
skuldportfolj.
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Pensioner

Regionkoncernens totala pensionsforpliktelser uppgick till 55 miljarder
kronor inklusive sarskild loneskatt, varav avsattning i balansrakningen
utgjorde 32 miljarder kronor och ansvarsforbindelsen 23 miljarder kronor.

Pensionsatagandena inom namnder nuvardesberiknas enligt Riktlinjer for
beriakning av pensionsskuld, RIPS 19, vars diskonteringsranta beslutas av
SKR. Den uppgér 2020 till en procent. Pensionsskulden for Region
Stockholms bolag nuvirdesberiknas enligt de forsdkringstekniska grunder
som faststills av Finansinspektionen och med en diskonteringsranta som
2020 uppgar till 0,3 procent.

I budget 2020 har regionkoncernens pensionskostnader beriknats till 5,9
miljarder kronor. Vid arets slut berdknas kostnaden uppga till 3,7 miljarder
kronor enligt senaste prognos som tas fram av KPA Pension AB per augusti
2020, vilket innebar en minskad kostnad om 2,2 miljarder kronor i
jamforelse med budget. I huvudsak beror forandringen pa att
bakomliggande parametrar i berdkningsmodellen har utvecklats positivt i
jamforelse med den prognos fran KPA som lagts till grund f6r budget samt
att KPA under 2020 har ersatt sin tidigare tekniska plattform med en ny
och modernare sidan som magjliggor storre exakthet i
pensionsskuldsberdkningar pa individniva.
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Balanskravsresultat
Mkr Prognos Budget Bokslut
2020 2020 2019
Resultat enligt balanskrav
Arets resultat enligt resultatrikningen 3323 311 1497
Samtliga realisationsvinster -877 -69
Aretsresultat efter balanskravsjusteringar 2446 311 1428
Balanskravsresultat 2446 311 1428

Region Stockholm prognostiserar ett positivt balanskravsresultat efter
justering for realisationsvinster pa 2 446 miljoner kronor. Kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans bedéms uppnas for 2020.

En héallbar regional utveckling

En héllbar utveckling ger ratt forutsattningar for en vixande
storstadsregion. Dagens invanare och framtida generationer stockholmare
star i fokus for all verksamhet i Region Stockholm.

Inriktningsmalet En hallbar regional utveckling har fem namndspecifika
mal och nio verksamhetsspecifika mal. De namndspecifika méalen
konkretiserar hilso- och sjukvard, kollektivtrafik, regional
utvecklingsplanering, kultur, samt strukturerad styrning och redovisas
under respektive nimnd. De verksamhetsspecifika malen konkretiserar
arbetet med hallbarhet, samhallsviktiga funktioner, forskning, innovation
och digitalisering samt att kirnverksamheterna prioriteras. Namnder och
bolag arbetar med malen for att bidra till att de uppfylls. De
verksamhetsspecifika mélen redovisas forst i arsbokslutet, eftersom for fa
av indikatorerna mats i delarsrapporten. Den enda indikatorn kopplat till
de verksamhetsspecifika mélen som mats i delaret 4r administrationens
andel av kostnaderna.

De administrativa kostnaderna definieras som kostnader for administrativt
stod till kirnverksamheten. Det administrativa stodet definieras som
ledning, ekonomi, personal, juridik, upphandling och it. Kidrnverksamhet ar
enligt definition hilso- och sjukvard, kollektivtrafik, fardtjanst, kultur och
regionplanering samt utbildning, utveckling och forskning inom
karnverksamheterna.

Indikatorn administrationens andel av kostnaderna ar ny for 2020 och en
modell for berdkning av kostnaderna har tagits fram. Utfallet uppgar till 4,7
procent per sista augusti 2020, vilket ocksa utgor jamforelsetal i
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arsredovisningen. Indikatorns mélvarde ar att administrationens andel av
totala kostnader ska minska.

Varje namnd bolag har utifran denna definition gjort en detaljerad
bedomning av vilka administrativa kostnader som ska mataso och utfallet
redovisas under respektive nimnd och bolag.

I delérsrapporten varierar inrapporterat virde pa indikatorn
administrationens andel av kostnaderna stort. Vissa verksamheter sa som
Fastighets- och servicenamndens serviceforvaltning och AB SLL
Internfinans redovisar att samtliga kostnader i verksamheterna ar
administrationskostnader.

Med anledning av att Region Stockholms namnder och bolag i varierande
grad bedriver administrativ verksamhet blir en jamforelse av indikatorn
mellan de olika verksamheterna svar att analysera da malviardet variera
med uppdraget och utgangslaget. Uppfoljningen sker med fokus pa att
respektive nimnd bolags egna andel av administrativa kostnader i
forhéllande till totala kostnader minskar.

Region Stockholm ska bli en hallbar arbetsgivare

Region Stockholm ar en av Sveriges storsta arbetsgivare och ska kunna
rekrytera, behalla och utveckla skickliga medarbetare och chefer i sina
verksamheter. Kraft ska fortsatt 14ggas pa att gora Region Stockholm till en
attraktivare arbetsgivare for alla anstallda.

Den pagaende pandemin har varit en utmaning for hela Region Stockholm
och inte minst hilso- och sjukvéarden. En stor kraftsamling och ett
betydande omstillningsarbete har genomforts for att klara av att ge
invanarna den halso- och sjukvard som covid-19 har kravt. Covid-19-
pandemin har medfort att mdnga medarbetare har fatt forandrade
arbetsuppgifter, arbetssatt och arbetsplatser och att chefer har fatt leda pa
distans.

Mot bakgrund av den anstriangda situation som pandemin medforde vid
lanets akutsjukhus beslutade regionstyrelsen den 2 april att be SKR,
aktivera det sa kallade krisldgesavtalet inom Region Stockholms
intensivvardsverksamheter, RS 2020-0284. Krisldgesavtalet avaktiverades
av SKR fran och med den 1 september pa begiran av Region Stockholm, RS
2020—-0054. Aktiveringen av krislagesavtalet var en forutsattning for att
klara den stora 6kningen av antalet IVA-platser. Sammanlagt anvisades
totalt nistan 1 600 medarbetare, inkl. Capio S:t Goran, till krisldgesavtalet.
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Region Stockholm har under den pagaende pandemin vidtagit flertalet
atgarder for att erbjuda medarbetarna inom framférallt hélso- och
sjukvarden adekvat stod och diarigenom minska risken for att ohéilsa
uppstér. Totalt 5 000 timmar externt krisstod har efterfragats och givits till
medarbetare och chefer inom Region Stockholm. Utover det akuta
krisstodet finns dven sirskilt samtalsstod for medarbetare och chefer via
Region Stockholms foretagshilsovard.

Planerade insatser och atgarder, inom ramen for den extra satsning pa
utbildning och kompetensutveckling samt battre arbetsmiljo, har pa grund
av pandemin inte kunnat genomforas i den omfattning som avsetts.
Exempelvis har satsningar pa specialistutbildning for sjukskoterskor och
underskoterskor inte kunnat genomforas enligt plan da det inte varit majlig
att avvara dessa medarbetare i virden under pandemin. Vidare har
satsningar som planerats for forsta linjens chefer till stor del fatt ansta
under aret. Efterfragan pa ledarskap ar alltid som storst i samband med
kriser och det ar ocksa i kristider som ledare sarskilt maste kliva fram.
Ledarskapet 4r manga ganger avgorande for verksamhetens samlade
resultat och darmed ar det strategiskt viktigt att Region Stockholm
fortsitter den pagaende langsiktiga satsningen pa att utveckla ledarskapet
och ge Region Stockholms chefer forutsattningar och ratt stod.

De stora omstallningar av hélso- och sjukvarden som behovde genomféras
under varen till foljd av pandemin har inneburit en omfattande omstéllning
av platserna for verksamhetsintegrerat larande, VIL, for studerande. Det
har kvarstatt i den utstrackning och i den form som bedomts majligt vilket
varit framgangsrikt. Det finns dock ett antal utbildningar som skjutits upp
och som nu behéver hanteras och prioriteras av vardgivarna.

Inriktningsmalet om att Region Stockholm ska vara en hallbar
arbetsgivare har tva verksamhetsspecifika mal: Region Stockholm —
attraktiv arbetsgivare och Systematisk kompetensforsorjning. Bedomning
av maluppfyllelse for inriktningsmaélet gors forst i arsredovisningen da
indikatorerna mats. Ett antal av indikatorerna kommer dock inte kunna
foljas upp i ar da medarbetaruppfoljningen inte kommer att genomforas pa
sedvanligt satt. Orsaken ar att covid-19-pandemin har medfort att
medarbetare inom Region Stockholm arbetat pa nya arbetsstillen, i nya
roller och med ny tillfllig ledning. Uppf6ljning av den psykosociala
arbetsmiljon behover darmed f6ljas upp pa olika sitt i olika verksamheter.
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Personalvolymen matt i antal helarsarbetens uppgick till 43 513, vilket ar
187 helérsarbeten fler 4n i budget och motsvarar en avvikelse pa 0,4
procent. I jimforelse med augusti 2019 har antalet helarsarbeten 2020
minskat med 131 och det ar framst Karolinska Universitetssjukhuset som
minskat antal helarsarbeten.

Antalet sokande per utannonserad tjinst inom regionen har 6kat mycket
per augusti jamfort med foregdende ar. Skilet ar bland annat de annonser
som sjukhusen haft om extra resurserna med anledning av pandemin.
Med anledning av covid-19 6ppnades en regionovergripande
intresseanmailan den 20 mars, vilken fick-ett stort gensvar med néstan 7
000 ansokningar.

Antal helérsarbeten inom trafiknimnden uppgick per sista augusti till 959.
Jamfort med samma period foregaende ar har trafiknamnden 6kat med tre
helarsarbeten.

Region Stockholms totala prognostiserade antal helarsarbeten for helaret
uppgar till 43 461, vilket dr 524 fler 4n budget for aret. Avvikelserna finns
huvudsakligen inom Danderyds sjukhus AB, Sodersjukhuset AB till foljda
av en hog bemanning med anledning av covid-19-pandemin, samt
Stockholms lans sjukvardsomrade dar det sker en utokning inom psykiatrin
och primarvarden. Karolinska Universitetssjukhuset hanterar det
forandrade personalbehovet, till f6ljd av pandemin, med befintlig personal.
Sodertilje Sjukhus AB hanterar det forandrade personalbehovet inom en
intern personalpool.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaroredovisning Utfall Utfall Utfall
2020 2019 2018
Procent jan-aug jan-aug jan-aug

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid

Kvinnors sjukfranvaroandel 8,6 6,2 6,8
Mans sjukfranvaroandel 5,3 3,4 3,7
Totala sjukfranvaroandelen 7,8 5,6 6,1
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total sjukfranvarotid * 40 52 50

* Av all sjukfrénvaro utgjorde sjukfréanvaron med 60 dagar eller mer 40 procent.

3 Helarsarbeten avser avtalad tid (ndrvaro och franvaro) i forhallande till det
individuella heltidsmattet for aktuellt antal dagar under perioden. Som exempel
raknas tvé halvtidsanstéallda som ett helarsarbete.
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Sjukfranvaron har 6kat jamfort med foregaende ar. Det avser bade mén och
kvinnor. Folkhilsomyndighetens rekommendationer att inte ga till sitt
arbete vid luftvags- och forkylningssymtom i kombination med lattnader
vid bade intyg och ersittning vid sjukskrivning har haft stor paverkan pa de
korta sjukskrivningarna. Daremot har andelen langtidssjukfranvaro som
utgor 60 dagar eller mer minskat da den korta okat kraftig. Det ar viktigt att
fortsatta arbeta med att minska och forebygga sjukfranvaron och identifiera
tidiga signaler pa ohilsa.



JJ& Region Stockholm

28 (117)
TIANSTEUTLATANDE RS 2020-0088
2020-10-02
Resultat namnder och bolag
Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Awvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019
jan-aug jan-aug jan-aug omsattning*
Halso- och sjukvard
Hélso-och sjukvardsnamnden 215,3 499,8 -284,4 728,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 57,2
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,7 0,0 0,7 46,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 43,5
Patientnimnden 2,2 0,0 2,2 1,8 0,8 0,0 0,8 2,5% 0,4
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 11,3 4,2 7,2 -22,8 -38,6 0,0 -38,6 -4,2% -44,8
varav TioHundra AB 16,5 4,1 12,4 -14,1 0,7 0,0 0,7 0,1% -29,5
Stockholms lans sjukvardsomrade 164,0 253,2 -89,2 261,9 100,0 220,0 -120,0 -1,0% 228,6
Karolinska Universitetssjukhuset -1265,3 35,3 -1300,7 -1207,0 -1253,0 53,0 -1306,0 -5,8% -1866,6
Sédersjukhuset AB 80,2 359  -116,1 2,5 -288,0 9,0 -297,0 52% -111,6
Danderyds Sjukhus AB -80,2 31,1 -111,3 -85,5 -137,0 8,0 -145,0 -3,0% -158,4
Sédertadlje Sjukhus AB -4,4 8,6 -13,0 31,1 9,0 2,0 -11,0 0,7% 22,8
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 22,3 32,7 -10,3 43,1 26,0 3,0 29,0 4,3% 55,7
Folktandvarden Stockholms Lan AB 36,4 69,5 -33,1 69,8 2,3 112,5 -110,2 -7,4% 112,5
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 22,7 7,2 15,6 27,3 12,0 12,0 0,0 0,0% 26,2
Stockholm Care AB 0,9 0,7 0,2 0,7 -0,5 1,0 -1,5 -1,9% 1,7
MediCarrier AB 1,4 2,3 0,9 1,9 -13,3 6,0 -19,3 -1,9% 51
Hilso- och sjukvard totalt 952,9 980,3 -1933,2 -100,6 -1650,3 426,5 -2076,8 2,6% -1627,8
Kollektivtrafik
Trafiknimnden 934,8 369,9 -1304,7 567,4 -2434,0 4040 -2838,0 -253%  611,4
varayv Trafikférvaltningen 78,3 29,4 48,9 -31,4 54,4 0,0 54,4 0,5% 6,3
varav Férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,5 0,0 0,5 0,7 -4,4 0,0 -4,4 -3,5% 0,5
varav AB Storstockholms Lokaltrafik -973,0 340,5 -1313,4 613,2 -2408,6 404,0 -2812,6 -14,2 % 620,3
varav Waxholms Angfartygs AB -40,7 0,0 -40,6 -15,0 -75,3 0,0 -75,3 -14,5 % -15,8
Firdtjanstnimnden 258,0 39,0 219,0 1251 3745 0,0 3745 20,9%  107,7
Kollektivtrafik totalt -676,8 408,9 -1085,7 692,5 -2059,5 404,0 -2463,5 -7,4% 719,1
Kulturnamnden 2,7 0,0 2,7 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,1
Tillvéxt- och regionplanenamnden 3,3 0,0 3,3 9,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,0
Regionstyrelsen 473,8 0,0 473,8 2459 200,0 0,0 200,0 73% 286,8
Fastigheter och service
Fastighets-och servicendmnden 965,4 336,1 629,3 496,1 908,0 468,0 440,0 57% 485,0
varayv Serviceférvaltningen 32,5 3,3 29,1 19,3 7,0 5,0 2,0 0,1% -0,2
varav Fastighetsférvaltningen 932,9 332,7 600,2 476,8 901,0 463,0 438,0 7,2% 485,2
Locum AB 2,0 2,7 0,7 1,6 7,0 7,0 0,0 0,0% 13,6
Fastigheter och service totalt 963,4 333,3 630,1 497,7 915,0 475,0 440,0 54% 498,6
Ovriga
Revisorskollegiet 4,6 3,4 1,1 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Landstingshuset i Stockholm AB -112,8 -5,8 -107,0 36,8 -18,0 -18,0 0,0 -16,7
ABSLL Internfinans 4,4 2,0 2,4 2,9 4,9 3,0 1,9 11,1% 3,6
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 6,3 0,0 6,3 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 3,5
Koncernfinansiering 3712,5 777,4 29351 1373,3 59057 -979,2 68849 6,9% 16635
Koncernjusteringar 107,6 0,0 107,6 -41,5 25,4 0,1 25,3 -37,1
Resultat samtliga resultatenheter 3536,1 2499,6 1036,5 27352 3323,2 311,3 3011,9 1,3% 1496,6
varavomstéllningskostnader -84,8 -216,0 131,2 -172,6 -261,7 -323,0 61,3 -226,5
Resultat exklusive omstallningskostnader 3620,9 2715,6 905,4 2907,7 3584,9 634,3 2950,6 13% 1723,0

*Berdknas med den budgeterade omsattningen.
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Overgripande utveckling inom hiilso- och sjukvird

Resultat hilso- och sjukvard Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent 2019
Mkr jan-aug  jan-aug jan-aug
Patientavgifter 755 870 -115 902 1059 1329 -270  -20,3% 1386
Landstingsbidrag 43 326 43 280 46 42184 64 978 64 921 58 0,1% 63 261
Ovriga intakter 7248 6 688 560 6283 12 942 10 117 2825 27,9 % 9743
Summa verksamhetens intdkter 51330 50 839 491 49 369 78 979 76 366 2613 34% 74391
Personalkostnader och
inhyrd personal -20489  -19 840 -649  -19835 -31266 -30205 -1061 35% -31006
Kopt hélso- och sjukvard, tandvard -15310 -14 488 -822  -14973  -23526  -22368 -1158 52% -23000
Ovriga kostnader -15540  -14 390 -1150 -13833  -24194 -21647 -2 546 11,8% -20737
Summa verksamhetens kostnader -51338 -48717 -2621 -48641 -78986 -74 220 -4 765 6,4% -74742
Avskrivningar -785 -980 195 -691 -1426 -1474 48 -3,3% -1 059
Verksamhetens resultat -793 1141 -1935 37 -1432 672 -2104 -1410
Finansiella intakter 3 3 0 4 6 5 1 299 % 7
Finansiella kostnader -162 -164 2 -141 -224 -250 26 -10,4 % -225
Resultat -953 980 -1933 -101 -1 650 427 -2077 -1628

*Halso- och sjukvard innefattar halso- och sjukvardsndmnden, vardens kunskapsstyrningsnamnd, Patiendtnamnden,
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, Stockholms lans sjukvardsomréde, Karolinska Universitets-
sjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sédertilje Sjukhus AB, TioHundra AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB,
Folktandvarden Stockholms Lan AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Stockholm Care AB, och MediCarrier AB.

Haélso- och sjukvérden i Region Stockholm har under viren genomfort den
storsta omstéllningen av varden ndgonsin pa sa kort tid. Primarvard,
akutsjukhus, ambulansverksamhet med flera har stillt om for att ta hand
om och varda covid-19-patienter. Intensivvardskapaciteten har
mangdubblats p& akutsjukhusen. Beredskapssjukhuset Alvsjo har
fardigstallts och avvecklats. Digitaliseringen inom varden har utvecklats i
snabb takt pa grund av den uppkomna situationen. Under pandemin har
efter beslut av RSSL en stor del av den elektiva varden skjutits upp och
vardkoéerna har darmed okat.

Till och med augusti har 23 032 personer blivit smittade av covid-19 och
cirka 2 400 personer har avlidit i Region Stockholm. Antalet svart sjuka i
behov av vard vid sjukhus har gatt frén 1 100 inneliggande patienter i april
till cirka 40 patienter i slutet av augusti. Antalet patienter som har vardats
pa intensivvardsavdelning har gatt fran som mest cirka 300 under april till
knappt tio patienter i slutet av augusti. Fram till 31 augusti har drygt 6 ooo
patienter skrivits ut efter vard pa akutsjukhus eller geriatrisk vard.

Testning av misstankt covid-19-smitta samt av forekomst av antikroppar
genomfors av allt fler invanare. Testerna dr kostnadsfria for Region
Stockholms invénare. Fran den 15 juni till den 30 augusti har det
genomforts 156 239 tester av misstankt smitta i Region Stockholm. Av
dessa var 6,2 procent positiva. Under perioden 15 juni till och med 30
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augusti har det utforts 440 603 antikroppstester varav 15,7 procent var
positiva.

Den samlade hilso- och sjukvarden redovisade ett resultat for perioden pa
-953 miljoner kronor vilket avviker negativt mot budget med 1 933 miljoner
kronor. I det redovisade resultatet ingar merkostnader kopplat till covid-19-
pandemin pa -2 337 miljoner kronor samt minskade intiakter kopplat till
covid-19 pé 433 miljoner kronor. Lagre kostnader for pensioner har
paverkat resultatet positivt med 164 miljoner kronor.

Prognosen for arsresultatet ar -1 650 miljoner kronor. Prognosen avviker
negativt med 2 077 miljoner kronor mot budget. I prognosen ingar
merkostnader och minskade intakter kopplat till covid-19. och lagre
kostnader for bolagen inom hilso- och sjukvarden for pensionsavsittningar
enligt den nya pensionsprognos som tagits fram av KPA Pension under
augusti manad. Ersattning for merkostnader kopplat till covid-19 ingar €j i
prognosen. I prognosen ingar aven lagre kostnader for bolagen inom halso-
och sjukvérden for pensionsavsittningar med 247 miljoner kronor, enligt
den nya pensionsprognos som tagits fram av KPA Pension under augusti
manad.

Verksamhetsintakterna for héalso- och sjukvarden uppgick per augusti till
51 330 miljoner kronor, vilket dr 491 miljoner kronor, 1,0 procent, hogre an
budget. Avvikelsen forklaras av hogre intdkter avseende statsbidrag och
okad forsidljning av 6vriga tjanster, dar merparten av 6kningen kan
hanforas till forsaljning av skyddsutrustning. Under perioden har dven
covid-19 paverkat intdkterna negativt med 494 miljoner kronor.

Personalkostnader inklusive inhyrd personal avviker negativt mot budget
med 649 miljoner kronor, 3,3 procent. Andelen kostnader for inhyrd
personal uppgick till 2,6 procent av personalkostnaderna vilket ar en
minskning i jamforelse med foregiende ar da andelen inhyrd personal
uppgick till 2,7 procent. Kostnaden for inhyrd personal var lagre under
januari och februari men har 6kat under mars till och med augusti pa grund
av pandemin. Den negativa avvikelsen mot budget forklaras bland annat av
fler antal helarsarbeten dn vad som har budgeterats, 6kade kostnader for
overtid och krisavtal for intensivvardspersonal. Merparten av nimnda
faktorer kan hanforas till den uppkomna situationen med covid-19-
pandemin.

Periodens negativa avvikelse for kopt hélso- och sjukvéard samt tandvérd
fran externa vardgivare uppgick till 822 miljoner kronor, 5,7 procent, hogre
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an periodens budget. Den negativa avvikelsen forklaras av merkostnader
som hanfors till covid-19, exempelvis medicinsk service och
ambulansverksamhet. Underskottet forklaras aven av bland annat 6kade
kostnader for avtalet med S:t Gorans sjukhus samt barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar. Kostnadsutvecklingen for externt kopt
hélso- och sjukvard har under aret varit avtagande. Den begriansade
kostnadsutvecklingen forklaras av att covid-19-pandemin paverkat
vardkonsumtionen. Rensat for lagre produktion till f6ljd av covid-19 hade
kostnadsutvecklingen for externt kopt hilso- och sjukvard varit betydligt
hogre.

Ovriga kostnader var 1 150 miljoner kronor hogre, 8,0 procent, i jimforelse
med periodens budget. Den negativa avvikelsen mot budget ar framst en
foljd av okade kostnader for material och 1ikemedel kopplat till pandemin.
Merkostnaden for material och ink6p beraknas till 377 miljoner kronor.

Avskrivningskostnaderna inom halso- och sjukvarden uppgick till 785
miljoner kronor, vilket understiger periodens budget med 195 miljoner
kronor. Avvikelsen mot budget forklaras av forseningar i
investeringsprocesserna hos fraimst de storre akutsjukhusen.

Covid-19-pandemin har inneburit 6kade merkostnader och minskade
intidkter for hilso- och sjukvarden. Ackumulerat per augusti manad uppgick
merkostnaderna till 2 337 miljoner kronor. Merkostnaderna bestar framst
av personal- och materialkostnader. I dessa kostnader ingar dven
fardigstillandet av beredskapssjukhuset Alvsjo och upprittandet av ett
regionalt beredskapslager for lakemedel. Minskade intakter uppgick till 433
miljoner kronor och kan framst hanforas till 14gre intakter avseende
utomléns- och utrikespatienter, lagre intdkter avseende patientavgifter
samt minskade intédkter for Folktandvarden Stockholms lan AB. Totalt har
merkostnader och minskade intakter paverkat resultatet per augusti med 2
865 miljoner kronor

Prognosen for merkostnader och minskade intikter kopplat covid-19-
pandemin uppgar for helaret till 3 186 miljoner kronor respektive 469
miljoner kronor. Med anledning av den uppkomna situationen ar det ytterst
svart att lamna en sdker prognos for helaret da intakter och kostnader
kommer att paverkas och att det i dagslaget ar osdkert hur lange och i
vilken omfattning pandemin kommer att padga samt hur stor effekten blir av
uppskjuten och utebliven vard.



JJ& Region Stockholm

32 (117)

TIANSTEUTLATANDE RS 2020-0088
2020-10-02

Inom hailso- och sjukvard prognostiseras ett resultat i niva eller battre dn
budget av hilso- och sjukvardsndmnden, vardenskunskapsstyrningsnimnd,
patientndmnden, TioHundra AB, samt Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB. Ovriga nimnder och bolag prognostiserar ett resultat for
2020 som understiger budgeterat resultatkrav. Orsaken till det
prognostiserade underskottet beror pa covid-19-pandemin, vilket medfor
merkostnader pa cirka 3 200 miljoner kronor samt minskade intakter fran
patientavgifter, utomlansvéard och utlandsvard pa cirka 500 miljoner
kronor.

Enligt fullmaktiges beslut, RS 2019-1041, fir nimnder och bolag inom
halso- och sjukvard undanta den negativa ekonomiska effekterna av covid-
19-pandemin vid bedomningen av om det budgeterade resultatkravet
uppnaétts. Redovisningen av merkostnader och minskade intdkter visar att
Karolinska Universitetssjukhuset och Sodersjukhuset AB inte klarar sitt
resultatkrav &ven om effekterna av pandemin undantas.
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje prognostiseras ocksa
underskott jamfort med budgeterat resultat, men da ar
kommunalférbundet inte undantaget effekterna av pandemin. Ovriga
namnder och bolag inom hélso- och sjukvard prognostiserar att de skulle
uppna sina budgeterade resultatkrav om effekterna av pandemin undantas.

Regionledningskontoret konstaterar dock att sjukhusens resultat till stor
del beror pa att elektiv vard och operationer skjutits upp pa framtiden,
vilket gett lagre rorliga kostnader under aret. Samtidigt har den
produktionsrelaterade ersattningen fran halso- och sjukvardsnamnden
betalats ut som en fast ersattning, 4ven om antalet patienter varit farre.
Pensionskostnaderna har ocksa minskat i sjukvardsbolagen, vilket gett en
engangseffekt under 2020.

Regionledningskontoret bedomer att resultatprognoserna, exklusive
effekterna av pandemin, ger en alltfor positiv bild av det ekonomiska laget i
namnder och bolag inom halso- och sjukvard under 2020. Samtidigt har ej
utford vard skjutits upp, vilket kommer att paverka verksamheterna under
kommande ar. Tidigare beslutade atgardsprogram for sjukhusen har
pausats nar verksamheten stillts om for att kunna ta emot covid-19-
patienter, vilket ger simre forutsattningar infor 2021. Detta giller framst
Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB och Danderyds
Sjukhus AB. Regionledningskontoret uppmanar alla verksamheter med
atgiardsplaner att se 6ver dem utifran perspektivet lardomar av covid-19,
forandrade forutsattningar under aret som paverkar tidigare beslut, samt
risken for aterkommande covid-vagor.
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Regionledningskontorets bedomning ar att det finns risker i prognosen for
namnder och bolag inom hélso- och sjukvarden. Det finns svarigheter att
uppna budgeterat resultat om inte samtliga kostnader och uteblivna
intakter samt effektiviseringar ersatts av staten enligt regeringens
uttalanden.

En jamforelse av sjukhusens gemensamma indikatorer

Karolinska Sodersjukhuset AB Danderyds Sjukhus AB Sodertilje Sjukhus AB S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Universitetssjukhuset

Utfall 2020 Prognos]’ Utfall 2020 Progncs“ Utfall 2020 Prognos“ Utfall 2020 Prognosl’ Utfall 2020 Prognos” Mal
Inriktningsmal, ndmndspecifikt mal, in]  Augusti 2020 Augusti 2020 Augusti 2020 Augusti 2020 Augusti 2020 fullméktige
LANGSIKTIGT EKONOMISK
UTHALLIGHET
Ett itivt Itat enligt
positivt resultat enligt -1265mkr  Uppfylls ej ®| -80 mkr Uppfyllsej ®| -80 mkr Uppfylls ® -4 mkr Uppfylls ®| 22 mkr Uppfylls ®

balanskravet

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

En hilso- och sjukvard av god kvalitet
Andel patienter som vistas hogst 4

timmar pa akutmottagning 56,8% Uppfyllsej ® 33,0% Uppfyllsej ® 48,0% Uppfylls ej ® 64,0% Uppfyllsej®| 953% Uppfylls ® 278%
Andel patienter som far tid for forsta

besdk hos specialistldkare inom 30 58,9% Uppfylls ej ® 72,0% Osikert 65,0 % Uppfylls ej ® 70,0% Uppfyllsej®| 83,4% Osékert 273%
dagar

:;'::Lg::::‘:z:gg‘;:;;d for 512%  Uppfylisej®| 680%  Uppfyllsej®| 63,0%  Uppfyllsej®| 67,0%  Uppfyllsej®| 92,8% Uppfylls®|  >90%
F'io'rekomsten (p.reval?nsen) av 2 2 2 2 2 <7,7%
vardrelaterade infektioner

Antal utskrivningsklara dagar per 3 12 Uppfylls ® 16 Uppfylls ® 04 Uppfylls ® P <
vardtillfalle 4 ppiylls , ppfylls X ppfylls <
Genomsnittligt antal dagar per 44 Uppfylis®| 37 Uppfyls®| 31 Uppfylisej®| 38 Uppfylls®| 2,0 Uppfylis ®|  Minska
vardtillfille i sjukhusvirden ! ' ' ! !

Kérnverksamhet ska prioriteras

Administrationens andel av 3 2,8% uppfylls®|  2,7% uppfylls®|  59% Uppfylls®|  3,0% Osskert |  Minska

kostnaderna

u Prognos fér om indikatorn uppfyller ndmndens malvérde eller, om det saknas, fullméaktiges mélvérde.
 Indikatorn har ej gatt att mita pa grund av covid-19.

3 Karolinska Universitetssjukhuset kan ej méita denna indikator. Kommer att métas i arsbokslutet.

9 Indikatorn mits inte for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Region Stockholm bedriver vard i egen regi pa fem sjukhus. Karolinska
Universitetssjukhuset ansvara for nationell hogspecialiserad vard och
regionsjukvard. Sodersjukhuset AB, Danderyds sjukhus AB och Soédertilje
sjukhus AB ar Region Stockholms akutsjukhus med ansvar for specialiserad
akut och planerad somatisk specialistvard. Danderyds sjukhus AB har dven
ansvar for hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin och frdn och med forsta
januari 2020 ocks4 geriatrisk vard. S:t Erik Ogonsjukhus AB bedriver
hogspecialiserad akut och planerad 6gonsjukvard. Dessa olika uppdrag
paverkar forutsattningarna att nd mal och indikatorer pa olika satt, nagot
som behover analyseras vidare till bokslutet.

En hilso- och sjukvard av god kvalitét
Region Stockholms formaga att leverera en hélso- och sjukvard av kvalitét
har paverkats av covid-19 pandemin.

Samtliga sjukhus férutom S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedémer att malvirdet
for de tre tillganglighetsindikatorerna Andel patienter som vistas hogst fyra
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timmar pa akutmottagning, Andel patienter som far tid for forsta besok
hos specialistlikare inom 30 dagar samt Andel av patienter som far tid for
behandling inom 9o-dagar for forsta vardbesok inte uppfylls eller att det ar
osikert om de uppfylls.

Sjukhusen med forsamrade tillganglighetsindikatorer har efter beslut i
RSSL fétt nedprioritera elektiv vard och stilla in planerade operationer, for
att hantera det akuta uppdraget med att varda mycket smittsamma och
svart sjuka covid-19 patienter. Det laga utfallet forklaras ocksa av att fler
patienter som tidigare sokt till akutsjukhusens akutmottagningar, har tagits
emot pd niarakuterna. Dessa patienter har varit lattare sjuka, vilket okat
andelen svart sjuka patienter med tyngre vardbehov och lagre vistelsetid pa
sjukhusens akutmottagningar. Helt i linje med framtidsplanen for
regionens hilso- och sjukvard.

Antal vardtillfdllen kodade med huvuddiagnos Covd-19 Utfall

2020
Sjukhus jan-aug
Karolinska Universitetssjukhus 3328
S:t Gorans sjukhus 2123
Danderyds sjukhus 2 095
Sodersjukhuset 1397
Sédertalje sjukhus 744
Summa vardtillfallen 9687

Antal vardtillfallen frdn mars till och med augusti 2020 for patienter som ar
utskrivna fran akutsjukhusen med huvuddiagnosen covid-19, inklusive
utomlédnspatienter och utlandspatienter varierar mellan sjukhusen.
Karolinska Universitetssjukhuset ar det sjukhus i Region Stockholm och
aven inom Sverige som har behandlat flest covid-19 patienter.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB beddmer till skillnad mot dvriga sjukhus att
indikatorerna andel patienter som vistas hogst fyra timmar pa
akutmottagningen samt andel patienter som far tid for behandling inom 9o
dagar, uppfylls. Tillgangligheten till akutmottagningen ar god. Akuttrycket
har i slutet av augusti borjat 6ka efter en stor minskning av akuta besok i
borjan av covid-19 utbrottet. Nar det géller andelen patienter som far tid for
forsta besok har effekten av covid-19 borjat synas i statistiken for nybesok
dar fler patienter har viantat langre dn 30 dagar.
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Under resterande del av aret gor sjukhusen bedémningen att mycket av den
undantriangda varden kan hanteras. Planerna som finns nu pekar mot att
det mesta av den uppskjutna varden kommer att kunna hanteras fore
hosten 2021.

Indikatorn antalet utskrivningsklara dagar per vardtillfille ska var tva
eller understiga tva enligt faststallt mélvarde. Sodertilje Sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB har ett utfall som uppfyller
kravet och gor en bedomning om att indikatorn aven kommer att vara
uppfylld vid &rets slut. S:t Eriks Ogonsjukhus har endast 16 vardplatser och
foljer inte upp denna indikator. Karolinska Universitetssjukhuset kommer
att mita denna indikator forst i samband med arsbokslutet pa grund av
covid-19.

Malvirdet for indikatorn Genomsnittligt antal dagar per vardtillfille i
sjukhusvdrden ska minska. I slutet av augusti redovisar Karolinska
Universitetssjukhuset 4,4 dagar, Sodersjukhuset AB 3,7 dagar Danderyds
Sjukhus AB 3,1 dagar, Sodertélje sjukhus AB 3,8 dagar och S:t Eriks
Ogonsjukhus AB 2,0 dagar i utfall for indikatorn. For iret prognostiseras
sjukhusen att antal dagar per vardtillfalle kommer att minska med
undantag for Danderyds Sjukhus AB. Sodersjukhuset AB:s nedgang i
medelvardtid forklaras till stor del av att medelvardtiderna inom vardval
forlossning har minskat. Danderyds Sjukhus AB forklarar sin prognos med
att medelvardtiden under 2020 6kat med anledning av ny geriatrisk
verksamhet och covid-19. Inom Karolinska Universitetssjukhuset paverkas
indikatorutfallet av att det haft flest covid-patienter som fatt
hogspecialiserad vard, samt av ECMO4-patienter som legat inne mer &dn 100
dagar.

Arbetet med att omhédnderta den vard som inte har genomforts behover ha
hogsta prioritet framaét.

Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av totala kostnaderna per sjukhus uppgick den

sista augusti till:
e Sodersjukhuset AB, 2,8 procent,
e Danderyds Sjukhus AB 2,7 procent,
e Sodertilje sjukhus AB, 5,9 procent,

4

ECMO: Hjart- och lungmaskin dar blodet syresitts utanfor kroppen pa patienter
vars andning inte kan klaras med hjélp av respiratorer.
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e S:t Eriks Ogonsjukhus AB, 3,0 procent,

e Karolinska Universitetssjukhuset arbetar med att ta fram denna
indikator och kommer att redovisa fran och med arsbokslutet 2020,
da fokus legat pa att hantera pandemin.

Utfallet per augusti utgor det startvirde som indikatorn ska méatas mot for
att bedoma om administrationens andel av kostnaderna minskat under
aret.

Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB och Sodertilje Sjukhus AB
prognostiserar att administrationens andel av totala kostnaderna kommer
sjunka till en l4gre niva vid arets slut, och att indikatorns malvirde darmed
uppnas for 2020. S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedémer att det r osikert om
indikatorn kommer att uppnas vid arets slut.

Sodertilje Sjukhus AB har en hogre kostnadsandel for administration an
ovriga sjukhus, pa 5,9 procent. Enligt Sodertilje Sjukhus AB ar detta ett
problem som delas av andra mindre sjukvardsproducenter, eftersom deras
totala kostnader ir ligre. Ovriga sjukhus har en administrationskostnad
som ligger pa tre procent eller lagre av de totala kostnaderna.

Regionledningskontoret ser positivt pa att tre av fem sjukhus bedomer att
administrationens andel kommer att minska och betonar vikten av att
Karolinska Universitetssjukhuset mater denna indikator i arsbokslutet.
Sodertilje Sjukhus AB:s utmaningar 4r desamma som for mindre nimnder
iregionen i ovrigt.
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Mkr Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2020 2019 2020 2020 mot budget 2019
jan-aug  jan-aug
Halso- och sjukvard
Haélso- och sjukvardsnamnden 0,0 10,3 7,0 7,0 0,0 10,3
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 150,8 128,8 328,3 326,6 -1,7 242,5
Karolinska Universitetssjukhuset 422,6 229,9 471,7 374,7 -97,0 549,3
Sédersjukhuset AB 130,3 212,5 149,3 169,4 20,1 413,0
Danderyds Sjukhus AB 56,4 357,0 112,6 183,0 70,4 612,2
Sédertilje Sjukhus AB 27,4 36,8 33,0 27,0 -6,0 69,8
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 24,0 9,8 43,0 40,0 -3,0 333
Folktandvarden Stockholms Lin AB 12,3 29,4 85,0 85,0 0,0 47,8
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 6,2 18,5 28,0 28,0 0,0 22,9
Stockholm Care AB 0,2 2,3 0,0 0,0 0,0 3,2
MediCarrier AB 1,8 0,9 2,5 2,0 -0,5 2,9
Halso- och sjukvard totalt 832,1 1036,4 1260,4 1242,7 -17,7 2 007,2
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 44058 34590 9161,6 10256,1 1094,6 61905
varav Trafikférvaltningen 160,2 175,6 648,5 497,2 -151,3 613,0
varav Férvaltning for utbyggd tunnelbana 11783 671,7 24089 27486 339,7 11603
varav AB Storstockholms Lokaltrafik 3061,2 25551 6069,6 6956,6 887,0 43384
varav Waxholms Angfartygs AB 6,1 56,6 34,6 53,8 19,1 78,8
Fardtjanstnamnden 19,5 12,3 32,7 18,0 -14,7 30,2
Kollektivtrafik totalt 44253 3471,3 9194,2 102741 10799 62208
Kulturndmnden 1,8 0,2 5,6 5,6 0,0 0,8
Regionstyrelsen 0,2 4,8 24,7 99,7 75,0 6,1
Fastigheter och service
Fastighets- och servicenamnden 1041,4 2470,5 2346,9 3306,8 959,9 3685,9
varav Serviceférvaltningen 86,2 114,2 212,5 256,5 44,0 2274
varav Fastighetsférvaltningen 9552 23563 21344 30503 915,9 34586
Locum AB 0,4 0,7 4,5 4,5 0,0 2,1
Fastigheter och service totalt 1041,7 2471,2 2351,4 3311,3 959,9 3688,1
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
AB SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar totalt 6301,2 6983,9 128366 149336 2097,0 119229

Stockholmsregionen vixer vilket stiller hoga krav pa god tillgdnglighet och
kvalitet i hdlso- och sjukvarden samt en vl fungerande kollektivtrafik for
savil befintliga som nya invanare. Region Stockholm genomfor omfattande
satsningar i bade hilso- och sjukvard och kollektivtrafik. Arbetet fortsatter
med att bygga om och upprusta fastigheter inom halso- och sjukvard och
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inom kollektivtrafik byggs bade tunnelbana och tvirbana ut samtidigt som
Roslagsbanan och Réda linjen upprustas.

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 6 301 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 42 procent i forhéallande till en
budgeterad volym pa 14 934 miljoner kronor.

Prognosen for aret visar pa ett utfall pa 12 837 miljoner kronor, vilket ar
2 097 miljoner kronor lagre an budget och motsvarar en prognostiserad
upparbetningsgrad pa 86 procent. Den nya ldgre prognosen forklaras av
forskjutningar av tidsplaner av en del fastighetsinvesteringar inom halso-
och sjukvard samt forskjutning av tidplaner for flera av de storre
kollektivtrafikinvesteringarna. Ytterligare information om investeringar
finns i avsnitten om namnder och bolag.

Forviantad utveckling

For att Region Stockholm ska kunna bedriva en verksamhet med fortsatt
hog kvalitet ar en god ekonomisk planering for en ekonomi i balans
nodvandig. En robust ekonomi kravs for att klara Region Stockholms
finansiella dtaganden i form av kapitalkostnader och aterbetalning av lan
och avsittningar for pensioner.

Det kommande aret ar behéftat med stor osdkerhet vad géller de direkta
effekterna samt foljdeffekterna av pandemin. Region Stockholms
forhallandevis goda ekonomiska stillning borgar for att kunna hantera de
negativa effekterna som foljer i pandemins spar. Region Stockholms
planering behover fortsatt sakerstilla att risker och osdkerhet i omvarlden
och inom verksamheterna identifieras och hanteras.

Region Stockholms samlade skatteintikter i form skatteintékter baserat pa
skatteunderlaget, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjaimning, beraknas att utvecklas i svag takt under 2021. Den framsta
anledningen ar att de generella tillskott som beslutats av riksdagen for
2020 delvis upphor under 2021. Den sammantagna effekten ar att
skatteintdkterna bedoms bli 0,5 procent lagre 2021, eller motsvarande 399
miljoner kronor lagre dn prognosen for 2020. Utvecklingstakten 2021 i
forhéllande till budget 2020 uppgar till 2,1 procent. Utvecklingstakten
anger utrymmet for att kunna 6ka kostnaderna med en bibehallen ekonomi
i balans. Under aren 2016—2019 har de samlade skatteintdkterna ckat med
5,3 procent i genomsnitt per ar, vilket har medgivit en vasentligt hogre
kostnadsokningstakt dn vad som ar majlig under kommande ar.
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Redan fore pandemin var konjunkturen i Sverige och lanet pa vaginien
avmattningsfas. Pandemins negativa effekter har kraftigt forstarkt detta och
det kvarstar stora osdkerheter och risker.

De karvare ekonomiska forutsattningarna framat medfor att Region
Stockholms samtliga verksamheter behover fortsatta gora prioriteringar
och effektiviseringar for att Region Stockholm ska ha en ekonomi i balans
aven under kommande ar. Arbetet med aterhdmtning givet pandemins
effekter kommer att pragla kommande ar. De framsta utmaningarna ar att
omhénderta den planerade varden som inte genomforts och som inneburit
att patienter har fatt vinta pa att fa planerade atgarder genomforda samt
for kollektivtrafiken att aterta intdkterna samtidigt som resenérerna kan
aka sakert.

Givet intaktsutvecklingen for planeringséaret 2021 i forhéllande till
prognosen for ar 2020 finns inget utrymme att 6ka verksamhetens
kostnader under 2021. Den bed6mda underliggande kostnadsutvecklingen
prognostiseras i enlighet med SKR:s l6ne- och prisindex, LPIK exklusive
lakemedel, att 6ka med 1,9 procent och dartill bedoms befolkningen oka
med 1,3 procent. Detta kommer att stilla krav pa prioriteringar och
effektiviseringar.

Investeringarna inom Region Stockholm kommer fortsatt att ligga pa en
hog niva. En betydande del av dem gors med anledning av utbyggnaden och
upprustningen av kollektivtrafiken samt ny- och ombyggnationer i lanets
akutsjukhus.

Namnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen styr, leder, samordnar samt foljer upp forvaltningen av
Region Stockholms angeldgenheter, har uppsiktsansvar och ska siakerstilla
att namnder och bolag verkstaller regionfullmaktiges beslut.
Regionstyrelsen ska sakra att effekter ur ett koncernperspektiv beaktas vid
beslutsfattande och att beslutade mal och uppdrag uppnés inom beslutad
budget.
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Mal

Niamnden ansvarar for det nimndspecifika méalet Uppna strukturerad
styrning av Region Stockholms verksamheter. Namnden redovisar ocksa
indikatorn Administrationens andel av kostnader.

Utfall 2020 Prognosll Malvarde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 namnd fullmaktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 319% Uppfylls ®  <49,4% Minska

U Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.

Den strukturerade styrningen utgar ifran Region Stockholms modell f6r
integrerad ledning och styrning, ILS. Arbetet med mal, planering,
uppfoljning, analys, atgiarder och intern kontroll bygger pa en gemensam
grund och giller for hela koncernen. De indikatorer som anvands for att
styra mot maélet fokuserar pd namnders och bolags resultatkrav och
maluppfyllelse och mits i samband med arsredovisningen.

Administrationens andel av kostnaderna

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 39,1 procent per sista
augusti 2020. Kostnadsutvecklingen for januari till augusti 2020 minskade
med 17,5 procentenheter i jimforelse med samma period foregaende ar.
Personalkostnaderna har varit markant lagre i a&r med anledning av vakanta
tjanster och organisationsforandringar.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019

jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Regionstyrelsen 473,8 0,0 473,8 245,9 200,0 0,0 200,0 73% 286,8

Regionstyrelsens resultat for perioden uppgick till 474 miljoner kronor, att
jamfora med det budgeterade nollresultatet. Den framsta forklaringen ar
lagre kostnader for lamnade bidrag inom utbildningsomradet, lagre
personalkostnader, samt lagre utfall 4n budget for regionstyrelsens medel
for oforutsedda utgifter.

Regionledningskontoret prognostiserar ett resultat for dret pd 200 miljoner
kronor, vilket 4r 200 miljoner kronor hogre dn budget. De samlade
personalkostnaderna forvantas minska med tio procentjamfort med érets
budget da rekrytering av vissa vakanta tjanster har forsenats. De bidrag
som regionstyrelsen lamnar for beslutad satsning inom
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kompetensforsorjning forviantas ocksa avvika fran budget, da bidragen inte
kommer att kunna tas i ansprak fullt ut.

Region Stockholm har som ambition att utveckla arbetet inom socialt
entreprenorskap och social finansiering. Det har nu resulterat i ett beslut
om att finansiera ett pilotprojekt om prevention av diabetes typ 2 vard med
en Health Impact Bond, en sé kallad Hilsoobligation. En obligation dar
aterbetalningen och rantan ar kopplad till hur framgangsrik den preventiva
insatsen blir.

Regionstyrelsen beslutade den 14 april 2020, RS 2020-0366, att bilda en
gavofond for mottagande av penninggavor med dndamaélet att bidra
ekonomiskt till Region Stockholms hélso- och sjukvird med anledning av
covid-19. Gavofonden avslutades den 16 juni eftersom intresset fran
allminheten att skdnka gavor inte langre var lika stort. Totalt har
donationer inkommit till gdvofonden om 146 339 kronor. Beloppet har
vidareformedlats till vardgivare inom Region Stockholm i enlighet med
regionstyrelsens beslut, RS 2020-0366. Fordelningen har baserats pa antal
nybesok till lakare pa akutmottagning.

Investeringar
Den avbrutna upphandlingen av programmet Framtidens

vardinformationsmiljo, FVM, har lett till att programmet flyttats fram i
tiden, vilket resulterar i en sankt investeringsprognos jamfort med
budgeterade 100 miljoner kronor. Aven investeringsmedel gillande ett nytt
inkopssystem prognostiseras bli ldgre 4n budget i ar. Prognosen for
regionstyrelsens investeringar ar 25 miljoner kronor, vilket ar 75 miljoner
kronor lagre dn budget och forklaras av en lagre investeringsniva till f61jd
av covid-19.

Hiilso- och sjukvardsnamnden

Haélso- och sjukvarden ska vara trygg, modern och organiseras utifran
patientens behov. Den ska praglas av hog kvalitet, god tillganglighet,
delaktighet och valfrihet for den enskilde. All vard ska grundas pa
vetenskap och beprovad erfarenhet.

Haélso- och sjukvardsnamnden utévar bestéllarstyrning av hilso- och
sjukvéarden i Region Stockholm i enlighet med hélso- och sjukvardslagen.
Niamnden ansvarar for att tillhandahalla en hélso- och sjukvard i
Stockholms ldn som svarar mot den vixande befolkningens behov.
Namnden ska ha ett helhetsperspektiv for att sakerstilla att hilso- och
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sjukvarden styrs, samordnas och utvecklas pa en 6vergripande niva si att
de begrinsade resurserna anpassas till befolkningens behov.

Den enskilt viktigaste handelsen under rapporteringsperioden ar
pandemin. Under maj manad borjade laget vad giller pandemin stabiliseras
i sddan omfattning att de mest akuta och omfattande insatserna kunde
tonas ned och avslutas.

Vardgivarna i Region Stockholm anpassade verksamheten och tog emot
covid-19 patienter pa savil mottagningar som vard- och
intensivvardsavdelningar. Under hela perioden fortsatte RSSL, under
ledning av hilso- och sjukvardsdirektoren, att leda och folja situationen och
genom den operativa krisledningen som varje LSSL vid akutsjukhusen och
SLSO ansvarade for siakerstélldes att Region Stockholms samlade
sjukvardsresurser anvandes och kunde stillas om for effektivt och optimalt
nyttjande. Arbetet med att sidkerstilla behovet av vardplatser pa
akutsjukhusen och de geriatriska klinikerna for patienter med covid-19,
samt att utoka antalet IVA-platser i Region Stockholm fortsatte. For att
frigora kapacitet fortsatte ocksd omstyrning av vard inom halso- och
sjukvarden. Det tidigare fattade beslutet, att skjuta upp planerad vard som
kunde vianta utan allvarliga konsekvenser for patienten, forlangdes.
Darmed kunde sjukvardspersonal frigoras for att forstarka i varden av
covid-19-patienter.

Hiélso- och sjukvardsnamnden har tilldelats 49 uppdrag, per den siste
augusti, dar tolv uppdrag har avslutats, 21 uppdrag pagar enligt plan, tolv
uppdrag ar pagdende med avvikelse och fem uppdrag inte har paborjats. De
uppdrag som ar pagaende med avvikelse eller ej har paborjats har
nedprioriterats pa grund av pandemin. Planering finns att starta arbetet
med uppdragen under hosten. Bland de uppdrag som har avslutats kan
uppfoljning av niarakuter, oversyn av hur avgifterna for uteblivna besok och
forstarka samverkan med tandhilsovarden ndmnas.
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Utfall 2020 Utfall 2019
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, rubrik, indikator Augusti Augusti Prognos Mal 2020

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hdlso- och sjukvard av god kvalitet

Vard pa rétt plats

Andel specialistldkarbesok som utforts av

o N . 54,5 % 54% Osdkert 257%
specialistidkare utanfor akutsjukhus
Andel 5k o3 marak I I )

?de: besok pa nara uFer av det totala anta et‘ besol 50,0 % 49% Uppfylls ¢j ® 529
pa ndrakuter och akutsjukhusens akutmottagningar
Andel av akut inlagda &ldre &n 80 ar som har lagts in . ..

22,1% - Uppfylls ej ® Oka
direkt fran hemmet till gerfatrisk Kinik . TTUT e
Vard i ratt tid
Andel patienjcer som vistas hogst 4 timmar pa 47,0% 49% Uppfylls ej ® >78%
‘akutmottagning
Andel pa:tient?r som far m(.edicinsk beddmning inom tre 91,0 % - Uppfylls ® 85%
dagar pa huslakarmOtaging e
Ande.l p.ati?nter s.om far tid for forsta besok hos 66,0 % 70% Uppfylls ej ® 573 %
specialistldkare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandling inom 90 75,0 % 85% Uppfylls ¢j ® 590 %
R
Saker vard
Férek(.)msten (prevalensen) av vardrelaterade 1) 7% <7,7%
infektioner
Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvarden (for .
3) 6,8 % 8% Osdkert <75%
personer 80+
Ant.lb}ot.lkaforsknvmng (ant.ale} uthamtade 264 301 Uppfylls ® <296
antibiotikarecept per 1000 invanare
Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex for 2) ) Ska
Akt kNS e
Effektiv vard
.Stn:kturjusterade halso.— och sjukvardskostnader per 2) ) <27 844 kr
invénare, SKL-bearbetning
X 11 2 : o
Antal avslfjtat:le arenden |u 77 Vardguidens e-tjanster 58,6 - Uppfylls ® > 12
per 1 000 invanare och manad
Andel husldkare som erbjuder videométe | 696 . ~Uppfylls®  >40%
Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfalle 0,8 3,9 Uppfylls ® <3
ittli | ardtillfalle i

(—ienomsnﬂnt igt antal dagar per vardtillfalle i 37 ) Osikert Minska
SIUKNUSV AN
Kostnad per I?RG-poang (diagnosrelaterade grupper), 2) ) Minska
SKL-bearbetning
Hog effektivitet i varden: andel av féljande indikatorer 2) > 60 %
dar akutsjukhuset har uppnatt sina malvarden. - ’
Starkt folkhélsa
Andel husl.é.:ikarmottagningar som bedriver ett aktivt 73% 78% Osikert >80 %
sjukdomsférebyggande arbete
Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor 2) - 271%
Vard med patienten i fokus
A“ndeﬂl av ldnets invanare som har ett stort fortroende 1) 60% > 65 %
Forvarden
Andel som skulle rekommendera sin 2) ) 282 %

husldkarmottagning till andra

Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 12% 1,2% Uppfyllsej ®  Minska

Y Indikatorn har ej gatt att mata pa grund av covid-19.
2 Indikatorn méts endast i arshokslutet.

3 Andelen patienter dldre dn 80 ar som skrivits ut under aret och som sedan har aterinskrivits inom 7 dagar,
exklusive in- och utskrivningar till psykiatrisk slutenvard.
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Niamnden ansvarar for det nimndspecifika mélet En hdlso- och sjukvard
av god kvalitet. Av totalt 22 indikatorer har 14 mitts i deldret och av dessa
14 indikatorer forvantas fem uppna faststilld niva, fyra indikatorer ar
osikra och fem indikatorer férvintas inte uppnas for helaret 2020.
Kvarstdende atta indikatorer méts forst i samband med arsbokslutet.
Arbetet gillande patientsdkerhet har fokuserat p4 omhéndertagandet av
covid-19-patienter, vilket medfort att annat patientsakerhetsarbete
tillfalligtvis har fatt sta tillbaka. Namnden redovisar dven
Administrationens andel av kostnaderna.

Vard pa rdtt plats

Vard pa ratt plats har med stor sikerhet paverkats av pandemin. For att
kunna klara att ta emot covid-19 patienter fattades beslut om att stilla in
planerad vard vilket kan ha paverkat fordelning var varden har utforts.
Patienterna har dven avstétt att komma pa besok inom varden i samma
utstrackning som tidigare.

Andel specialistlikarbesok som utforts av specialistldkare utanfor
akutsjukhusen ar i stort sett pA samma niva som foregaende ar. Prognosen
for helaret ar att indikatorn inte kommer att uppnas. Andel besék pa
ndrakuter av det totala antalet besok pd nérakuter och akutsjukhusens
akutmottagningar uppgar till 50 procent, i jamforelse med forgdende ar da
utfallet var 49 procent. Prognosen for helaret ar att indikatorn inte kommer
att uppnas och beror pa ett forandrat sckmonster bland patienterna.
Andelen av akut inlagda dldre dn 8o ar som har lagts in direkt fran
hemmet till geriatrisk klinik uppgar till 22,1 procent och forvintas inte
uppna faststilld niva pa grund forandrat inlaggningsmonster kopplat till
covid-19.

Vard i rdtt tid

Pandemin har hittills haft paverkan pa vardgarantin for sdval behandling
som for mottagningsbesok. Manga patienter har dven pa eget initiativ
avbokat andra typer av planerade besok och behandlingar i varden under
pandemin, exempelvis inom husldkarverksamhet, fotsjukvérd,
horselrehabilitering och logopedi. Aven inom dessa omraden syns en
uppskjuten vard och antalet vantande till besok hos specialist och
behandling kan darmed férviantas 6ka inom en rad omraden.

Andel patienter som vistas hégst 4 timmar pa akutmottagningen uppgar
till 49 procent och malvardet for aret ligger pa 78 procent. Anledningen till
det 1aga utfallet ar bland annat att fler patienter som tidigare sokt till
akutsjukhusens akutmottagningar, har tagits emot pa de nya niarakuterna.
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Dessa patienter har varit lattare sjuka, vilket 6kat andelen svérare sjuka
patienter pa akutmottagningarna. Svarare sjuka personer kraver mer
provtagning och diagnostik vilket tar langre tid.

Gallande Andelen patienter som far tid for forsta besék hos
specialistlikare inom 30 dagar marks en paverkan pa vantetiderna i
varden redan frén slutet av mars ménad. Till {6]jd av pandemin och
neddragningen av den planerade specialistvarden genomfordes 66 procent
av besoken, i jimforelse med forgdende ar da utfallet var 70 procent. Det ar
osdkert vad de faktiska vardkoerna ar da remissinflodet har varit lagre
under var och sommar. Koerna kan 6ka senare under hosten om
remissinflodet tar fart. Vardgivarna planerar for att aterhamta
vardproduktionen under hosten.

Gallande Andelen patienter som far behandling inom 9o dagar méarks en
okning av antalet vantande. Till f6]jd av pandemin och neddragningen av
den planerade specialistvdrden genomfordes 75 procent av behandlingarna
inom 90 dagar, i jamforelse med forgaende ar da utfallet var 85 procent.
Det ar osékert vad de faktiska vardkoerna ar da remissinflodet har varit
lagre. Kberna kan 6ka senare under hosten om remissinflodet tar fart
Vardgivarna planerar for att succesivt 6ka vardproduktionen under hosten
for att minska de 6kade vardkderna.

Sdker vard

Fokus har, i forsta hand, varit pa att sikerstélla patientsdkerhet i varden
nar det giller covid-19-smittan. Nya rutiner i varden har pa kort tid
tillskapats. Atgirder som planerats inom ramen for det ordinarie
patientsidkerhetsarbetet har skjutits pa framtiden.

Rapportering av andel vardrelaterade infektioner har inte kunnat utforas
pé grund av covid-19. Mitningar kommer att dterupptas sa snart det ar
mojligt utifran radande lage i varden. Indikatorn dterinldggning inom sju
dagar inom slutenvdrden (for personer 80+) har forbéttrats, 6,8 procent i
jamforelse med foregéende ar, 8,0 procent. Antibiotikaforskrivningen
(antal uthdmtade antibiotikarecept per 1000 invanare) har en fortsatt
positiv minskning. Antalet uthdmtade recept ar nu 264 i jamforelse med
301 foregdende ar. Malnivan for 2020 ar 296 uthamtade antibiotikarecept
per 1000 invénare.

Effektiv vard
Covid-19 har inneburit att utvecklingen for den digitala varden har varit
mycket kraftig under pandemin.
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Antalet avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjdnster per 1 000
invdnare och manad overstiger klart faststilld niva, 58,6 drenden mot 42
arenden och andelen husldkare som erbjuder videomote har okat kraftigt,
69,6 procent mot 40 procent. Antalet utskrivningsklara dagar per
vardtillfille, 0,8 dagar, ar klart battre an faststélld niva pa 2,0 dagar.

Genomsnittligt antal dagar per vardtillfdlle i sjukhusvarden ar 3,7 dagar.
Minskade medelvardtider har varit svart att &stadkomma under aret. En
viktig forklaring till detta ar att akutsjukhusen vardat ett stort antal
patienter med covid-19. Dessa patienter har haft ett stort vardbehov och
generellt langre medelvardtider dr genomsnittet for 6vrig vard.

Stdrkt folkhdlsa

Andel husldkarmottagningar som bedriver ett aktivt
sjukdomsforebyggande arbete uppgar till 73 procent, vilket ar lagre an
malvirdet pa 80 procent. Pandemin har medfort att huslidkar-
mottagningarna har prioriterat akuta besok, vard som inte kan vinta i och
med pandemilidget och darmed har det sjukdomsforebyggande arbetet fatt
sté tillbaka.

Véard med patienten i fokus

Under 2019 ségs en positiv utveckling av fortroendet for hilso- och
sjukvarden, dven om regionfullméktiges mélnivaer inte helt naddes. Det ar
troligt att fortroendet for hélso- och sjukvarden kommer att paverkas av
pandemin, utifrdn befolkningens upplevelse av hilso- och sjukvardens och
ovriga samhallets forméga att hantera pandemin. Fortroendet for varden
mats tva ganger per ar i den nationella enkdtundersokningen Hilso- och
sjukvardsbarometern, men pa grund av pandemin har matningen stéllts in.

Administrationens andel av totala kostnader

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 1,2 procent per sista
augusti 2020. Nivan ir oférandrad jamfort med foregéende ar. En
delforklaring till att administrationen inte har minskat ar de resurser som
har kravts for att klara av den pagaende pandemin. Antalet helarsarbetare
inom forvaltningen har inte minskat enligt den plan som finns i budget.
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Vardkonsumtion

Vard Region Stockholm* Utfall Utfall  Fordndring Prognos Budget Avvikelse Bokslut

totalt tusental jan-aug jan-aug prognos

2020 2019 % 2020 2020 - budget 2019
Vardtillfallen 191 198 -3,2% 295 310 -15 301

Lakarbesok 3842

6571

4744
7306

-19,0%
-10,1%

6612
10835

7436
11635

-824
-800

7248

Ovriga vardgivarbesok 11279

* Exklusive KSON.

Den pagaende covid-19 pandemin har haft en stor paverkan pa den vard
som invénarna i region Stockholm konsumerat under arets atta forsta
maénader. Allt sedan covid-19-pandemin startade har akutsjukhusen i
Region Stockholm haft ett hogt tryck av sjuka patienter med misstankt eller
konstaterad smitta med ett akut behov av akutsjukhusets resurser. Den
elektiva varden stingdes, efter beslut i RSSL, ner for att den akuta och
imperativa virden skulle kunna uppritthéllas. Aven efterfrigan pa vard har
forandrats till f6ljd av covid-19-pandemin, vilket paverkat den totala
vardkonsumtionen. Besok har avbokats och fysiska besok har i viss
utstrackning minskat till forman for digitala besok. Inom de omraden dar
digitala besok forekommer, till exempel inom primarvarden och psykiatrin,
har det skett en kraftig 6kning. Aven akutsjukhusen har hittat andra
arbetssitt och erbjudit distanskontakt med sina patienter for att bibehélla
s god tillganglighet som mojligt. Under sommaren har det akuta
soktrycket for patienter med covid-19-symptom succesivt minskat, vilket
har lett till att akutsjukhusen borjat ta hand om den elektiva varden i storre
utstrackning.

Vardtillfillen

Under aret konsumerade invanarna i Stockholms lan 191 000 vardtillfallen.
Av dessa vardtillfallen var 145 000, 76 procent, inom den somatiska
specialistsjukvarden, 26 000, 14 procent, inom geriatriken och 20 000, tio
procent, inom psykiatrin. Slutenvérdskontakterna har 6kat for flertalet
akutsjukhus, och det ar den akuta slutenvarden som har 6kat. Till viss del
forklaras okningen av att covid-19-patienter kan ha blivit felaktigt
registrerade. Diskussion med berorda parter pagar och eventuella
justeringar kommer darefter hanteras. De geriatriska klinikerna fick i slutet
av mars stilla om sin verksamhet for att kunna ta emot patienter med
diagnos covid-19. For att klara det minskades antalet vardplatser, framfor
allt under april.
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Ldkarbesok och ovriga vdrdgivarbesok:

Till och med augusti manad genomfordes 10 400 000 besok hos likare och
ovriga vardgivares, en minskning med 13,6 procent i jamforelse med
foregdende ar. Lakarbesoken uppgick till 3 800 000, vilket var en
minskning med 900 000, 19,0 procent, i jamforelse med foregdende ar.
Som en f6ljd av covid-19-pandemin ar det manga invanare som undviker att
uppsoka vardinrattningar pa grund av risk for smitta. Detta har i sin tur
medfort att de digitala 1akarbescken okat. Inom till exempel
husldkarverksamheten har antalet digitala besoken okat till 162 838
stycken. Motsvarande period foregdende ar uppgick antalet digitala besok i
huslakarverksamheten till 7 470 stycken. Totalt kompenserar inte 6kningen
av distanskontakter for minskningen av mottagningsbesok. Minskningen av
lakarbesok, i jamforelse med samma period foregaende ar, var som storst
under april och maj men besoken har 6kat en del under juni och juli.

Forlossningsvard

Forlossningsvarden innefattar savil 6ppen- som slutenvard och i
slutenvardens produktion ingar utover forlossningar dven for- och
eftervard. Antalet besok inom forlossningsvarden uppgick till 79 000, vilket
ar en minskning med 6,3 procent i jamforelse med foregiende ar och beror
péa ett minskat antal fodslar. Totalt uppgick antalet slutenvardstillfallen till
20 000, vilket motsvarar en minskning med 0,3 procent. Antalet
héanvisningar har minskat, 37 stycken, under 2020 i jamforelse med 2019,
3,7 procent.

Prehospital vard

Den prehospitala varden har under de senaste dren anpassats till
Framtidsplanen. Under 2019 genomfordes de sista driftstarterna och en
differentierad prehospital vard ar nu i drift. Erfarenheterna fran varen visar
att det finns potential att ytterligare forbattra den prehospitala varden
genom att ge akutsjukhusen ett storre ansvar for samordning. Region
Stockholm har ett avtal med SOS Alarm Sverige AB om prioriterings- och
dirigeringstjanst, vilket forlangts i tva ar, till och med 30 november 2022.
Forlangningsavtalet innebar en storre involvering av sjukskéterskor och
lakare i bedomningar och ett forstarkt analysuppdrag.

5 Med Ovriga vardgivarbesok avses besok som genomfors hos till exempel distrikts-
och underskoéterskor pa husldkarmottagningar, samt hos fysioterapeuter,
logopeder, arbetsterapeuter och kiropraktorer.
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Tandvdard

Produktionsbortfallet inom tandvarden till f6ljd av covid-19 var per augusti
storst inom antalet munhilsobedémningar, som minskar 54,3 procent
jamfort med foregaende ar. RSSL beslutade att bolaget inte skulle bedriva
sin verksamhet som planerat. Prognosen for aret ar att antalet understiger
budget med 50,3 procent. Aven inom nédvindig tandvérd var minskningen
mot foregaende ar stor, -25,6 procent. Prognosen understiger budget med
20 procent. Avseende andelen barn och ungdomar som besoker
allméntandvarden rapporteras inget utfall per augusti, men nimnden gor
bedomningen att prognosen for aret kommer att understiga budget med
18,3 procentenheter.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019

jan-aug jan-aug jan-aug omséttning
Hilso-och sjukvardsnamnden 215,3 499,8 -284,5 46,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 57,2

Hailso- och sjukvardsnamnden redovisade ett resultat per augusti pa 215
miljoner kronor och avviker negativt mot budget med -285 miljoner kronor.
Niamnden har gjort stora omstillningar i syfte att hantera pandemin och i
resultatet ingar 705 miljoner kronor avseende merkostnader kopplat till
covid-19. Prognosen for merkostnader uppgar till 746 miljoner kronor.

Verksamhetens intédkter uppgick for perioden till 45 502 miljoner kronor
vilket 4r 621 miljoner kronor hogre én den periodiserade budgeten. Ovriga
bidrag visar ett 6verskott i jaimforelse med periodiserad budget med 528
miljoner kronor vilket framst forklaras av statsbidrag avseende provtagning
med anledning av covid-19. Overskottet forklaras dven av statsbidrag for
okade momskostnader avseende inhyrd personal for privata vardgivare.

Verksamhetens kostnader uppgick till 45 279 miljoner kronor vilket 4r 908
miljoner kronor hégre dn den periodiserade budgeten. Merparten av de
hogre kostnaderna kan hanforas till merkostnader kopplat till covid-19.
Kopta vardtjanster visar ett underskott med 947 miljoner kronor jamfort
med periodiserad budget vilket forklaras bland annat av merkostnader som
hanfors till covid-19, exempelvis medicinsk service och
ambulansverksamhet. De hogre kostnaderna forklaras dven av 6kade
kostnader for avtalet med Capio S:t Gorans sjukhus AB, ersittning for
merkostnader kopplat till covid-19 och 6kning av vardvolymer pa grund av
tillkommande barn- och ungdomsmedicinska mottagningar.
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For dret 2020 prognostiserar hilso- och sjukvardsnamnden ett nollresultat,
vilket dr enligt budget. Nimnden prognostiserar 6kade intidkter pa 2 019
miljoner kronor. De 6kade intdkterna bestar frimst av statsbidrag, 1 117
miljoner kronor, avseende bland annat komiljarden samt halso- och
sjukvardsndmndens andel av det tillskott av statsbidrag som riksdagen
beslutade om véren 2020 och som regionfullmiktige beslutat, RS 2019-
0242. Prognosen for merkostnader uppgér till 746 miljoner kronor.
Darutover forklaras 6kningen av statsbidrag for provtagning kopplat till
covid-19 pa 923 miljoner kronor med motsvarande kostnader.

Prognosen for verksamhetens kostnader beriknas ge ett underskott pa

2 022 miljoner kronor. Prognosen for kopta vardtjanster beriknas ge ett
underskott med 1 654 miljoner kronor som forklaras av kostnader avseende
merkostnader for covid-19, drygt 700 miljoner kronor, utokad provtagning
drygt 900 miljoner kronor, men dven kostnader kopplat till utlandsvard,
riksavtal, ambulanssjukvard, personer utan tillstdnd som vistas i landet och
vardval smarta.

Investeringar
Inget utfall finns for investeringar for nimnden per augusti och prognosen

for helaret uppgar till sju miljoner kronor, vilket ar enligt budget.

Vardens kunskapsstyrningsnimnd

Niamnden ska utéva ledning av kunskapsstyrningsorganisationen och
sakkunnigstrukturen inom Region Stockholms hilso- och sjukvérd.
Namnden leder Region Stockholms arbete med den nationella och
regionala nivastruktureringen. Namnden ansvarar for att Region Stockholm
nar antibiotikamalet och att vaccinationsgraden haller nationellt faststalld
niva.

Den gangna rapportperioden har laget inom Region Stockholms hilso- och
sjukvard varit mycket starkt priaglat av den pagaende pandemin.
Vérdhygien Stockholm, som organisatoriskt ligger under vard- och
kunskapsnamnden, har haft en central roll under pandemin. For att kunna
mota det enorma behov, fran séval forvaltning och myndigheter som vérd
och omsorg, beslutades det i mars att Vardhygiens resurser skulle ledas och
prioriteras fran RSSL. Lardomar inom kunskapsstyrning har varit tydligt
inom Regionalt programomrade perioperativ vard® och intensivvard dar
berorda verksamheter samlats veckovis for att diskutera varden av covid-19
patienter under insatsen. Stockholm Gotlands Medicinska rad har dven fatt

6 Vard som sker fore, under och efter operation, samt intensivvard
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snabba utredningsuppdrag for att samla in erfarenheter eller bedé6ma
konsekvenser av foreslagna aktiviteter. Redan innan Region Stockholm i
mars beslutade sig for att ta en paus inom cancerscreeningen, for att bland
annat minska risken for spridning av covid-19, minskade horsamheten till
kallelser. Samtliga screeningprogram har sedan maj manad successivt
Oppnats upp men med anpassningar i tidsbokning, vantrum,
skyddsutrustning och sirskilda regler for riskgrupper.

Namnden har tilldelats elva uppdrag och per den sista augusti har ett
uppdrag avslutats, sju uppdrag ar pagaende enligt plan, tre uppdrag pagar
med avvikelse. De uppdrag som pagar med avvikelse har nedprioriterats pa
grund av pandemin. Det uppdrag som har avslutats giller plan for hur
patientsdkerhetsarbete i hdlso- och sjukvarden kan forbattras.

Mal

Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 namnd fullmdktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hélso- och sjukvard av god kvalitet
Fbrekc?msten (prevalensen) av vardrelaterade 2) <77% <77%
infektioner
Ant.ib.iot.ikaférskrivning (ant.aleut uthdmtade 264 Uppfylls ® <296 <296
antibiotikarecept per 1000 invanare
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 31 - Minska

= Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.
2 Indikatorn har ej gatt att mata pa grund av covid-19.

% Indikatorn redovisas under Halso- och sjukvardsnamnden.

Antibiotikaférskrivningen har en fortsatt mycket positiv minskning. Antalet
uthdmtade recept dr nu 264 i jamfoérelse med 301 motsvarande period
foregaende ar. Mélnivan for 2020 ar 296 uthiamtade antibiotikarecept per 1
000 invanare. Indikatorn administrationens andel av kostnaderna kan €j
sarredovisas for nimnden da den dr gemensam med hélso- och
sjukvardsnamnden.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019
jan-aug jan-aug jan-aug omséttning

Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,7 0,0 0,7 46,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 43,5
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Vardens kunskapsstyrningsnamnd redovisade ett positivt resultat per
augusti pa 0,7 miljoner kronor, vilket ar 0,3 miljoner kronor battre dn
budget.

For helaret 2020 prognostiserar vardens kunskapsstyrningsndmnd ett
nollresultat, viket ar enligt budget. Namnden har omprioriterat arbetet pa
grund av pandemin, men har inte rapporterat nagra merkostnader kopplat
till pandemin i prognosen.

Patientnamnden

Patientndmnden ar vardens fristdende och opartiska instans dit patienter,
anhoriga och anstillda inom varden kan vinda sig nar det har uppstéatt
problem i kontakterna med vérden eller nir det finns klagomal pa
bemotande, attityder och kvalitet i vardens utforande. Nimnden ansvarar
aven for att analysera inkomna klagomal och synpunkter for att anviandas i
halso- och sjukvardsnamndens och vardgivarnas systematiska
forbattringsarbete.

Nir pandemin utbrot i mars upplevde verksamheten ett visst bortfall i
inkommande drenden bade gillande synpunkter och klagomal och inom
stodpersonsverksamheten. Antalet inkommande synpunkter och klagomal
har darefter stabiliserats och ligger nu pa jamférbara nivier med samma
period forra aret.

Mél

Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 namnd fullmaktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 9,0 % Uppfylls ® Minska

U Prognos fér om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till nio procent per sista
augusti 2020. Prognosen for helaret ar att de administrativa kostnadernas
andel av totalen behalls eller minskas négot.

Under perioden januari till och med augusti 2020 inkom 4 522 drenden till
forvaltningen, vilket var cirka fyra procent farre 4n samma period
foregdende ar.
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Forvaltningen inférde den 4 mars det nya bevakningsomradet "Corona".
Antalet drenden kopplade till covid-19 uppgar sedan de borjade matas
till 463 och utgor tio procent av samtliga inkommande drenden under aret.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019
jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Patientndmnden 2,2 0,0 2,2 1,8 0,8 0,0 0,8 2,5% 0,4

Niamnden redovisade ett positivt resultat pa 2,2 miljoner kronor per augusti
jamfort med cirka 1,8 miljoner kronor samma period foregaende ar.

Arets prognostiserade resultat uppgar till 0,8 miljoner kronor, vilket 4r ett
béttre resultat dn vad som budgeterats, +0,8 mkr.

Stockholms lins sjukvardsomrade

Stockholms lins sjukvardsomrade, SLSO, ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom primarvard, psykiatrisk vard, barn- och
ungdomspsykiatrisk vard, beroendevard, geriatrisk vard, avancerad
sjukvard i hemmet, funktionshinder- och habiliteringsverksamhet inklusive
tolkcentral, hjalpmedelsverksamhet och kostverksamhet samt somatisk
specialistvard genom sirskilda avtal. SLSO ska ansvara for FoUU7-
verksamhet inom sina verksamhetsomraden, inklusive utféra
utvecklingsatgarder kopplat till folkhdlsoomradet samt utfora andra
uppdrag enligt sarskilda beslut.

Fran och med den 29 februari beslutade namndens sjukvardsdirektér om
forstarkningslage och aktiverade SLSO:s LSSLS, efter kontakt med RSSL
med anledning av covid-19. Den 20 mars fick SLSO ett uppdrag fran RSSL
att samordna all narsjukvard i Region Stockholm. Med uppdraget fick SLSO
ansvar for att samordna all primarvard, psykiatri, ASiH9 samt geriatrik,
oavsett om verksamheten ar offentlig eller privat. En
samverkansorganisation, den sa kallade klusterorganisationen, etablerades
den 24 mars for operativ krisledning av samtliga vardgivare i samverkan
med lanets alla kommuner. Rad och végledning har givits till lanets
kommuner. Separerade vardfloden och inrattandet av sarskilda
vardenheter, sa kallade infektionsnoder, har upprattats inom hela lanet,
oavsett driftformer. SLSO:s app Alltid Oppet har inforts dven for sjukhus i

7 FoUU: Forskning,utveckling och utbildning.
8 Lokal sérskild sjukvardsledning
9 Avancerad Sjukvard i Hemmet
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Stockholmsregionen samt Region Gotland. Andelen digitala kontakter inom
SLSO har okat med over 1 000 procent.

SLSO har ocksa uppréttat en mobil provtagningsenhet som initialt hade
uppdraget att provta misstinkta covid-19-smittade boende pa SABO™°.
Provkapaciteten utokas succesivt till att omfatta samhallsviktiga grupper
och byggs ut i takt med behovet, alla som behover testas far gora det i
Folkhalsomyndighetens prioriteringsordning. Krisstod har upprattats bade
pa individ- och gruppniva samt sarskilda chefsstod. Information har
regelbundet formedlats pa operativa, taktiska och strategiska nivaer.

Vidare fick SLSO ansvaret for ett akut lager och distribution av kritisk
skyddsutrustning, till exempel munskydd, andningsskydd och visir, till
samtliga verksamheter i narsjukvarden. Den 31 mars fick SLSO ansvaret for
Beredskapssjukhus Alvsjé med operativ formaga fram till sommaren. Den
15 juni startade SLSO smittsparning for SABO och cirka tio dagar senare, pa
uppdrag av RSSL, aven for allmanheten. Den 10 juli kunde SLSO aterga till
normallige d& antal insjuknade i covid-19 med behov av sjukvard succesivt
minskat. I arbetet har ndra samverkan skett med respektive LSSL vid
akutsjukhusen. Aktiv smittsparning, screening vid behov vid dldreboenden
samt planering av en andra aktiveringsplan fortgar.

I uppdraget, utveckling av FHS™, tredje steget, har SLSO varit en
samarbetspart med uppgiften att avlasta det akuta omhéandertagandet via
SLSO:s sex narakuter. En annan del i utvecklingen ar att psykiatrisk
heldygnsvard bedrivs pa de moderniserade vardplatserna pa Huddinge
sjukhus, Psykiatri Sydvist och Nacka sjukhus, Psykiatri Sodra. SLSO har
aven bistétt hilso- och sjukvardsforvaltningen med expertis vid val av
byggnadspaverkande utrustning infor driftsattning av upphandlad
verksamhet pa Sollentuna sjukhus.

10 Sarskilt boende for dldre
11 Framtidens halso- och sjukvard
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Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 namnd fullmédktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hélso- och sjukvard av god kvalitet
Andel p?tlent?r som far m§d|C|nsk bedémning inom 3 97,0 % Uppfylls ® >85%
dagar pa husldkarmottagningar
Andgl Qat|?nter s..om far tid for forsta besok hos 77.0% Uppfylls ® >73%
specialistldakare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandling inom 90 2) 90 %
dagar
Férek?msten (prevalensen) av vardrelaterade 3) <77%
infektioner
Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfalle 2,7 Uppfylls ej ® <2
Andel husIflkarmottagnmgar som bedriver ett aktivt 85,0 % Uppfylls ® >80 %
sjukdomsforebyggande arbete
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 1,6 % Uppfylls ® Minska

B Prognos for om indikatorn uppfyller naimndens malvarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.
2 Nsmnden kan ej redovisa utfall for indikatorn pa grund av omstéllning med anledning av covid-19 arbetet.

% Indikatorn har ej gatt att mata pa grund av covid-19.

SLSO uppnar bade indikatorn vard inom tre dagar hos husldkare och forsta
besok hos specialistlikare inom 30 dagar. Tillgangligheten har trots covid-
19-pandemin varit god men det kan till viss del bero pa ett minskat
soktryck. Antalet invanare som sokte vard for andra problem &n misstankt
covid-19 gick ner kraftigt under perioden mars-maj. For indikatorn andel
patienter som far tid for behandling inom 9o dagar sé redovisade
namnden inget utfall pd grund av omstallning av verksamheten med
anledning av covid-19.

Periodens utfall for indikatorn antal utskrivningsklara dagar per
vardtillfille ar 2,7 dagar och nar inte upp till mélet pa tva eller farre dagar.
Det 0kade antalet utskrivningsklara dagar per vardtillfalle avser
fardigbehandlade psykiatriska patienter som ligger kvar pa sjukhus.

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 1,6 procent per sista
augusti 2020 och forviantas uppnaés for helaret 2020.

Vérdproduktion

Utfallet avseende vardproduktion ar svart att jamfora med budget och
foregdende ar pa grund av covid-19. Besoken i 6ppenvarden var 12,8
procent ldgre dn periodiserad budget och antalet vardtillfallen var 7,0
procent farre. I forhéllande till motsvarande period foregaende ar ar antal
oppenvardsbesok 10,4 procent farre och antal vardtillfallen har minskat
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med 12,4 procent Att produktionen inom slutenvarden inte nar upp till
budgeterade volymer beror i stor utstrackning pa den pagaende covid-19-
pandemin. I borjan av aret var produktionen inom geriatriken hogre &n
budget, men utbrottet av covid-19 har tagit personalresurser i ansprak och
tvingat fram fler stingda vardplatser. Aven inom psykiatrin har
slutenvarden péaverkats av pandemin dé det varit ett lagre antal sokande.
For 6ppenvarden har covid-19-pandemin medfort farre besok eftersom
béade personal och patienter har varit sjuka och besok har avbokats for att
hindra smittspridningen. Aven om den mest akuta fasen av pandemin
verkar var 6ver och att verksamheten borjar aterga till en mera normal
produktion sa ar prognosen for aret att savil besok som vardtillfallen
kommer vara farre 4n vad som beslutats enligt avtal.

Ekonomiskt resultat

L Ul  Budget Avvilccise Uikl Prognos Budget Awvikele Availoolse Bokshut
franr.nl rivris] sk} pranrail frieris] procEnt & sk}

jan-aug  jan-aug jan-aug oms¥ttning
Sk hobme Bre spuidndsemrdde 1540 =33 237 519 1000 2300 1300 10% ITES

Stockholms ldns sjukvardsomrade redovisade ett resultat per augusti pa 164
miljoner kronor. I resultatet ingar merkostnader kopplat till covid-19 och
det avser fraimst 6kade kostnader for, mobila provtagningsteam, personal
och kritisk skyddsutrustning. Merkostnaderna uppgick per augusti till 128
miljoner kronor. Till foljd av covid-19 har det skett en nedgang i bland
annat antal besok inom priméarvardsrehabilitering, logopedi, psykosociala
uppdraget inom primarvarden samt habiliteringen vilket gett minskade
prestationsersattningar.

For helaret prognostiserar Stockholms léns sjukvardsomrade ett resultat pa
100 miljoner kronor, varav merkostnader och minskade intakter pa grund
av covid-19 uppgar till 199 respektive 257 miljoner kronor. Arsprognosen
understiger faststillt resultatkrav med 120 miljoner kronor. Om effekten av
covid-19 exkluderas i arsprognosen uppnar SLSO sitt resultatkrav.

Med anledning av den uppkomna situationen med pandemin ar det ytterst
svart att lamna en sdker prognos for helaret da intakter och kostnader
kommer att paverkas och att det i dagslaget ar osiakert hur linge pandemin
kommer att pdga samt hur stor effekten blir av uppskjuten och utebliven
vard.

Investeringar
Per augusti har ny- och ersittningsinvesteringar genomforts till ett virde pa

151 miljoner kronor. Nyinvesteringarna som avser utrustning av
nyrenoverade vardlokaler pa Nacka sjukhus uppgick till 21 miljoner kronor.



JJ& Region Stockholm

57 (117)

TIANSTEUTLATANDE RS 2020-0088
2020-10-02

Ersittningsinvesteringarna avser fraimst anpassning av Stockholms lans
sjukvardsomrades vardavdelning pa S:t Goran och uppgick till 130 miljoner
kronor och motsvarar en upparbetningsgrad pa 40 procent. Prognosen for
helaret ar enligt beslutad investeringsbudget.

Karolinska Universitetssjukhuset

Namnden ar Region Stockholms universitetssjukhus med ansvar for
nationell hégspecialiserad véard och regionsjukvard, undantagen
ogonsjukvard, rehabiliteringsmedicin och handkirurgi. Namnden &r vidare
Region Stockholms specialiserade traumacentrum med ansvar for
omhindertagande av svart skadade patienter. Sjukvardsuppdraget ska
omfatta specialiserad och hogspecialiserad vard och vara relaterat till
sjukhusets forsknings- och utbildningsuppdrag.

Covid-19-arbetet har paverkat sjukhusets samtliga delar och det kommer
att ha foljdverkningar under hela 2020 och dven pa langre sikt. Under
covid-19 pandemin har Karolinska varit det sjukhus i Sverige som tagit
hand om flest patienter inom savil slutenvard som intensivvard. Sjukhuset
har haft 3 387 covid-19 patienter per sen siste augusti. Sjukhuset har i
perioden haft 53 fler 6ppna vardplatser an motsvarande period foregaende
ar.

Region Stockholm Command center startade den 22 mars efter beslut av
RSSL och har levererat sitt uppdrag att kopa in skyddsutrustning till
akutsjukhusen, primarvarden och kommunerna kopplat till covid-19.
Karolinska Universitetssjukhuset fick uppdraget att leda insatsen efter att
det inom Region Stockholm konstaterats att det ordinarie sittet att arbeta
med materialférsorjningen inte riackte for att tillgodose det totala behovet.

En stor mangd administrativa processer har effektiviserats under covid-19-
utbrottet. Att ta tillvara dessa erfarenheter har nu hog prioritet for att
sjukhuset ska fortsitta den positiva utvecklingstrend som syntes under
andra halvan av 2019 och dven borjan av 2020. Samtidigt ar det viktigt att
ha med i det fortsatta arbetet att covid-19 kommer att innebara stora
ekonomiska konsekvenser under hela 2020 och 2021. Under pandemin har
sjukhuset nedprioriterat atgiarder gillande atgardsprogram. Sjukhuset
kommer sa fort det ar mojligt att ateruppta fokus pa planerade
effektiviseringar nar vardsituationen narmar sig ett normallédge. I
september har tidigare varsel om uppsagning av vardpersonal pa
Karolinska Universitetssjukhuset dragits tillbaka, med undantag for
administrativ personal.
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Karolinska Universitetssjukhuset har tilldelats fem uppdrag och per den
sista augusti har dessa fem uppdrag avslutats. Bland de uppdrag som har
avslutats kan den nya strukturorganisationen pa sjukhuset ndmnas.

Mal
Utfall 2020 Prognos”  Malvirde Ml

Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 namnd fullmaktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hilso- och sjukvard av god kvalitet
Amdel oati - bometa ti .

nde patlenFer som vistas hogst 4 timmar pa 56,8%  Uppfylls ej ® >78%
akutmottagning
Andgl Qati?nter s.om far tid for forsta besok hos 58,9 % Uppfylls ej ® >73%
specialistldakare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandling inom 90 51,2 % Uppfylls j ® >90 %
dagar
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade 2) <7.7%
infektioner
Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfalle 31 - <2
G.enomsrllttllgt antal dagar per vardtillfalle i 44 Uppfylls ® Minska
sjukhusvarden
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 3 - Minska

by Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullmdktiges malvarde.
2 |ndikatorn har ej gatt att mata pa grund av covid-19.

3 Karolinska Universitetssjukhuset kan ej mata denna indikator. Kommer att méatas i arsbokslutet.

Manga av indikatorerna har paverkats av covid-19, direkt eller indirekt.
Tillgangligheten har paverkats negativt da all elektiv vard stélldes in under
varen och sommaren. Sjukhuset planerar for att under hosten arbeta med
den uppskjutna véarden.

Indikatorn Administrationens andel av kostnaderna har inte kunnat matas
vid delarsbokslutet men kommer att finnas pé plats vid arsbokslutet.

Vérdproduktion

Utfallet avseende vardproduktion ar svart att jamfora med budget och
foregdende ar pa grund av covid-19. Avseende antalet virdhandelser kan
noteras att en 6kning har skett for akuta vardtillfallen, 4,0 procent, under
perioden, samtidigt som en minskning av elektiva virdhdndelser noteras
inom sé vl 6ppenvard, 4,9 procent som slutenvard, 20,5 procent i
jamforelse mot budget. Detta som en f6ljd av covid-19 och de konsekvenser
som uppstatt d& den planerade varden drogs ner till ett minimum.
Befolkningens vilja att soka akut 6ppenvard har dven sjunkit.
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Karolinska atergick till ordinarie produktionsplan fran den 24 augusti och
betraktar nu covid-19 som en del av ordinarie varduppdrag.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019
jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Karolinska Universitetssjukhuset -1265,3 353 -1300,7 -1207,0 -1253,0 53,0 -1306,0 -58% -1866,6

Fran den 1 januari 2020 styrs och foljs sjukhuset med en ny organisation
och ett nytt informationsforsorjningsverktyg. Detta innebar att ansvariga
chefer kan folja produktion och kostnader pa ett tydligare satt an tidigare
och darmed kan de snabbare anpassa sin verksamhet efter beslutade och
forandrade forutsattningar.

Karolinska Universitetssjukhuset redovisade ett negativt resultat per
augusti pa 1 265 miljoner kronor. I resultatet ingar merkostnader, 1 021
miljoner kronor kopplat till covid-19 i form av 6kade kostnader for material,
personalkostnader, krislagesavtal, medicinsk service. Resultatet undantaget
effekten av merkostnader kopplat till covid-19 uppgick till -244 miljoner
kronor och avviker darmed negativt mot periodens budgeterade resultat pa
35 miljoner kronor.

De kostnader som 6kat med anledning av covid-19 ar framfor allt kostnader
kopplade till omstillning av verksamheterna, personalkostnader, inkop av
skyddsmaterial, transporter och stadkostnader.

Antalet helarsarbeten fortsatter att minska, -2,8 procent, i jamforelse med
foregaende ar, trots den pagaende pandemin och fler 6ppna vardplatser.

Karolinska Universitetssjukhuset har enligt budget ett faststallt resultatkrav
som uppgar till 53 miljoner kronor och prognosen for aret ar -1 253
miljoner kronor och understiger faststillt resultatkrav med 1 306 miljoner
kronor. Prognosen innefattar, i tolftedelar jamnt fordelad, ersiattning for
den rorliga delen i sjukhusavtalet enligt 6verenskommelse med bestallaren
av halso- och sjukvard.

Undantaget effekterna av covid-19 pa -1 028 miljoner kronor i form av
merkostnader ar drets prognostiserade resultat 172 miljoner kronor lagre
an budgeterat resultatkrav. Med anledning av den uppkomna situationen
med covid-19-pandemin ar det ytterst svart att limna en siaker prognos for
helaret da intdkter och kostnader kommer att paverkas och att det i
dagslaget ar osdkert hur linge pandemin kommer att paga samt hur stor
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effekten blir av uppskjuten och utebliven vard. Regionledningskontoret
bedomer att Karolinska Universitetssjukhuset far svart att uppna faststallt
resultatkrav dven efter justerat resultatkrav med anledning av covid-19 och
uppmanas namnden att fortsatta anpassa verksamheten efter det nya
uppdraget enligt Framtidens halso- och sjukvéard.

Investeringar
Totala investeringsutgifter for ersattningsinvesteringar ackumulerat augusti

uppgick till 274 miljoner kronor, 74 miljoner kronor av de 274 miljoner
kronor ar nyinvesteringar pa Nya Karolinska Solna/Karolinska Huddinge
som overforts under perioden till Karolinska Universitetssjukhuset. Den
enskilt storsta investeringsutgiften ackumulerat augusti ar utgiften for
operationsrobot da Vinci pd Tema Cancer 18 miljoner kronor. Den
investeringsutgiften harror till beslut om genomforande som fattades 2019
men realiserats 2020. Total prognos for investeringar pa Karolinska
Universitetssjukhuset ar enligt budget 274 miljoner kronor.

Trafiknimnden

Kollektivtrafiken ar en viktig forutsiattning for en langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvixt som erbjuder ett effektivt, klimatsmart och tillgangligt
resandealternativ som binder ihop regionen. All trafik utfors av
trafikentreprenorer som upphandlats i konkurrens.

Trafikndmnden ansvarar for allméan kollektivtrafik pa land och pa vatten.
Inom trafikndimnden redovisas det samlade utfallet for trafikforvaltningen,
forvaltning for utbyggd tunnelbana och AB Storstockholms Lokaltrafik med
dotterbolag. AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, 4r samlingsnamnet och
varumaérket for den upphandlade allmidnna kollektivtrafiken pa land i
Stockholmsregionen. Waxholms Angfartygs AB, WAAB, dr samlingsnamnet
och varumarket for den upphandlade allméanna kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skargard.



JJ& Region Stockholm

61 (117)

TIANSTEUTLATANDE RS 2020-0088
2020-10-02

Mal

Utfall 2020  Utfall 2019
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, rubrik, indikator Augusti Augusti Prognos Mal 2020
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
BANSPOTLSYSIOM e

Attraktiva resor
Nojda resenarer - allméan kollektivtrafik

Trygga resor

Andel r.esenfirerosom kanner sig trygga ieallmén 2) 72%  Osikert >79%
kollektivtrafik pa land och med pendelbatar

Andel trygga resor - sérskild kollektivtrafik®) 74 % - Osdkert 276 %
Effektiva resor

'I_<_t_3_§_tnad per personkilometer, SL-trafiken 3) - <3,35kr
Tusentals pastigande en vanlig vardag4) 1910 2794 Uppfyllsej® >3 037
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna 2 - 251,5 %
Hallbara resor

Uppfyllnad av miljomal i miljéprogram 3 - >80 %
Uppfylinad av miljémal i trafikférsérjningsprogrammet ) - 258 %
ﬁ_ng_lel fornybar energi i kollektivtrafiken 3) - 293 %
Tillgénglig och sammanhallen region

Fullt tillgénglig linje eller bytespunkt (exkl. battrafik) 3 - >80 %
-I-<-¢-)-I-I-ektivtrafikens restid mellan regionala stadskarnor

och Arlanda flygplats ska vara konkurrenskraftig med 3) ) >50%
bilens restid (RUFS), andel av de regionala

stadskarnorna som har en restidskvot under 1,5

Karnverksamhet ska prioriteras

Administrationens andel av kostnaderna 21% Uppfylls ®  Minska

2 Fardtjanstndmnden har ansvar for indikatorn. Indikatorn redovisas i taellen for att ge en 6verblick 6ver de
indikatorer som ingar under det namndspecifika malet Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem.
2 |ndikatorn har ej gatt att mata pa grund av covid-19.

¥ Indikatorn méts endast i arsbokslutet.

) avser utfall per juli.

Niamnden ansvarar for det namndspecifika mélet Attraktiv kollektivtrafik i
ett hdllbart transportsystem. Av totalt 13 indikatorer har 2 métts i delaret
och av dessa indikatorer bedoms en indikator osdker att uppnas och en
indikator forvantas inte uppnés for helaret 2020. Fyra indikatorer har gatt
att mata pa grund av covid-19 och kvarstaende sju indikatorer méts forst i
samband med arsbokslutet. Nimnden redovisar dven indikatorn
administrationens andel av kostnaderna.
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Attraktiva resor

Andelen nojda resendrer i allméan kollektivtrafik och i allméan
skargardstrafik har 6ver tid haft en stabil trend 6ver indikatorns mélvarde.
I april fattade trafikndmnden beslut om att inte genomfora
kundundersokningen om upplevd kvalitet pa grund av pandemin. Det rader
darmed osdkerhet om indikatorerna kommer att kunna maitas for 2020.

For att kunna folja trenden avseende nojda resenarer foljs utvecklingen via
den matning, Kollektivtrafikbarometern, som branschorganisationen
Svensk kollektivtrafik genomfor. Over tid visar bida mitningarna pa
samma trend, att den upplevda ngjdheten med kollektivtrafiken ar fortsatt
god. Det finns ett tydligt samband mellan oro for smitta i kollektivtrafiken
och upplevelsen av senaste resan samt till SL. som helhet. Bland de som inte
ar sarskild oroliga upplever sig 92 procent vara nojda.

Trygga resor
Att kénna sig trygg i och pa vig till och fran kollektivtrafiken ar avgorande

for att invanare i lanet ska vilja kollektivtrafiken framfor bilen. Malet ar
extra utmanande da covid-19 har gjort att resendrerna kdnner en annan typ
av otrygghet med att resa med kollektivtrafiken. Da kundundersékningen
upplevd kvalitet, dar trygghet ingér, inte genomfors under 2020 kommer
indikatorerna under malet inte att kunna matas for 2020.

Den upplevda tryggheten, mitt via Kollektivtrafikbarometern, har minskat
markant sen februari. I matningen upplever 61 procent av resenirerna att
det ar tryggt att resa med SL. Det finns en tydlig koppling mellan de som
kanner sig otrygga och de som ar oroliga for smittan i kollektivtrafik.

Flera aktiviteter pagar for att 0ka tryggheten for resenarer i
kollektivtrafiken. Vid kvéllar och nétter utokas trygghetsresurser i sarskilt
utsatta omraden. Samverkan genomfors ocksd med kommuner och polis for
att fokusera pa sirskilt utsatta individer och grupper. I september 2020
lanseras en Trygghetschatt som ar kopplad till Trygghetscentralen.

Effektiva resor

Resandet har minskat drastiskt da de som inte behover dka kollektivt
uppmanas att inte resa samt att manga arbetar hemifran. Det minskade
resandet innebar att malen for pastigande och kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna inte kommer nas 2020 och det rader osdkerhet om
hur lang tid det kommer att ta for resenirerna att hitta tillbaka till
kollektivtrafiken. Indikatorn, tusentals pdastigande en vanlig vardag,
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uppgar till 1 910 000 stycken, vilket 4r 887 000 fiarre resande och en
minskning med 31,7 procent i jamforelse med utfall foregaende ar.

Hallbara resor

Indikatorn energianvindning per personkilometer som ingar i
miljoprogrammet och trafikférsorjningsprogrammet bedoms inte uppnas
for 2020 till f6ljd av det minskade resandet.

Det finns dock flera exempel pa att arbetet med energieffektivisering
fortsatter. Sedan borjan av 2017 drivs 100 procent av bussflottan pa
fornybara drivmedel, vilket uppmarksammades i juni 2020 da
trafikforvaltningen tilldelades Region Stockholms miljopris. Exempel pa
energibesparingsatgirder som tas upp i de senaste bussavtalen ar sparsam
korning, ruttoptimering (bland annat hur bussarna kor till och fran depa),
innovativ teknik som elektrifiering och hogre belaggningsgrad (antal
passagerare i bussarna).

Tillgdnglig och sammanhdallen region

Covid-19-pandemin har dven péaverkat tillganglighetsarbetet 2020 men
malet bedoms kunna uppnaés for 2020. Arbetet med att utveckla
kollektivtrafiken i Region Stockholm fortsitter, till exempel genom,
utredning och planering for utbyggnad av Roslagsbanan till city och
Sparviag Syd, pagidende och planerad utbyggnad av tunnelbanan. Exempel
pa andra aktiviteter ar utveckling av koncept for kollektivtrafik pa
landsbygden och sjotrafikutredning for en framtida sjotrafik.

Administrationens andel av kostnaderna

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 2,1 procent per sista
augusti 2020 och bedoms uppnaés for helaret 2020. Indikatorn ar ny och
har matts for forsta gangen i delarsrapporten.

Resande

Resandet har minskat i och med covid-19-pandemin. De som inte behover
aka kollektivt uppmanas att inte resa och manga arbetar hemifran.
Prognosen for 2020 har trots allt hojts jamfort med i tertialet. Resandet for
aret paverkar alla trafikslag och beriknas bli 37 procent lagre jamfort med
arets budget.

Resandeutvecklingen pa pendeltdg och tunnelbana mitt som antal

sparrpassager minskade drastiskt under mars. I maj aterhamtade sig
resandet nagot for att sedan minska igen i slutet av juli och borjan av
augusti. Resandet 6kade i samband med skolstarterna och niar ménga
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borjade arbeta igen efter semestern. Resandet ar fortfarande langt under
nivan for samma period foregdende &r.

Ekonomiskt resultat

Resultat trafikndmnden* Utfall  Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent 2019
Mkr jan-aug  jan-aug jan-aug
Biljettintakter 3892 6098 -2207 5764 5748 9 308 -3561 -383% 8811
Anslag 6536 6536 0 6327 9 804 9 804 0 0,0 % 9491
Ovriga intakter 3264 2600 664 2 605 4 566 3962 604 15,2 % 4179
Summa verksamhetens intakter 13 692 15234 -1543 14 696 20117 23 074 -2957 -12,8% 22 480
Personalkostnader och inhyrd personal -614 -641 27 -601 -969 -1011 43 -4,2% -947
Kopt trafik -9 136 -9 385 248 -8847 -13954  -14326 372 -26% -13522
Ovriga kostnader -2 343 -2191 -152 -2 162 -3752 -3368 -385 11,4 % -3 604
Summa verksamhetens kostnader -12094 -12217 123 -11610 -18676 -18 705 29 -02% -18073
Avskrivningar -2 180 -2307 127 -2138 -3345 -3462 117 -3,4% -3249
Verksamhetens resultat -582 710 -1292 949 -1904 907 -2810 1159
Finansiella intdkter 43 40 3 42 60 56 5 8,4% 63
Finansiella kostnader -396 -380 -16 -423 -590 -558 -32 58% -610
Resultat -935 370 -1305 567 -2434 404 -2838 611

* Trafikndmnden innefattar trafikforvaltningen, AB Storstockholms Lokaltrafik, Waxholms Angfartygs AB och forvaltning fér utbyggd tunnelbana.

Kollektivtrafiken i Stockholm paverkas i stor omfattning av de atgiarder som
vidtagits av myndigheter och regering for att motverka spridningen av
covid-19. Forséljningen av biljetter gick ner fran och med mars manad
samtidigt som trafikproduktionen utforts i normal omfattning, vilket
sammantaget paverkar det ackumulerade resultatet negativt. Namndens
resultat per augusti uppgick till -935 miljoner kronor, vilket ar 1 305
miljoner kronor lagre an periodens budgeterade resultat. Avvikelsen
forklaras fraimst av 2 207 miljoner kronor lagre biljettintakter som
framforallt beror pa farre resenirer, men dven pa resenirer som inte
betalar. Antaganden pa omfattningen av intdktsminskningen som beror pa
resendrer som inte betalar, baserat pa biljettkontrollsdata och uppgifter om
tillaggsavgifter, uppgar till cirka 50 miljoner kronor per manad.

Resultatet paverkas positivt av forsiljningen av fastigheten kopplad till
Hornsbergs bussdepa.

Trafikndmnden har tecknat tillfalliga tilliggsavtal till nuvarande buss- och
lokalbaneavtal, da dessa inte varit anpassade till en situation dar farre dn
vanligt rekommenderas resa med varje fordon samtidigt som uppdraget ar
att kora s manga bussar och tig det gar for att motverka trangsel och
minimera smittspridning.

Prognosen for arets resultat uppgar till -2 434 miljoner kronor, vilket ar 2
838 miljoner kronor lagre 4n budget. Den lagda prognosen ar en direkt
foljd av rekommendationerna att Stockholmsregionens invanare ska vara
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restriktiva med resandet, vilket bidrar till att biljettintdkterna pa heléaret
prognostiseras att minska med 3 561 miljoner kronor jamfort med budget.
Nettovinsten fran forséljningen av fastigheten kopplad till Hornsbergs
bussdepa inverkar positivt pa prognosen med 439 miljoner kronor. I
trafiknamndens prognos har det inte tagits hojd for den ersattning fran
staten for forlorade biljettintdkter som Region Stockholm kommer att
ansoka om under hosten 2020. En reservering for Region Stockholms andel
pa 1 350 miljoner kronor har gjorts for koncernen, vilket motsvarar 45
procent av de tre miljarder kronor som riksdagen beslutat. Statsbidraget ar
dock inte tillrackligt for att tacka trafiknamndens minskade biljettintakter
pé grund av covid-19. Regionfullmaiktige har beslutat att trafikndmnden far
undanta de negativa ekonomiska konsekvenserna av covid-19 vid
uppfoljning av sitt resultatkrav. Om effekten av covid-19 exkluderas i
arsprognosen uppnar namnden sitt resultatkrav.

Investeringar
Trafikndmnden ansvarar for Region Stockholms

kollektivtrafikinvesteringar, exklusive investeringar i firdtjansten.
Niamndens investeringsbudget for aret ar 10 256 miljoner kronor varav 7
508 miljoner kronor avser trafikinvesteringar och 2 748 miljoner kronor
utbyggnad av tunnelbanan. Utgifterna till och med augusti uppgick till 4
406 miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 43 procent
i forhallande till budget.

Prognosen for arets investeringar uppgar till 9 162 miljoner kronor, vilket
ar 1 080 miljoner kronor lagre dn arets budget och motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad pa 89 procent. Prognosavvikelsen beror
framst pa leveransforseningar av fordon, fordyrningar i programmen
Roslagsbanans utbyggnad och Norra Kistagrenen samt férskjutningar i
tidplaner och hogre anbud péa arbetstunnlar for investeringar i utbyggd
tunnelbana.

Tabellen redovisar storre investeringar inom trafiknamnden, det vill saga
investeringar vars totalbudget 6verstiger 300 miljoner kronor. Visentliga
hindelser och prognosavvikelser 6verstigande 30 miljoner kronor
kommenteras nedan.
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Tabell Trafikinvesteringar
Kollektivtrafikinvesteringar i urval Utfall Prognos Budget Awvikelse Total Total Totalupp-  Férdig-

2020 2020 2020 2020 prognos budget arbetnings- stéllande
Mkr jan-aug grad (%) (ar)
Program Roslagsbanans 675 1109 710 -399 10450 9644 81% 2026
Program Bussdepaer 261 423 368 -55 3909 4048 77% 2025
Program Slussen 2 20 40 20 439 439 86% 2023
Program Rdda linjens uppgradering 324 916 1514 598 10710 10710 54% 2024
Program Tvdrbana Norr Solnagrenen 24 50 29 21 5574 5541 99% 2022
Program Sparvég City 53 54 77 23 2946 2932 100% 2020
Program Tvarbana Norr Kistagrenen 687 1182 986 -196 4933 4936 38% 2024
Program Saltsjobanan 23 37 39 2 1835 1835 74% 2026
Bussterminal Slussen 116 533 373 -160 2618 2618 46% 2024
C20 -uppgradering 34 120 379 259 1453 1453 33% 2023
Lagfrekvent underhall Pendeltdg X60 16 29 27 -2 443 449 96% 2020
Utbyte av hissar och rulltrappor 12 91 167 76 1500 1500 45% 2025
Utbyggnad av Alvsj6 depa 13 47 51 4 865 865 5% 2025
Forstarkninginnertak Fridhemsplan 22 48 70 22 317 346 84% 2020
Rissne Tunnelbanedepd 15 34 107 73 632 632 4% 2025
Anpassningtrafiksystem bef. tunnelbana 3 64 50 -14 1000 850 2% 2026
SLLas 8 45 46 1 401 401 80% 2021
Tunnelbana till Nacka och s6derort 571 1307 1430 123 24214 13654 20% 2030
Tunnelbana till Arenastaden 167 372 252 -120 6333 4214 25% 2028
Station Sédra Hagalund 55 64 87 23 1385 1282 15% 2028
Tunnelbana till Barkarby 248 375 683 308 5842 3249 32% 2026
Depd 131 257 252 -5 4380 4530 11% 2025
Fordon 2 4 3 -1 2712 2389 0% 2024
Tunnelbana Fridhemsplan - Alvsjé 5 31 43 12 14428 14266 0% 2035

Program Roslagsbanans utbyggnad

Dubbelsparsutbyggnaden tillsammans med nya fordon (X15p) ska ge tétare
och mindre storningskinslig trafik. Byggnationen av Vallentunadepén har
trots pandemin fortsatt enligt plan. Leverans av det forsta fordonet
beridknas ske i slutet av oktober 2020. Under augusti startade
dubbelsparstrafiken pa en ny bro for planskildhet som ersittning for en

plankorsning i Akersberga.

Prognosen for aret 6verstiger budget med 399 miljoner kronor, vilket beror
pa en riattning av investeringsbidrag och pa fordyringar, sisom 6verklagad
jarnvagsplan for Taby Kyrkby-Kragstalund samt hogre anbud an planerat
for installationsentreprenaden. Totalprognosen overstiger totalbudget med
806 miljoner kronor. Avvikelsen beror forutom ovanstaende dven pa
overprovad upphandling av de nya fordonen, vilket ger fordyringar
kopplade till ersiattningstrafik. Programmet kommer att ga upp med ett
fornyat genomforandebeslut i september 2020 for att ta hojd for

avvikelserna.
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Program Bussdepder

Ombyggnad och nybyggnation av Tomteboda bussdepa i Solna pagér. En ny
upphandlingsstrategi har tagits fram for Enlunda bussdepa pa Ekero dar
arbetet aterupptagits efter tidigare forseningar.

Att arets prognos overstiger budget med 55 miljoner kronor beror framst pa
forseningar i entreprenaden for nybyggnationen av bussdepan i
Tomteboda.

Program Roda linjens Uppgradering
I augusti 2020 har sju C30-fordon 6verlamnats frén leverantéren. Arbetet
med Nyboda-depan startas aterigen upp nu till hosten.

Prognosen for aret understiger budget med 598 miljoner kronor, vilket
beror pa forskjutning av fordonsleveranser. Avtalsforhandling pagar for att
sdkerstilla framtida leveranser.

Program Tvdrbana Norr Kistagrenen

Tilldelningen av entreprenaden péa striackan Bromma flygplats-Helenelund
overprovades till Kammarrétten under varen, men Kammarratten fann
tilldelningen giltig. Detta orsakade dock en forsening pa drygt ett halvar for
totalentreprenaden. Under varen och sommaren har tio sparvagnar av typ
A35 levererats.

Prognosen for aret 6verstiger budget med 196 miljoner kronor. Avvikelsen
beror dels pa att entreprenader pa strackan Norra Ulvsunda-Bromma
flygplats tagit langre tid dn planerat och darmed blivit dyrare. Dartill har
forskjutningen av fordonsleveransen medfort hogre utgifter &n budgeterat.

Bussterminal Slussen

Stockholms Stads bergarbeten for bussterminalen fortgér och
upparbetningen per augusti uppgick till drygt hilften av den totala
planerade omfattningen. Ersattningstrafik har levererats enligt plan.

Prognosen for aret 6verstiger budget med 160 miljoner kronor, vilket beror
pa storre delbetalningar for forvarvet av ny Bussterminal vid Slussen till
Stockholms stad. Betalningarna foljer stadens upparbetning i
entreprenader och under forsta halvaret var takten i entreprenaderna hogre
an budgeterat.
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C20-uppgradering

C20-uppgraderingen forser tunnelbanesystemet med uppgraderade fordon.
Fyra prototyper av fordonen har transporterats till Stockholm dar tester
pagar. Prognosen for aret understiger budget med 259 miljoner kronor,
vilket beror pa att serieproduktionen av fordon ar framskjuten fran 2020
till 2021 beroende pa resursbrist hos leverantoren.

Utbyte av hissar och rulltrappor

Upphandlingar pagar for byten av kvarvarande hissar, rulltrappor och
rullramper. Anbud har inkommit for upphandling av rulltrappor och
rullramper och upphandlingsunderlag for hissar ar fardigstallt och
publiceras under hosten 2020. Prognosen for aret understiger budget med
76 miljoner kronor, vilket ar en f6ljd av en forsening av upphandlingarna.

Rissne tunnelbanedepd

En systemhandling ar framtagen och avtal med projektor ar tecknat.
Prognosen for aret understiger budget med 73 miljoner kronor, vilket beror
pa att planeringsfasen tagit langre tid dn beraknat.

Anpassning trafikstyrningssystem befintlig tunnelbana

Totalprognosen overstiger totalbudget med 150 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pé att en siakerhetsskyddsanalys visat att behov finns av 6kade
sakerhetsskyddsatgarder, sisom okat intrangsskydd for tekniska utrymmen
samt utokat brandskydd och kameraovervakning.

Tunnelbana till Nacka och Soderort

Med miljédom och detaljplaner pa plats for bade Nacka och Stockholms
stad samt en jarnvagsplan som vunnit laga kraft har projektet under 2020
gatt in i en fas for byggnation. Arbete sker ocksa med uppfoljning kopplat
till miljodomens villkor. Sedan halvarsskiftet 2020 ar produktionen igang
for sju av projektets atta arbetstunnlar. Upphandling for entreprenaden av
den attonde arbetstunneln, vid Kungstradgarden, avbrots i juni 2020. Da
upphandlingen kommer att goras om ar detta ocksa huvudanledningen till
att arets prognos understiger budget med 123 miljoner kronor, da
entreprenadstarten skjuts framaét till borjan av 2021.

Tunnelbana till Arenastaden, inklusive Station Hagalund

Projektet med Arenastaden kommer att resultera i en ny tunnelbanelinje
fran Odenplan till Arenastaden. Jarnvagsplanen har faststillts men
overklagats av tre parter. Forfragningsunderlag ar framtagna for tva
resterande berg- och anldaggningsentreprenader. Under sommaren har nya
vixlar anlagts i Akeshov for att forbittra robustheten pa Gron linje infor de
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forandringar som gors i Odenplan i anslutning till Gul linje. Byggnationen
av arbetstunnlar i Hagalund och i Hagastaden pagar. Arbetstunnlarna ar
ocksa anledningen till att prognosen for aret 6verstiger budget med 120
miljoner kronor da anbuden Overstigit budgeten.

Tunnelbana till Barkarby

Tva arbetstunnlar fardigstilldes under varen och sommaren 2020. Arbetet
med ytterligare tva arbetstunnlar har varit i produktion sedan forsta
kvartalet 2020. Miljodom har erhallits och kommunernas detaljplaner ar
justerade. Tva viktiga bygglov kvarstar och har blivit tidskritiska da
kommunernas detaljplaner blev antagna forst under juni manad.
Tilldelning av upphandlingen av berg- och anldggningsentreprenad for
Jarfallatunneln skedde under varen 2020. Avvikelsen till arets budget pa
308 miljoner kronor beror pa att tilldelningen av Jarfiallatunneln skedde
vid en senare tidpunkt dn planerat, vilket innebar att utgifter skjutits fran
2020 till 2021. Anbudet for Jarfallatunneln var dessutom lagre dn budget.

Fardtjinstndmnden

Fardtjanstnamnden ansvarar for sirskilt anordnade transporter for
personer med funktionsvariationer enligt lagen om fardtjanst, gillande
avtal mellan Region Stockholm och lanets kommuner samt lagen om
kollektivtrafik avseende fardtjanstresor. All trafik utfors av
trafikentreprenorer som upphandlats i konkurrens.

Mél

Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, ndmndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 namnd fullmaktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem
No6jda resenarer - sarskild kollektivtrafik 90 % Uppfylls ® >86 %
Andel trygga resor - sarskild kollektivtrafik 74 % Osakert >76 %
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 0,1% Uppfylls ® Minska

= Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullmdktiges malvarde.

Fardtjanstnamnden bedémer att de flesta mal kommer att uppnés. Utfallet
for indikatorn nojda resenirer uppgick till 9o procent. Fran april manad
har n6jdheten 6kat med fyra procentenheter. En bidragande orsak till
okningen ar sannolikt en konsekvens av covid-19 som inneburit
borttagande av samplanering av resor samt att tidspassningen okat med
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anledning av ett minskat resande inom taxibranschen som bidrar till en
okad tillgang till fordon.

Andelen resenarer som kianner sig trygga i den sarskilda kollektivtrafiken
nadde inte upp till malet om 76 procent men har 6kat med fem
procentenheter jamfort med foregdende &r.

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 0,1 procent per sista
augusti 2020 och bedéms uppnaés for heléret 2020.
Fardtjanstverksamheten arbetar kontinuerligt med effektiviseringar for att
en sa stor andel av resurserna som mojligt ska ga till kirnverksamheten.

Resande

Resenirerna med fardtjanst ar till stora delar dldre och paverkas av
radande omstindigheter och Folkhdlsomyndighetens rekommendationer
om ett restriktivt resande. Resandet med fardtjanst har till och med augusti
minskat med 29 procent. Resandet i juli och augusti visar dock pa en viss
aterhamtning av antalet resor for fardtjansttaxi och rullstolstaxi. Antalet
sjukresor har ocksa legat lagre for perioden men var foérhallandevis hogre
an for fardtjanst.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019

jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Fardtjdnstnamnden 258,0 39,0 219,0 125,1 374,5 0,0 374,5 20,9 % 107,7

Fardtjanstnamndens resultat uppgick till 258 miljoner kronor, vilket ar en
positiv avvikelse med 219 miljoner kronor i jamforelse med budgeterat
resultat. Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for kopt trafik i
forhéllande till budget, vilket dr en f6ljd av ett lagre resande. For att stodja
akerier for rullstolstaxi ersitter fardtjansten forlorade intikter pa upp till
80 procent av foregdende ars utfall for perioden mars till september.

Fardtjanstnamndens prognos for 2020 uppgar till 375 miljoner kronor att
jamfora med det budgeterade nollresultatet.

I februari 2020 lanserade fardtjanstverksamheten en mobilapp for
Android. Appen gor det majligt att sjalv boka sin resa i mobiltelefonen.
Under hosten kommer appen dven att lanseras for iOS.
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Investeringar
Investeringen i ett nytt systemstod for fairdtjanstverksamheten har hittills i

ar upparbetats med 19 miljoner kronor. Det innebar en upparbetningsgrad
pa 36 procent jaimfort med investeringsbudgeten.

Tillvaxt- och regionplanenidmnden

Tillvaxt- och regionplanenamnden ansvarar for regional fysisk planering,
regional tillvaxt, trafikplanering kopplad till regionutvecklingsuppdraget
forutom kollektivtrafik, regionalt utvecklingsansvar for samhallsbyggnad,
infrastruktur och transporter, férutom lansplanen, samt
naringslivsutveckling, strategisk kompetensforsorjning och
arbetsmarknadsutveckling samt landsbygd och skargard.

Uppdraget att ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen har fatt
avsevart forandrade forutsittningar i sparen av covid-19. Stora delar av
verksamheten har fran och med mars 2020 6vergatt i en
projektorganisation som fokuserar pa att identifiera konsekvenser for
naringslivet, dess behov samt ta fram forslag pa insatser for att bidra till
regional samordning. Utmaningen framaét ar att bade jobba med atgarder
som pa kort sikt motverkar pandemins negativa effekter pa naringsliv och
arbetsmarknad samt den langsiktiga utvecklingsplaneringen for tillvixt och
attraktionskraft.

Flertalet digitala dialogmoten, varav manga med politisk medverkan, har
arrangerats med deltagande fran niringslivet, branschorganisationer och
naringslivsfraimjande aktorer. Forslag som framkommit i dialogerna och pa
annat siatt sammanstills utifran vad som kan goras regionalt och vad som
kan tas vidare till nationell niva. Omvarldsbevakningen har forstarkts och
utvecklingen rapporteras lopande till bland annat namnden liksom
regionstyrelsen, kommunerna och andra samverkansaktorer i Region
Stockholm. Utokad information till foretagare om vilket stod som finns att
tillga har tagits fram och fanns tidigt under véaren tillgingligt pa Region
Stockholms hemsida.

Mal

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for det nimndspecifika malet
Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvcixt. Mélets indikatorer mits
forst i samband med arsbokslutet. Namnden redovisar dven indikatorn
administrationens andel av kostnaderna.
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Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 namnd fullmédktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 8,6 % Uppfylls ® Minska

U Prognos fér om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde.

En regionplanering i framkant

Fran och med 2019 har tillvaxt- och regionplanendmnden fatt det utokade
uppdraget att ansvara for trafikplanering kopplat till regionutvecklings-
uppdraget med undantag for kollektivtrafik. Namnden har under forsta
kvartalet 2020 fullfoljt malsattningen att utéka personalresurser for detta
uppdrag. Arbetet med regional fysisk planering ar ett langsiktigt arbete och
paverkas inte direkt av Coronakrisen, men visar dock pa vikten att den
regionala fysiska planeringen ar robust och uthallig och 6verensstammer
med vision, méal och ambitioner i RUFS 2050.

Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft

Tillvaxt- och regionplanendmnden har utifran férda dialoger fokuserat pa
att skapa forutsattningar for att motverka pandemins negativa effekter pa
maluppfyllelsen for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft. Namnden
har darmed beslutat att reservera tre miljoner kronor fréan det regionala
héllbarhets- och skiargardsanslaget for projekt som kan motverka
Coronakrisens negativa effekter inom Region Stockholms besoksnaring.
Som exempel har Visit Stockholm inom ramen for denna reservering fatt
stod for projektet for att stotta regional besoksnaring om en miljon kronor.

Tillvaxtverket har i dialog med namnden, regionala aktorer och
strukturfondspartnerskapet genomfort en utlysning inom den europeiska
regionala utvecklingsfonden, ERUF, for projekt som kan ge stod till smé
och medelstora foretag som drabbas av Coronakrisen. Utlysningen skedde
inom EU-kommissionens initiativ att anvinda resterande
strukturfondsmedel till projekt som svarar mot Coronakrisens negativa
effekter. Coronakrisen kommer att paverka den regionala tillvixten och
attraktionskraften pa lang sikt. Bedomningen ar att det kan behovas
stodatgarder for nagra ar framat for att fa fart pa den regionala tillvixten
efter att Coronakrisen har lagt sig.

Fortsatt arbete att ta fram en heltickande regional naringslivs- och
tillvaxtstrategi har gjorts, som ar av stor vikt for langsiktig maluppfyllnad,
bland annat genom flera digitala moten. Remiss av strategin har
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senarelagts for att ta omhand effekterna av pandemin och planeras nu att
ske december 2020.

I april fick Region Stockholm regeringens erbjudande att ta fram underlag
for det regionala strukturfondsprogrammet for Stockholms lan infor
programperioden 2021—-2027 inom ramen for den europeiska
regionalfonden, ERUF. Forslaget till regionalt strukturfondsprogram
kommer att tas upp for beslut i regionfullmaktige i december.

Ta tillvara kompetensen och underldtta matchningen pa
arbetsmarknaden i Stockholmsregionen

En central del i nimndens arbete med kompetensforsorjning 4r nimndens
aktivitet att etablera en regional kompetensarena. Kompetensarenan ar en
regional plattform for dialog och samverkan pé olika nivaer med ett stort
antal aktorer i fragor kopplade till kompetensférsorjning. Som en del av
kompetensarenan planeras uppstart av Stockholmsregionens
kompetensrad som samlar politik, offentliga aktorer och arbetsmarknadens
parter och har ett fokus pa att mobilisera strategiska
kompetensforsorjningsfragor.

Bidra till att nG RUFS mdl om 6kat bostadsbyggande och skapande av
attraktiva livsmiljoer i Stockholmsregionen

Bostadsbyggandet sker pa en marknad med manga aktorer och olika
drivkrafter. Kommunerna och staten skapar bade ramar och forutsattningar
for byggande, genom bland annat planering, lagstiftning och
grundforutsattningar for finansiering.

Det ar for tidigt att bedoma hur Coronakrisen kommer att paverka
bostadsmarknaden i lanet. Namnden fortsatter sitt arbete med de regionala
bostadssamtalen och dialog fors med bygg-, bostads- och
fastighetsbranschen for att diskutera Coronakrisens effekter och for att ta
fram kunskapsunderlag i syfte att skapa beredskap for att kunna vidta
atgarder.

Administrationens andel av kostnaderna

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 8,6 procent per sista
augusti 2020 och bedoms uppnas for helaret 2020. I utfallet ingar
personalkostnader fran enheten ekonomi och administration, tjanster fran
serviceforvaltningen samt drifts- och kringkostnader.
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Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse Awvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019

jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Tillwéixt- och regionplanengmnden A3 0,0 3.3 9.4 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,0

Tillvaxt- och regionplanendmnden redovisade ett positivt resultat per
augusti pa tre miljoner kronor. Den positiva avvikelsen bestar av lagre
personalkostnader pa grund av dnnu ej tilltradda vakanser samt att
héllbarhets- och skiargardsanslaget inte har delats ut i bidrag i den takt som
budgeterats.

For helaret 2020 prognosticerar tillvaxt- och regionplanendmnden ett
nollresultat, i enlighet med budget, varav merkostnader kopplat till covid-
19 uppgar till totalt -0,1 miljoner kronor.

Kulturnamnden

Kulturndmnden leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet.
Niamnden ska frimja kultur i Stockholmsregionen, ekonomiskt stodja
organisationer i sitt kulturskapande och verka for kvalitet och méngfald
inom kulturomradet. Arbetet bedrivs i samverkan med bland annat
kommunerna. Namnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och
kulturell verksamhet i hilso- och sjukvarden och ger Region Stockholms
ovriga nimnder anvisningar om atgarder for vard och underhall av Region
Stockholms konstbestdnd. Kulturnimnden ar dven Region Stockholms
arkivmyndighet. Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms
Konserthusstiftelse vad giller fastigheten och kulturndmnden ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen och for att stiftelsens
verksambhet f6ljs upp.

Mal

Niamnden ansvarar for det namndspecifika mélet Fri kultur for upplevelser,
moten, bildning och delaktighet. En av malets indikatorer mits i
delarsbokslutet, resterande mits i samband med drsbokslutet. Namnden
redovisar dven indikatorn administrationens andel av kostnaderna.
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Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 namnd fullmaktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Fri kultur for upplevelser, moten, bildning
och delaktighet
A.ndeluav fastlghet5|'r.1veste"r| ngarna ‘|. h'also- och ' 0,7 % Osikert 1%
sjukvarden som anvands for konstnarlig gestaltning
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 4,7 % Uppfylls ® Minska

1 Prognos for om indikatorn uppfyller naimndens malvarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.

Kulturupplevelser tillgdngliga for regionens invdnare genom strategisk
samordning och stédgivning

Kulturnamnden arbetar aktivt for att tillgdngliggora kulturupplevelser for
Region Stockholms medborgare. Dialog har genomforts med det regionala
kulturlivet som del av implementeringen av Stockholmsregionens
kulturstrategi. En viktig del av den strategiska samordningen utgors av
stodgivning pa kulturomrédet och under aret har ordinarie stod till
regionens kulturaktorer fordelats enligt gallande villkor och avtal.

Moten med konstndrliga uttryck berikar regionens invdnare

Konst och kulturaktiviteter berikar manniskors mote med varden.
Satsningen pa konsten i Region Stockholms fastighetsinvesteringar pagar
med viss forskjutning i tidplan pa grund av Coronakrisen. Andel av
fastighetsinvesteringar i hdlso- och sjukvdrden som anvdnds for
konstndrlig gestaltning uppgar till 0,7 procent och bedéms delvis uppnés
for 2020.

Bildning i en vdxande region

Arbetet med folkbildningsstrategin pagar enligt plan och i december 2020
planeras for antagande av remissversionen i kulturnimnden.
Regionarkivets arbete att lamna allménna handlingar bidrar till
maéluppfyllelsen och detta fortgar trots radande lage.

Delaktighet i kultur- och foreningsliv for en hallbar region

Kulturaktorer i regionen har drabbats hart av pandemin. Trots
framgéngsrik omstillning till digitala evenemang har kulturaktorer i
regionen drabbats av intdktsbortfall i sparen av pandemin. Kulturnimnden
har stillt om sin verksamhet for att hantera bade ordinarie verksamhet
samt fragor kopplat till aktorer som behovt stélla in planerade aktiviteter
till f6ljd av pandemin. For att underlatta for kulturaktorer har beslut tagits
om att inte krava tillbaka medel for instdllda evenemang.
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Administrationens andel av kostnaderna
Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 4,7 procent per sista
augusti 2020 och bedoms uppnaés for helaret 2020.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Awikelse Awvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019

jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Kulturndmnden 2,7 0,0 2,7 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,1

Niamnden redovisade ett resultat per augusti pa tre miljoner kronor framst
pa grund av att hogre statsbidrag har erhallits an budgeterat samt laga
personalkostnader. Kulturnimnden tog pa sitt ssmmantriade den 17 april
beslut om en sarskild utlysning av kulturstod om 6,4 miljoner kronor, KN
2020/392, i syfte att bistd kulturlivet i den rddande situationen. Arets
prognostiserade resultat uppgar till noll miljoner kronor vilket ar enligt
budget. Per den sista augusti uppgar utfallet for investeringar till tva
miljoner kronor. For helaret berdknas investeringar till sex miljoner kronor,
vilket ar i enlighet med budget.

Fastighets- och servicenidmnden

Fastighets- och servicenamnden bildades den 1 januari 2019 och ansvarar,
genom Locum AB, for Region Stockholms fastighetsbestand, med undantag
for kollektivtrafikens fastigheter. Namnden ska langsiktigt utveckla sitt
fastighetsbestdnd genom avtal om forvaltning mellan Locum AB och Region
Stockholm (1993) samt tillaggsavtal (2001) gemensamt benamnda
Fastighetsavtalet. Namnden ska vidare ansvara for Projektavtalet mellan
Region Stockholm och Swedish Hospital Partners AB avseende Nya
Karolinska Solna samt for dispositionsritten och ersiattning for denna
gentemot Karolinska Universitetssjukhuset. Nimnden ska daven, mot
ersittning, tillhandahalla it- och servicetjanster i enlighet med nimnders
och bolags bestéllningar.
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Mél
Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 namnd fullmaktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Fri kultur fér upplevelser, méten, bildning
och delaktighet
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna
Fastighetsférvaltningen 4,3 9%2) Uppfylls ® Minska
Serviceférvaltningen 100% - Minska

1 Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.

2 Utfallet avser Locum AB.

Administrationens andel av kostnaderna for fastighetsverksamheten
uppgick till 4,3 procent per sista augusti 2020 och bedéms uppnas for
helaret 2020. For Serviceforvaltningen uppgick administrationens andel av
kostnaderna till 100 procent.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Awvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019

jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Fastighets- och servicendmnden 965,4 336,1 629,3 496,1 908,0 468,0 440,0 57% 485,0
varav Serviceférvaltningen 325 3,3 29,1 193 7.0 5,0 2,0 01% -0,2
varav Fastighetsférvaltningen 9329 3327 6002 476,8 901,0 463,0 4380 7,2% 485,2

Fastighets- och servicenamnden redovisade ett positivt resultat per augusti
pa 965 miljoner kronor och avviker darmed positivt mot periodens
budgeterade resultat med 629 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen
beror framst pa forsiljningen av Bromma sjukhus som genererade en
reavinst om 438 miljoner kronor. NKS bygg gor ett positivt resultat per
augusti pa 70 miljoner kronor motsvarande 68 miljoner kronor hogre dn
budget med anledning av 1aga rintekostnader. Ett tillaggsavtal till
dispositionsavtalet ska tecknas vilket innebar lagre kostnader for
Karolinska Universitetssjukhuset med 300 miljoner kronor 2020 och 150
miljoner kronor 2021. Fastighets- och servicenaimnden kompenseras med
motsvarande belopp fran Region Stockholms koncernfinansiering och
resultatet blir dirmed opéverkat.

For dret 2020 prognostiserar fastighets- och servicenamnden ett resultat pa
908 miljoner kronor, vilket dr 440 miljoner kronor bittre dn budget och
utgors av reavinsten fran Bromma sjukhus. Reavinster far dock inte raknas



JJ& Region Stockholm

78 (117)

TIANSTEUTLATANDE RS 2020-0088
2020-10-02

med i resultatkravet och bortsett fran denna ar prognosen att arets
resultatkrav pa 463 miljoner kronor kommer att uppnas, men under
forutsittning att ersiattning erhalls for genomforda atgarder med anledning
av pandemin.

Investeringar
Fastighets- och servicendimnden ansvarar for investeringar i Region

Stockholms fastighetsbestand!2 och forsérjning av informationsteknik?s.
Arets investeringsbudget for nimnden uppgar till 3 307 miljoner kronor
och fordelas framst pa investeringar i fastigheter, utrustning och
informationsteknik. I budgeten ingér utrustningsinvesteringar kopplade till
fastighetsinvesteringar for genomforande av Framtidsplan for halso- och
sjukvéarden dar utfallet redovisas under respektive nimnd och bolag inom
hilso- och sjukvard. Justerat for utrustningsinvesteringar kopplade till
fastighetsinvesteringar for genomforande av Framtidsplan for halso- och
sjukvarden, uppgar investeringarna per augusti till 1 041 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 34 procent.

Prognosen for arets investeringar uppgar till 2 347 miljoner kronor, vilket
ar 960 miljoner kronor lagre an arets budget och motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad pa 71 procent. Prognosavvikelsen beror
framst pa forseningar, bade av hyresgast- och fastighetsdgarinitierade
investeringar. Coronapandemin har medfort att vissa investeringar pausats,
da omprioritering av lokaler skett samt av brist pa resurser hos hyresgast.
En del beslutade investeringar har pausats av hyresgist, Karolinska
Universitetssjukhuset, givet ekonomisk situation och forseningar
forekommer dven av planerade projekt som inte hunnit beslutas.

Tabellen redovisar storre4 fastighetsinvesteringar inom héalso- och
sjukvarden. Visentliga handelser och storre avvikelser kommenteras
nedan.

12 Exklusive kollektivirafikens fastigheter som trafiknimnden ansvarar for.
13 Exklusive kollektivirafikens forsoérjning av informationsteknik som
trafiknamnden ansvarar for.

14 Fastighetsinvesteringar vars totalbudget Gverstiger 100 miljoner kronor.
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Fastighetsinvesteringar inom Hilso- och sjukvérd Utfall  Prognos Budget Awvikelse Total Total Total upp- Fardig-

| 2020 2020 2020 2020 prognos budget arbetnings- stillande
Mkr jan-aug grad (%) (&r)
DS Ny behandlingsbyggnad 52 18 26 1] -26 1916 1829 104% 2019
DS Omb till vrdavd. etapp 1 inkl tekn uppr -3 -3 o 3 546 608 90% 2019
St Géran vardavd och behandl inkl tekn uppr 274 431 425 -6 2537 2537 72% 2023
Ny- och ombyggnation av Sédertilje Sjukhus 17 29 0 -29 1245 1200 103% 2019
SOS Ny bgn vastlage-behandlbgn inkl tekn uppr 79 106 99 -7 2411 2411 992 2020
SOS Ny byggnad vistlige - vardbyggnad 1 2 6 4 749 751 99% 2019
505-By 74- Nytt forsériningskvarter 1 1 4 3 555 561 98% 2018
Sollentuna - vardavd, entré inkl tekn uppr 43 61 1] -61 1207 1207 942 2020
Nacka - vardavdelningar -2 9 o -9 400 400 93% 2019
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN} 77 108 300 192 1701 1840 88% 2019
Allmanpsykiatri enkelrum, HS 1 1 2 1 119 122 97% 2019
Ny- och ombyggn av N-kvarteret (tidigare Thorax) 6 13 o -13 480 543 83% 2019
HS-utbyggnad av brandlarm 3 6 0 -6 113 113 97% 2019
HS - Anpassning 2 avd/ar 8 10 0 -10 126 272 A6% 2020
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 19 31 148 117 355 423 6% 2024
HS-ombyggnad mottagning, 2 per &r 19 28 0 -28 76 128 56% 2020
HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 3 12 65 53 265 266 1% 2025

Ny byggnad vdstldge, behandlingsbyggnad vid Sédersjukhuset AB
Byggnad 70 ar overlamnad och verksamhet pagar diar. Nybyggnad av ny

akutentré i byggnad 76 fardigstilldes och driftsattes i juni.

Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Slutbesiktning av Sollentuna sjukhus godkéndes i april 2020. Forskjutning
av tidsplan for investeringen har medfort en avvikelse pa 61 miljoner
kronor mellan arets prognos och budget da delar av utgifter flyttats fran
tidigare ar till 2020 och 2021. Total prognostiserad utgift bedoms
inrymmas inom total beslutad budget for investeringen.

Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska Huddinge
Ny- och ombyggnationen ar 6verlamnad till verksamheten forutom
sjukhusparken dar arbeten kommer att paga aret ut. Den kliniska
driftstarten av operation senarelades da operationssalar stilldes om till
intensivvardsplatser med anledning av covid-19-pandemin. Total
prognostiserad utgift har successivt sankts och bedoms bli 139 miljoner
kronor lagre an nu total beslutad budget for investeringen.

Anpassning avdelningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen i fortsatt ombyggnation av avdelningar har fordelats pa fler
ar an ursprungligt planerat, som medfor en ldgre prognos med 117 miljoner
kronor 2020 jamfort med budget for aret. Investeringen ar i nuliget pausad
av hyresgast pa grund av omprioriteringar i verksamheten.
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Ombyggnad mottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen i fortsatt ombyggnation av mottagningar har fordelats pa fler
ar dn ursprungligt planerat, som medfor en ldgre prognos med 53 miljoner
kronor 2020 jamfort med budget for aret. Investeringen ar i nuliget pausad
av hyresgast.

Serviceforvaltningens investeringar

For 2020 berédknar serviceforvaltningen gora investeringar pa totalt 210
miljoner kronor, vilket understiger budget med 46,5 miljoner kronor.
Avvikelsen avser fraimst samlokaliseringsprojektets fas 2 som har forskjutits
i tid. Arsprognosen beriknas till 25 miljoner kronor, vilket ska jaimforas
med en arsbudget pa 69,5 miljoner kronor.

Revisorskollegiet

De fortroendevalda revisorerna ar regionfullmaiktiges, och ytterst
invénarnas, verktyg for den demokratiska kontrollen. Revisorskollegiets
uppdrag ar att granska all verksamhet och préva ansvarstagandet i
namnder och bolagsstyrelser.

Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019

jan-aug jan-aug jan-aug omsdttning
Revisorskollegiet 4,6 3,4 1,1 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0

Revisorskollegiets resultat per augusti uppgick till fem miljoner kronor,
vilket ar en miljon kronor hogre an periodens budget. Avvikelsen beror
framst pa lagre konsultkostnader for finansiell revision.

Arets prognos uppgar till noll miljoner kronor, vilket #r i nivi med
budgeterat resultat.

Bolag

Landstingshuset i Stockholm AB

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar helagt av Region Stockholm
och ar moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvander for sin verksamhet.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019
jan-aug jan-aug jan-aug omsattning

Landstingshuset i Stockholm AB -112,8 -5,8 -107,0 36,8 -18,0 -18,0 0,0 -16,7
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LISAB redovisade ett negativt resultat for perioden pa 113 miljoner kronor.
Resultatet bestar frimst av nedskrivningar av viardet pa aktierna i
dotterbolagen, som uppstatt da dotterbolagen redovisat negativa resultat
for perioden. Justerat for nedskrivningen redovisade LISAB ett resultat pa
minus fem miljoner kronor, vilket 4r en miljon kronor bittre dn budgeterat
resultat for perioden.

Prognostiserat resultat for aret uppgar till -18 miljoner kronor, vilket
motsvarar det resultatkrav som &alagts bolaget. I resultatprognosen gors
ingen bedomning av vardet pa dotterbolagens aktier vid aret slut.

Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar for
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad karl- och handkirurgisk vard.

Den 9 mars diagnosticerade sjukhuset sin férsta patient med covid-19 och
per den sista augusti hade cirka 1 480 patienter med bekraftad covid-19
skrivits ut fran sjukhuset. Kapaciteten pa IVA nastintill fyrdubblades
mellan mitten av mars och mitten av april, fran 16 IVA-platser till 60. Som
mest, i slutet av april, vardades 172 patienter inom slutenvarden och 56
patienter inom intensivvarden. Operation flyttade under varen ut,
internmedicinska avdelningar gjordes tillfalligt om till covid-19-avdelningar
och den nya akuten 6ppnade en och en halv ménad fore utsatt datum, vilket
innebar att sjukhuset drivit tvd akutmottagningar parallellt. Detta har varit
till gagn for majligheten att separera floden av patienter. Aven en ny
infektionsavdelning har driftsatts. Den genomsnittliga vardtiden for alla
patienter med bekraftad covid-19 ar 7,6 dygn. Fler dn en sjattedel har
vardats inom IVA med en total vardtid om cirka 2 600 varddagar. Den 1 juli
atergick sjukhuset till ett sa kallat normallage. Det kommer dock, enligt
sjukhuset, att ta tid att ateruppritta produktionskapaciteten till normallige.
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Mal
Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, ndmndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 styrelse fullmaktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hélso- och sjukvard av god kvalitet
Andel panenFer som vistas hogst 4 timmar pa 33,0 % Uppfylls j ® >78%
akutmottagning
Andgl p'atl.ej'nter s.om far tid for forsta besok hos 72,0 % Osikert > 88 % >73%
specialistldkare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandling inom 90 68,0 % Uppfylls ej ® >90%
dagar
férekc?msten (prevalensen) av vardrelaterade 2) <77%
infektioner
Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfalle 1,2 Uppfylls ® <2
G.enomsrllttllgt antal dagar per vardtillfalle i 37 Uppfylls ® Minska
sjukhusvarden
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 2,8 % Uppfylls ® Minska

1 Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvérde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.

2 Indikatorn har ej gatt att mata pa grund av covid-19.

Under covid-19-utbrottet ar det framforallt sjukhusets
tillgdnglighetsindikatorer som har férsdmrats, sdsom besok och behandling
inom 30 respektive 9o dagar. Detta beror pa att elektiv vard nedprioriterats
for att klara av det 6kade akuta uppdraget.

Arbetet med ett forbattrat patientflode pa akutmottagningen avbrots
tillfalligt pa grund av omorganiserade floden relaterat till covid-19-
pandemin. Forbattringsarbetet kommer att dterupptas under hosten.

For att kunna 6ka IVA-kapaciteten pa sjukhuset har anestesipersonal,
lakare samt sjukskoterskor fran andra verksamhetsomraden tjanstgjort
inom intensivvarden, vilket resulterat i att operationsverksamheten kraftigt
reducerats under hela varen och sommaren. Endast akut kirurgi och
imperativ vard som inte kan ansta utférs. En upptrappning av
operationskapaciteten har paborjats, men pa grund av det uppdamda
vardbehovet och ett fortsatt besvirligt rekryteringslage ar det tveksamt om
malnivan for aret kommer att uppnés. Darutover star de lokaler som
anvands for IVA infor en omfattande renovering, vilket innebar en risk for
lagre operationskapacitet.

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 2,8 procent per sista
augusti 2020 och har minskat med 0,1 procentenheter jamfort med
foregdende ar. Minskningen kan kopplas till vakanser samt minskad
personalomsittning. Indikatorn bedoms uppnas for heléret 2020.
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Vardproduktion
Covid-19-pandemin har péaverkat vardproduktionen sedan borjan av mars.

Vardproduktionen var per augusti 16,4 procent lagre dn periodiserad
budget mitt i antal 6ppenvardsbesok och 11,0 procent lagre mitt i antal
slutenvardstillfallen. I forhéllande till foregdende ar minskar antalet
oppenvardsbesok med 20,4 procent och antal slutenvérdstillfillen med 5,8
procent. Minskningen inom 6ppenvéarden finns sévél inom akut som elektiv
vard och inom de flesta kliniker. Ett stort antal operationer har stillts in.
Aven elektiv slutenvérd har i hog utstrickning stillts in. Medelvirdtiderna
ar nagot lagre an foregdende ar, 3,72, vilket till stor del beror pa att
medelvardtiderna inom vardval Férlossning har minskat.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019
jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Sodersjukhuset AB -80,2 35,9 -116,1 2,5 -2880 9,0 -297,0 52% -111,6

Sodersjukhuset AB redovisade ett negativt resultat per augusti pa -80
miljoner kronor. Bolaget har gjort stora omstéllningar i syfte att hantera
pandemin och i resultatet ingér 225 miljoner kronor avseende
merkostnader och minskade intakter kopplat till covid-19 i form av 181
miljoner kronor i 6kade kostnader, fraimst avseende personal samt material
och inkop, samt 44 miljoner kronor i minskade intdkter. Resultatet
undantaget effekten av covid-19 paverkas av uppskjuten och utebliven vard
och uppgick till 145 miljoner kronor och avviker darmed positivt mot
periodens budgeterade resultat med 109 miljoner kronor. Avvikelsen beror
i huvudsak pa hogre intakter samt lagre kostnader for pensioner till foljd av
KPA:s forandrade pensionsprognos.

Innevarande ars atgardsprogram uppgick till 300 miljoner kronor, varav 60
miljoner kronor, 20 procent, upparbetats per augusti. Atgirderna ir
nedbrutna per verksamhetsomrade och finns i huvudsak inom
personalsomrédet. Prognosen for aret ar att dtgarder motsvarande 80
miljoner kronor kommer att fa effekt.

For helaret 2020 prognostiserar Sodersjukhuset ett resultat pa -288
miljoner kronor, varav merkostnader och minskade intikter kopplat till
covid-19 uppgar till -283 miljoner kronor. Prognosen avviker negativt fran
faststallt resultatkrav med 297 miljoner kronor och innebar en forbattring
om 50 miljoner kronor jamfort med senast limnade prognos. Om effekten
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av covid-19 exkluderas, blir &rsprognosen 14 miljoner kronor lagre an
budgeterat resultat. Prognosen innefattar lagre pensionskostnader i
enlighet med KPA:s senaste prognos samt i tolftedelar jamnt fordelad
ersattning for den rorliga delen i sjukhusavtalet, enligt 6verenskommelse
med bestillaren av hilso- och sjukvard.

Prognosen ar svarbedomd da riskerna ar manga, bland annat avseende
avrakning av ersattning fran bestéllaren samt kostnader for bemanning,
och det ar oklart hur mycket av vardskulden som hinner arbetas av under
hosten.

Investeringar
Investeringsutfallet per augusti exklusive strategiska

utrustningsinvesteringar uppgick till 130 miljoner kronor och motsvarar en
upparbetningsgrad pa 77 procent i férhallande till budget. Prognosen for
arets investeringar ligger pa 149 miljoner kronor, vilket 4r 20 miljoner
kronor lagre dn budget och motsvarar en upparbetningsgrad pa 88 procent.
Avvikelsen beror pa forseningar kopplat till langdragna
upphandlingsprocesser samt omprioriteringar med anledning av covid-19.

Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB ir ett av Region Stockholms akutsjukhus med
ansvar for specialiserad akut och planerad somatisk specialistviard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Fran och med januari 2020 tog
Danderyds Sjukhus AB Over ansvaret for geriatrikverksamheten vid
Danderyds sjukhus frin SLSO. Aven elfysiologi, ett nytt uppdrag inom
kardiologi, startade ocksa vid arets borjan.

Sjukhuset atergick den 9 juli till normallage efter drygt fyra manader i
forhojd beredskap med anledning av covid-19-pandemin. Effekterna av
covid-19-pandemin ar hittills omfattande for savil verksamheten som
ekonomin.

Antalet disponibla vardplatser i bade sluten- och intensivvard har under
sommaren varit hogre dn normalt pa grund av covid-19. Beldggningen har
varit lagre an tidigare ar och vardplatserna har réackt till pa ett bra satt for
att tacka vardbehovet. Sjukhuset skrev in sin forsta patient med covid-19-
smitta den 6 mars och har fram till och med 31 augusti behandlat 1 745
patienter med konstaterad covid-19-smitta. Med en 6kande mangd utskriva
patienter som har haft covid-19, uppstar ett allt storre behov av postcovid-
rehabilitering. Danderyds sjukhus, med hogspecialiserade
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Rehabiliteringsmedicinska Universitetskliniken, har en central roll i denna
vard och har fatt ett utokat uppdrag av hilso- och sjukvardsnamnden.

Mal

Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 styrelse fullmédktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
En halso- och sjukvard av god kvalitet
Andel patlenFer som vistas hogst 4 timmar pa 48,0 % Uppfylis j ® >78 %
akutmottagning
Ande] Rati?nter s..om far tid for forsta bes6k hos 65,0 % Uppfylls j ® >73%
specialistldakare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandling inom 90 64,0 % Uppfylls j ® 90 %
dagar
Férek(?msten (prevalensen) av vardrelaterade 2) <77%
infektioner
Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfalle 16 Uppfylls ® <2
Qenomsqittligt antal dagar per vardtillfalle i 31 Uppfylls ej ® Minska
sjukhusvarden
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 2,7% Uppfylls ® Minska

U Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvérde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.

2 Indikatorn har ej gatt att mata pa grund av covid-19.

Danderyds sjukhus uppritthéaller arbetet med mal och indikatorer, dock
ligger fokus pa att ta hand om det akuta l4ge som uppstéatt i och med covid-
19-utbrottet. Overgripande ir det framforallt sjukhusets
tillgdnglighetsindikatorer som forsamras, sésom besok och behandling
inom 30 respektive 9o dagar.

Sjukhuset arbetar pa de interna flodena, men storsta anledningen till ldga
siffror ar nya krav pA kommunerna att ta emot patienterna tidigare enligt
nytt avtal. Arbetet med ett forbattrat patientflode pa akutmottagningen
avbrots tillfalligt pa grund av omorganiserade floden relaterat till covid-19-
pandemin. Forbattringsarbetet aterupptas under hosten.

Medelvardtiden paverkas under 2020 framfor allt av tva stora forandringar,
dels pandemin och dels tillkomsten av den nya verksamheten Geriatrik.
Exklusive Geriatriken och covid-19 hamnar medelvardtiden pa 2,9 dagar.

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 2,7 procent per sista
augusti 2020 och har minskat med 0,2 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Minskningen kan kopplas till att sjukhuset har prioriterat
karnverksamheten, och andelen administration av personalkostnader har
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minskat mellan 2015 och 2019. Indikatorn bedoms uppnaés for helaret
2020.

Vardproduktion

Fran och med mitten av mars har 6ppenvardsproduktionen paverkats
kraftigt av pandemin. Antalet 6ppenvardsbesok var 17,2 procent lagre dn
periodiserad budget, varav akuta 6ppenvardsbesok var 9,4 procent lagre
och elektiva 6ppenvardsbesok 19,2 procent lagre. Jamfort med samma
period foregaende ar minskade antalet 6ppenvardsbesok med 14,7 procent.
I och med pandemin gar digitaliseringen snabbt framéat, dar en 6kad andel
fysiska besok ersatts av distanskontakter. Om detta inte skett skulle den
negativa avvikelsen vara storre. Videomoten okar fran i snitt 50 per manad
under januari-februari till en topp pa strax under 500 i juni.

Antalet slutenvardstillfiallen var 2,5 procent ldgre dn periodiserad budget,
eller 830 vardtillfallen. Fran och med mars péaverkas
slutenvardsproduktionen negativt av pandemin. Den elektiva virden
minskar med 17,5 procent av samma anledning, en stor andel av den
elektiva varden skjuts upp pa grund av covid-19. Akuta slutenvardstillfallen
okar med 1,1 procent. Jamfort med utfallet foregdende ar 6kar dock antalet
slutenvardstillfallen med 5,5 procent, varav elektiva slutenvardstillfallen
okar med 10,1 procent och akuta slutenvardstillfallen 6kar med 4,6 procent.

Prognosen for aterstdende manader av aret ar att sjukhuset ser en mojlighet
att ta igen en del av den elektiva vard som prioriterats ned under pandemin.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019
jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Danderyds Sjukhus AB -80,2 31,1 -111,3 -855  -137,0 8,0 -145,0 -3,0% -158,4

Danderyds Sjukhus AB redovisade ett negativt resultat per augusti pa -80
miljoner kronor. I resultatet ingar 218 miljoner kronor avseende
merkostnader och minskade intakter kopplat till covid-19 i form av 191
miljoner kronor i 6kade kostnader, framst avseende personal samt material,
samt 27 miljoner kronor i minskade intakter. Resultatet undantaget
effekten av covid-19 uppgar till 138 miljoner kronor och avviker darmed
positivt mot periodens budgeterade resultat med 107 miljoner kronor.

Innevarande ars atgardsprogram uppgar till 300 miljoner kronor, varav 28
miljoner kronor, 9,3 procent, upparbetats per augusti. Sjukhusets
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omstillning till att varda covid-19-patienter har gjort att tidigare beslutat
atgardsprogram om 300 miljoner kronor har omprioriterats under
perioden mars-augusti.

For helaret 2020 prognostiserar Danderyds sjukhus ett resultat pa -137
miljoner kronor, varav merkostnader och forlorade intdkter kopplat till
covid-19 uppgar till totalt 255 miljoner kronor. I och med resultatkravet om
atta miljoner kronor innebar detta en avvikelse mot budget pa -145 miljoner
kronor. Om effekten av covid-19 exkluderas, blir &rsprognosen 110 miljoner
kronor hogre an budgeterat resultat, vilket forklaras av lagre produktion
med minskade kostnader for sjukvirdsmaterial som f6ljd, samt lagre
pensionskostnad. Prognosen innefattar, i tolftedelar jamnt fordelad,
ersittning for den rorliga delen i sjukhusavtalet enligt 6verenskommelse
med bestillaren av hilso- och sjukvard.

Prognosen ar svarbedomd da riskerna ar manga, bland annat avseende
avrakning av ersittning fran bestéllaren samt kostnader for bemanning,
bristande formaga att fullfélja atgardsprogram och det ar oklart hur mycket
av vardskulden som hinner arbetas av under hosten.

Investeringar
Investeringsutfallet per augusti exklusive strategiska

utrustningsinvesteringar uppgick till 64 miljoner kronor och motsvarar en
upparbetningsgrad pa 36 procent i forhallande till budget. Prognosen for
arets investeringar ligger pa 120 miljoner kronor, vilket 4r 60 miljoner
kronor lagre dn budget och motsvarar en upparbetningsgrad pa 67 procent.
Avvikelsen beror pa forseningar av nya ersiattningsinvesteringar samt
omprioriteringar med anledning av covid-19.

Sodertilje Sjukhus AB
Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar
for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.

I borjan av mars gick sjukhuset in i stabslage och fran mitten av mars i
forstarkningslage for att klara av att mota det kommande vardbehovet.
Sjukhuset har under storre delen av varen styrts primart av LSSL som i sin
tur styrts av RSSL inom Region Stockholm. I slutet av juni gick sjukhuset
tillbaka till stabslidge och fran den 20 juli till normallage.

Under véren har sjukhuset fokuserat pa att klara av att hantera det
uppkomna vardbehovet kopplat till pandemin férorsakad av Coronaviruset.
Detta har medfort stora pafrestningar pa sjukhuset inte minst utifran att
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covidpatienter dr starkt smittsamma och darmed kraver separata
vardfloden samt fullgod skyddsutrustning for personalen. Vardbehovet
okade kraftigt med anledning av detta, frimst avseende intensivvard.
Sjukhuset har normalt fyra intensivvardsplatser men 6kade under april
kapaciteten till 14 vardplatser, en 6kning med 250 procent, vilket kravt
ombyggnationer for att skapa slussar, undertryck samt kraftigt okat
franluftsflode for att forhindra lufttransport av aerosolpartiklar som kan
uppkomma vid intensivvard. Uppskalningen skedde stegvis under varen for
att f6lja epidemins utvecklingstakt och det 6kande vardbehovet. I takt med
att behovet sedan minskade har en stegvis nedtrappning av kapaciteten
gjorts. Trots den kraftiga 6kningen av intensivvardskapaciteten under varen
var den en begransande faktor. Ambulansomstyrning av patienter fran
Botkyrka och Salem till Karolinska Huddinge har gjorts for att sdakerstélla
sjukhusets IVA-kapacitet.

I mitten av mars bekraftades den forsta patienten med konstaterad
Coronasmitta och diagnostiserades for covid-19 pa sjukhuset. Antalet
patienter har darefter successivt okat i antal, ackumulerat augusti har 747
patienter vardats pa sjukhuset efter konstaterat positivt provsvar.

Mal

Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, ndmndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 styrelse fullmaktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hélso- och sjukvard av god kvalitet
Andel patienFer som vistas hogst 4 timmar pa 64,0 % Uppfylls ] ® 578 % >78 %
akutmottagning
Ande.I Ratl?nter s'om far tid for forsta besok hos 70,0 % Uppfylls j ® 573 % >73%
specialistldkare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandling inom 90 67,0 % Uppfylls ] ® 590 % >90 %
dagar
Forek(?msten (prevalensen) av vardrelaterade 2) <77% <77%
infektioner
Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfalle 0,4 Uppfylls ® <2 <2

ittli I ardtillfalle i

G}anomsnﬂltt igt antal dagar per vardtillfalle i 38 Uppfylls ® Minska
sjukhusvarden
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 5,9 % Uppfylls ® Minska

U Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvérde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.

? |ndikatorn har ej gatt att mata pa grund av covid-19.

Sjukhusets formaga att uppfylla regionfullméktiges mal paverkas kraftigt av
effekterna av pagaende pandemi. Under varen har fokus varit att klara av
att hantera konsekvenserna av den pagaende pandemin. Situationen har
stillt stora krav pa sjukhusets formaga, bade avseende att 6ka
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vardkapaciteten och att hantera personalsituationen. Alla andra fragor har
haft lagre prioritet.

Sjukhuset utskrivningsteam bidrog till att framfor allt geriatriska patienter
kunde skrivas ut snabbare till kommunal omsorg nar de var medicinskt
fardigbehandlade. Detta bidrog till kraftigt minskade vardtider inom
geriatriken som i sin tur fristéllde vardplatser for akutsomatiska patienter.
Nir utflodet av patienter fran geriatriken till kommunal omsorg fungerade
tillfredsstillande medforde det ett battre internt flode pé sjukhuset.

I samband med att pandemin kom minskade antalet sokande till
akutmottagningen. De som inte behovde sjukhusets resurser undvek att
besoka sjukhuset. Det minskade inflodet av patienter i kombination med en
resursfokusering pa bland annat akuten bidrog till en snabbare
handliaggning av patienterna, vilket aterspeglas i forbattrad tillgdnglighet
under varen. I takt med att patienterna borjade aterkomma, forsamrades
laget ndgot men sammantaget var vistelsetiderna pa akuten battre
ackumulerat augusti 4n fore pandemin.

Tillgdngligheten till nybesoklidkare samt till behandling har forsamrats. I
princip all elektiv vard, har pa uppdrag av RSSL, stillts in under varen
vilket medfort kraftigt 0kade koer. Totalt uppskattar sjukhuset att cirka 6
000 patienter vantar pa nybesok eller dterbesok samt 1 100 patienter pa ett
operativt ingrepp. Sjukhusledningen fokuserar nu pa hur denna kostéllda
vard ska kunna hanteras pa bista satt samtidigt som inflodet av nya
remisser forvantas bli hogt.

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 5,9 procent per sista
augusti 2020 och bedoms uppnas for helaret 2020. Sjukhuset har nagot
hogre kostnader for administration dn 6vriga sjukhus, detta ar ett problem
som delas av andra mindre sjukvardsproducenter. Merparten av de
administrativa resurserna avsatts till att stodja verksamheten och den inre
styrningen. Inom verksamhetsomradena finns inga egna resurser inom
exempelvis HR och ekonomi utan dessa utgar fran den
sjukhusévergripande administrationen.

Vardproduktion

Fran och med mitten av mars har 6ppenvardsproduktionen kraftigt
paverkats av pandemin. Den elektiva 6ppenvarden har i stor utstrackning
stillts in till forméan for akut omhéandertagande av misstankt covid-19
smittade patienter. Aven besdken till akuten men frimst nirakuten, bade
vuxna och barn, minskade nar pandemin var som mest intensiv.
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Oppenvérdsproduktionen ackumulerat augusti 4r p& grund av ridande
omstiandigheter 15,2 procent ldgre 4n under samma period foregaende ar.
Detta ska jamforas med 2,7 procent ackumulerat mars, samma period
foregaende ar (fore pandemin). Fran och med 4 maj har dock de elektiva
mottagningarna haft majlighet att ateruppta delar av
mottagningsverksamheten vilket paverkat produktionen positivt.

Slutenvarden ar 3,3 procent lagre an periodiserad budget. Fran och med 9
mars paverkades slutenvardsproduktionen negativt av pandemin. Jamfort
med foregdende ar dr dock antalet vrdtillfillen nigot fler. Okningen
uppgar till 0,9 procent.

De elektiva vardtillfallena har minskat som en konsekvens av installda
planerade operationer till formén for akut vard av inneliggande patienter
med misstankt eller konstaterad Coronasmitta.

Prognosen per augusti avseende elektiv 6ppenvard avviker med -13,3
procent och den akuta 6ppenvarden med -9,1 procent. Sjukhuset kalkylerar
med att mottagningsverksamheten atergar till normallége till hosten.

Prognosen avseende slutenvarden avviker med -2,1 procent och paverkas
framst av att sjukhuset tvingats stélla in alla ej nodvandiga elektiva
operationer och istillet lagt alla tillgdngliga resurser pa att hantera
pandemin.

Ekonomiskt resultat

kT utfall EBudget Avdkeke utfall Prognos  Budget Avvikele awvvikele Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019

Jan-aug  |an-avg Jan-aug omsdttnlng
Sbdertilje Sjukins AB -44 EE -130 311 50 20 -110 07 % 228

Sodertilje Sjukhus AB redovisade ett negativt resultat per augusti pa fyra
miljoner kronor. Resultatet ar 13 miljoner kronor sdmre dn periodiserad
budget. Avvikelsen paverkas av flera faktorer men framst av
pandemirelaterade merkostnader och forandrad pensionsprognos fran
KPA.

Sjukhusets covidrelaterade merkostnader uppgick till 72 miljoner kronor
per augusti. Av merkostnaderna utgor bemanning 57 procent, material 30
procent och ovriga kostnader 13 procent. Exkluderas de pandemirelaterade
effekterna uppgick sjukhusets resultat till 68 miljoner kronor och
avvikelsen jamfort med periodiserad budget uppgar till 59 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen hanfors framst till forandrad pensionsprognos,
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statligt bidrag for sjuklonekostnad samt lagre kostnad for utford vard. Med
anledning av rddande pandemi har ersattningsmodellen tillfalligt
forandrats och den produktionsrelaterade ersattningen i sjukhusavtalet
erhélls som fast ersittning i 12-delar under perioden mars - september.

Sjukhusets prognos for 2020 baseras pa att sjukhuset far fast ersattning
avseende sjukhusavtalet fram till arsskiftet bade avseende rorlig- och
malrelaterad ersittning, att inga ytterligare kostnader tillkommer avseende
Command Center samt att sjukhusets hyreskostnader inte fordndras da
sjukhuset fortfarande endast faktureras for preliminara hyror avseende
sjukhusbyggnader som togs i bruk under 2018/2019.

Sjukhuset rapporterar en negativ prognos pa nio miljoner kronor, vilket ar
en negativ avvikelse pa elva miljoner kronor jamfort med &arets resultatkrav.
Exkluderas merkostnader och 6kade intdkter kopplade till covid-19 ar det
en positiv prognos pa 70 miljoner kronor jaimfort med arets resultatkrav.
Den positiva avvikelsen hanfors framst till sjukhusets nya pensionsprognos.
Exkluderas dven denna summerar sjukhusets prognos till 13 miljoner
kronor jamfort med resultatkravet. Prognosen innefattar, i tolftedelar jamnt
fordelad, ersittning for den rorliga delen i sjukhusavtalet enligt
overenskommelse med bestéllaren av halso- och sjukvard.

Sjukhuset har ett atgdrdsprogram pa 29 miljoner kronor, men ser stora
svarigheter att uppna full effekt under radande omstandigheter.

Investeringar
Pandemin har medfort stora verksamhetsforandringar. Stora investeringar

har kravts for att skyndsamt skapa fler vardplatser bade i form av
intensivvardsplatser och ordinarie vardplatser i enlighet med direktiv fran
Regional sarskild sjukvardsledning inom Region Stockholm. I
forlangningen innebar detta att en ansenlig del av sjukhusets planerade
ersattningsinvesteringar inte kommer kunna genomforas under
innevarande ar utan maste skjutas fram.

Sjukhuset rapporterar en prognos pa 33 miljoner kronor, vilket 4r en
negativ avvikelse med sex miljoner kronor jamfort med arets budget.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut
och planerad 6gonsjukvard. Sjukhuset har ett universitetssjukvardsuppdrag
med en omfattande forsknings-, utvecklings- och utbildningsverksamhet i
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samverkan med Karolinska Institutet. Sjukhuset bedriver dven rikssjukvard
inom o0gononkologi, barnkatarakt och barnglaukom.

Till f61jd av pandemin har elektiva operationsprogram och mottagningar
varit nedstingda under mars till och med maj, under den perioden har
endast akut och imperativ 6gonsjukvard utfors dar vard inte kunnat ansta.
Under varen har sjukhusets primara fokus, utéver hanteringen av covid-19,
legat pa att hantera flytten in i nya lokaler i Hagastaden bredvid Karolinska
Universitetssjukhuset. Flytten sker i september och har planerats under tva

ar.
Mal

Utfall 2020 Prognos“ Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 styrelse fullmaktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
'En hélso- och sjukvard av god kvalitet
Andel patlenfcer som vistas hogst 4 timmar pa 95,3 % Uppfylls ® >78 %
akutmottagning
Andgl Pati?nter s'om far tid for forsta besok hos 83,4 % Osikert >73%
‘specialistldkare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid fér behandling inom 90 92,8 % Uppfylls ® 290 %
dagar
Férek?msten (prevalensen) av vardrelaterade 2) <77%
‘infektioner
G.enomsnnittligt antal dagar per vardtillfille i ) Uppfylls ® Minska
sjukhusvarden
Kérnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 3% Osdkert Minska

U Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde.

2 Indikatorn har ej gatt att mata pa grund av covid-19.

Bolaget arbetar intensivt for att uppna de mal som beslutats av
regionfullmiktige. S:t Eriks Ogonsjukhus AB uppfyller virdgarantin med i
genomsnitt 92,8 procent for operation och behandling och med 83,4
procent for nybesok. Effekten av covid-19 borjar nu synas i statistiken for
nybesok och sjukhuset bedomer det osdkert om indikatorn uppnaér sitt
malvirde for 2020. Sjukhuset kan se att ett stort virdbehov kommer att
uppsté niar samhillet atergar till normallige efter covid-19-pandemin.
Tillgangligheten kommer vara en utmaning.

Tillgangligheten pa akutmottagningen har genomsnittligt uppgétt till 95,3
procent. Mediantiden for en patient for att fa en forsta lakarbedomning pa
akutmottagningen ar for perioden 54 minuter. Att tillgingligheten ar nagot
lagre an foregdende period beror pa att elektiv vard nedprioriterats for att
klara av det 6kade akuta uppdraget pa grund av covid-19.



JJ& Region Stockholm

93 (117)

TIANSTEUTLATANDE RS 2020-0088
2020-10-02

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till tre procent per sista
augusti 2020 och bedoms osiker for helaret 2020.

Vardproduktion

Totalt har vardvolymerna minskat betydligt under rapporteringsperioden,
en covideffekt. Vardvolymerna for 6ppenvarden ar 2020 ligger 17,2 procent
lagre an foregdende ar da fraimst akut och imperativ vard

utfordes fran mitten av mars till borjan av juni. Antalet akuta besok ligger
under foregaende ars niva, -24 procent, och beror delvis pa att cirka 2 100
besok felregistrerades i borjan av ar 2019 samt att farre patienter har sokt
sig till akuten under varen. Att de totala virdvolymerna varit lagre &n
planerat beror dven pa en hogre sjukfranvaro under februari &ven om den
dominerande anledningen dr covid-19-relaterad. Aven utomlins-
/utlandsvarden har en lagre produktion hittills i &r dar

oppenvard haft 27,3 procent farre besok an foregdende ar och slutenvérd
haft 29,6 procent farre vardkontakter dn foregdende ar. De forlorade
intdkterna fran utomlédns-/utlandsvarden uppgick till och med augusti till
21,8 miljoner kronor.

De intravitreala undersokningar och behandlingar som hor till imperativ
vard har okat med 3,2 procent jamfort med foregaende ar och forvantas
fortsatta oka.

Produktionsprognosen for 2020 ar svarbedomd och ar helt beroende av nar
samhaillet kan dterga till normallédge efter covid-19.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019

jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 22,3 32,7 -10,3 43,1 -26,0 3,0 -29,0 -4,3% 55,7

S:t Eriks Ogonsjukhus AB redovisade ett resultat p& 22 miljoner kronor for
augusti manad, att jamfora med periodens budget pa 33 miljoner kronor,
vilket motsvarar tio miljoner kronor ldgre &n periodens budget. Fran mitten
av mars till slutet av maj har elektiva operationsprogram och mottagningar
varit nedstangda till att endast akut och imperativ 6gonsjukvard utfors dar
vard inte kunnat ansta. Fran och med den 1 juni tas remisser emot for
elektiv vard. Vi ser att manga patienter bokar av sina besok pa flera
mottagningar med anledning av pandemin. Intaktsbortfallet med anledning
av covid-19 ar totalt 29 miljoner kronor dar minskade intakter for
utomlédnsvard uppgar till 22 miljoner kronor.
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For heldret 2020 prognosticerar S:t Erik Ogonsjukhus ett resultat pa
minus 26 miljoner kronor. I prognosen ingar forlorade intdkter kopplat till
covid-19 med ett belopp pa totalt 44 miljoner kronor.

S:t Erik Ogonsjukhus har enligt budget 2020 ett faststillt resultatkrav som
uppgar till tre miljoner kronor. Prognosen for aret understiger faststallt
resultatkrav med minus 29 miljoner kronor. Helarsprognosen uppfyller
faststillt resultatkrav pa tre miljoner kronor niar merkostnader och
forlorade intdkter med anledning av covid-19 exkluderas fran prognos.
Prognosen innefattar, i tolftedelar jamnt fordelad, ersattning for den rorliga
delen i sjukhusavtalet enligt 6verenskommelse med bestallaren av hélso-
och sjukvérd.

Resultatprognosen for 2020 ar svarbedomd och ar helt beroende av nar
samhallet kan dterga till normallége.

Investeringar
Investeringarna till och med augusti uppgick till 24 miljoner kronor. For

aren 2020 och 2021 kommer en investeringspuckel att uppsta i samband
med flytt av verksamhet till det nya 6gonsjukhuset i Hagastaden.

Folktandvarden Stockholms liin AB

Folktandvarden Stockholms lan AB ska bedriva folktandvard inom Region
Stockholm och inom ramen for regionens ansvar enligt tandvardslagen.
Inom regionen utfér Folktandvarden Stockholms lan AB uppdrag for halso-
och sjukvirdsnamnden, som enligt bestéllningen i huvudsak ska omfatta
barntandvard. Folktandvarden Stockholms l4n AB ska vara ett
konkurrenskraftigt tandvardsforetag.

Pa grund av utbrottet av covid-19-pandemin beslutade RSSL om att
Folktandvarden Stockholms lan AB i mars skulle skala ner sin verksamhet
genom att stinga manga av sin kliniker for att frigora skyddsutrustning och
forbrukningsmaterial till sjukvarden. Korttidsarbete infordes den 4 maj for
en stor del av bolagets medarbetare som permitterades 40 procent av
arbetstiden. Under juni manad kunde verksamheten successivt skalas upp
till att fran den 22 juni aterga till full kapacitet. Efter semesterperioden
bedrivs verksamheten aterigen i full skala, men med en stor vardskuld, som
byggts upp under pandemin, att hantera.
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Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 styrelse fullmédktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 5,7 % Uppfylls ej ® Minska

U Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvéarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 5,7 procent per sista
augusti 2020 och har 6kat med 0,6 procentenheter jamfort med foregdende
ar. Okningen beror pa att kostnaderna for kiirnverksamheten och dirmed
ocksa de totala kostnaderna minskar till foljda av uppskjuten vard med
anledning av covid-19-pandemin. Pensionskostnaderna ar ocksa lagre med
anledning av KPA:s senaste pensionsprognos per augusti.

Pandemin har haft och har fortfarande stor paverkan pa bolagets
mojligheter att uppna savil de ekonomiska som produktionsmassiga malen.
Aktiviteter for att stirka bolaget som arbetsgivare och minska
personalomsittningen bland tandvardspersonal har fatt skjutas fram pa
grund av radande pandemi. Sjukfranvaro, vard av barn samt korttidsarbete
innebar svérigheter att f6lja upp de mal och indikatorer som sattes for 2020
avseende kompetensforsorjning. Aven mél inom innovation, digitalisering
och starkt folkhalsa paverkas.

Vérdproduktion

Till f61jd av den under varen reducerade verksamheten har antalet
behandlade barn och ungdomar minskat med 16,9 procent i jimforelse med
foregdende ar och understiger periodiserad budget med 16,0 procent.
Minskningen avseende vuxenpatienter ar 24,5 procent i jamforelse med
foregdende ar och avviker negativt mot budget med -26,2 procent. Aven
inom specialisttandvarden har betydligt farre patienter behandlats.

Bolaget bedomer att de kommer att kunna arbeta av den vardskuld som
uppstétt nar det giller patienter inom barn- och ungdomstandvarden, men
att det kommer att bli pa bekostnad av ett kraftigt reducerat antal patienter
inom vuxentandvarden. Den uppbyggda vardskulden har redan fatt och
kommer fortsatt att fa stora konsekvenser pa bolagets ekonomi i form av
minskade intidkter pa grund av férlorade marknadsandelar avseende
vuxenpatienter.
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Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019
jan-aug jan-aug jan-aug omséttning
Folktandvéarden Stockholms Lén AB 36,4 69,5 -33,1 69,8 28 112,5 -110,2 -7,4% 112,5

Folktandvarden Stockholms lan AB redovisade ett resultat per augusti pa
36 miljoner kronor. I resultatet ingar 206 miljoner kronor avseende
merkostnader och forlorade intiakter kopplat till covid-19 i form av 203
miljoner kronor i lagre intakter, framforallt vuxenintéakter. Intaktsbortfallet
kompenseras i viss utstrackning av 6kade intdkter avseende statlig
ersittning for korttidsarbete om 17 miljoner kronor samt ersattning for
sjuklon om tio miljoner kronor. Resultatet paverkas aven av lagre kostnader
for pensioner om 47 miljoner kronor, varav 28 miljoner kronor avser lagre
pensionskostnader, samt lagre l1onekostnader om 29 miljoner kronor.

For helaret 2020 prognostiserar Folktandvarden ett resultat pa tva miljoner
kronor, varav merkostnader, minskade intakter och statlig ersattning
kopplat till covid-19 uppgar till sammanlagt 262 miljoner kronor.
Prognosen avviker negativt fran faststallt resultatkrav med 110 miljoner
kronor. Jaimfort med senast lagda prognos har resultatet forbattrats med
113 miljoner kronor, vilket framst beror pa att intaktstappet avseende
vuxenpatienter inte beridknas bli sa stort som bolaget forst befarat. Om
effekten av covid-19 exkluderas i arsprognosen uppnar bolaget sitt
resultatkrav. Prognosen ar svirbedomd da det ar oklart hur mycket av
vardskulden, fraimst avseende vuxenpatienter, som hinner arbetas av under
hosten.

Regionledningskontoret bedomer att Folktandvarden i Stockholms Lan AB
har mgjlighet att uppna ett hogre prognostiserat resultat 2020 dn vad som
rapporterats i delaret. Orsaken ar att verksamheten fran slutet av maj
gradvis har okats upp, och bedrivs fran och med slutet av juni i full skala.

Investeringar
Investeringsutfallet per augusti uppgick till 12 miljoner kronor och

motsvarar en upparbetningsgrad pa 14 procent i forhallande till budget.
Prognosen for arets investeringar ligger pa 85 miljoner kronor, vilket ar i
enlighet med arets budget. Avvikelsen beror dels pa att ett
investeringsstopp infordes under véaren for icke nédvéandiga investeringar
pa grund av covid-19-utbrottet, dels pa att ett avtal for behandlingsenheter
saknats, vilket orsakat forseningar. Investeringarna forviantas 6ka under
hosten, men rymmas inom budgeterad ram pa 85 miljoner kronor.
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Ambulanssjukvéarden i Storstockholm AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, ska utfora
ambulanssjukvard at Region Stockholm. AISAB kan utfora interhospitala
transporter och transport av avlidna at Region Stockholm. Covid-19-
pandemin har praglat stora delar av delaret. De storsta svarigheterna har
varit att klara bemanningen och ha jamn tillforsel av skyddsutrustning.

Mél

Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 styrelse fullmédktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 2 Minska

1 Prognos fér om indikatorn uppfyller styrelsens malvérde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.

2) AISAB kan ej mata denna indikator.

Indikatorn administrationens andel av kostnaderna har inte kunnat matas
vid delarsbokslutet. Arbetet pagar att skapa forutsiattningar i Raindance for
att lopande kunna folja de administrativa kostnaderna for AISAB enligt den
modell som beslutats av Region Stockholm.

Ekonomiskt resultat

MEr utfall Budget Avvikelse wfall Prognos Budgzet Awwilkelse Awvikelse Bokslut
2020 220 018 2020 2020 procent av 2Mm3s

Jan-aug  Jam-aug Jan-aug omsStting
Amibulanssjulvirden | Storstockholm A8 2.7 72 155 73 12,0 120 a0 00 % 25,2

AISAB redovisar ett positivt resultat per augusti pa 23 miljoner kronor och
avviker darmed positivt mot periodens budgeterade resultat med 15
miljoner kronor. Extra kostnader med anledning av pandemin har efter
overenskommelse fakturerats Hilso- och sjukvardsforvaltningen. Det
innebar att AISAB:s ekonomiska resultat inte paverkats av dessa extra
kostnader.

Bolaget har for de forsta 4tta manaderna en ekonomi i balans. Hur
ekonomin utvecklas for hela 2020 ar svarare dn normalt att bedoma. Just
nu bedomer AISAB att arets resultatkrav pa tolv miljoner kronor kommer
uppnas.

Produktion

Ambulansuppdragen har minskat jamfort med budget och jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Uppdragen for transport av avlidna har
okat jamfort med budget och jamfort med foregaende ar.
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Investeringar
Investeringarna under 2020 foljer den av styrelsen fattade fordonsplanen

med en fordréjning beroende pa covid-19. Fordon &r den storsta delen av
investeringsbudgeten. AISAB prognostiserar att investera 22 miljoner
kronor under 2020, vilket ar sex miljoner kronor lagre dn
investeringsramen for 2020.

Stockholm Care AB

Stockholm Care AB ska formedla utlindska patienter till fraimst de
hogspecialiserade vardverksamheterna inom Region Stockholm som kan
forbattra sina utvecklingsmojligheter genom att vidga patientunderlaget.
Bolaget ska darvid bista vardverksamheterna med stéd och service av
administrativ och praktisk karaktar. Stockholm Care AB forvaltar dven
Tobiasregistret.

Stockholm Care AB formedlar hégspecialiserad vard till utlandska patienter
och utbrottet och spridningen av covid-19 har stor paverkan pa bolagets
verksambhet. Till och med augusti har vardforfragningar till bolaget minskat
med 45 procent i jamforelse med samma period foregiende ar. Under
rddande omstandigheter och med reseforbud finns det mycket stora
begrinsningar i moéjligheten att erbjuda vard till utlindska patienter.

Mél

Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 styrelse fullmédktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 35% Uppfylls ® Minska

U Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvérde eller, om det saknas, fullmiktiges malvarde.

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 3,5 procent per sista
augusti 2020 och bedéms uppnas for helaret 2020. och har minskat med
0,2 procentenheter jamfort med foregdende ar. Administrativa
arbetsuppgifter pa Stockholm Care AB utgor i stor utstrackning
karnverksamheten och utifran det gors en procentuell férdelning for vad
som ska ses som central administration. Nyckeltalet padverkas av bolagets
forsiljning av utlandsvard och varierar dirmed 6ver tid och mellan
perioder.
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Ekonomiskt resultat

Mk Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Awvvikelse Awvikelse Bokslut

2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019
jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Stockholm Care AB 09 0,7 0,2 07 05 10 -15 -19% 17

Stockholm Care AB redovisade ett positivt resultat per augusti pa 0,9
miljoner kronor. I resultatet ingar elva miljoner kronor avseende minskade
intédkter kopplat till covid-19 i form av minskad férsiljning av utlandsvard
och farre genomforda stamcellsskordar. Den positiva avvikelsen beror pa
korttidspermitteringar, vakanshéllning samt kraftigt minskade 6vriga
driftskostnader for till exempel marknadsforing och resor.

For helaret 2020 prognosticerar Stockholm Care AB ett resultat pd minus
0,5 miljoner kronor, varav minskade intdkter kopplat till covid-19 uppgar
till totalt 36 miljoner kronor. Stockholm Care AB har enligt Budget 2020 ett
faststallt resultatkrav som uppgér till en miljon kronor och prognosen for
aret understiger faststillt resultatkrav med 1,5 miljoner kronor. Om
effekten av covid-19 exkluderas i arsprognosen uppnar bolaget sitt
resultatkrav.

Investeringar
Investeringsutgifterna uppgick till 0,2 miljoner kronor jamfort med érets
nollbudget.

MediCarrier AB

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportforetag med
syfte att sdkerstilla hallbara, sikra, effektiva och kvalitetssdkrade
logistiktjanster som uppfyller Region Stockholms behov med sarskilt fokus
pé hilso- och sjukvérden.

Mél

Utfall 2020 Prognosll Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 styrelse fullmaktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 3,6 % Uppfylls ® Minska

U Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvéarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 3,6 procent per sista
augusti 2020 och bedoms uppnas for helaret 2020.

Med start fran februari har stora omprioriteringar gjorts i verksamheten
med anledning av covid-19. MediCarrier, som &r vardens lager av
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sjukvéards- och forbrukningsvaror, har haft I16pande samverkan med
Regionledningskontoret och Fastighets- och servicenamnden, Karolinska
Command Center och den sarskilda sjukvardsledningen i Region Stockholm
i syfte att sdkra nodviandig skyddsutrustning och andra forbrukningsartiklar
till varden. MediCarrier har fatt i uppdrag, beslutat av regionfullméaktige,
att tillsvidare lagerhalla minst tre ménaders forbrukning av
skyddsutrustning och annan kritisk utrustning.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019
jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
MediCarrier AB 1,4 2,3 0,9 1,9 -13,3 6,0 19,3 1,9% 5,1

MediCarrier AB redovisade ett positivt resultat per augusti pa 1,4 miljoner
kronor men ser en negativ trend. Bolaget bedomer att den negativa
utvecklingen kommer att fortsatta under resten av aret. Till f6ljd av covid -
19-pandemin har kostnadslaget for sjukvardsmaterial drivits upp av en
okad efterfrigan. Aven hyreskostnaderna har okat d& beslut tagits att
lagerhélla minst tre manaders prognostiserade forbrukning. I utfallet ingéar
13 miljoner kronor i covid-relaterade kostnader och tre miljoner kronor i
forlorade intdkter.

Intdkterna 6kar med 64 miljoner kronor, vilket kan hanforas till hogre
forsaljningsvolym i leveransflodet for sjukvard- och forbrukningsvaror.
Med storre forsdljningsvolymer 6kar dven kostnaden for ink6p av material.

Bolaget prognostiserar ett negativt resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt pa 13 miljoner kronor vilket dr 19 miljoner kronor lagre an
ursprunglig budget och beror i allt visentligt pa effekter av covid-19-
pandemin. Bolaget har hogre kostnader for lagerhéllning och personal
drivet av hogre volymer och 6kad sjukfranvaro. Idag har bolaget, utover
ordinarie lokal i Lunda ytterligare tva externa lagerplatser. Dessutom har
beslut tagits i samrad med strategiskt inkop att bolaget inte ska stélla ut
vitesfakturor till leverantérer under pagaende covid-19-pandemi.
Sammantaget uppskattar bolaget att covid-relaterade kostnader for framst
for extra lagerutrymme och intaktsbortfall uppgar till drygt 22 miljoner
kronor for helaret. Om effekten av covid-19 exkluderas i prognosen uppnar
bolaget sitt resultatkrav.

Investeringar
Investeringar till och med augusti uppgick till tvd miljoner kronor och

avser, utover mindre investeringar i verksamheten dels investeringar gjorda
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med anledning av att bolaget vid avvecklingen av fastigheten i Vastberga,
ombyggnad i befintlig lokal i Lunda och dels investeringar i fler varuvagnar
drivet av ett 6kat behov under covid-19-pandemin.

Den av regionfullméktige beslutade investeringsnivan om tva miljoner
kronor kommer att 6verskridas. Utover effekter av covid-19-pandemin ar
bolagets prognostiserade investeringsniva minst fyra miljoner kronor och
avser i huvudsak ersattningsinvesteringar.

Locum AB

Locum AB har i uppgift att svara for dgarfragor av fastighetsforvaltande
karaktar och ekonomisk administration avseende fastighets- och
servicendamndens resultatenhet Landstingfastigheter Stockholm. Bolaget
ska i Ovrigt bista fastighets- och servicenamnden i fastighetsstrategiska
fragor. Locum AB administrerar och har resultatansvar for
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicenimnden. I
fastighets- och servicenimnden redovisas 4gande av Region Stockholms

fastigheter.
Mél

Utfall 2020 Prognosll Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 styrelse fullmaktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 4,3 % Uppfylls ® Minska

1 Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvéarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.

Administrationens andel av kostnaderna uppgick till 4,3 procent per sista
augusti 2020 och bedoms uppnas for helaret 2020 da det ar forsta aret som
indikatorn mats.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse Awvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019

jan-aug jan-aug jan-aug omsittning
Locum AB -2,0 -2,7 0,7 1,6 7.0 7,0 0,0 0,0 % 13,6

Locum AB:s fokus under pandemin har varit att sdkerstilla driften i
vardfastigheterna. Leveransformagebedomningar hos driftentreprenérerna
genomfordes lopande samt granskning av riskerna inom drift och service
orsakade av pandemin sdsom exempelvis hog sjukfranvaro och arbete i
miljoer med befarad smitta. Bolaget redovisade ett negativt resultat per
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augusti pa tva miljoner kronor, vilket ar en miljon kronor béattre dn budget
fraimst beroende pa lagre personalkostnader.

For 2020 prognostiserar Locum AB ett resultat pa sju miljoner kronor i
enlighet med budget. Merkostnaderna kopplat till covid-19 kommer
vidarefaktureras till verksamheterna.

Investeringar

Utgiften for investeringar uppgar till 0,4 miljoner kronor och
upparbetningsgraden ar nio procent i forhéllande till arets budget pa fem
miljoner kronor. Utfallet avser it-utrustning och kontorsmobler.

AB Stockholms Lins Landstings Internfinans

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans uppgift ar att vara internbank
for Region Stockholm. Bolaget ska pa affarsmissiga grunder bista

Region Stockholm, dess nimnder, bolag och stiftelser med att forvalta en
central likviditet, 1ana upp medel pa kapitalmarknaden och bedriva intern
utlaning till landstingets namnder och bolag for investeringar.

Mél

Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal
Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 styrelse fullmédktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 100,0 % Uppfylls ® Minska

U Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvérde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde.

D4 Internfinans verksamhet ar en stodverksambhet till kirnverksamheterna
sé raknar Internfinans med att samtliga kostnader dr administrativa
kostnader.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019

jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
AB SLL Internfinans 4,4 2,0 2,4 2,9 4,9 3,0 19 11,1% 3,6

Resultatet till och med augusti uppgick till fyra miljoner kronor, vilket ar
tva miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat for perioden. Detta beror
framst pa lagre kostnader for personal.
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Prognosen for aret ar ett resultat pa fem miljoner kronor, vilket ar tva
miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat pa tre miljoner kronor. Detta
beror i huvudsak pa en ny pensionsprognos.

AB Storstockholms Lokaltrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik redovisade ett negativt resultat per augusti
pa 973 miljoner kronor. I resultatet ingar 2 171 miljoner kronor avseende
forlorade biljettintakter kopplat till covid-19. Se vidare i avsnittet om
trafiknamnden for en helhetsbild.

Kommunalforbund

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtiilje
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje, KSON, har tva
medlemmar, Region Stockholm och Norrtilje kommun. KSON planerar och
bestiller hilso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtilje
kommun. KSON &ager ocksa bolaget TioHundra AB som bland annat
bedriver varden vid Norrtilje sjukhus samt ett antal vardcentraler och
omsorgsverksamheter. Norrtélje sjukhus utsags i januari 2020 av Dagens
Medicin till det fjarde basta mindre sjukhuset i Sverige. Pa forsta plats kom
S:t Gorans sjukhus.

Mal
Utfall 2020 Prognosl) Malvérde Mal

Inriktningsmal, namndspecifikt mal, indikator Augusti 2020 styrelse fullmédktige
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hélso- och sjukvard av god kvalitet
Andel patienFer som vistas hogst 4 timmar pa 75,0 % Uppfylls ] ® 578%
akutmottagning
Andel pati far tid for forst: ok h

ndei |o.at|fa-nter s.om ar tid for forsta besok hos 74,0 % Uppfylls ® > 88 % 573 %
specialistlakare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandling inom 90 79,0 % Uppfylis j ® 590 %
dagar
ft’)rek?msten (prevalensen) av vardrelaterade 2) <77%
infektioner
Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfalle 19 Uppfylls ® <2
Qenomsqittligt antal dagar per vardtillfalle i 44 Osikert Minska
sjukhusvarden

5 - : ;

Andel hus ?karmottagnlngar som bedriver ett aktivt 100,0 % Uppfylls ® 80 %
sjukdomsforebyggande arbete
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 3,4 % - Minska

1 Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde.

2 Indikatorn har ej gatt att mata pa grund av covid-19.
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I januari startade ett mobilt sjukhusanslutet team, som ska fanga upp de
patienter som kan vardas i hemmet i stillet for pa akutsjukhus. Projektet
fokuserar pa en patientgrupp som behéver mera vard dn basal
hemsjukvard, men inte ASiH. Detta har visat sig vara lyckosamt under
covid-19-pandemin. I nuldget ar 19 personer inskrivna i mobila teamet.
Under pandemin startade ytterligare ett par mobila team, med olika
inriktning, varav ett drevs av en privat vardgivare. Dessa ytterligare mobila
team foreslas nu upphora och endast det ursprungliga teamet kvarsta.
Covid-19-pandemin har ocksé skyndat pa vard pa distans, exempelvis inom
oppenvards rehabilitering och psykiatri.

Under covid-19-pandemins forsta fas har endast akut och nodvandig vard
bedrivits.

Vérdkonsumtion

Vérdvolymerna inom primérvarden har minskat jamfort med foregdende
ar, det giller saval husliakarbesok som 6vriga besok. Vardvolymerna inom
den specialiserade varden har genomgéaende minskat jamfért med
foregdende ar, med undantag av den slutna psykiatriska varden.

Vardproduktion

Vérdproduktionen visar genomgaende negativa avvikelser till foljd av
covid-19. All planerad vard som kan ansta har fran och med den 23 mars
skjutits upp enligt Region Stockholms beslut. Beldggningsgraden pa
sjukhuset har dirmed minskat markant. Detta forvantas kvarsta under
stora delar av aret. Viss elektiv vard har borjat att aterupptas.

Under sommaren har sjukhusets vardavdelningar haft problem med
overbelaggningar. Detta har uppmiarksammats av andra akutsjukhus i
regionen som erbjudit sin hjalp. Sommaren ar alltid en utmaning for
Norrtélje sjukhus, dd kommunens befolkning i det ndarmaste tredubblas
under sommaren. Aven under sensommaren har beliggningen varit hog pa
sjukhuset, hogre an tidigare somrar. Patienterna, foretradelsevis
Norrtéljebor, ar samre an tidigare nar de soker vard.

Produktionen forvintas vasentligt understiga budget till f6ljd av covid-19,
aven om viss elektiv vard har borjat aterupptas. Den vard som har skjutits
upp ska nu arbetas av.
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Ekonomiskt resultat
Mk utfall* Budget Avdkele utfall* Prognos  Budget Avvikele Avvikeke Bokslut*
2020 2020 2019 2020 2020 procent av 2019
Jan-aug  jan-aug |am-aug omsdttning
Kommunalferbundat 5)uklird och omzong 113 a2 7.2 -22,B -13.2 o -132 -1.408 448
varov ThoHundnz AB 165 4.1 1z4 -14.1 o7 a a7 0.10% -Z85

*avzer Reglon Stockholms andel av resuftatet sor

Resultatet for kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje och for
TioHundra AB tas upp till 50 procent i Region Stockholms redovisning,
eftersom dgandet delas med Norrtilje kommun.

KSON:s utfall per den sista augusti uppgick till 11 miljoner kronor.
Prognosen for 2020 ar ett underskott om 13 miljoner kronor.

TioHundra AB:s utfall per den sista augusti uppgick till 16 miljoner kronor.
Prognosen for 2020 ar ett 6verskott om en miljon kronor.

For séaval kommunalférbundet som bolaget dr prognoserna dock osdkra pa
grund av covid-19-pandemin.

Skrivelse frdn Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje om
extra tillskott av statsbidrag 2020 till regioner

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje har inkommit med
skrivelse om extra tillskott av statsbidrag 2020 till regioner. I skrivelsen
onskar kommunalforbundet besked om hur mycket av de extra tillskott av
statsbidrag som fordelats till Region Stockholm under varen, som
kommer att fordelas till kommunalférbundet f6r ar 2020 samt planerat
tillskott for ar 2021.

Inom Region Stockholm hanteras statsbidrag pa olika sidtt med anledning
av statsbidragets karaktir, andamal och avsett anvindningsomréade. Den
huvudsakliga fordelningen gors utifrdn om statsbidraget ar av generell
karaktar eller ar ett riktat statsbidrag med ett specialdestinerat syfte. De
generella statsbidragen hanteras inom ramen for de samlade skatteintikter,
som redovisas som skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. De samlade skatteintikterna utgor basen
for Region Stockholms finansiering och fordelas som anslag inom ramen
for regionfullméktiges beslut om budget. Under 16pande ar sker ingen
ytterligare fordelning eller dtertagande av anslag. Detta giller dven
medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
som likstills med anslag. Av de generella statsbidragen kommer séledes
inga tillskott att fordelas till nAmnder i ytterligare anslag, om inte
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regionfullmiktige beslutar om detta. Beslut avseende nivan pa
medlemsbidraget for 2021 samt for planeringsaren 2022—2023 fattas av
regionfullmiktige i 2021 ars budget i november 2020.

I samband med regionfullmiktiges beslut om arsredovisning 2019 for
Region Stockholm fattade regionfullmaktige beslut om att Region
Stockholm ska tillféra Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje ett extrabidrag pa 44,1 miljoner kronor, under férutsittning att
Norrtélje kommun fattar beslut om tillférande av extra bidrag pa 6,6
miljoner kronor, att anvandas till ett villkorat aktiedgartillskott till
TioHundra AB pa 50,7 miljoner kronor ar 2020. Regionfullméaktige
beslutade samtidigt att ett extra medlemsbidrag om 71 miljoner kronor
tilldelas Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtilje for 2020,
under forutsattning att Norrtilje kommun fattar beslut om att tillfora ett
extra medlemsbidrag om elva miljoner kronor. Férdelningen baseras pa
den andel kostnader som harror till huvudmaéannens respektive verksamhet.
Bidraget ska oavkortat finansiera forlangning av ersattningsvillkor for avtal
med TioHundra gillande Norrtélje Sjukhus inklusive dess sidoavtal fran
och med den 1 april 2020 till och med 31 december 2020.

Vad giller fordelningen av riksdagens beslutade tillskott som avses, vid
tiden for beslutet omnamns cirka 500 miljoner kronor som kommer Region
Stockholm till del, ska dessa fordelas enligt regionfullméaktiges beslut. Dar
framgar av motiveringen i tjinsteutlitande for Arsredovisning 2019 for
Region Stockholm, RS 2019—0242, ska beloppet till Kommunalforbundet
Sjukvard och Omsorg i Norrtélje motsvara det extra medlemsbidraget om
71 miljoner kronor, det vill sdga inga ytterligare tillskott utéver det hojda
medlemsbidraget utbetalas till Kommunalforbundet.

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtilje kommer att ta del av
den andel av dtersokta bidrag for merkostnader for covid-19 som
regionstyrelsen beslutar om nar bidraget utbetalas till Region Stockholm.

Extra medlemsbidrag for 2019 till Kommunalférbundet Sjukvérd och
omsorg i Norrtélje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje redovisade for
rakenskapsaret 2016 ett underskott om 18,1 miljoner kronor, varav 16,6
miljoner kronor var hanforligt till Region Stockholm och 1,5 miljoner
kronor till Norrtilje kommun. Underskottet maste enligt kommunallagen
aterstéllas inom tre ar. Rdkenskapséaret 2018 redovisade
kommunalférbundet ett 6verskott om 11,6 miljoner kronor, varav 16,2
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miljoner kronor var hanforligt till Region Stockholm och —4,6 miljoner
kronor till Norrtilje kommun. Efter avrdkning av 2018 ars resultat aterstar
400 000 kronor avseende Region Stockholms andel av forlusttiackning i
kommunalférbundet for 2016 ars negativa resultat.

Regionfullmiktige foreslds darmed fatta beslut om att tilldela
kommunalférbundet 400 000 kronor for 2019 avseende Region
Stockholms andel av aterstdende forlusttackning for rakenskapséret 2016.
Beloppet har belastat Region Stockholms resultat 2019 och har séledes
ingen paverkan pa det ekonomiska utfallet for 2020.

Kommunalférbundet Avancerar Strialbehandling
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) behandlar tumorer
med protonstralning vid Skandionkliniken i Uppsala. I anslutning till
Skandionkliniken finns Hotel von Kraemer som erbjuder patienter och
anhoriga boende i samband med behandlingen.

For Skandionkliniken har covid-19-pandemin huvudsakligen inneburit
omfattande forebyggande atgiarder. Delar av personalen har arbetat pa
distans. Inga utlindska patienter remitterades till kommunalférbundets
verksamhet under tre manader. Hotel von Kraemer har haft en fortsatt god
belaggning pa 54 procent, trots covid-19-pandemin. Pandemin har dock
patagligt paverkat restaurang- och konferensverksamheten.

Under perioden januari till och med juni 2020 har 141 svenska patienter
startade sin behandling, vilket ar en 6kning med 18 procent jamfort med
forsta halvaret 2019. Tolv utlindska patienter startade sin behandling
under perioden, vilket ar en farre dn 2019.

KAS redovisar ett resultat pa fem miljoner kronor for forsta halvaret, vilket
ar en positiv avvikelse mot budgeterat resultat for perioden pa tva miljoner
kronor.

Prognostiserat resultat for 2020 uppgar till tva miljoner kronor, vilket ar
sex miljoner kronor sdmre dn budgeterat resultat. Prognosavvikelsen
jamfort med budgeterat resultat motsvarar 2,4 procent av budgeterad
omsattning.

Intdkterna prognostiseras bli elva miljoner kronor lagre dn budget, vilket
beror pa lagre antal fraktioner. Kostnaderna bedoms samtidigt bli sex
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miljoner kronor béttre 4n budget, vilket beror pa vakanser och
sjukskrivningar, samt ej forbrukade FoU-medel och budget for oforutsett.

KAS kommer inte uppna kommunallagens krav pa att aterstilla tidigare ars
underskott inom en trearsperiod. KAS hanvisar till synnerliga skil for att
inte underskottet ar aterstillt inom perioden. Planen ar att aterstélla
underskottet till 2027 genom successivt 0kade patientvolymer.

Stiftelser

En stiftelse ar en sjdlvigd formogenhet, utan dgare eller medlemmar, som
har avsatts for att varaktigt tillgodose ett bestimt andamal. Stiftelser
inrdknas inte i regionkoncernens resultat- och balansriakning for 2019 pa
annat sitt dn att eventuella bidrag som har tilldelats redovisas som en
kostnad i resultatrikningen. Nedan presenteras de verksamhetsstiftelser
som Region Stockholm har uppsiktsansvar 6ver 2020. Inom parantes
redovisas den andel styrelsemedlemmar som utsetts av Region Stockholm.

Verksamhetsstiftelser

Stiftelser i vilka Region Stockholm &ar ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare
tillsammans med andra

o Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)

o Stiftelsen Centrum fér Molekylar Medicin (100 %) o stiftelsen Stockholms l&ns museum (44 %)
o Stiftelsen Clara (0 %) o Stiftelsen Stockholms Ians Aldrecentrum (50 %)

o Skargardsstiftelsen i Stockholms lan (53 %)

o Stiftelsen Flemingsberg Science (25 %)

Stiftelse dar Region Stockholm ar huvudfinansiar

o Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

Region Stockholm har ett uppsiktsansvar att sikra att verksamhetsstiftelser
dar Region Stockholm ér stiftare eller medstiftare bedrivs Andamalsenligt,
enligt foreskrifter i stiftelseforordningens och utifran god ekonomisk
hushallning. I stiftelserna Cancercentrum Karolinska och Centrum for
Molekylar Medicin ska regionfullméktige arligen prova fragan om
ansvarsfrihet for styrelsen. I samband med uppsiktsplikten har inget
framkommit som motverkar beslut om ansvarsfrihet till styrelsen i
respektive stiftelse, varfor regionfullméktige foreslés bevilja ansvarsfrihet
for bada styrelserna.

15 Region Stockholm utser fran och med februari 2018 inga ledamoter eller
revisorer i Stiftelsen Clara.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning

Mkr Regionkoncernen Regionen
utfall Utfall Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
2020 2019 2020 2020 2019 2020 2019

jan-aug  jan-aug jan-aug jan-aug

Verksamhetens intdkter 16834 16047 28083 25842 25036 10329 8224

Verksamhetens kostnader -64 675 -62202 -101258 -99232 -96220| -59964 -57795

Avskrivningar 4136 -3987 6715 -6969 -6201| -1727 -1728

Verksamhetens nettokostnader 51977 -50141 -79890 -80359 -77385| -51362 -51299

Diravjamforelsestérande poster® 792 =213 590 -323 -159 -85 -220

Skatteintdkter 51891 50592 77837 78230 76044] 51891 50592

Generella statsbidragoch utjamning 5163 3795 7617 5161 5374 5163 3795

Summa samlade skatteintdkter 57054 54388 85454 83391 81418| 57054 54388

Finansiella intakter 58 48 67 60 68 384 384

Finansiella kostnader -1600 -1559 -2307 -2781 -2604| -1443 -1403

Finansnetto -1541 -1511 -2240 2721 -2536 -1059 -1019

Diravjamférelsestérande poster? -667

Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0

Resultat 3536 2735 3323 311 1497 4634 2069

1) Avser omstdllningskostnader samt reavinster.

2) Avser rdnteféréndring pensionsskuld.
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Balansrikning
Mkr Regionkoncernen Regionen

Utfall Bokslut utfall Bokslut

2020 2019 2020 2019

jan-aug jan-aug

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Nyttjanderdtter och andra immateriella
anlaggningstillgangar 339 372 80 96
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 67678 68 600 37353 37 456
Maskiner och inventarier 32770 32774 14 849 14662
Pagaende nyanldggningar, forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 23615 20728 5712 10040
Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 1203 1147 45643 38520
Summa anliggningstillgangar 125605 123 622 103 637 100774
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 508 301 232 143
Kortfristiga fordringar 7710 8011 10180 11830
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 3432 3385 750 0
Summa omsittningstillgangar 11650 11697 11163 11973
Summa tiligangar 137 255 135319 114 800 112747
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Mkr Regionkoncernen Regionen

Utfall Bokslut Utfall Bokslut

2020 2019 2020 2019

jan-aug jan-aug

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital *
Ingdende eget kapital 13070 11573 10675 9656
Ovrig férandring av eget kapital 1 - 0 -
Arets resultat 3536 1497 4634 1019
Summa eget kapital 16 607 13070 15309 10675
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 31861 31684 24135 24207
Andra avsattningar 1303 1048 605 615
Summa avsattningar 33164 32732 24740 24823
Skulder
Langfristiga skulder 62872 63766 47974 52641
Kortfristiga skulder 24612 25751 26777 24 608
Summa skulder 87484 89517 74751 77 249
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 137 255 135319 114 800 112747
Panter och ddrmed jamférliga sakerheter inga inga inga inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser sominte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 22693 22610 22693 22610
Ovriga ansvarsforbindelser 1543 1088 17127 16 837
Summa ansvarsforbindelser 24236 23698 39820 39447

*) Tillaggsupplysning reserverat eget kapital
Omstrukturering framtidens halso- och sjukvard

Reserverati2011 ars bokslut 1200
Reserverati2012 ars bokslut 2100
Reserverati2013 ars bokslut 2000
lanspraktageti 2015 ars bokslut -159
Summa omstrukturering 5141

Under aren 2012—2014 beslutade landstingsfullméktige att reservera
sammanlagt 5 300 miljoner kronor inom det egna kapitalet for att tacka
framtida omstéllningskostnader i samband med genomforandet av
framtidens hélso- och sjukvard. Sedan besluten om reservering inom det
egna kapitalet fattades har den totala budgeten for att ticka framtida
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omstéllningskostnader i samband med genomforandet av framtidens halso-
och sjukvard faststillts till 3 500 miljoner kronor. Under perioden 2015 till
och med augusti 2020 togs sammanlagt 3 244 miljoner kronor i ansprak for
omstéllningskostnaderna. Av reserveringen aterstar 256 miljoner kronor.
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Kassaflodesanalys
Mkr Koncernen Regionen

utfall utfall utfall utfall

2020 2019 2020 2019

Not jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

Den l6pande verksamheten
Arets resultat 3536 2735 4634 2 069
Justering for ej likviditetspaverkande poster 3785 6 015 1237 3607
Medel fran verksamheten fére fordndring av rorelsekapital 7 321 8750 5871 5676
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager -207 315 -89 179
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 301 1897 1648 315
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder -490 -4 038 -125 -2919
(exkl leasing- och lanefinansiering)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 925 6924 7 305 3251
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar -53 -26 0 -6
Investering i materiella anldggningstillgangar -6 248 -7 023 -1797 -3 685
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 1276 8 4738 2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten* -5 025 -7 041 2941 -3 689
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 3205 7472 2328 5649
Amortering av langfristiga skulder -4 700 -5 800 -4 700 -5 800
Forandring langfristiga fordringar -56 -30 -7 124 -187
Forandring av leasingfinansiering -291 -885 0 0
Erhallna bidrag -11 859 0 817
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 853 1616 -9 496 479
Arets kassaflode 47 1499 750 a1
Likvida medel vid arets borjan 3385 1894 0 147
Likvida medel vid arets slut 3432 3393 750 188
*) Specifikation av ej likviditetspdverkande poster
Avskrivningar 4136 3987 1727 1728
Forandring av avsattningar 432 1541 -83 1101
Realisationsresultat och utrangeringar -1 006 45 -404 10
Ovriga poster 223 442 -3 768
Justering for ej likviditetspaverkande poster 3785 6 015 1237 3607
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Driftsredovisning
Mkr Intdkter Kostnader Utfall Budget Avvikelse  Utfall Prognos Budget Avvikelse
2020 2020 2020 2020 2019 2020 2020
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Hilso- och sjukvard
Hélso-och sjukvardsndmnden 45501,8 -45286,5 215,3 499,8 -284,4 728,4 0,0 0,0 0,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 325,2 -324,5 0,7 0,0 0,7 46,3 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 22,6 20,4 2,2 0,0 2,2 1,8 0,8 0,0 0,8
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 1139,3 -1120,0 11,3 4,2 7,2 -22,8 -38,6 0,0 -38,6
varav TioHundra AB 587,1 -562,5 16,5 4,1 12,4 -14,1 0,7 0,0 0,7
Stockholms l4ns sjukvardsomrade 83152 -8151,2 164,0 253,2 89,2 261,9 100,0 220,0 -120,0
Karolinska Universitetssjukhuset 14439,6 -15704,9 -1265,3 35,3 -1300,7 -1207,0 -1253,0 53,0 -1306,0
Sodersjukhuset AB 3829,4 -3909,5 -80,2 359 -116,1 2,5 -288,0 9,0 -297,0
Danderyds Sjukhus AB 3286,2 -3366,4  -80,2 31,1 -111,3 855 -137,0 8,0 -145,0
Sédertalje Sjukhus AB 1033,8 -1038,2 4,4 8,6 -13,0 31,1 9,0 2,0 11,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 446,6 -424,3 22,3 32,7 -10,3 43,1 -26,0 3,0 -29,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 967,9 931,5 36,4 69,5 33,1 69,8 2,3 112,55 -110,2
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 320,0 -297,2 22,7 7,2 15,6 27,3 12,0 12,0 0,0
Stockholm Care AB 52,7 -51,9 0,9 0,7 0,2 0,7 -0,5 1,0 -1,5
MediCarrier AB 682,9 -681,5 1,4 2,3 0,9 1,9 13,3 6,0 19,3
Halso- och sjukvard totalt 80363,1 -81308,0 -952,9 980,3 -1933,2 -100,6 -1650,3 426,5 -2076,8
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 21133,0 -22067,8 -934,8 369,8 -1304,7 552,4 -2434,0 404,0 -2838,0
varav Trafikférvaltningen 7394,5 -7316,2 78,3 29,4 48,9 -31,4 54,4 0,0 54,4
varav Férvaltning for utbyggd tunnelbana 123,4 -111,5 11,9 0,0 11,9 0,7 4,4 0,0 -4,4
varav AB Storstockholms Lokaltrafik 13267,0 -14251,4 -984,4 340,4 -1324,8 598,1 -2408,6 404,0 -2812,6
varav Waxholms AngfartygsAB 348,0 -388,7 -40,7 0,0 -40,6 -15,0 -75,3 0,0 -75,3
Fardtjanstnamnden 1212,7 -954,6 258,0 39,0 219,0 125,1 374,5 0,0 374,5
Kollektivtrafik totalt 22345,6 -23022,4 -676,8 408,9 -10857 677,5 -2059,5 404,0 -2463,5
Kulturnimnden 389,7 -387,0 2,7 0,0 2,7 14,4 0,0 0,0 0,0
Tillvéxt- och regionplanendmnden 127,6 -124,3 3,3 0,0 3,3 9,4 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 1848,7 -1374,8 473,8 0,0 473,8 245,9 200,0 0,0 200,0
Fastigheter och service
Fastighets-och servicendmnden 5301,5 -4336,1 965,4 336,1 629,3 496,1 908,0 468,0 440,0
varav Serviceférvaltningen 1078,9 -1046,4 32,5 3,3 29,1 19,3 7,0 5,0 2,0
varav Fastighetsférvaltningen 4222,6 -3289,6 932,99 332,7 600,2 476,8 901,0 463,0 438,0
Locum AB 241,9 -243,9 -2,0 -2,7 0,7 1,6 7,0 7,0 0,0
Fastigheter och service totalt 5543,4 -4579,9 963,4 333,3 630,1 497,7 915,0 475,0 440,0
Ovriga
Revisorskollegiet 25,4 -20,8 4,6 3,4 1,1 4,9 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset i Stockholm AB 57,1 -169,9 -112,8 5,8 -107,0 36,8 18,0 -18,0 0,0
ABSLL Internfinans 11,3 -6,9 4,4 2,0 2,4 2,9 4,9 3,0 1,9
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 12,9 6,7 6,3 0,0 6,3 0,5 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering 65306,6 -61594,1 37125 777,4 29351 1373,3 5905,7 -979,2 6884,9
Koncernjusteringar -102 085,1 102192,9 107,6 0,0 107,6 -41,5 25,4 0,1 25,3
Resultat samtliga resultatenheter* 73946,2 -70402,0 3536,1 2499,5 1036,6 2720,1 3323,2 311,3 3011,9
varav omstallningskostnader 0,2 -85,0 -84,8 -216,0 131,2 -172,6 -261,7 -323,0 61,3
Resultat exklusive omstillningskostnader 73946,0 -70317,0 3620,9 27155 9054 2892,7 3584,9 6343 2950,6

*Intakter motsvarar verksamhetens intakter, skatteintdkter och generella statsbidrag samt finansiella intakter. Kostnader
motsvarar verksamhetens kostnader, avskrivningar och finansiella kostnader.



JJ& Region Stockholm

TIANSTEUTLATANDE
2020-10-02
Investeringsredovisning
Mkr Utfall Utfall Prognos Budget Avwvikelse Bokslut
2020 2019 2020 2020 not budget 2019
jan-aug jan-aug
Hilso- och sjukvard
Hélso-och sjukvardsnamnden 0,0 10,3 7,0 7,0 0,0 10,3
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 150,8 128,8 328,3 326,6 -1,7 242,5
Karolinska Universitetssjukhuset 422,6 229,9 471,7 374,7 -97,0 549,3
Sédersjukhuset AB 130,3 212,5 149,3 169,4 20,1 413,0
Danderyds Sjukhus AB 56,4 357,0 112,6 183,0 70,4 612,2
Sodertélje Sjukhus AB 27,4 36,8 33,0 27,0 -6,0 69,8
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 24,0 9,8 43,0 40,0 -3,0 33,3
Folktandvarden Stockholms Lan AB 12,3 29,4 85,0 85,0 0,0 47,8
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 6,2 18,5 28,0 28,0 0,0 22,9
Stockholm Care AB 0,2 2,3 0,0 0,0 0,0 3,2
MediCarrier AB 1,8 0,9 2,5 2,0 -0,5 2,9
Hilso- och sjukvard totalt 832,1 1036,4 1260,4 12427 -17,7 2007,2
Kollektivtrafik
Trafiknamnden 4405,8 3459,0 9161,6 10256,1 1094,6 6190,5
varav Trafikférvaltningen 160,2 175,6 648,5 497,2 -151,3 613,0
varav Férvaltning for utbyggd tunnelbana 1178,3 671,7 2408,9 27486 339,7 1160,3
varav AB Storstockholms Lokaltrafik 3061,2 2555,1 6069,6 6956,6 887,0 43384
varav Waxholms Angfartygs AB 6,1 56,6 34,6 53,8 19,1 78,8
Fardtjanstnamnden 19,5 12,3 32,7 18,0 -14,7 30,2
Kollektivtrafik totalt 44253 3471,3 9194,2 10274,1 1079,9 6220,8
Kulturnamnden 1,8 0,2 5,6 5,6 0,0 0,8
Regionstyrelsen 0,2 4,8 24,7 99,7 75,0 6,1
Fastigheter och service
Fastighets-och servicenamnden 1041,4 2470,5 2346,9 3306,8 959,9 3685,9
varav Serviceférvaltningen 86,2 114,2 212,5 256,5 44,0 227,4
varav Fastighetsférvaltningen 955,2 2356,3 2134,4 3050,3 915,9 3458,6
Locum AB 0,4 0,7 4,5 4,5 0,0 2,1
Fastigheter och service totalt 1041,7 2471,2 2351,4 3311,3 959,9 3688,1
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
ABSLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar totalt 6301,2 6983,9 12836,6 14933,6 2097,0 11922,9

Delarsrapporten har upprittats enligt kommunallagen, lagen om
kommunal bokforing och redovisning, LKBR, samt rekommendationer fran
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Réadet for kommunal redovisning, RKR, som giller den juridiska personen
Region Stockholm och den sammanstallda redovisningen.

De extra generella statsbidragen som beslutats av riksdagen under 2020
har redovisats i enlighet med Yttrande om vissa redovisningsfragor med
anledning av sarskilda omstandigheter kopplade till coronapandemin som
har lamnats av Radet for kommunal redovisning i september 2020.
Yttrandet anger att de aktuella generella statsbidragen schablonmaissigt far
periodiseras med 1/12 per ménad 6ver rakenskapsaret, vilket innebar att
8/12 har intaktsforts i utfallet per augusti 2020.

Redovisningsprinciperna ar i ovrigt oforandrade jamfort med
arsredovisning 2019.

Ekonomiska konsekvenser

Region Stockholm redovisar ett resultat for perioden januari till och med
augusti 2020 pa 3 536 miljoner kronor. Budgeterat resultat for perioden
uppgér till 2 500 miljoner kronor. Arets resultat prognostiseras bli ett
overskott pa 3 323 miljoner kronor. Arets budgeterade resultat uppgér till
311 miljoner kronor.

Regionledningskontoret bedomer att det finns bade risker och mojligheter i
resultatprognosen. Statsbidrag for merkostnader for covid-19 har i
delarsrapporten prognostiserats schablonmassigt. Om regeringen star fast
vid sina l6ften om att regionerna ska fa full kompensation for merkostnader
for covid-19 kan statsbidragsintikterna 6ka med upp till 2 000 miljoner
kronor. Risker i prognosen finns inom skatteintaktsprognosen. I augusti
justerade Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, upp prognosen kraftigt
for 2020, jamfort med tidigare skatteprognos. Regionledningskontoret ser
forsiktigare pa skatteintdktsutvecklingen under 2020 och utesluter inte att
SKR kan komma att sinka prognosen framover.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
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Inledning

Sammanfattning

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) behandlar tumérer med proton-
strdlning vid Skandionkliniken i Uppsala. I fastigheten finns d&ven Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhoriga boende i samband med behandlingen.

For Skandionkliniken har covid-19-pandemin huvudsakligen inneburit omfattande
forebyggande atgirder. Delar av personalen har arbetat pa distans. Inga utldndska
patienter remitterades till KAS under tre ménader. Inga omfattande utbrott av
infektionen bland patienter eller personal.

141 svenska patienter startade sin behandling forsta halvaret, en 6kning med 18 %
jamfort med forsta halvaret 2019. 12 utlindska patienter startade, en minskning med 1.
Niéstan alla utldndska patienter kommer fran Norge som 2024 6ppnar egna centra for
protonbehandling. Detta innebér sannolikt att KAS da tappar de norska patienterna.

Fler vetenskapliga protokoll utarbetas, men det gir fortfarande trogt att inkludera
patienter 1 de nya studierna. Medarbetare vid Skandionkliniken dr medforfattare till fyra
publicerade artiklar och tva abstracts.

30 juni hade Skandionkliniken 49 anstéllda (47 den 31 december 2019), varav 42
tillsvidare. Sjukfrdnvaron var 9,6 % forsta halvéret. Utfallet paverkas av flera
langtidssjukskrivningar som inte dr relaterade till arbetsmiljon.

Skandionkliniken redovisar ett resultat pa 5,8 mnkr for forsta halvaret, vilket dr en
positiv budgetavvikelse pa 1,7 mnkr. Prognosen for helaret ar +3 mnkr, vilket blir -5
mnkr jamfort med budget. Intékterna bedoms bli -11 mnkr jamfort med budget
beroende pé lagre fraktionsintidkter én budgeterat. Kostnaderna bedéms bli +6 mnkr
jamfort med budget, Gverskottet beror till storsta delen pé vakanser och sjukskrivningar,
samt ej forbrukade FoU-medel och budget for oforutsett.

Hotel von Kraemer har haft en fortsatt god beldggning, 54 %, trots covid-19-pandemin.
Pandemin har patagligt paverkat restaurang- och konferensverksamheten.

KAS fortsitter tills vidare att driva hotellet i egen regi. Tvisten med den forra
entreprendren fortgar.

30 juni hade Hotel von Kraemer 19 anstéllda, samtliga tillsvidare. 31 december 2019
var 19 anstillda med manadslon och 25 timanstéllda, de senare har avvecklats pa grund
av covid-19-panemins effekter. Sjukfrdnvaron var 1,6 % forsta halvéret.

Hotel von Kraemer redovisar ett resultat pa -0,5 mnkr for forsta halvéret, vilket ar +0, 1
mnkr i budgetavvikelse. Intdkterna dr -1 mnkr jimfort med budget och kostnaderna +0,5
mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror framfor allt pa pandemins paverkan pa
restaurang- och konferensverksamheten.

KAS redovisar totalt ett positivt resultat pd 5,3 mnkr for forsta halvaret 2020 (-3,4 mnkr
forsta halvaret 2019), vilket ar +1,8 mnkr i forhallande till budget. Prognosen f6r 2020
ar +1,5 mnkr, -5,5 mnkr jamfort med budget.
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Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006 for att behandla
tumorer med protonstrélning. Behandlingen ges vid Skandionkliniken. Universitets-
klinikerna forbereder och foljer upp patienterna. Effektiviteten utvirderas 1
vetenskapliga studier.

I fastigheten finns d&ven Hotel von Kraemer som erbjuder patienter och anhdriga boende
i samband med behandlingen. Utdver hotellverksamheten erbjuds restaurang och
konferenslokaler.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus och stod klar 2014. Hyresavtalet Iper till &r 2039.
Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett serviceavtal med
IBA I6per till 2021. Hotellet 6ppnade 2014. De forsta patienterna behandlades i augusti
2015.

Region Region Region Region Region V. Gétalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Visterbotten regionen Orebro ldn

Forbundsdirektion
sjuledamter, sju ersattare

—

[Styrgrupp nationell protonterapi] Kansli ]

i
{ Skandionkliniken W ﬁtelj
von Kraemer

KAS medlemmar &r de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skéne, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lén, Region
Ostergodtland samt Vistra Gétalandsregionen.

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av en ledamot och en erséttare fran
varje medlemsregion.

Styrgrupp Nationell Protonterapi &r ett beslutsstdd till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen. I styrgruppen ingar tva
ledamdter frin varje medlemsregion.

Forbundsdirektoren ar KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef
som leder verksamheten vid Skandionkliniken, samt en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksamhet.

Hotel von Kraemer har dven ett samarbete med Akademiska sjukhuset géllande boende
for sjukhusets patienter och nérstaende.
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Forsta aret drevs hotellet av en privat entreprendr som gick i konkurs 1 slutet av 2015.
Sedan dess driver KAS hotellet i egen regi. En rattstvist pdgir med den forra
entreprendren.

Forbundsordningen

Ett kommunalforbund &r en organisation dér flera regioner gatt samman for att dverlata
skotseln av en gemensam angeldgenhet &t forbundet. De grundldggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvdrdigt tillgénglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlandska patienter vérd.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna till att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Grundlidggande for KAS kliniska och vetenskapliga verksambhet &r att regionerna,
universitetssjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret for och utférandet av
verksamheten. Det kallas ”distribuerad kompetens”.

Patienter som bedoms vara aktuella for protonbehandling utreds och forbereds vid
universitetssjukhusen. De diskuteras vid multiprofessionella nationella
videokonferenser dér alla sjukhusen deltar. Behandlingen genomfors vid
Skandionkliniken i Uppsala. Patienterna ges i genomsnitt ett trettiotal fraktioner
(behandlingstillfallen) under sex veckor. Uppfdljningen sker vid inremitterande
universitetsklinik.

Sa kallade rotationsldkare och rotationsfysiker dr onkologer och sjukhusfysiker fran
universitetssjukhusen som tjanstgor véixelvis vid Skandionkliniken. Det syftar bland
annat till att frimja samarbetet och att sdkerstidlla kompetensen inom protonstralning vid
KAS alla enheter.

Protokoll for vetenskapliga studier som utvarderar protonterapins effekter tas fram av
diagnosgrupper med representanter frdn samtliga universitetssjukhus.
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Forvaltningsberattelse
Oversikt éver verksamhetens utveckling
KAS januari — juni 2016 - 2020
2020 2019 2018 2017 2016
113 521 105 688 81088 69 408 63 020
108226  -109 062 -103 506 -97 937 -81 245
5295 -3374 22418 28529 -18 225
3487 594 -1387 -3320 -19720
1808 -3968 21031 -25209 1495
120924  -128718 -100 902 54758 -6 816
-132 333 -140 127 -112 311 -66 167 -18 225
87 1567 1731 500 74 194
68 62 53 46 42
Skandionkliniken januari — juni 2016 - 2020
2020 2019 2018 2017 2016
153 132 142 107 89
141 119 122 98 85
8 % 10 % 14 % 8 % 4%
16 % 20% 16 % 14 % 8 %
4335 3755 4052 2 969 2 465
6
101 588 93541 70 659 59 657 55048
-95 806 -96 377 91324 -85 769 -70 554
5782 -2 836 20 665 -26 112 -15 506
1720 -4.432 20676 -24 484 2155

153 patienter paborjade behandling under forsta halvéret, en 6kning med 21 jamfort
med forsta halvaret 2019. 141 patienter var svenska, en 6kning med 22.

Antalet utldndska patienter minskade fran 12 till 11 jamfort med forsta halvaret 2019.
10 norska och 1 estldndsk patient inledde behandling. Under perioden 18 mars till 24
juni remitterades inga norska patienter till de multiprofessionella nationella
videokonferenserna beroende pa covid-19-pandemin.
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Figuren visar ackumulerat antal 350

patienter per 12 ménader (rullande | s 203
12). I juni 2020 hade 289 patienter | 20
péaborjat behandling under den 200 i
senaste 12-ménadersperioden, varav | 1
262 svenska. 100

—Syenska e Alla

Antalet svenska patienter okar 30
stegvis. Figuren visar antalet svenska
patienter som paborjat behandling
per manad sedan september 2015
(r6d), samt medianen per halvér 15
(svart). 2016-2017 var medianen 15, | ,
2018-2019 var medianen 19 och
forsta halvaret 2020 var den 24.

Haélso- och sjukvardsregionerna 40
remitterar patienter for =
protonbehandling 1 olika

utstrackning. Figuren visar

ackumulerat antal remitterade 15
patienter per 12 manader (rullande |
12) sedan januari 2018. °
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Patienterna behandlas 1 olika

Uppsala 9,1

utstrdckning beroende pa bostadsort. Dalarma 8,3

. . . Gotland 6,7
Figuren visar antalet patienter per istmaniand 62
100 000 invanare per region som Jamtland 61

0. st T .. Gavleborg 56
paborjat behandling juli 2018 — juni Stockholm 53

Kalmar 53
2020. Skane 5,2
Riket 47

Jonkdping 4,4
Orebro  — —s—— 3 9
Vdstra Gotaland  nE ————— 3 O
Ostergdtland  n— — 3,9
Blekinge mem————— 3 8
Sormland  E————— 3 7
Kronoberg m—————— 3 5
Halland eo—— 3 3
Vasternorrland  ee——— 3 3
Norrbotten S ——— 3
Virmland  e— ) 8
Visterbotten e 1,1

0,0 2,0 40 6,0 8,0 10,0

2015-2019 registrerades 114 diagnoser (ICD-koder) inom 48 diagnosomraden. Den
vanligaste behandlingsorsaken &r tumdrer i centrala nervsystemet, cirka 20 % av
patienterna dr barn med cancer. Huvuddelen av patienterna har maligna (elakartade)
diagnoser. De benigna (godartade) diagnoserna avser sé kallat ’1dgesmaligna” tillstand,
dvs. tumorer eller kiarlmissbildningar som leder till skador eller dod ifall de 1dmnas utan
atgérd.

Maligna Barn Vuxna Totalt

2015-2019
Antal 146 519 665
Andel 91 % 64 % 68 %

Tabellen nedan visar samtliga patienter som péborjade behandling 2015-2019.
Kategorierna har anpassats till en internationell struktur (PTCOQG).

2015-2019 Barn Vuxen Totalt
Alla patienter

Brost 0% 1% 1%

Gastrointestinal 1% 0% 0%
Hud 0% 1% 1%
Huvud-hals 3% 4% 4%
Intrakraniell & CNS 67% 81% 79%
Karl 2% 3% 3%
Lymfom 3% 2% 2%
Sarkom 17% 4% 6%
Tymus 0% 1% 1%
Urogenital 0% 0% 0%
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2% 0% 1%
Ovrig 6% 2% 2%
Totalt 100% 100% 100%

74 % av de svenska patienter som paborjade behandling forsta halvaret 2020
behandlades for elakartade sjukdomar. De storsta fordndringarna jaimfort med forsta
halvaret 2019 var att gruppen “intrakraniell & CNS” 6kade fran 92 till 102, huvud-hals
frén 6 till 15 (spottkorteltumorer fran 3 till 8) och lymfom fran 5 till 10. Antalet
patienter dr for litet for en mer detaljerad redovisning i delarsrapporten.

Den vetenskapliga aktiviteten har paverkats av covid-19-pandemin, men tva nya

37 ar 2020. 210 patienter ingar i PRO-CNS-studien. Den avslutas 2020. Radtox &r en
registerstudie som inkluderar alla barn. 4 patienter har inkluderats i dvriga studier.

Studie® 2015-2019 2020 Totalt

PRO-CNS 192 18 210
Hodgkinstudien 4 1 5
ARTSCAN IV 0 1 1
ARTSCAN V 5 1 6
Prothym 1 1 2
Radtox 135 15 150
Totalt 337 37 374

Skandionkliniken registrerar frdn 2020 medarbetarnas vetenskapliga produktion.
Vetenskaplig aktivitet 2020

Accepterade abstract 2

Publicerade artiklar

4
Medverkan kurser 1
0

Medverkan konferenser

! PRO-CNS: CNS-tumérer hos vuxna; Hodgkinstudien: Lymfortelcancer; ARTSCAN IV: Rebestralning av huvud-halscancer;
ARTSCAN V: Tonsillcancer; Prothym: Thymuscancer (brissen); Radtox: Register over strdlbehandldae barn.
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Kommentarer

Forsta halvaret 2020 remitterades i genomsnitt 24 patienter per manad (median) till
protonbehandling. 2018-2019 var medianen 19 per manad. Det &r for tidigt att bedoma
pa vilken nivé volymen stabiliserar sig, men intrycket det kan vara en stabil 6kning.

Halva 6kningen dr inom omradet “’intrakraniella & CNS”, dvs. en etablerad kategori.
Halva 6kningen dr inom omradena "huvud-hals” och "’blod-lymfa”, dvs. inom omraden
dar det pagér diskussioner om att inkludera fler patienter till protonbehandling. Det
finns inga tydliga forklaringar till 6kningen dnnu.

Det inkluderas fa patienter i de nya kliniska studierna. Representanter for universitets-
klinikerna framhaller att det dr betydligt dyrare att behandla patienter med protoner dn
med fotoner. De saknar finansiering for att remittera patienter till protonbehandling i de
fall valet av protoner huvudsakligen motiveras av att inkludera patienten i en veten-
skaplig studie. Covid-19-pandemin kan ocksa vara en bidragande orsak.

Hotel von Kraemer januari — juni 2020, helar 2016 - 2019

2020 2019 2018 2017 2016

4319 9507 8815 9233 8 965
9411 25 647 22 467 20375 18 902

Skandionpatienter (%) 2 2 1 2

Gastnitter 34 22 22 19 23

Skandionpatienter (%)
11933 25175 21827 19 250 17 237
-12 420 -25397 24210 23906 21627
-487 -190 -2 382 -4 655 -4.390
88 1815 -684 2035 3422

Den kommunala koncernen
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer ar enheter inom KAS (inte koncernforetag).

KAS organisation och organisationsschema beskrivs pé sidan 4.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort nagra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsittningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 14 510 tkr har aterlénats 1
verksamheten. Aktualiseringsgraden dr 100 %.

Pensionsprognoserna fran KPA kinns osékra, de varierar stort mellan aren och storre
justeringar av pensionsskulden har gjorts vid flera tillfdllen. Detta paverkar det
ekonomiska resultatet och forsvéarar darfor prognosarbetet.
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Hotel von Kraemer

For att motverka effekterna av forséljning- och intdktsbortfallet med anledning av
covid-19-pandemin har besparingsatgarder vidtagits. Omfattande neddragning av
timavlonad personal och fordndrade arbetsuppgifter for samtliga fastanstéllda har
forhandlats och genomforts.

Resebyran Big Travel har sedan 2015 bokat géster pd hotellet. Big Travel dr nu under
rekonstruktion. Ca 70 % av bokningarna via Big Travel kommer frén regionerna. KAS
godkénde den 25 juni ett ackordsforslag som innebir att Hotel von Kraemer far 25 % av
skulden péa 506 496 kr.

Handelser av vasentlig betydelse

En handlingsplan for verksamhets-IT vid KAS togs fram. Direktionen beslutade att
forslagen 1 planen genomf6rs under september 2020—juni 2021.

Kontakter har inletts med Region Uppsala for att undersoka forutsittningarna for ett
ndrmare samarbete kring KAS behov av stddfunktioner inom bland annat
administration.

Ett intranit for Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har lanserats.

Skandionkliniken

Covid-19-pandemin har fordrat omfattande planering och fordndrade arbetssitt av
samma slag som 1 6vrig sjukvard. Endast enstaka kidnda fall av covid-19 bland
patienter och personal. De norska patienterna uteblev under ca tre manader.
Administrativ personal har i hog utstrackning arbetat hemifran. Rotationsfysikerna
har arbetat pd distans, vilket medfort 6kad belastning pa Skandionklinikens fast
anstdlld personal.

5 februari behandlades den tusende patienten. 30 juni behandlades den tusende
svenska patienten.

Ulrica Langegard disputerade pa avhandlingen “The balancing act of living with
symptoms - Patient reported data and quality of care during and after treatment with
proton beam therapy in patients with brain tumor”.

Strélsédkerhetsmyndigheten forlangde KAS tillstand for verksamhet med joniserande
stralning till 2025.

Forhandlingar pagér om ett avtal om drift och service av anldggningen for proton-
stralning.

En workshop med deltagare fran direktionen, styrgruppen och KAS lokala
ledningsgrupp har for forsta gdngen genomforts.

En ny verksamhetschef och en bitrddande vardenhetschef har rekryterats.

En ny 6verenskommelse gillande rotationspersonalens arbetsvillkor har slutits.

Hotel von Kraemer

Direktionen beslot att Hotel von Kraemer tills vidare ska drivas i KAS regi.
Covid-19-pandemin har framfor allt padverkat restaurang- och konferensverksam-
heterna, intdkterna minskade med 22 % till 1 947 tkr jamfort med samma period
2019 (2 509 tkr). Hotellverksamheten hade en god beldggning, 54 % (53 %) tack
vare att merparten av gésterna inte paverkades av restriktionerna. Trots god
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beldggning minskade hotellintdkterna med 2 % till f6]jd av att intékt per rum sélt
rum (ADR) sjonk.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
KAS organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pa sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av KAS ledning i dialog med
styrgrupp och direktion. Direktionen faststéller forslaget till verksamhetsplan med
budget, varefter medlemsregionernas fullméktige fattar beslut.

Nagra lagar som dr centrala inom KAS verksamhetsomrade ar:
Haélso- och sjukvardslag (2017:30)

Kommunallag (2017:725)

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Patientdatalag (2008:355)

Patientlag (2014:821)

Patientsdkerhetslag (2010:659)

Stralskyddslag (2018:396)

Nagra myndigheter som utfardar forfattningar och utovar tillsyn inom KAS verksam-
hetsomrade ar:

e Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

e Likemedelsverket

e Socialstyrelsen

e Stralsdkerhetsmyndigheten (SSM)

KAS har ett ndra samarbete med Region Uppsala. KAS har tagit fram egna styrande
dokument i den man det dr nddvéandigt eller funktionellt, sdsom exempelvis forbunds-
ordningen och delegationsordningen. For 6vrigt tillampar KAS Region Uppsalas
styrande dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Direktionen faststdllde 2019 en ny skrivning av mélen for god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast &r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

KAS budgeterar med dverskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom ramen for faststalld
budget, vilket bedoms vara kostnadseffektivt. Om 2020 genererar ett Gverskott, vilket
prognosen tyder pa, s& kommer det att anvindas for att aterstélla det egna kapitalet.
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Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionkliniken

Verksamhetsmélen indelas 1 strategiska mal och dvriga mal. Merparten av malen
formulerades 1 samband med verksamhetsplan och budget aren 2015 och 2016, det vill
sdga 1 tidig driftsfas och uppstart.

Av de strategiska mélen bedomer vi att ett méal ar uppnatt, fyra mél troligen nas, ett mal
troligen delvis nas, sex mél troligen inte uppnds, tvd mél hanteras andra halvaret, samt
att ett mal inte kan utvérderas.

Av de Ovriga mélen bedomer vi att tre mal dr uppnédda, tva mal troligen nds, tvd mal
delvis nas, tva troligen inte nas, samt att ett mgjligen nas.

Malet ar att utfora 10 000 fraktioner under 2020. 4 335 fraktioner har utforts under
forsta halvaret. Detta medfor ett allvarligt avbrick pa intéktssidan.

Patient
¢ 90 % nojda patienter inom respektive behovsomrade enligt patientenkdt.

Malet kommer troligen nas.

Kommentar: Omvardnadsgruppen presenterar resultat och ger forslag till aktiviteter
vid sjukskdterskemdtet en gang per kvartal med borjan hosten 2020.

e 80 % av regionerna skickar patienter i relation till befolkningsunderlaget i
respektive region.

Se figur pé sid.7: Antalet patienter per 100 000 invanare per region som paborjat
behandling. Grinserna for maluppfyllelse dr inte definierade, men mélet kommer
troligen delvis nas. Skandionkliniken har begransade mojligheter att paverka malet.

Process och verksamhet
e 10 000 utforda behandlingsfraktioner.

Malet kommer troligen inte nés.

Kommentar: Antalet patienter fortsédtter 6ka men malen i verksamhetsplanerna har
dnda sedan starten varit allt for optimistiska. Skandionkliniken har begridnsade
mojligheter att paverka detta mal.

e > 70 rapporterade avvikelser under 4ret.
Malet kommer troligen inte nés.

Kommentar: 24 rapporterade avvikelser under forsta halvéret 2020. Arbetet med
aterkoppling och uppf6ljning av avvikelser har intensifierats.

e 95 9% avslutade avvikelsedrenden inom 3 méanader.

Malet kommer troligen nas.
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Kommentar: 78 % av avvikelserapporterna avslutades inom 90 dagar under forsta
halvaret 2020. Arbetet med att utreda avvikelserapporter starks nér en kvalitets-
ansvarig sjukskoterska tilltrader 1 september. Den radiologiskt ledningsansvariga
lakaren (RALF) har inkluderats i gruppen som hanterar avvikelser.

95 % av klinikerna deltar i multiprofessionella nationella tumérronder/video-
konferenser med samtliga professioner foretradda.

Malet kan inte utvirderas.

Kommentar: Beddmningen &r att det dr en mycket hog nérvarofrekvens vid de
nationella tumdrronderna. Malet kan for 6vrigt inte utvérderas.

Forskning och utveckling

> 85 % patienter i kliniska studier.
Malet kommer troligen inte nés.

Kommentar: Antalet patienter i kliniska studier 6kar, men verksamhetsplanernas
prognoser har dnda sedan starten varit allt for optimistiska. Ambitionen &r att i
fortsdttningen gora mer realistiska prognoser. Skandionkliniken har begransade
mdjligheter att paverka detta mal.

> 15 projekt inom experimentell protonstraleforskning.
Malet kommer troligen inte nés.

Kommentar: Det pagar manga projekt. Covid-19-pandemin dr en bidragande orsak
till att malet troligen inte nas.

> 5 vetenskapliga publikationer i peer-review tidskrifter.
Malet dr uppnatt.

Kommentar: Till och med 30 juni har sex artiklar publicerats i peer-review
granskade tidskrifter.

Medarbetare

Index i medarbetarenkiten bittre dn foregaende ar.
Kommentar: Medarbetarenkiten gors efter sommaren.
100 % av medarbetarna har individuella utvecklingsplaner.

Kommentar: Individuella utvecklingsplaner tas fram i samband med medarbetar-
samtalet som genomfors under oktober-november. Enligt svar frén cheferna i januari
2020 sa har samtliga medarbetare en individuell utvecklingsplan.

Registrerad sjukfrdnvaro <5 % av arbetad tid.
Malet kommer troligen inte nés.

Kommentar: D& vi har haft flera medarbetare med langtidssjukfranvaro har det
paverkat sjuktalet. Ingen 1dngtidssjukfrdnvaro dr arbetsrelaterad.
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Ekonomi

Ekonomiskt resultat > 8 mnkr.
Malet kommer troligen inte nés.

Kommentar: Trots att antalet patienter har 6kat under varen kommer KAS inte upp 1
budgeterade fraktionsvolymer for dret, vilket ar orsaken till att malet troligen inte
kommer att nés.

Bruttokostnaden per fraktion sjunker med stigande fraktionsvolym.
Malet kommer troligen nas.

Kommentar: Om antalet volymen inremitterade patienter fortsitter pd samma niva
som under forsta halviret ns malet.

Skandionklinikens investeringsplan och avskrivningsplan ér etablerade och
inarbetade 1 budgetplaneringen.

Malet kommer troligen nas.

Kommentar: Arbetet har pabdrjats och kommer att fortsdtta under hosten.

Ovriga mal

Maénadsrapporter och fortlopande dialog med dgarna dr implementerade.
Malet ar uppnatt.

Kommentar: En kortfattad ménadsrapport distribueras bland annat till direktionen,
styrgruppen och medarbetarna.

En kommunikationsstrategi dr framtagen, forankrad inom KAS och implementerad.
Malet kommer troligen nas.
Kommentar: Arbete pagar.

Samtliga paborjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en projektplan for
framtagande och implementering liksom tidplan f6r uppf6ljning. Projekten ar
resurssatta och samtliga protokoll dr inférda under 2020.

Malet kommer troligen nas.

Kommentar: Skandionklinikens forskningskoordinator arbetar med att utveckla en
modell for arbetet med studieprotokoll. Den har tillimpats i framtagandet av
protokoll for rektalcancer och analcancer.

Aktiv anvdndning av kvalitetsregister for samtliga de diagnoser/diagnosgrupper som
behandlas vid Skandionkliniken dr implementerad. Arbetet avser bade optimering av
indata och anviandning av utdata for FoU samt ledning och styrning.

Malet kommer troligen inte nés.

Kommentar: Ett separat kvalitetsregister for protonbehandling dr inte ldngre aktuellt.
I fortséttningen ligger fokus pé att anvénda databasen for strdlbehandling (MIQA).
Sammanstillningar kommer att goras 1 samverkan med de diagnosspecifika
registren inom canceromradet.
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Vardprocessen for protonstralbehandling dr definierad och utgér en grund for
systematiskt forbattringsarbete. Vardkoncept utvecklas parallellt med detta arbete.
Vérden av utlandspatienter omfattas dven av detta forbattringsarbete.

Malet kommer troligen inte nés.

Kommentar: En 6versyn av den processbeskrivning som togs fram till kliniken
startade diskuteras.

En uppdaterad strategi for FoU ar framtagen och implementering paborjad.
Malet kommer delvis nés.

Kommentar: Implementering av en modell for stod till framtagande av kliniska
studier tilldmpas framgangsrikt.

Planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar framtagna och
implementerade for samtliga personalgrupper pa Skandionkliniken.

Malet ar uppnatt.

Kommentar: I samband med det &rliga medarbetarsamtalet tar chef och medarbetare
tillsammans fram en individuell utvecklingsplan.

En ny IT-strategi och forvaltningsmodell &r resurssatt och implementerad pa
Skandionkliniken med koppling till samarbetet inom KAS.

Malet kommer delvis nés.

Kommentar: En handlingsplan for utveckling av IT-organisationen vid KAS ar
beslutad. Arbetet startar i september, blir inte klart 2020.

Hotel von Kraemer

Enhetliga regler for patientavgifter och fakturering av regionerna ér sikrade.
Milet kommer mojligen nas.

Kommentar: Arendet bereds sedan arsskiftet i sjukvardsregionernas samverkans-
namnder, samt av regionernas ledningar. KAS har begransade mojligheter att
paverka det fortsatta forloppet och utfallet.

Samarbetet mellan klinik och hotell, samt andra aktorer, for patientens basta och en
god ekonomisk utveckling &r utvecklat.

Malet dr uppnatt.

Kommentar: Under 2020 har Hotel von Kraemer och Skandionkliniken utvecklat
samarbete kring stidning av de lagenheter KAS disponerar for rotationspersonalen,
bemanning av klinikens reception, samt fastighetsservice.

Balanskravsresultat

Budgeten for Skandionkliniken har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en
alltfor optimistisk plan for 6kningen av antalet behandlingar. Det ackumulerade
underskottet har darfor blivit storre &n planerat.
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2019 2018 2017 2016
Resultat -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr -37 722 tkr
Balanskrav -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr -37 722 tkr

KAS hénvisar till synnerliga skél nar det giller kravet pa aterstdllande inom tre &r.
Planen é&r att dterstélla underskottet till 2027 genom successivt 0kade patientvolymer.
Att hoja fraktionspriset bedoms leda till minskade volymer och ér darfor inte en
realistisk atgérd. Da KAS rorliga kostnader endast dr ca 30 % av de totala kostnaderna,
sa skulle en reducering av dessa paverka verksamheten negativt och bedoms dérfor inte
heller vara realistiskt.

Vasentliga personalféorhallanden

2

S
Forbundsdirektor, kommunikationschef och HR-chef dr verksamma inom hela KAS.

Arbetsmiljbarbetet

e Arbetsmiljogruppen har haft fyra moten under varen.
e Fysisk skyddsrond har genomforts p4 Skandionkliniken och Hotel von Kraemer i
juni.

Medbestdmmande

KAS har genomfort fyra ordinarie MBL-forhandlingar under véren.

Lénebversyn

e Lonedversyn har genomforts med Vardforbundet och Naturvetarna
Ovriga fackliga organisationers centrala avtal ir inte klara. Lonedversyn kommer att
genomforas ndr de centrala avtalen ar klara.

Skandionkliniken

Antal medarbetare

Per den 30 juni 2020 var 42 medarbetare tillsvidareanstélla: 34 kvinnor och 8 mén.
Antal tidsbegrédnsat anstillda var 7 varav 5 kvinnor och 2 mén. Totalt antal anstéllda pa
Skandionkliniken med ménadslon var 49 medarbetare.

Antal anstéllda uppdelat pé aldersintervall (tillsvidare- och tidsbegrdnsat anstéllda)

Aldersgrupp Antal kvinnor Antal man

29 ar eller yngre 5 3
30—-49ar 19 3
50 ar eller ldre 15 4
Totalt 39 10
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ANTAL ANSTALLDA MAN OCH KVINNOR

B Ma3n mKvinnor

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Rotationstjanstgoring for onkologer och sjukhusfysiker tillampas fortsatt under aret for
tjédnsterna lakare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjanster
enligt ett rotationsschema.

En 6verenskommelse gillande villkor for rotationspersonal vid tjdnstgoring pa
Skandionkliniken har tagits fram i ett gemensamt HR-ndtverk for alla medlemsregioner.

Sjukfranvaron Skandionkliniken
Sjukfranvaron for Skandionkliniken var 9,6 procent under forsta halvaret 2020.

Sjukfranvaron uppdelat pa aldrar

Aldersintervall Sjukfranvaro i procent av gruppens sammanlagda
ordinarie arbetstid

29 ar eller yngre Redovisas ej da antalet ar farre an tio.

30—-49ar 10,5

50 ar eller aldre 9,3

Uppgift om andel av sjukfranvaron éver 60 dagar, konsuppdelning samt
aldersfordelning ldmnas inte d& uppgifterna kan hinforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i dldersgrupper ska inte ldmnas om antalet anstillda
1 gruppen dr hogst tio eller om uppgiften kan hinforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Skandionkliniken

Flertalet av medarbetarna som arbetar pa Skandionkliniken dr hogspecialiserade
medarbetare som samtliga har hogskole- eller universitetsutbildning. For dvriga
befattningar krdvs gymnasiekompetens.

Personalomséttning Skandionkliniken

Under forsta halvaret 2020 har sju tillsvidareanstéllda slutat. Vissa tjanster har
aterbesatts och for ndgra vakanser har en omorganisation gjorts for att forbattra
verksamhetens arbete.
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Rekryteringar

Under véren har foljande befattningar tillsatts:

e Tre onkologisjukskdterskor med strélinriktning
e Bitrddande vardenhetschef

e Verksamhetschef for Skandionkliniken

Samtliga tillsdttningar har varit vakanser. En av vakanserna inom
onkologisjukskdterskegruppen har gjorts om till bitrddande virdenhetschef.

Kompetensférsoérjning

Skandionkliniken arbetar utifrdn den framtagna kompetensforsorjningsplanen vilket
bland annat innebér att alla nya medarbetare (stralsjukskoterskor, sjukhusfysiker) deltar
1 en kompetensutvecklingsplan.

Stralsjukskoterskor och sjukhusfysiker genomgér en teoretisk och klinisk
pabyggnadsutbildning i1 protonterapi enligt kdrkort under tva ar.

Arbetsmiljbarbetet

Overenskommelse om villkor for rotationspersonal vid tjénstgoring pa
Skandionkliniken har tagits fram i samarbete med ett HR-nétverk med deltagare fran
samtliga dgarregioner.

Lénebversyn
e Lonedversyn har genomforts med Vardforbundet och Naturvetarna.

e Ovriga fackliga organisationers centrala avtal ir inte klara. Lonedversyn kommer att
genomforas nér de centrala avtalen ar klara.

Ovrigt
For att bemota sommarens arbetsbelastning har verksamhetschefen fattat beslut om att
erbjuda medarbetare pa Skandionkliniken som arbetar kliniskt, samt IT och

vardadministrator, ersittning for flyttade semesterveckor till annan period dn 2020-06-
22-2020-08-16.

Hotel von Kraemer

Antal medarbetare

Per den 30 juni 2020 var 19 medarbetare tillsvidareanstéllda: 11 kvinnor och 8 mén.
Ingen var tidsbegrédnsat anstilld.

Antal anstéllda uppdelat pa aldersintervall

Aldersgrupp Antal kvinnor Antal man
29 ar eller yngre 3 2
30—49ar 6

6
50 ar eller aldre 2 0
8

Totalt 11
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ANTAL ANSTALLDA MAN OCH KVINNOR

B M3n W Kvinnor

Sjukfranvaron
Sjukfrénvaron for Hotel von Kraemer var 1,6 % under forsta halvaret 2020.

Sjukfranvaron uppdelat pa aldrar

Aldersintervall Sjukfranvaro i procent av gruppens

sammanlagda ordinarie arbetstid

29 ar eller yngre Redovisas ej da antalet ar farre an tio.
30—49ar 1,3
50 ar eller aldre Redovisas ej da antalet &r farre an tio.

Uppgift om andel av sjukfrdnvaron 6ver 60 dagar, konsuppdelning samt
aldersfordelning lamnas inte d& uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i dldersgrupper ska inte ldmnas om antalet anstillda
1 gruppen dr hogst tio eller om uppgiften kan hinforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Hotel von Kraemer
Den genomsnittliga utbildningsnivéan for att arbeta pa hotellet &r gymnasiekompetens.

Personalomséttning Hotel von Kraemer

Ingen tillsvidareanstilld har slutat.

Lénebversyn

Medarbetare pa Hotel von Kraemer omfattas av Kommunals avtal, vars centrala avtal
annu inte ar tecknat f6r 2020. Lonedversyn kommer att genomforas nér det centrala
avtalet &r klart.

Forvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att paverka
behovet av protonstralning i en omfattning som &r svar att forutse. Den internationella
utvecklingen talar f6r en 6kad anvéndning av protonstralning.

Sida 20



2020-09-16

HOTEL
Skandion VON KAS 2020-038
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling

Det kommer finnas ett behov av protonbehandling for svenska patienter for 6verskadlig
tid. Det &r troligt att det kommer att ske en successiv 0kning av antalet patienter.

KAS tappar troligen de norska patienterna nir centra 1 Oslo och Bergen 6ppnar 2024.

Ny- och reinvesteringar i utrustning kommer att behdvas 1 takt med att den nuvarande
nar sin tekniska livsldngd.

KAS kommer att ha svart att hantera balanskravet enligt kommunallagen om inte antalet
patienter okar.

Hinder som forsvérar for universitetssjukhusen att remittera patienter behdver utredas
och vid behov atgirdas.

Resultatrakning
Redovisning i tkr 202006 201906 Budget Prognos Not
helar helar
Verksamhetens intakter 113521 105 688 232 707 221000 1
Verksamhetens kostnader -78 506 -79 379 -168 071 -162500 2
Avskrivningar -16 776 -16 720 -32 045 -32 000
Verksamhetens nettoresultat 18 239 9 589 32591 26 500
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -12 994 -12 963 -25 617 -25 000
Periodens resultat 5295 -3374 6974 1500
Prognos

Prognosen for patientintékter dr baserad pa 260 svenska patienter och 25 norska. D4 juli
och augusti inte kommer upp i varens patientnivder beréknas fraktionsintékterna blir
lagre under andra halvéret.

Kostnadssidan berdknas ddremot ldmna ett 6verskott, frimst posterna personal och FoU.
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Balansrakning

Redovisning i tkr 202006 201912 201906
Tillgangar Not
Immateriella anlaggningstillgangar 19 355 21521 23687 3
Materiella anlaggningstillgangar 498 772 513296 526992 4
Summa anlaggningstillgangar 518 127 534817 550679
Varulager Hotel von Kraemer 69 78 74
Kortfristiga fordringar 41906 39313 34350 >
Kassa och bank 109 345 28 698 74578 ¢
Summa omsattningstillgangar 151 320 68089 109 002
Summa tillgangar 669 447 602906 659 681

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingaende varde -126 219  -125343 -125344
Periodens resultat 5295 -875 -3374
Summa eget capital -120924  -126218 -128718

7
Avsattning pensioner 14510 13544 17 804
Summa avsattningar 14510 13544 17 804
Lan i banker och kreditinstitut 675 000 675000 675000
Checkkredit 0 20398 0
Summa langfristiga skulder 675 000 695398 675000

8
Kortfristiga skulder 100 861 20182 95 595
Summa kortfristiga skulder 100 861 20182 95595
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 669 447 602906 659681
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Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Forandring Pensionsskuld

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Forandring av kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter
Redovisning i kkr

Not 1 — Verksamhetens intakter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter — svenska patienter
Fraktionsintakter — utlandska patienter
Ovriga intékter

Hotel von Kraemer

Summa

2020-09-16

KAS 2020-038

202006 201912

5295 -875

16776 33468

-2 593 592

80679 8943

9 -2

966 -2 835

101132 39291

-87 -2 454

-87 -2454

-20 398 -40 603

-20 398 -40 603

0 0

80 647 -3 766

28 698 32464

109 345 28 698
202006 201906
70 603 66 179
23 965 20401
6948 6 900
72 61
11933 12 147
113521 105 688
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Redovisning i kkr 202006 201906

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader, arvoden -20 349 -21776
Lokal- och fastighetskostnader, lagenheter -24 273 -24 479
Serviceavtal -17 257 -16 940
Kopta tjanster -3374 -2 533
Ovriga verksamhetskostnader -635 -906
Forskning och utveckling -225 -84
Hotel von Kraemer

Personalkostnader -5 290 -5 489
Lokalkostnader -5 046 -4 808
Ravaror och férnédenheter -1473 -1 650
Ovriga verksamhetskostnader -584 -714
Summa -78 506 -79 379

Not 3 — Immateriella anldggningstiligangar

Ingdende virde 1/1 21521 25793
Arets investeringar 0 87
Arets avskrivningar -2 166 -2193
Utgaende varde vid periodens slut 19 355 23 687

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar

Ingdende virde 1/1 513 296 540 038
Arets investeringar 87 1480
Arets avskrivningar -13 690 -13 605
Periodiserade avskrivningar -921 -921
Utgaende viarde vid periodens slut 498 772 526 992

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15544 10397
Skattekonto 96 1844
Redovisningskonto moms 6 654 4 415
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 19 508 17 650
Ovriga kortfristiga fordringar 104 44
Summa 41 906 34 350
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Redovisning i kkr 202006 201906

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken 7 306 7 306
Swedbank — avslutat 0 1
Nordea 95536 63 152
Hotel von Kraemers kassa och bank 6 503 4119
Summa 109 345 74 578

Not 7 - Avsdttning pensioner
Ingdende pensionsskuld 1/1 -13 544 -16 379

Forandring under aret

- Nyintjanad pension -536 -911
- Ranteupprakning -249 -252
- Férandring av loneskatt -191 -278
- Utbetald pension 10 16
Summa foérandring -966 -1425
Pensionsskuld vid periodens slut -14 510 -17 804

Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -13 146 -5 503
Redovisningskonto moms 1111 1114
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -6 042 -4 890
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1 085 -913
Upplupen rénta obligationslan -18 837 -18 837
Ovriga upplupna kostnader, férutbetalda intékter -62 116 -65 205
Ovriga skulder -30 -36
Balanserade externa projektmedel -716 -1325
Summa -100 861 -95 595

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgrénser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvénts 1 delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen. Periodisering av intikter
och kostnader sker 16pande.

Patientintékterna &r uppdelade i tvé delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som &r berdknad pé antal invénare 1 respektive region. Den faktureras en
géng for hela aret och periodiseras manadsvis over rdkenskapséret. Den andra delen &r
fraktionskostnaden som faktureras respektive medlemsregion per patient efter
behandlingens slut. Fraktionsintdkterna bokfors i samband med faktureringen.
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Alla kostnader som avser etableringen av anldggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anldggningen har bokforts som investering och redovisats som pagéende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagéende projekt
aktiverades fran 1 september 2015, den sista aterstdende delen av projektet aktiverades
under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldaggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér en lagre forslitning. Géller endast
anldggningar med en avskrivningstid ldngre dn fem ar. Frdn 2019 har dessa
periodiseringar borjat aterforas.

En analys om hyresavtalet med Akademiska Hus &r att betrakta som operationell eller
finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras som operationell
leasing och redovisar det som sddan. Motiven dr att de ekonomiska fordelar och
ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte overforts pa leasetagaren utan
fortsatt ligger pa leasegivaren som dgare till hyresobjektet. Hyresavtalet dr ett 25-arigt
icke uppsagningsbart avtal.

Intern kontroll

Uppf6ljning av revisorernas verksamhetsgranskning gillande intern kontroll, samt
ovriga rekommendationer 1 tidigare bokslutsgranskningar.

¢ En plan for kompetensforsorjning ska tas fram.
Kommentar: Klart.

¢ En vidaredelegationsordning ska upprittas.
Kommentar: Klart.

e Riktlinjer f6r direktupphandling ska faststéllas.
Kommentar: Arbetet har paborjats, kommer att ingd i KAS upphandlingspolicy.

e En upphandlingspolicy ska tas fram.
Kommentar: Arbetet har pabdrjats. Klart under 2020.

e Tillgdngen till dokumentation och avtal ska sékras.
Kommentar: Klart.

e Ett stdllningstagande ska gdras avseende hotellets driftsform.
Kommentar: Arendet behandlas regelbundet i direktionen.

e En systematisk bevakning av avtalsperioder genomfors.
Kommentar: Klart

e En beskrivning 6ver system och behandlingshistorik ska finnas.
Kommentar: Arbetet har pdborjats. Klart under 2020.

e Kontoavstimningar ska dokumenteras.
Kommentar: Klart.
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Sammanfattning

Pa uppdrag av Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandlings fortroendevalda revi-
sorer har vi oversiktligt granskat kommunalférbundets delarsrapport per den 30 juni
2020. Vara iakttagelser, bedomningar och synpunkter:

e Resultatet for det forsta halvaret ar positivt med 5,3 mkr. Prognosen for helaret
2020 visar pa ett 6verskott pa 1,5 mkr (avsnitt 3.5).

e Var samlade bedémning ar att varken volymmal eller finansiella mal kommer att
nas for 2020 (avsnitt 3.7).

e Utifran utfall per 30 juni och prognos per 31 december kommer balanskravet inte
att nds under 2020. Underskottet fran tidigare ar kommer dock minska med 1,5
mkr utifrdn prognos (avsnitt 3.6).

e Delarsrapporten motsvarar i allt vasentligt innehall enligt lag och god redovis-
ningssed (avsnitt 3.1, 3.2).

e Vasentliga resultatpaverkande poster, sdsom abonnemangs- och behandlingsin-
takter, lokalhyror, rantekostnader och pensionsskuld m m har periodiserats kor-
rekt i delarsbokslutet (avsnitt 3.3).

e En utvecklad finansieringsmodell inférdes fran och med 2019, med en vasentligt
Okad andel fasta abonnemangsavgifter. Antalet fraktionsbehandlingar ar dock
lagre &n budget och 6vriga verksamhetskostnader vantas bli nagot lagre an bud-
get (avsnitt 3.5).

e FOr att na forbundets mal rérande verksamhet och ekonomi maste atgarder vid-
tas for att na produktionsmalen (avsnitt 3.7.1, 3.7.2).
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Inledning och bakgrund

Av 13 kap i lag om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, framgar att kommunal-
forbund skall uppratta en delarsrapport minst en gang under rakenskapsaret som omfat-
tar en period av minst héalften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret.

Delarsrapporten ska enligt LKBR innehalla
- en resultatrakning,
- en balansrdkning, och

- en forenklad forvaltningsberattelse

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har i rekommendationen R17 gett sin syn pa
delarsrapportens innehall, inklusive vilken information som minst ska lamnas i forvalt-
ningsberattelsen. Bland annat skriver RKR:

RKR noterar att regeringen i forarbetena betonar vikten av att malen och riktlinjerna for
en god ekonomisk hushallning féljs upp och utvarderas i forvaltningsberattelsen (i arsre-
dovisningen) for hela den kommunala koncernen, det vill sGga kommunen och dess kom-
munala koncernféretag (a.a., s. 83). Regeringen lyfter ocksa fram att delarsrapporten ar
ett viktigt styrdokument som anvands av fullméktige for uppféljning av malen for ekonomi
och verksamhet. | samband med inférandet av kravet pa att delarsrapporten ska be-
handlas av fullmaktige papekade regeringen vikten av att informationen i delarsrappor-
ten tas till vara och att den leder till atgarder, om utvecklingen inte foljer det som plane-
rats. For att kunna vidta nodvandiga atgarder ar det darfor enligt regeringen viktigt att fa
information sa tidigt som mdjligt (a.a., s. 100). Revisorerna ska enligt 12 kap. 2 § kom-
munallagen bedéma huruvida resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal full-
maktige har beslutat.

Revisorernas uppgift att uttala sig om malen i delarsrapporten forutsatter att det finns en
redogorelse for maluppfyllelse och prognostiserad maluppfyllelse.

Revisorernas skriftliga bedomning ska bilaggas delarsrapporten och 6verlamnas till for-
bundsdirektionen och respektive fullmaktige. Bedomningen géller bade de finansiella
malen och malen for verksamheten.

Syfte och revisionsfraga

Uppdraget har varit att 6versiktligt granska om Kommunalférbundet Avancerad Stral-
behandling foljer lagstiftning och rekommendationer rérande upprattande av delars-
rapport. Uppdraget har aven innefattat att bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal fullmaktige faststéllt och att delarsrapporten ger eni allt vasentligt
rattvisande bild av resultat och stallning och ar upprattad i enlighet med god redovis-
ningssed.
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Avgransning/revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten har omfattat:

Risk- och vasentlighetsanalys

Inhamtande av information om vasentliga handelser och férandringar i verksam-
heten, tillampade redovisningsprinciper, system och rutiner av betydelse, genom-
l&sning av dokument samt intervjuer med ansvariga befattningshavare.

Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi.

Granskning att delarsrapporten innehaller de uppgifter som kréavs enligt lag om
kommunal redovisning och att rekommendationer fran Radet for kommunal re-
dovisning fdljs.

Oversiktlig granskning att delarsrapporten ger en i allt vasentligt rattvisande bild
av resultat och stallning.

Oversiktlig granskning av uppféljningsrutiner och analyser samt bedémning ifall
de ger foérutsattningar for korrekta bedémningar.

Oversiktlig granskning av direktionens bedémning av méjligheterna att uppna de
faststallda finansiella malen for god ekonomisk hushallning samt bedémning om
den finansiella styrningen &r tillracklig.

Oversiktlig granskning av direktionens bedomning att uppna faststallda verksam-
hetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning.

Kvalitativ bedémning av delarsrapportens redogoérelse for kommunalforbundets
verksamheter.

De granskningsatgarder som utfoérs vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt att
sammantaget skaffa en sddan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har inte samma séakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision.

Ansvarigt politiskt organ

Delarsrapporten faststélls av direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehand-

ling.

Granskningsansvariga

Granskningen har utforts av Patrik Sandberg, auktoriserad revisor tillsammans med
Fredrik Olofsson, revisor.
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Resultat av granskningen

Foljsamhet mot gallande lagstiftning

Delarsrapporten avser perioden 1/1-30/6 och uppfyller darmed lagens krav pa minst half-
ten och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret.

| lag om kommunal bokféring och redovisning anges att delarsrapporten skall innehalla:
e resultatrakning
e balansrakning
e foOrvaltningsberattelse

For varje post eller delpost i resultatrakningen ska prognos och budget anges.

Enligt RKRs rekommendation R17 ska aven en beskrivning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet ing& och aven vissa notupplysningar.

Delarsrapporten uppfyller de krav pa innehall som stélls i kommunallagen och i lag om
kommunal bokféring och redovisningslag.

Forvaltningsberattelsen ger allmén information om kommunalférbundet och av kom-
munalférbundet bedrivna verksamheter samt rérande vasentliga handelser under aret
och resultatkommentarer inklusive uppféljning av strategiska finansiella mal och verk-
samhetsmal.

Resultat- och balansrakningar ar uppstallda enligt lag om kommunal bokféring och redo-
visning. Resultatrakningen innehaller aven budget och prognos pa resultatniva. Notupp-
lysningar finns. Aven kassaflddesanalys finns, vilket inte krvs av lag.

Driftredovisning finns separat for de tva verksamheter som bedrivs men bor i arsredo-
visningen ligga i egna rapporter for att folja RKR R17 fullt ut. Ett avsnitt om investeringar
saknas men arets investeringar har varit pa relativt sma belopp.

Foljsamhet mot gallande redovisningsrekommendationer

Ingenting i var granskning har framkommit som tyder pa att delarsrapporten i allt vasent-
ligt inte skulle folja de rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal redovis-
ning.

Rattvisande bild av resultat och stallning

Vésentliga resultatpaverkande poster sdsom abonnemangs- och behandlingsintakter,
lokalhyror, rantekostnader och pensionsskuld m m har periodiserats korrekt i delarsbok-
slutet.

| delarsrapporten tillampas oférandrade redovisningsprinciper jamfért med arsbokslut
20109.
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2020-09-10

Viktiga handelser

Infér och under 2020 har ett flertal storre handelser intraffat, bland annat;

En pandemi brét ut under tidig var vilket paverkade saval kliniken som hotellet.
Inga norska patienter remitterades under tre manader och framst restaurang- och
konferensverksamheten péa hotellet paverkades negativt av Covid-19.

Antalet behandlingar under forsta halvaret 2020 uppgick till 4 335 st vilket ar 590
behandlingar fler jamfort med samma fg ar. Trots 6kningen kommer budget for
helaret 2020 om 10 000 behandlingar inte att nas enligt prognosen per 2020-06-
30.

KAS har erbjudits att forvarva den fastighet i vilkken verksamheterna bedrivs. Ett
sadant forvarv skulle kunna fa betydelse for KAS mojligheter att paverka bygg-
nadens del av verksamheternas kostnader. Bygglovet for byggnaden har over-
klagats varfor forhandlingarna har pausats.

Resebyran Big Travel ar under rekonstruktion. Bokningar pa hotellet kommer del-
vis fran Big Travel varvid hotellet per 2020-06-30 har fordringar pa Big Travel om
506 tkr. se vidare under 3.5.1.

Resultatrakning

Det totala utfallet for perioden &r ett 6verskott pa 5,3 mkr. Prognosen pekar mot ett 6ver-
skott pa 1,5 mkr for helaret 2020.

Utfall for perioden for KAS inkl hotellet i jamforelse med tidigare ar:

Prognos Budget
Belopp i mkr 2020-06-30 | 2019-06-30 2020 2020
Intékter 113 521 105 688 | 221 000 232 707
Kostnader -78 506 -79379| -162500| -168071
Avskrivningar -16 776 -16 720 | -32 000 -32 045
Verksamhetens nettokostnader 18 239 -9 589 26 500 32591
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -12 994 -12963| -25000 -25 617
Resultat 5295 -3 374 1 500 6 974
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Forsta halvarets intakter ar ca 8 Msek hogre an for motsvarande period 2019 vilket for-
klaras av att de fasta abonnemangsintakterna okat med 4,5 Msek och intakter fran frakt-
ioner 6kat med 3,5 Msek.

| jamforelse med budget vantas intakterna bli 11,7 mkr lagre for helaret 2020 da remitte-
ringar under sommarmanaderna minskat. Prognostiserade volymer ar lagre an budget.

Ovriga verksamhetskostnader véntas for helaret bli 5,6 mkr lagre &n budget. Orsak upp-
ges vara lagre kostnader for personal samt for forskning och utveckling.

Hotellverksamheten vantas ge ett nagot battre utfall an budget, i narheten av ett nollre-
sultat.

De finansiella kostnaderna &r i nivd med féregaende ar och till foljd av kommande amor-
tering ar prognosen for helaret ca 0,6 Msek lagre an fg ar.

Noteringar i delarsgranskningen
| var granskning av delarsbokslutet har vi identifierat tva fel enligt nedan:

1. Fel om 663 tkr hanforligt till sociala avgifter pa semesterloneskulden. Vid rattelse
skulle det innebara en positiv resultatpaverkan med motsvarande belopp. Resurscent-
rum pa Region Uppsala skoter I6nerna och felet kommer utredas till helarsbokslutet
2020-12-31.

2. Hotellet har per 2020-06-30 fordringar pa Big Travel om ca 506 tkr. Big Travel ar un-
der rekonstruktion och férbundet har den 25 juni antagit ett ackordférslag innebarande
att hotellet erhaller 25% av ovan namnda fordran. Saledes borde ca 380 tkr ha skrivits
ner i delarsbokslutet vilket alltsa inte skett. Vid rattelse skulle det innebéra en negativ
resultatpaverkan med 380 tkr. Rattelse kommer ske per helarsbokslutet.

Rattning av ovan namnda fel skulle resultera i en positiv resultatpaverkan om 283 tkr.

Balanskrav

Totalt underskott att aterstalla enligt balanskravet var vid arets borjan -137,7 mkr. Pro-
gnostiserat resultat for 2020 ar ett 6verskott om 1,5 mkr och det ackumulerade negativa
balanskravsresultatet skulle d& uppga till -136,2 mkr vid arets slut.

Enligt kommunallagen ska ett underskott aterstallas inom tre ar.

Enligt de regler som géller fér kommunalférbund ar dgarna skyldiga att tillféra de medel
som kravs for att tdcka underskott som inte kan tdckas med I6pande drift.

| delarsrapporten hanvisas till synnerliga skal nar det géller aterstallande inom tre ar.
Vilka dessa synnerliga skal ar framgar dock inte utan férbundet hanvisar till planen om
aterstallt underskott ar 2027.
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Forenlighet med direktionens mal

Finansiella mal
Tre finansiella mal redovisas i delarsrapporten:
o Aterstillt eget kapital senast r 2027 genom 6verskott i verksamheten.

| delarsrapporten gors i prognosen for helaret bedomningen att malet inte nas da pro-
gnosen for helaret 2020 visar pa en negativ budgetavvikelse om 5,5 msek.

o Hog kostnadseffektivitet.

| delarsrapporten kommenteras malet med att den prognostiserade kostnaden for aret
ryms inom faststalld budget och att verksamheten darmed bedrivs med kostnadseffekti-
vitet.

e Budgetera med 6verskott
Forbundet budgeterar med ett 6verskott om 7,0 msek.
Vara kommentarer

Sammanfattningsvis bedomer vi pa basis av var éversiktliga granskning och den inform-
ation som lamnas i delarsrapporten att det finansiella malet avseende aterstallt under-
skott senast 2027 inte kommer att nds. Verksamhetens volymer maste t¢ka om ekono-
misk balans ska nas, med nuvarande finansieringsform.

Nar det galler kostnadseffektiviteten skulle det vara intressant om bruttokostnad per
fraktion redovisades eftersom kostnadsmassan blir lagre &n budget om antalet patien-
ter/fraktioner inte nar budget.

Det framgar i malet kopplat till ekonomi att bruttokostnaden per fraktion sjunker med
stigande fraktionsvolym. Vid en beréakning utifran information i delarsrapporten framgar
att kostanden per fraktion 2020 (jan-juni) uppgar till 22,1 tkr. Motsvarande siffra for
2019 respektive 2018 var 25,7 respektive 22,5 tkr.

Utifran denna berakning stammer pastaendet att kostnad per fraktion har sjunkit under
2020. Det kan ocksa konstateras att stora delar av totala kostnaderna ar av fast karak-
tar varfor antalet fraktioner ar den variabel som kommer ha stérst paverkan pa nyckel-
talet.

Malet gallande budget uppnas dven om det malet ar ett krav enligt kommunallagen och
alltsa inte ar ett mal forbundet kan franga utan att dberopa synnerliga skal.
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Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen &r indelade i strategiska mal (15 st) och dvriga mal (10 st). De stra-
tegiska malen ar indelade i perspektiven patient (2), process och verksamhet (4) forsk-
ning och utveckling (3), medarbetare (3) samt ekonomi (3).

Vi tolkar redovisningen i deldrsrapporten som att sex strategiska mal bedéms nas/ har
natts, ett nas delvis och sex utav malen kommer troligtvis inte nas under 2020. Utéver
dessa finns ett mal som inte kan utvarderas och ett mal som hanteras andra delen av
2020. Ett mal som inte nas ar antalet behandlingsfraktioner.

For de tio dvriga verksamhetsmalen ar utfallet blandat.
Vara kommentarer

Det dvergripande malet rérande volymer har inte natts. | och med det kan inte resultatet
anses forenligt med malen for verksamheten.

Uppfoljning intern kontroll
| samband med granskningen av delarsbokslutet har vi aven foljt upp status pa vara ti-
digare noteringar kopplade till intern kontroll.

- Avstamningar.
Samtliga balanskonton har delats in i kategorier utifran hur ofta de ska stammas
av. Kategorierna ar "manatligen”, "kvartalsvis” och "bokslut”. | kategorin manatli-
gen ingar bland andra kassa/bank, leverantdrsskulder och kundfordringar. Av-
stamningarna dokumenteras i parm av Anna. Tanken &r att Susanne ska ga
igenom dessa och attestera, men rutinen har inte inforts fullt ut per gransk-
ningsdag.
Status: Atgardat med forbéattringspotential.
Vi rekommenderar att nagon 6verordnad Anna kontrollerar avstamningarna ma-
natligen, atminstone stickprovsvis, for att starka den interna kontrollen och dar-
med minimera risker for felaktigheter.

- Systemdokumentation, systembeskrivning och behandlingshistorik.
Har under 2020 uppréttats for kliniken och arbetet med motsvarande for hotellet
beraknas vara klart under hésten 2020.
Status: Pagaende.
Da detta ar krav enligt LKBR kapitel 3 samt fortydligande i RKR R1 uppmanar vi
forbundet att fardigstalla systemdokumentationen aven for hotellet.

- Vidaredelegeringsordning
Har upprattats och godkéants av direktionen.
Status: Atgardat.
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- Noteringar gallande upphandlingar
Forbundet fortsatter att anvanda sig av Region Uppsalas upphandlingar.
Status: kvarstar.

- Dokumenthanteringssystemet RMT
Systemet ar inte anvandarvanligt. Offert ska inhamtas for en uppdatering av
programmet dar uppdaterad version innehaller en avtalsmodul. Beraknad kost-
nad for denna uppdatering &r ca 100 tkr.
Ett excelark med inbyggda notiser anvands fortsatt for bevakning av avtal.
Status: Pagaende.

- Driftsform hotellet
Inga beslut tagna. Fragan lyfts arligen i direktionen men inget beslut fattas sa
lange tvisten pagar med tidigare agare.
Status: kvarstar.

KPMG, dag som ovan
Patrik Sandberg
Auktoriserad revisor
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Skandionkliniken

Kommunalféorbundet Avancerad Strialbehandling

Revisorerna

2020-09-18

Till fullméaktige 1

Region Uppsala

Region Ostergdtland
Region Skane

Region Stockholm
Region Visterbotten
Vistra Gotalandsregionen
Region Orebro lin

Utldtande avseende deldrsrapport 2020

Revisorerna ska beddma om resultatet i deldrsrapporten dr forenligt med de mél for den
ekonomiska forvaltningen som direktionen beslutat om i arsbudgeten och flerarsplanen.

Vi har oversiktligt granskat delarsrapporten per 2020-06-30. Det &r en granskning som &r
vasentligt begrdansad och inriktad pa analys och mindre pa detaljgranskning.

Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som upprittats av KPMG.

Efter genomford granskning konstaterar vi att:

Det har inte framkommit ndgra omsténdigheter som tyder pa att forbundets delarsrapport
inte 1 allt visentligt dr uppréttad 1 enlighet med lagens krav och god redovisningssed i
ovrigt.

Delérsrapporten ger i allt viasentligt en réttvisande bild av forbundets ekonomi och
redovisar ett resultat pd 5,3 mnkr. Prognosen for heldret visar pa ett verskott om 1,5 mot
budgeterade 7,0 mnkr.

De finansiella méalen bedoms av oss inte kunna nds under aret.

Ny finansieringsmodell implementerades under 2019. Denna har forbéttrat forbundets
l6pande ekonomi. Den volymdkning som skulle krévas for att dterstélla eget kapital
forefaller dock orealistisk. Andra atgirder bor dérfor overvégas.

Det 6vergripande malet rérande volymer har inte nétts. I och med det kan inte resultatet
anses forenligt med mélen for verksamheten.

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg

Bilaga: Granskning av delérsrapport per 2020-06-30, KPMG
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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Stiftelsen Cancercentrum Karolinska intygar harmed dels att denna
kopia av arsredovisningen éverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen
faststallts pa styrelseméte 2020- . Motet beslutade ocksa att godk&nna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Stockholm 2020-

Erik Asbrink



Stiftelsen Cancercentrum Karolinska 1(9)
815201-3804

Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Stiftelsen Cancercentrum Karolinska, 815201-3804, med séte i Stockholm, far harmed
avge arsredovisning foér rakenskapsaret 2019, stiftelsens 22:a réakenskapsar. Redovisningsvaluta ar
SEK ( svenska kronor).

Verksamheten
Allmédnt om verksamheten

Stiftelsen bildades 1994 av landstingsfullméktige vid Stockholms lans landsting med &ndamal att i nara
samarbete med Karolinska sjukhuset - numera benamnt Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet (KI) framja en fordjupad klinisk och experimentell cancerforskning. Stiftelsen skall
fér detta &andamal uppféra, &ga och férvalta en byggnad inom sjukhusets omrade. Stiftelsen skall mot
skalig ersattning tillhandahalla laboratorium, utbildningsutrymmen samt évriga lokaler som behévs for
det angivna forskningsarbetet.

Visentliga hdndelser under och efter rdkenskapsaret

Styrelsen har under aret bestatt av f.d. finansminister Erik Asbrink (ordférande), professor Bo
Nordenskjold (vice ordférande), professor Ulrik Ringborg (verkstéllande), professor och direktor
Forskning och Innovation, Region Stockholm Jan Andersson, direktdr Kurt Sjélander (skattmastare),
f.d. justitieradet Olle Stenman, avdelningschef Kunskapsstyrning, Region Stockholm Magnus Thyberg
och docent Anders Ullén (ersatte i bérjan av aret generalsekreterare Maria Dollhopf). Suppleanter:
Fastighetsstrategisk projektledare, Region Stockholm Joachim Quiding (ersatte under aret direktor
Marit Brusdal Penna) och professor Birgitta Sander. Styrelsen har till sig adjungerat professor Ingemar
Ernberg och civilingenjér Claes Lindblom.

Arendena har for styrelsen beretts av ett presidium. | detta har ingatt Erik Asbrink (ordférande), Bo
Nordenskjéld och Ulrik Ringborg. Presidiet har fortlopande diskuterat fragor rérande CCK.

Under aret har styrelsen hallit 4 sammantraden.

Vid bérjan av aret var de nya forskningslaboratorierna i Bioclinicum (NKS) fardigstallda och
huvudparten av forskargrupperna i CCK-byggnaden flyttade till dessa. Bakom detta lag beslutet fran
sjukhusets FOU-kommitté att finansiera forskningslokaler i Bioclinicum istéllet fér i CCK-byggnaden.
Det 25-ariga hyreskontraktet mellan Stiftelsen och NKS varar till och med 30 november 2021. Aret har
praglats av forhandlingar avseende fortsatt avtal, eftersom det i dagslaget inte finns alternativa lokaler
for den kliniska patologin och darmed 6nskemal att denna skall stanna kvar i CCK- byggnaden, och i
sa fall med en stérre yta for dess verksamhet. | bérjan av aret beslutade NKS utreda om en
ombyggnad av lokaler i Bioclinicum skulle kunna tillgodose den kliniska patologins lokalbehov och att
utflyttning fran CCK-byggnaden skulle kunna ske sa snart denna ombyggnad &r klar. Fortfarande har
inget investeringsbeslut fattats, nagot som paverkat hyresdiskussionerna med NKS. Bada parter har
sagt upp hyresavtalet for omférhandling av hyran. Hyresférhandlingarna har fran Stiftelsen skett under
medverkan av Erik Asbrink, Bo Nordenskjéld, Olle Stenman, Joachim Quiding, Ulrik Ringborg, Claes
Lindblom och en utomstaende jurist med expertkunskaper i hyresjuridik, Gunilla von Beetzen.
Hyresférhandlingarna har hittills inte lett till nagon uppgérelse.

Under aret har planer genomférts for framtida utveckling. Radiumhemmets Forskningsfonder planerar
for inflyttning i CCK-byggnaden. Den akademiska radiofysiken maste finna nya lokaler. Den ligger
under Stockholms Universitet, som férhandlar med Stiftelsen om méjligheter att flytta sin verksamhet
till CCK-byggnaden. De forskargrupper som arbetar med forskning for utveckling av Personalized
Cancer Medicine (PCM) har énskemal att samla sin verksamhet i CCK-byggnaden, en verksamhet
som fordrar ett starkt infrastrukturstéd. Riktningen for planering har under aret varit att verka fér en
infrastruktur som skapar forutsattningar for PCM-forskning for utveckling av medicinsk onkologi,
inkluderande immunterapi, och radioterapi. Stiftelsens GMP-laboratorium utgér en unik resurs.
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Med anledning av PCM-forskningens multidisciplindra karaktar med ett flertal kompetenser och
specifika infrastrukturer har diskussioner férts inom styrelsen om ett bredare nyttjande av
CCK-byggnaden. Samverkan med Stockholms Universitet &r ett exempel. Den s.k. PCM-gruppen, som
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stdds av Radiumhemmets Forskningsfonder, utgér Karolinska Institutets nod fér samverkan med
Cancer Core Europe, ett konsortium av sju centra som samverkar fér utveckling av PCM-forskning.
Fundamental ar utvecklingen av den molekylara tumdérpatologin. Fér radioterapiforskningen och
computational science for hantering av stora datamangder pagar en interaktion med Kungliga
Tekniska Hogskolan. Fér den kliniska forskningen spelar tillgang till bade biologiskt material fran

patienter under behandling och modern bilddiagnostik en alltmer betydelsefull roll. Flera

bioteknikforetag, bl.a. sddana som har sitt ursprung pa Karolinska Institutet, &r intresserade av lokaler i
CCK-byggnaden. En grupp bestaende av Jan Andersson, Ingemar Ernberg, Rolf Lewensohn, Bo
Nordenskjold och Ulrik Ringborg har fatt styrelsens uppdrag att analysera och féresla framtida

strategier.

Tva yttre omstandigheter accentuerar behovet av en infrastruktur som stéder den translationella
PCM-forskningen. NKS har under aret férberett en ansokan till av Organisation of European Cancer
Institutes (OECI) fér en analys i syfte att ackrediteras som ett Comprehensive Cancer Centre (CCC).
Nyligen har OECI beslutat om denna ackreditering. CCK bildades fér att infrastrukturellt stdja den
translationella cancerforskningen vid davarande Karolinska Sjukhuset som en del i planeringen att
utveckla ett CCC. Med ett formellt CCC 6kar behovet av stark translationell cancerforskning.

Pa EU-niva har intresset for cancer 6kat markant och i nasta period skall tva stérre satsningar
genomfdras. En europeisk Beating Cancer Plan under ledning av Kommissionaren med ansvar for
Health skall sékerstélla att information fran forskning kan anvandas béattre fér behandling och
prevention av cancer i EU-landerna. Ett Mission on Cancer under ledning av Kommissionéren for
Innovation, Research skall 6ka férutsattningarna for en translationell europeisk forskning med mal att

innovera bade terapi- och preventionsforskningen. Att kunna medverka i den europeiska

frontlinjeforskningen blir en utmaning och fordrar ett omfattande infrastrukturstéd fér PCM-forskning.

Foér CCK-stiftelsens verksamhet i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Flerarsoversikt Belopp i kr
2019 2018 2016 2015
Nettoomséattning 21675730 20 065 691 19 101 818 18 288 474
Resultat efter finansiella poster 1105723 532 125 1113184 1137 117
Soliditet, % 93 94 87 74
Foérandringar i eget kapital
2019-12-31 2018-12-31
Fritt eget kapital vid rakenskapsarets bérjan 75 289 516 74 757 391
Arets resultat 1105723 532 125
Totalt eget kapital 76 395 239 75 289 516
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 75289 516
arets resultat 1105723
Totalt 76 395 239
Balanseras i ny rékning 76 395 239
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Resultatrdkning
Belopp i kr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Utdelning 2 1117 417 1177 518
Réanteintakter 2 53 356 48 288
Ovriga finansiella intakter 2 43 876 62 702
Nettoomsattning 21675730 20 065 691
Summa stiftelsens intdkter 22 890 379 21 354 199
Rérelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -598 870 -
Ovriga externa kostnader -12 836 742 -13 392 495
Personalkostnader 3 -1 175 681 -866 662
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -6 803 506 -6 024 052
Ovriga rérelsekostnader -369 601 -
Summa stiftelsens kostnader -21784 400 -20 283 209
Férvaltningsresultat 1105979 1070 990
Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -256 -538 865
Summa finansiella poster -256 -538 865
Resultat efter finansiella poster 1105723 532 125
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 1105723 532 125
Skatter
Arets resultat 1105723 532 125
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Balansrdkning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 5 38 705 232 44 275 976
Inventarier, verktyg och installationer 6 2477 273 2421 848
Summa materiella anlaggningstillgangar 41 182 505 46 697 824
Summa anlaggningstillgangar 41182 505 46 697 824
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 189 184 -
Ovriga fordringar - 1524
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 434 358 385 238
Summa kortfristiga fordringar 623 542 386 762
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 7 23588 788 25548 218
Summa kortfristiga placeringar 23588 788 25548 218
Kassa och bank
Kassa och bank 16 625615 7 513 599
Summa kassa och bank 16 625615 7 513 599
Summa omsaéttningstillgangar 40 837 945 33 448 579
SUMMA TILLGANGAR 82 020 450 80 146 403
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rakenskapsarets bérjan 75289 516 74 757 391
Arets resultat 11056723 532 125
Summa fritt eget kapital vid rékenskapsarets slut 76 395 239 75289 516
Summa eget kapital 76 395 239 75289 516
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2913 731 2219 882
Skatteskulder 5 404 -
Ovriga skulder 399 404 190 739
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 306 672 2 446 266
Summa kortfristiga skulder 5625 211 4 856 887

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82 020 450 80 146 403
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anléaggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 30
-Inventarier, verktyg och installationer 5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére extraordinéra intékter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt (22 %) i férhallande till
balansomslutningen.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper, som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt, redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip till Iagsta av anskaffingsvarde och marknadsvarde. Vid vérderingen tillampas denna
princip pa aktieportféljen som helhet respektive ranteportféljen som helhet. Detta innebar att
orealiserade forluster avréknas mot orealiserade vinster inom respektive portfél;.
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Not 2 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Rénteintakter 53 356 48 288
Utdelningar pa kortfristiga placeringar 1117 417 1177 518
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 43 876 62 702
Summa 1214 649 1288 508
Not 3 Personal
Personal

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Medelantalet anstallda 1 -
Summa 1 -
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Loner och andra ersattningar (inkl. styrelsearvoden) 945 745 740 925
Summa 945 745 740 925
Sociala kostnader 202 252 125 737
(varav pensionskostnader) 27 684 -
Not 4 Riantekostnader och liknande resultatposter

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Réantekostnader lan - 18 811
Finansiella kostnader 256 224
Orealiserade vardeférandringar - 519 830
Summa 256 538 865
Not 5 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 139 632 047 138 894 407
-Nyanskaffningar 86 879 737 640

139718 926 139 632 047
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -95 356 071 -90 635 854
-Arets avskrivning enligt plan -5 657 623 -4720 217

-101 013 694 -95 356 071

Redovisat vérde vid arets slut 38 705 232 44 275 976
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Not 8 Viasentliga hdndelser efter raikenskapsarets slut
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 29 598 429 33 255020
-Nyanskaffningar 1570 909 1117 037
-Aterféring felaktigt borttagna inventarier 2915909
-Avyttringar och utrangeringar -5 181 827 -4 773 628
Vid arets slut 28 903 420 29 598 429
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -27 176 582 -30 646 375
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4812 227 4773628
-Aterféring felaktigt borttagna inventarier -2 915 909
-Arets avskrivning anskaffningsvérden -1 145 883 -1 303 834
Vid arets slut -26 426 147 -27 176 581
Redovisat varde vid arets slut 2477 273 2421 848
Not 7 Kortfristiga placeringar
Redovisat Marknads-
vérde vérde
Noterade andelar 11419 494 20 075638
Réantebarande vardepapper 12 169 294 15 386 435
23 588 788 35462073

Coronavirus- pandemin, som blev synlig i bérjan av detta ar, har haft en inverkan pa fysiska méten och
Kl har uppmanat sin personal att i stérsta méjliga man arbeta fran hemmet. Fér CCK har effekterna
hittills varit begransade, eftersom en stor del av byggnaden ar tomstalld. Istallet for fysiska méten

genomféres virtuella.
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Forvaltningsberattelse
I den hér arsredovisningen anges belopp i SEK om inget annat sarskilt anges.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen Centrum fér Molekylar Medicin (CMM) bildades den 14 juni 1994 av
fullméktige vid Stockholms lans landsting. Stiftelsens sate &r Solna, Stockholms I&n.
Stiftelsens &ndamal ar att framja fordjupad molekylérbiologisk och cellbiologisk
forskning inom hjart- och karlsjukdomar, reumatiska/inflammatoriska sjukdomar,
endokrina sjukdomar, beroendesjukdomar, allergi och klinisk genetik.

Framjande av andamadlen
Stiftelsens uppgift ar att for &ndamalet uppféra och underhdlla en byggnad. Under
hela aret har verksamheten bedrivits i den byggnad stiftelsen 1atit uppfora.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Som en del av den omorganisation av forskningsverksamheten som Stockholms Léns
Landsting har beslutat, flyttande de aterstdende forskningsgrupper som allokerats fran
CMM till Bioclinicum. Nya forskargrupper flyttade till CMM och grupper inom CMM
omlokaliserades. Beldggning ar fortfarande 6ver 90%. Omflyttningen har inneburit ett
antal anpassningsatgérder i CMMs lokaler.

Stiftelsen anskaffade under 2019 core faciliteter till forskargrupperna vid Centrum for
Molekylar Medicin till ett viarde av 6,6 Mkr. I beloppet ingar 2,5 Mkr som aterstod av den
totala satsning om 11 Mkr som beslutades av styrelsen i CMM under 2017. Resterande
ingdr i en ny satsning om 9 Mkr, som beviljades vid styrelsens méte 2019-03-20.

En del av denna satsning &r en uppgradering av den IT-struktur som behévs for att mota
nya och ékade krav fér hantering av forskningsdata (‘big data’) och tillhérande
bioinformatik och berékningsmedicin. I samband med detta har &ven involverade
forskare initierat en bioinformatik-hub for att maximalt utnyttja den in-house kompetens
som finns hos CMM-grupper.

Den veckovis aterkommande seminarieserien med inbjudna foreldsare har fortsatt under
aret, ett antal teknikinriktade diskussionsluncher har genomforts och m%natliga
frukostméten for forskargruppsledare har hallits da forskningsfragor, forskningspolitik
och nya teknologier har diskuterats.

Elva doktorander verksamma vid CMM har disputerat under aret och tva nya
forskargruppsledare utsetts. Vid arets utdelning fran Vetenskapsradet erhéll 16
forskargruppsledare forskningsanslag, arets beviljningsfrekvens vid Vetenskapsradet var
25%. Av de 60 utlysta KI doktorandtjansterna med intern finansiering tillféll atta stycken
CMM forskare. Tvéa forskargruppsledare blev utsedda till Wallenberg Scholars och tva
forskargruppsledare till Wallenberg Fellows. Vidare erhéll tre forskargruppsledare
forskningsanslag fran Wallenbergsstiftelsen och en forskargruppsledare erhéll ett
europeiskt ERC anslag.

Den 27 december 2019 mottogs en uppsdgning av hyresavtalet med Karolinska
sjukhuset for villkorsédndring. Férhandlingar rorande detta kommer att inledas Q1 2020.
Under varen 2020 kommer verksamheten att fortsdtta sdsom beskrivits ovan samt
kompletteras med workshops om anslagsskrivning och public outreach. Ytterligare
investeringar i core faciliteter kommer att géras.

Vi har beaktat hur effekterna av covid-19 paverkar/kan komma att paverka stiftelsens
framtida utveckling och/eller risker som kan paverka den finansiella rapporteringen

framat. Hittills under pandemin har personal verksam vid stiftelsen CMM féljt de regler

och riktlinjer som Karolinska Institutet publicerat och regelbundet uppdaterat pa sin <> E/‘S
hemsida. For att i méjligaste man sikerstélla forskningsverksamheten vid CMM
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férestandare i samrdd med personal dels utfért en riskanalys for personal anstalld vid
stiftelsen med tillhérande handlingsplan samt dels sammanstallt ett frageformular ang
handlmgsplan som stéllts till forskargruppsledare vid CMM. I detta frageformular
efterfrdgas handlingsplan fér hur en eventuell nedstangnmg av laboratorier hanteras och
vilka personer som &r ansvariga pa respektive vaningsplan i byggnaden.

D3 antalet personal som ror srg i byggnaden har minskat drastiskt (vi uppskattar ca 30%
aktivitet) har vi &ven dndrat lasrutiner. Entrédérrarna till huset stangs sedan 15 mars ki
15.00 vardagar istallet for 18.00.

Ledningsgruppens analys av Iaget vid CMM gav att den hittillsvarande perioden fungerat
vél och forskning har kunnat fortgd, om &n med viss reduktion. Tex har antalet
patientforskningsprover drastiskt minskat. Fortsdtter nuvarande nedstéangningen under
léngre tid framdver kommer den med stérsta sannolikhet ha negativa konsekvenser for
generering av nya forskningsdata. Akademisk forskning ar starkt beroende av olika
stiftelsers kapitalavkastning. Fortsétter nedgangen pa borsen kan detta innebéra lagre
forsknmgsanslag, minskad forskningsaktivitet och darmed lagre lokalbehov. Detta skulle
kunna paverka framtida hyreskontrakt mellan stiftelsen och Karolinska sjukhuset.

Det av stiftelsen helagda dotterbolaget CMM Innovation AB org nr 559143-8113 (CMMI)

med verksamhetsomradet utveckling och stéd for forskningsinnovation och har ingatt ett
samarbetsavtal med TCER AB avseende lokaler.

Flerdrsoversikt

kSEK 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 27 033 27 509 28 642 28 819
Bruttoresultat -6 189 -3 011 -1 819 1117
Resultat efter finansiella poster -3 058 2 309 2753 3214

Soliditet 69% 65% 62% 60% %

/., o€
%716/
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Resultatrakning

Stiftelsens intdakter
Nettoomsattning

Intékter koncernféretag
Ovriga rérelseintdkter
Summa stiftelsens intdkter

Stiftelsens kostnader

Underhdll och driftskostnader fastighet (R3varor och férnédenheter)
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Summa stiftelsens kostnader

RORELSERESULTAT

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

ARETS RESULTAT

Not

3-5

2019-01-01

2019-12-31

26 944 000
89 000

6 514 145
33547 145

-10 302 999
-13 939 643
-7 085 901
-8 408 017
- 39 736 560

-6 188 415

3 448 747

-317 951

3 130 796

-3 057 619

-3 057 619

2018-01-01

2018-12-31

27 509 250
0

7 904 085
35413 335

-8 339 486
-15 205 592
-6 740 560
-8 139 009
- 38424 647

-3 011 312

5643 927

-323 636

5320 291

2 308 979

2 308 979

4(9)
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Balansrakning
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TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillg8ngar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillg8ngar
Andelar i koncernféretag

Summa finansiella anlaggningstillg8ngar
Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Not 2019-12-31

3 40 889 466
4377 117

45 266 583

5 500 000
500 000
45 766 583

1536 923
148 334
976 624
351 880

3013 761

60 058 961
60 058 961

25 461 138
25461 138
88 533 859
134 300 779

2018-12-31

47 251 410
5 347 573

52 598 983

500 000
500 000
53 098 983

2 279 862
19375

0]

2 935 844
5235081

61 875 898
61 875 898

33658 148

33658 148
100 769 127 ’
153 868 110
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets bérjan
Arets resultat

Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets slut
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2019-12-31

100 216 213
-3 057 619
97 158 594

97 158 594

16 311 138
16 311 138

6 558 640

3 510 008
150 850

10 611 548
20 831 046
134 300 779

2018-12-31

97 907 234

2 308 979
100 216 213
100 216 213

22 869 783
22 869 783

6 180 287

4 753 686
986 956

18 861 185
30782114
153 868 110
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Avvikelser frén grundliggande oprinciper, allméanna r&d eller rekommendationer
Det férekommer inga avvikelser fran grundldggande principer, allménna rad eller
rekommendationer.

Definition av nyckeltal
Nettoomséattning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére extraordinara intdkter och
kostnader.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningsprinciper

Ar
Byggnader och mark 7-30
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 3-23
Inventarier, verktyg och installationer 5

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper, som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt, redovisas i enlighet
med lagsta vérdets princip till lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvéarde. Vid
vérderingen tillampas denna princip pa aktieportféljen som helhet respektive
ranteportféljen som helhet. Detta innebar att orealiserade férluster avraknas mot vinster
inom respektive portfélj.

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Utbrottet av Covid-19 pandemin under 2020 har haft en viss negativ paverkan pa
stiftelsens placerade kapital. Hur utvecklingen och riskerna kan komma att paverka
stiftelsens kapital och formégenhet pa ldngre sikt och effekterna av detta &r &nnu
svarbedémda.

Not 2 Medelantalet anstdllda
2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31

Medelantalet anstéllda £ 8 ‘_S Qj
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Not 3 Byggnader och mark

2019-01-01

2019-12-31
Ing8ende anskaffningsvérden 170 789 155
Inkop -
Forséljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar m.m -
Utg8ende anskaffningsvarden 170 789 155
Ing8ende avskrivningar -123 537 745
Aterférda avskrivningar p3 forséljningar resp. utrangeringar -
Omklassificeringar m.m. -
Arets avskrivningar -6 361 7944
Utg8ende avskrivningar -129 899 689
Redovisat varde 40 889 466
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2019-01-01

2019-12-31
Ing8ende anskaffningsvérden 22 724 728
Inkdp 1075789
Forsaljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar m.m 0
Utg8ende anskaffningsvirden 23 800 517
Ing8ende avskrivningar -17 377 155
Aterforda avskrivningar p3 forsaljningar resp. utrangeringar -
Omklassificeringar m.m. -
Arets avskrivningar -2 046 244
Utg8ende avskrivningar -19 423 399
Redovisat varde 4 377 117

2018-01-01

2018-12-31
170 789 155

170 789 155

-117 175 969

-6 361 776
-123 537 745
47 251 410

2018-01-01

2018-12-31

21913676
811 052

0]

22 724 728

-15 599 922

-1777 233
-17 377 155
5 347 573
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Not 5 Andelar i koncernféretag

2018-01-01

2018-12-31

Ing8ende anskaffningsvérden 500 000
Inkép CMM Innovation -
Foérsaljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar m.m =
Utg8ende anskaffningsvérden 500 000
Redovisat virde 500 000

Not 6 Langfristiga skulder

2018-01-01

2018-12-31
500 000

500 000
500 000

Forfaller senare &n 5 8r

Skulder till kreditinstitut
Summa skulder

Stockholm, 2020 - 7 }‘
)

Andersson

Qi "

Sten Eirik Jacobsen

Lennart La°ﬁ;r41an Ylva Pernow

A 2

Magnus Thyberg

/Helena Erlandsson Harris
Forestandare

Min revisionsbergttelse har lamnats, 2020- -
Ernst & Young A

/

UIf SErauss
Auktorise
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Centrum fér Molekyldr Medicin, org.nr 815201-3689

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Centrum fér Molekyldr Medicin fér ridkenskapsaret 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stalining
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
fér dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISAYoch god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr nédvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsitta verksam-
heten. Den upplyser, nér sa &r tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hég grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vdntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer jag riskerna for vdsentliga felak-
tigheter i Aarsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och
&ndamalsenliga foér att utgora en grund fér mina
uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hégre dn for en
vdsentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvéarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hédndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberéttelsen fdsta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hidndelser eller férhdllanden géra att en stiftelse inte
ldngre kan fortsdtta verksamheten.

o utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i drsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om d&rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett sdtt som
ger en rdttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Stiftelsen Centrum fér
Molekylar Medicin fér rdkenskapsaret 2019.

Enligt min uppfattning har styrelseledamd&terna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Grund fér uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat dr tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vdsentligt avseende:

« fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskylidighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig  framst pd revisionen av
rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som dr vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och
Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande.

Ulf Strauss
Auktoriserad revis
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Skandionkliniken

Kommunalféorbundet Avancerad Strialbehandling

Revisorerna

2020-09-18

Till fullméaktige 1

Region Uppsala

Region Ostergdtland
Region Skane

Region Stockholm
Region Visterbotten
Vistra Gotalandsregionen
Region Orebro lin

Utldtande avseende deldrsrapport 2020

Revisorerna ska beddma om resultatet i deldrsrapporten dr forenligt med de mél for den
ekonomiska forvaltningen som direktionen beslutat om i arsbudgeten och flerarsplanen.

Vi har oversiktligt granskat delarsrapporten per 2020-06-30. Det &r en granskning som &r
vasentligt begrdansad och inriktad pa analys och mindre pa detaljgranskning.

Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som upprittats av KPMG.

Efter genomford granskning konstaterar vi att:

Det har inte framkommit ndgra omsténdigheter som tyder pa att forbundets delarsrapport
inte 1 allt visentligt dr uppréttad 1 enlighet med lagens krav och god redovisningssed i
ovrigt.

Delérsrapporten ger i allt viasentligt en réttvisande bild av forbundets ekonomi och
redovisar ett resultat pd 5,3 mnkr. Prognosen for heldret visar pa ett verskott om 1,5 mot
budgeterade 7,0 mnkr.

De finansiella méalen bedoms av oss inte kunna nds under aret.

Ny finansieringsmodell implementerades under 2019. Denna har forbéttrat forbundets
l6pande ekonomi. Den volymdkning som skulle krévas for att dterstélla eget kapital
forefaller dock orealistisk. Andra atgirder bor dérfor overvégas.

Det 6vergripande malet rérande volymer har inte nétts. I och med det kan inte resultatet
anses forenligt med mélen for verksamheten.

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg

Bilaga: Granskning av delérsrapport per 2020-06-30, KPMG







