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Landstingsstyrelsen

Arsrapport 2017 for landstingsstyrelsens férvaltning

Foredragande landstingsrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Faststillande av landstingsstyrelsens forvaltnings arsrapport for 2017.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att faststilla landstingsstyrelsens forvaltnings arsrapport 2017, inklusive
bilagor.

Landstingsradsberedningens motivering

Landstingsstyrelsens resultat for 2017 uppgér till 89,6 miljoner kronor att
jamfora med 2016 da resultatet uppgick till 85,2 miljoner kronor.
Budgeterat resultat for 2017 var noll. Verksamhetens kostnader 6kar med
6,4 procent fran 2016, vilket ar lagre dn budget. Den lagre
kostnadsokningen beror framst pa lagre kostnader for personal och
konsulter.

Arets investeringar uppgar till 3 017,3 miljoner kronor.

Inom ramen for uppdraget Effektivare landsting har bland annat foljande
atgirder beslutats eller paborjats:
e Beslut om samlokalisering av centrala férvaltningar
e Flytt av redovisningsfunktion for landstingsstyrelsen till SLSO
e Anstillning av IT-direktor
e Organisatorisk flytt av forvaltning for utbyggd tunnelbana fran
landstingsstyrelsen till trafiknamnden for att renodla
organisationen
e Flytt av Stockholms medicinska biobank fran landstingsstyrelsen till
Karolinska Universitetssjukhuset
e Minskning och renodling av antalet koncernovergripande policyer
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e Nytt forslag till inkopspolicy remitterades till nAmnderna och
styrelserna
e Beslut om genomforande av Framtidens Vardinformationsmiljo

Framat giller det att dven fortsatt hilla ned kostnadsokningstakten och
minska kostnaderna for konsulter.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande
Landstingsstyrelsens forvaltnings &rsrapport 2017, inklusive bilagor

Irene Svenonius

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsen

Arsrapport 2017 for landstingsstyrelsens férvaltning

Arendebeskrivning
Faststillande av landstingsstyrelsens forvaltnings arsrapport for 2017.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutlatande
Landstingsstyrelsens forvaltnings arsrapport 2017, inklusive bilagor

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslés besluta

att faststilla landstingsstyrelsens forvaltnings arsrapport 2017, inklusive
bilagor.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Landstingsstyrelsen har uppdragit at landstingsdirektoren att sikerstilla
effektiv ledning och styrning i landstinget, LS 2017-0180.
Landstingsdirektoren har inrittat programmet Effektivare landsting for att
genomfora uppdraget. Under aret har stora delar av landstingsstyrelsens
forvaltnings verksamhet omfattats av programmet och ett flertal initiativ
och beslut har tagits for att sikerstilla uppdragets genomférande.

Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat for 2017 uppgar till 89,6 miljoner
kronor, i jamforelse med budgeterat nollresultat. Helarsresultatet for 2016
var 85,2 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader, exklusive
avskrivningar och finansnetto, visar efter helaret en 6kning med 6,4
procent i jaimforelse med foregdende ar. Budgeterad kostnadsokning for
aret var 9,6 procent. Det lagre utfallet i forhéllande till budget forklaras
framst av ligre kostnader for personal och 6vriga konsulter. Arets
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ackumulerade investeringar uppgar till 3 017,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 73,2 procent i jamforelse med budget.

Bakgrund

Landstingsstyrelsens forvaltning stodjer landstingsstyrelsen i dess uppdrag
att leda och samordna forvaltningen av landstingets angelagenheter och ha
uppsikt over landstingets nimnder och bolag. Med utgangspunkt i sitt
uppdrag arbetar forvaltningen strategiskt och operativt ur ett
koncernperspektiv for den 6vergripande utvecklingen av landstinget. Till
landstingsstyrelsens forvaltning hor dven landstingets IT-organisation SLL
IT, Berga naturbruksgymnasium samt NKS Bygg som ansvarar for
uppforandet av Karolinska Universitetssjukhusets nya sjukhusbyggnad i
Solna.

Under landstingsstyrelsens ansvar ligger utover landstingsstyrelsens
forvaltning dven Skadekonto, Koncernfinansiering och
Landstingsfastigheter Stockholm. Arsrapporter for dessa verksamheter
hanteras i siarskild ordning. Skadekonto ar landstingets forsakringssystem
for egendoms- och foljdskadeforsakring. Koncernfinansiering ar en central
redovisningsenhet dar poster av overgripande karaktiar inom landstinget
redovisas, sdsom skatteintakter och utbetalning av landstingsbidrag.
Landstingsfastigheter Stockholm ar resultatenhet for den ekonomiska
redovisningen av landstingets fastighetsforvaltning, exklusive Nya
Karolinska Solna (NKS) och AB Storstockholms Lokaltrafiks fastigheter.
Fastighetsbestandet forvaltas av Locum AB enligt avtal med landstinget och
i enlighet med de dgardirektiv som faststills av landstingsfullmaktige.

Enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) ar kommuner och
landsting skyldiga att uppritta en arsredovisning for varje rakenskapsar.

Overviganden

Landstingsstyrelsen gav den 31 januari 2017 landstingsdirektoren flera
uppdrag for att sikerstilla effektiv ledning och styrning i Stockholms lans
landsting, LS 2017-0180. Landstingsdirektoren har inrattat programmet
Effektivare landsting for att genomfora uppdragen. Under aret har stora
delar av landstingsstyrelsens forvaltnings verksamhet omfattats av
programmet och ett flertal initiativ och beslut har tagits for att sikerstilla
uppdragens genomforande. Som exempel kan namnas beslut om
samlokalisering av de centrala forvaltningarna inom Stockholms lans
landsting, LS 2016-1489, flytt av redovisningsfunktionen fran
landstingsstyrelsen till styrelsen for Stockholms lans sjukvardsomréde, LS
2017-1034, samt anstéllningen av en IT-direktor for landstinget. Ytterligare
beslut i linje med malsdttningen att renodla landstingsstyrelsens
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forvaltnings uppdrag att stodja landstingsstyrelsen i dess uppdrag att leda,
styra och f6lja upp landstingets samlade verksamheter ar den
organisatoriska flytten av forvaltning for utbyggd tunnelbana fran
landstingsstyrelsen till trafiknamnden, LS 2017-0785, samt flytten av
Stockholms medicinska biobank fran landstingsstyrelsen till styrelsen for
Karolinska Universitetssjukhuset, LS 2017-0463.

Under aret har arbetet med att utveckla koncernstyrningen och det
landstingsovergripande styr- och ledningssystemet intensifierats. Arbetet
med att ta fram ett landstingsovergripande digitalt beslutsstodsystem,
Stodet, har paborjats i enlighet med uppdrag i SLL Mal och budget 2018.
Stodet ska stodja planering och uppféljning av verksamhet och ekonomi for
samtliga nimnder och bolag. Arbete pagar for att minska antalet
landstingsovergripande policyer fran tjugofyra till tio, i enlighet med
uppdrag i SLL Mal och budget 2018. Farre policyer ger tydligare styrning
med en bittre 6verblick och tydligare samordning av omraden som hor
ihop. For att stirka styrning och uppféljning har forvaltningen bland annat
tagit fram ett forslag till ny inképspolicy for Stockholms lans landsting, LS
2017-1197.

Landstingsfullmiktige beslutade i december 2016 att landstinget skulle
ansoka till regeringen om att fa 6verta ansvaret for regional utveckling i
Stockholms lidn fran lansstyrelsen, LS 2015-0997. Under 2017 startade
arbetet for att forbereda landstinget infor regionbildning frdn och med den
1januari 2019. Riksdagen vantas fatta beslut om regionbildning fore
sommaren 2018.

En viktig milstolpe under 2017 var fardigstallandet av Nya Karolinska Solna
och de effekter som detta har pa forvaltningens resultatrakning. Beslut om
genomforande av investeringsobjektet Framtidens vardinformationsmiljo
SLL (FVM SLL) samt upphandling genom konkurrenspriglad dialog har
fattats under hosten, LS 2017-0753. Finansiering av FVM SLL aterfinns
inom landstingsstyrelsens forvaltning och investeringen utgor en vasentlig
del av forvaltningens investeringsram for 2017 och framat.

Landstingsstyrelsen och dess férvaltning har, i likhet med andra nimnder
och bolag, arbetat med att effektivisera den egna verksamheten och uppna
sé laga administrativa kostnader som mgjligt. Inriktningen har varit:

e minskad administration och laga administrativa kostnader

e minskat konsultanvindande

e tydlig ansvarsfordelning

e enkla processer
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e oOversyn och forenkling av regelverk
e hog effektivitet.

Landstingsstyrelsens forvaltning hade 952 anstillda per den sista december
2017. Utvecklingen av antalet helarsarbeten ar ldgre dn budget pa grund av
en generell aterhallsamhet avseende nyrekryteringar, i enlighet med
landstingsdirektorens verkstallighetsbeslut LDR1756, och som en effekt av
pagdende effektiviseringsarbete inom forvaltningen. Avvikelsen mellan
utfall och helarsbudget motsvarar 41 helarsarbeten.

Ett viktigt fokusomréde for effektiviseringsarbetet inom
landstingsstyrelsens forvaltning ar att minska konsultanviandningen och
darmed reducera kostnaderna for dessa tjanster. Kostnaden for ovriga
konsulter ligger lagre dn budget for aret. Kostnaden for IT-konsulter ar
hogre an budgeterat for 2017, men har minskat i jamforelse med 2016. IT-
konsulter anvands framst i syfte att sikerstilla teknisk specialistkompetens
dar temporart stod behovs i anvandningen eller uppbyggnaden av teknik.
Konsulter nyttjas ocksa vid tillfalliga arbetstoppar i komplexa projekt,
sarskilt Nya Karolinska Solna och 6vriga ombyggnationer pa sjukhusen
under 2017 och fortsatt under 2018. Insatser kommer att vidtas for att
minska kostnaderna for IT-konsulter under 2018.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet att faststilla landstingsstyrelsens forvaltnings arsrapport for 2017
medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:
Akt
SLL Styrning och ekonomi

Godkand av Malin Frenning, 2018-02-26
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1. Inledning

Resultatutveckling
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e Resultatet for ar 2017 uppgar till 89,6 miljoner kronor, i jamfoérelse med
budgeterat nollresultat. Helarsresultatet for 2016 var 85,2 miljoner
kronor.

e Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansnetto,
visar efter helaret en 6kning med 6,4 procent i jaimforelse med
foregdende ar. Budgeterad kostnadsokning for aret var 9,6 procent. Det
lagre utfallet i forhallande till budget forklaras fraimst av lagre
kostnader for personal och 6vriga konsulter.

o Arets ackumulerade investeringar uppgar till 3 017,3 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 73,2 procent i jamforelse
med budget.

e Under aret har landstingsstyrelsen och dess forvaltning beslutat och
verkstallt ett flertal forandringar relaterat till programmet Effektivare
landsting vilket inrattats av landstingsdirektoren for att genomfora
uppdraget, Effektiv ledning, styrning och uppféljining inom
Stockholms ldns landsting, LS 2017-0180.

2. Styrning

Landstingsstyrelsens forvaltning stodjer landstingsstyrelsen i dess uppdrag
att leda, styra, samordna och f6lja upp landstingets samtliga verksamheter
och angeldgenheter. Forvaltningen stodjer landstingsstyrelsen i dess
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uppsiktsansvar genom att folja att de krav som stélls utifran mél, uppdrag,
ekonomiska forutsattningar, lagkrav och styrande dokument efterlevs. Med
utgdngspunkt i sitt uppdrag arbetar forvaltningen strategiskt och operativt
ur ett koncernperspektiv for den 6vergripande utvecklingen av Stockholms
lans landsting.

3. Mal
Landstingsstyrelsens forvaltning atgirder for att nd landstingets mal

beskrivs och kommenteras i kapitel 4. Landstingsstyrelsens forvaltnings
ekonomiska resultat for 2017 beskrivs och kommenteras vidare i kapitel 5.

Utfall Mal Utfall Uppfyllt
Mal och indikator 2017 2017 2016 2017
EKONOMI | BALANS
Ett resultat i balans
Ett positivt resultat fére omstéliningskostnader? 89,6 mkr 0 mkr 85,2 mkr Ja®
Utfall Mal Utfall Uppfylit
Mal och indikator 2017 2017 2016 2017

HALLBAR TILLVAXT

En ledande tillvixtregion

Forskning i vardens tjanst:

Arlig 6kning av antalet ekonomiska avtal med extern part 8% 25% 8,8% Ja®
(lakemedel och medicinteknik)

Utfall LS Ma&ISLL  Utfall LSF Uppfylit
Mal och indikator 2017 2017 2016 2017

TRYGGAD KOMPETENSFORSORINING
Attraktiv arbetsgivare LSF

Stolta och motiverade medarbetare LSF (medarbetarindex) 73 >75 72 -
Mal- och resultatorienterade chefer LSF (ledarskapsindex) 75 >76 72 -
Totalindex stolta och motiverade medarbetare LSF 71 >74 70

Forbattrad arbetsorganisation
Andel ldkare i landstinget som omfattas av GATY 12,5% 220 10% Nej ®

Systematisk kompetensplanering
Andel medarbetare i SLL som anvdnder KOLL? 26% 250 % 81% Nej ®

1 Landstingets verktyg for personalplanering.

2 KOLL &r landstingets modell fér systematisk kompetensplanering. 2016 géllde malet andelen av landstingets namnder
och bolag som borjat inféra KOLL. For 2016 var indikatorn Andel av landstingets namnder och bolag som har bérjat inféra
landstingets modell for systematisk kompetensplanering. Fran och med 2017 géller indikatorn Andel medarbetare i SLL
som anvdnder KOLL.

4. Verksamhet

Effektiv och tydlig styrning

Landstingsstyrelsen gav den 31 januari 2017 landstingsdirektoren ett
uppdrag att sikerstilla effektiv ledning och styrning i Stockholms lans
landsting, Effektiv ledning, styrning och uppfolining inom Stockholms ldns
landsting, LS 2017—0180. Landstingsdirektoren har inrattat programmet
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Effektivare landsting for att genomféra uppdraget. Under aret har stora
delar av forvaltningens verksamhet omfattats av programmet och ett flertal
initiativ och beslut har tagits vilka syftar till att sikerstélla uppdragets
genomforande. Som exempel kan nimnas beslut om Samlokalisering av de
centrala forvaltningarna inom Stockholms lans landsting, flytt av
redovisningsfunktionen fran landstingsstyrelsens forvaltning till
Stockholms lans sjukvardsomrade samt anstillningen av en IT-direktor for
landstinget.

Ytterligare beslut i linje med méalsittningen att renodla landstingsstyrelsens
forvaltnings uppdrag att stodja landstingsstyrelsen i dess uppdrag att leda,
styra och f6lja upp landstingets samlade verksamheter ar den
organisatoriska flytten av forvaltning for utbyggd tunnelbana till
trafiknamndens ansvar, samt flytten av Stockholms medicinska biobank till
Karolinska universitetslaboratoriet.

Landstingsstyrelsen och dess forvaltning har ocksa, i likhet med andra
namnder och bolag, arbetat med att effektivisera den egna verksamheten
och att uppna sa ldga administrativa kostnader som mojligt. Inriktningen
har varit:

e minskad administration och laga administrativa kostnader

e minskat konsultanvindande

e tydlig ansvarsfordelning

e enkla processer

e oOversyn och forenkling av regelverk

e hog effektivitet.

Under aret har arbetet med att utveckla koncernstyrningen och det
landstingsovergripande styr- och ledningssystemet intensifierats. Arbete
pagar for att minska antalet landstingsovergripande policyer fran 24 till 10.
Farre policyer ger tydligare styrning med en béttre 6verblick och tydligare
samordning av omraden som hor ihop.

Arbetet med att ta fram ett samordnat digitalt beslutsstodsystem, Stodet,
har péborjats. Systemet ska stodja planering och uppféljning av verksamhet
och ekonomi for samtliga nivders behov i landstinget.

Stockholms lans landsting beslutade 2016 att ansoka till regeringen om att
bilda region, LS 2015-0997. Under 2017 startade arbetet for att forbereda
landstinget infor regionbildning frén och med den 1 januari 2019.
Riksdagen vantas fatta beslut om regionbildning fore sommaren 2018.
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Tryggad kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare
Satsningen péa specialistutbildning av sjukskoterskor inom bristomréaden
har fortsatt. Totalt studerade 140 sjukskdéterskor till specialist-
sjukskoterskor varterminen 2017 med full 16n fran landstinget. Under
hostterminen 2017 studerade 341 sjukskéterskor med full 16n fran
landstinget. Fragan om mdjligheter att 6verfora ansvar for
specialistsjukskoterskeutbildningen fran staten till landsting och regioner
har lyfts i relevanta forum, bland annat i méten med andra regioner och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.

Landstingsstyrelsens forvaltning har tagit fram ett digitalt redovisnings-
och rapporteringssystem for arbetsmiljorond. Syftet ar att forenkla arbetet
med att systematiskt ga igenom de arbetsmarknadsforeskrifter som
arbetsplatsen berors av och hur de efterlevs. Verktyget gor det lattare att
riskbedoma arbetsmiljon pa ett systematiskt satt for att forebygga ohilsa
och skador.

Landstinget erbjod omkring 700 sommarjobb for unga i dldern 16—18 ar
under 2017. Dessutom erbjods hogstadieelever praoplatser i landstingets
verksamheter.

Inom Stockholms ldns landsting rader nolltolerans mot hot och vald mot
medarbetarna. For att uppna det 6vergripande malet om nolltolerans mot
hot och véld gentemot landstingets medarbetare har flera sjukhus vidtagit
sarskilda skyddsatgiarder med syftet att frimja en trygg arbetsmiljo. Stora
utbildningsinsatser har gjorts for medarbetare i hanteringen av hot- och
valdssituationer.

Landstingets verksamheter har genomfort riktade utbildningssatsningar for
chefer och medarbetare utifran de krav som arbetsmiljolagstiftningen
stiller pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, OSA. Utifran
resultatet av landstingets medarbetaruppfoljning har verksamheterna tagit
fram riktlinjer for hur OSA-arbetet ska bedrivas pa ett systematiskt sitt. I
det hilsostrategiska arbetsmiljoarbetet dr arbetet for att forebygga, bemota
och folja upp vald och hot ett prioriterat omrade.

GAT-projektet! nddde inte sina mal under 2017 pa grund av bristande
leveransforméaga hos systemleverantoren samt pa grund av organisatoriska

1 GAT ér ett IT-stod for resursplanering, schemaldggning och uppféljning av
personalens arbetstider och arbetsuppgifter. Inom Stockholms lans landsting haller
GAT pa att inforas for i forsta hand lakare. Inférande sker inom ramen for GAT-
projektet, http://www.intranat.sll.se/SLL/SLL/Stod/Personal/PA-system/GAT-
personalplaneringi1/



http://www.intranat.sll.se/SLL/SLL/Stod/Personal/PA-system/GAT-personalplanering1
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utmaningar som projektet inte lyckades att 16sa. Ett 6versynsarbete av
projektet har paborjats.

Andelen medarbetare inom Stockholms ldns landsting som anvinder KOLL
har under aret 6kat, fran 20 procent till 26 procent, vilket motsvarar en
okning med 3 378 medarbetare. Detta innebar dock att maélet pa 50
procent for 2017 inte har uppnatts. Att inforandetakten ar lagre dn planerat
beror bland annat pa att processledare och inférandeplaner har saknats hos
en del forvaltningar och bolag.

Strategiska fastighetsfragor

En viktig milstolpe under 2017 ar fardigstillandet av Nya Karolinska Solna
och de effekter som detta har pa forvaltningens resultatrikning under éret,
se avsnitt 5. Ekonomi.

Landstingsstyrelsens forvaltning har genomfort en utredning som belyser
ekonomiska, arbetsmiljomassiga och praktiska 6vervaganden med en
samlokalisering. Beslut om inhyrning av lokaler for samlokalisering av de
centrala forvaltningarna togs av fullmaktige under hosten.

Ombklassificering av ett antal av landstingets mindre fastigheter samt
omprovande av kategoriindelningen har genomforts enligt plan. Arbetet
med forsaljning har inletts for ett flertal objekt, bland annat forsta etappen
av Norra Hagastaden.

IT och digitalisering

Beslut om genomfdrande av investeringsobjekt Framtidens
vardinformationsmiljo SLL samt upphandling genom konkurrenspraglad
dialog har fattats under hosten. Finansiering av programmet aterfinns inom
landstingsstyrelsens forvaltning och denna investering utgor en visentlig
del av forvaltningens investeringsram for 2017 och framaét.

En IT-direktor for Stockholms lans landsting har rekryterats och arbetet
med att skapa en tydlig och effektiv organisation for IT och digitalisering i
Stockholms lans landsting har inletts. I ett forsta steg har en
verksamhetsforandring genomforts for IT-funktionerna inom
landstingsstyrelsens forvaltning for att skapa balans och fungerande
samverkan mellan strategiska och operativa fragor.

Resursfordelningsmodellen for IT-kostnader ar en av flera delar i ett
pagaende arbete med att utveckla formerna for styrning och samordning av
IT inom landstinget. Under 2017 paborjades arbetet med att ta fram ett
forslag till en sddan modell baserat pa tidigare genomfoért modellarbete.
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Sdkerhet, beredskap och informationssdkerhet

Under aret har landstingsstyrelsens forvaltning fortsatt arbetet med att
harmonisera koncernens sakerhets- och krisberedskapsarbete, med fokus
pa att etablera en gemensam syn pa hur olika fragor ska hanteras. Arbetet
med att genomfora en koncernovergripande sikerhetsanalys enligt
bestammelserna i sikerhetsskyddslagstiftningen har initierats under aret.

Under aret har landstingsstyrelsens forvaltning arbetat med att fa fler
forvaltningar och bolag att infora ledningssystem for informationssiakerhet
och faststilla lokala handlingsplaner. Handlingsplanerna ska utga fran
handlingsprogrammet for informationssakerhet 2016—2020,

LS 1308 — 1044. Forvaltningen har starkt stodet gillande implementering
av ledningssystem, riskbedémning, upphandling och utbildning. Fokus ar
stiandiga forbattringar som leder till forbattrade arbetssatt sa att
landstingets informationstillgangar har ett tillrackligt skydd.

Miljo och socialt ansvarstagande

Landstingsfullméaktige fattade beslut om nytt miljoprogram 2017-2021 for
Stockholms lans landsting i slutet av 2016. Under 2017 har beslutats om en
tillampningsanvisning for det nya miljoprogrammet, Uppfoljning av
miljoprogram 2017—2021, LS 2016—1486.

Landstingsstyrelsens forvaltning har genomfort leverantorsuppfoljningar
av sociala och etiska kontraktsvillkor inom omradena lakemedel, IT och
medicintekniska forbrukningsmaterial. Vid identifierade avvikelser mot
kontraktsvillkoren har atgardskrav stillts pa leverantérerna och deras
atgirdsarbete foljts upp.

Upphandling

Landstingsstyrelsens forvaltning har under aret arbetat med samordning av
i forsta hand upphandlingar av medicinteknisk utrustning och
medicinteknisk forbrukning, men dven bland annat kommunikations- och
informationsteknologi samt lakemedel. Dessutom har avtalsuppféljning av
stora kontrakt skett under aret. Uppfoljning av sirskilt telefoni har
resulterat i aterbetalningar och vitesbetalningar till landstinget.

Forskning och innovation

Arbetet med att utveckla ett ackrediteringssystem for universitetssjukvard
pagar. Fortsatt arbete med att utarbeta kriterier och process for att utse
universitetsjukvardsenheter i Stockholm kommer att slutforas av en
arbetsgrupp med representanter fran landstinget och Karolinska Institutet
under forsta kvartalet 2018.
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Ett samordningskansli for innovation har inrittats inom
landstingsstyrelsens forvaltning. Innovationsstodjande enheter ar nu
etablerade pa samtliga egenidgda akutsjukhus och i Stockholms lans
sjukvardsomrade, och entreprenorer har kunnat préva och utviardera sina
innovativa losningar i landstingets testmiljoer. Utvecklingen av ett
gemensamt drendehanteringssystem och projekt for hantering av
immateriella tillgangar har startats. Landstingsstyrelsens forvaltning har
utarbetat en process for att systematiskt utviardera resultat och effekter av
Stockholms ldns landstings innovationsframjande aktiviteter, LS 2015—

0833.

Uppdrag fran landstingsfullmdktige

I bilaga A2 redovisas de atgiarder som landstingsstyrelsens forvaltning har

vidtagit i enlighet med:

e uppdrag givna LS av landstingsfullmiktige i samband med SLL Mal och
budget 2017, LS 2016 — 0257

e uppdrag givna LS av landstingsfullmaktige i samband med tidigare
budgetar

e uppdrag givna LS av landstingsfullméktige utanfor budget januari —
december 2017

e uppdrag givna LS av landstingsfullmaktige utanfér budget under
perioden 2012—2016

4.1 Verksamhetsforandringar

4.1.1 Utveckling personalvolym

Personalvolym/helarsarbete Bokslut Budget Avvik Bokslut  Fordndring
Antal 2017 2017 AC-BU 2016 %

Helarsarbeten, avtalad tid

. . 2 -41 2 2,69
(ndrvaro- och franvarotid) 95 993 4 928 6%

Extra tid 13 _ _ 14 -7,1%
Totalt férandring 24

Utvecklingen av antalet heldrsarbeten ar lagre 4n budget pa grund av en
generell aterhallsamhet avseende nyrekryteringar i enlighet med
landstingsdirektorens beslut, LDR 1756 2017-03-23, och som en effekt av
pagaende effektiviseringsarbete inom forvaltningen. Avvikelsen mellan
utfall och helarsbudget motsvarar 41 helarsarbeten farre an planerat.
Budget 2017 innebar en 6kning av antal helérsarbeten inom framst IT-
verksamheten som en effekt av planerad konsultvaxling, samt inom
Stockholms Medicinska biobank som ar under utbyggnad. Den verkliga
rekryteringstakten paverkas av genomforda samt planerade
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verksamhetsférandringar vilka paverkar resursbehovet framét for
forvaltningen.

Reduktion av konsultkostnaderna inom landstingsstyrelsens forvaltning
utgor ett prioriterat omrade for effektivisering och arbete sker inom
programmet Effektivare landsting. Analyser sker I6pande inom detta
omrade, och uppfoljningen visar pa att extra fokus behover laggas pa
konsultvaxling inom nagra omréaden; framfor allt pa IT-omréadet och inom
SLL Kommunikation och press. Okningen av konsultkostnader inom
landstingsgemensamma uppdrag forklaras av driftskostnader for
Framtidens vardinformationsmiljo SLL, men dven genomforande av
framtidens halso- och sjukvard och kommunikation.

4.1.2 Sjukfranvaro

siukfranvaromatt Bokslut Bokslut Forandring Budget A;V_'k
) 2017 2016 %-enheter 2017 °
enheter
Procentuell sjukfranvaro 4,4% 4,6% -0,2% 4,4%

Sjukfranvaron har minskat med 0,2 procentenheter i jamforelse med
heléret 2016. Minskningen aterfinns hos min och avser

framfor allt den langre sjukfranvaron 6ver 9o dagar. Den upprepade
korttidssjukfranvaron har okat for bAde man och kvinnor. For kvinnorna
har dven sjukfranvaron 6ver 9o dagar 6kat. Kvinnor har fortsatt hogre
sjukfrdnvaro an man under 2017. Inga bakomliggande organisatoriska
orsaker har gitt att finna som forklarar detta.

Sjukdagar per anstélld och kén 2017-12 2016-12
Kvinnor 18,4 17,9
Man 11,4 11,9
Totalt 14,9 14,9

Kvinnornas sjukfranvaro har 6kat med 0,5 dag per anstilld och ménnens
sjukfranvaro har minskat med 0,5 dag. Totalt har sjukfranvaron méitt i antal
sjukdagar per anstilld inte forandrats mellan dren 2016 och 2017. Under
2017 var andelen anstillda med noll sjukdagar 41,4 procent och andelen
med hogst fem sjukdagar var 64,1 procent.

Arbete sker bade forvaltningsovergripande samt med berorda chefer for att
forebygga arbetsrelaterad ohilsa. Analys av bakomliggande orsaker till
sjukfranvaro sker 16pande och visar pa att majoriteten av de som ar
ldngtidssjukskrivna har en icke arbetsrelaterad sjukskrivning som orsakas
av en allvarlig medicinsk diagnos eller kronisk sjukdom.
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Den upprepade korttidssjukfrdnvaron har 6kat nagot hos bade kvinnor och
man. Upprepad korttidssjukfranvaro forklaras av enklare medicinska
besvar, men ocksa av stress och den privata livssituationen.
Rehabiliteringssamtal sker med de medarbetare som har upprepad
korttidsfranvaro och plan for rehabilitering sker om s bedoms lampligt.

Ett forebyggande arbete sker kontinuerligt for att frimja hélsa och minska
sjukfranvaron. Friskvardssatsningar har genomforts under aret i form av
stegtavling och pausgymnastik via de anstilldas datorer. Dessutom har alla
chefer erbjudits utbildning avseende den nya arbetsmiljoforeskriften om
organisatorisk och social arbetsmiljo, AFS 2015:4, via foretagshilsovéarden.

5. Ekonomi

Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat for helaret 2017 innebar ett
overskott pa 89,6 miljoner kronor. Nedan analyseras resultatet i
forhallande till &rets budget samt i forhéllande till foregdende ars resultat.

5.1 Resultatutveckling

Resultatrdkning Bokslut Budget Awvik Bokslut Forandring
Mkr 2017 2017 AC-BU 2016 %
Landstingsbidrag 3039,5 3039,5 0,0 3075,2 -1,2%
Forsaljning av IT-tjdnster 868,8 885,7 -16,9 799,0 8,7%
Ovriga intdkter 1680,9 1779,7 -98,8 923,3 82,1%
Verksamhetens intdkter 5589,2 5704,9 -115,7 4797,5 16,5 %
Personalkostnader -782,8 -833,0 50,2 -749,1 4,5%
- varav utbildning och

konferenser -8,3 -12,1 3,8 -13,2 -37,1%
- varav personalrepresentation -6,4 -6,1 -0,3 -6,6 -3,0%
Lémnade bidrag -1982,2 -2043,0 60,8 -2018,4 -1,8%
Hyreskostnader -116,4 -129,3 12,9 -113,4 2,6 %
IT-programvaror och IT-licenser -215,0 -170,9 -44,1 -202,0 6,4 %
IT-tjanster inkl. IT-konsulter -436,7 -361,3 -75,4 -426,4 2,4%
Ovriga konsulter -101,6 -205,0 103,4 -90,1 12,8%
Ovriga kostnader -674,7 -693,9 19,2 -450,0 49,9 %
Verksamhetens kostnader -4 309,4 -4 436,4 127,0 -4 049,4 6,4 %
Avskrivningar -399,5 -439,7 40,2 -248,8 60,6 %
Finansnetto -790,7 -828,8 38,1 -414,1 90,9 %

Resultat 89,6 0,0 89,6 85,2
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5.1.1 Verksamhetskostnadsutveckling
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=== Kostnadsutveckling per manad (exkl. omstallningsbidrag)

Arets kostnadsokning pa 6,4 procent forklaras frimst av hogre 6vriga
kostnader dar lokal- och fastighetskostnader ingar. Detta ar i enlighet med
plan for aret. Okningen &r en effekt av driftsstart av Nya Karolinska Solna
och dartill horande kostnader for fastighetsservice. Dessutom har kostnader
for ovriga konsulter ocksa 6kat mellan aren, i enlighet med plan.
Konsultkostnaderna avser framst inhyrd program- och projektledning samt
projektadministration i de pagaende strategiska fastighetsinvesteringarna
samt tillhorande investeringar i medicinteknisk utrustning samt
informations- och kommunikationsteknik.

5.1.2 Redovisning 6ver samtliga specialdestinerade
statsbidrag
. . . Bokslut Budget Avvik Bokslut
Bidragsgivare, Mkr Statsbidrag 2017 2017 AC-BU 2016
Karolinska Institutet 3,4 3,3 0,1 3,3
Vetenskapsradet 0,0 0,0 0,0 2,0
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap 1,3 0,0 1,3 0,7
Lansstyrelsen, finskt forvaltningsomrade 0,3 0,0 0,3 0,3
Totalt specialdestinerade statsbidrag 5,0 3,3 1,7 6,3

Under 2017 har landstingsstyrelsens forvaltning mottagit
specialdestinerade statsbidrag fran Karolinska Institutet pa 3,4 miljoner
kronor, fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap pé 1,3 miljoner
kronor, samt fran Lansstyrelsen pa 0,3 miljoner kronor.

Bidraget fran Karolinska Institutet avsag finansiering av en klinisk
utbildningsavdelning, en klinisk utbildningsmottagning och ett kliniskt
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traningscentrum. Medlen fordelades vidare till respektive sjukhus och
ingick i omradet for forskning, utveckling och utbildning. Bidraget fran
Mpyndigheten for samhallsskydd och beredskap avsag katastrofmedicinsk
planering. De motsvarande 0,3 miljoner kronorna fran Lansstyrelsen har
anvants till arbete inom Stockholms lans landsting som ar
forvaltningsomrade for det finska spraket.

5.1.3 Bemanningskostnader
Bemanningskostnader Bokslut Budget Awvik Bokslut  Férdndring
Mkr 2017 2017 AC-BU 2016 %
Summa personalkostnader -782,8 -833,0 50,2 -749,1 4,5%
varav férdndring semester- och léneskuld 0,7 0,1 -0,6 -0,8 -12,5%
varav lénekostnad -529,2 -560,8 31,6 -506,3 45%
varav sjuklénekostnad -6,8 -0,1 -6,7 -6,5 4,6 %
Inhyrd personal 2,4 -2,8 0,4 -1,0 140,0 %
varav lékare 0,0 0,0 0,0 0,0
varav sjukskéterskor 0,0 0,0 0,0 0,0
varav évrig personal -2,4 -2,8 04 -1,0 140,0 %
Summa bemanningskostnad -785,2 -835,8 50,6 -750,1 4,7 %
0,0

varav omstdllningskostnader

Bemanningskostnad exkl. -785,2 8358 50,6  -750,1 47%
omstéllningskostnader

Lonekostnaderna utgor den storsta delen av personalkostnaderna och ar
lagre dn den budgeterade 6kningen av 16nekostnader, dar ocksa
I6nerevision 2017 pa motsvarande 2 procent ingar.

Total bemanningskostnad ligger lagre dn budgeterat vilket ar ett resultat av
framfor allt 14agre 1onekostnader. Helarsutfallet pa antalet helarsarbeten
inom landstingsstyrelsens forvaltning ar betydligt 1agre dn budgeterat for
2017, vilket bidrar till det 14gre utfallet pa lonekostnader. En generell
aterhéllsamhet avseende rekryteringar och aterbesittning av vakanta
tjanster har bidragit till 1agre bemanningskostnader.

I utfallet for 2017 finns kostnader for inhyrd personal motsvarande 2,4
miljoner kronor, i jamforelse med en heldrsbudget pa 2,8 miljoner kronor.
Inhyrd personal anvinds i forsta hand for ersattning under
semesterperioden, vid tillfalliga arbetstoppar samt for tillfalliga uppdrag.

Analys och kommentarer avseende konsultkostnader inom
landstingsstyrelsens forvaltning aterfinns i forsta hand i avsnitt 5.1.6 Ovriga

kostnader.
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5.1.4 Avvikelser — arets utfall mot arsbudget

Utfallet for aret 2017 uppgar till 89,6 miljoner kronor, i jamforelse med det
budgeterade nollresultatet for aret. Avvikelsen pa 89,6 miljoner kronor
mellan budgeten och utfallet forklaras framst av nedanstaende.

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Avvik Awvik Avvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

2017 2017 2017
LSF 6vrig verksamhet 39,9 22,5 62,4
SLLIT 0,6 -23,8 -23,2
NKS Bygg -25,0 9,9 -15,1
Berga naturbruksgymnasium -84 -4,4 -12,8
Ev ej analyserad restpost 0,0 0,0 0,0
Summa avvikelse verksamhetens intdkter och 71 a2 113
kostnader
Avskrivningar och finansnetto 0,1 78,2 78,3
Total summa avvikelse 7,2 82,4 89,6

Ovrig verksamhet inom landstingsstyrelsens forvaltning redovisar ett
helarsresultat pa 55,5 miljoner kronor, inklusive avskrivningar och
finansnetto.? Resultatet forklaras bland annat av ldgre kostnader for
lamnade bidrag inom framst forskning, utveckling och utbildning.
Personalkostnader och kostnader for 6vriga konsulter har ocksa ett lagre
utfall 4n budget.

Landstingsstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter uppgéar i budget 2017
till 36,7 miljoner kronor. Utfallet for landstingsstyrelsens medel for
oforutsedda kostnader ar lagre an budgeterat. Under aret har 26 miljoner
kronor satsats pa specialistutbildningar for sjukskdterskor inom
Stockholms lans landsting.

SLL IT redovisar ett positivt resultat, frimst pa grund av lagre
personalkostnader samt lagre avskrivningar dn budgeterat. En
konsultvaxling pagar. Kostnader for IT-konsulter 6verstiger budget som en
effekt av svarigheter att rekrytera personal i enlighet med plan inom SLL
IT. Detta 4r nigot som I6pande ses 6ver och analyseras. Aven kostnader for
licenser, support och underhall visar ett hogre utfall an budget pa grund av
framst en storre volym datorer inom Stockholms ldns landstings.

Inom NKS Bygg skapar framfor allt lagre rantekostnader och lagre
avskrivningar, vilka aterfinns pa separat rad i sammanstéllningen ovan, en

2 ”Ovrig verksamhet” omfattar landstingsstyrelsens forvaltning exklusive NKS
Bygg, SLL IT och Berga naturbruksgymnasium.
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positiv avvikelse mot budget. Det beror pa senarelagd inflyttning i huset for
forskning, utveckling och utbildning pa Nya Karolinska Solna.

Berga naturbruksgymnasium har ett negativt arsresultat pa -12,3 miljoner
kronor pa grund av frimst lagre intdkter 4n budgeterat.

5.1.5 Forandring — arets utfall mot foregaende ar
Intakt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Forandring Forandring Forandring
textkommentar AC AC AC
2017-2016 2017-2016 2017-2016
LSF ovrig verksamhet 170,3 -204,2 -33,9
SLLIT 132,5 -45,7 86,8
NKS Bygg 683,2 -207,2 476,0
Berga naturbruksgymnasium 4,0 -1,4 2,6
Ev. ej analyserad restpost 0,2 0,0 0,2
Summa avvikelse verksamhetens intdkter och 990,2 -458,5 531,7
kostnader
Avskrivningar och finansnetto 0,0 -527,3 -527,3
Total summa avvikelse 990,2 -985,8 4,4

Resultatforandringen mellan 2016 och 2017 f6r SLL IT samt LSF 6vriga
verksamhet paverkas i stor utstrackning av verksamhetsférandringen som
genomfordes fran 1 januari 2017, vilken péverkat redovisningen.
Forandringen har medfort ekonomiska transaktioner mellan de bada
verksamheterna, vilka inte ar ett resultat av ordinarie verksamhet utan en
renodling av redovisningen for respektive del. Dessa transaktioner ingar i
siffrorna ovan.

Nedskrivningen av pagdende nyinvestering inom projekt 3R paverkar
resultatet negativt med 13,5 miljoner kronor, se avsnitt 10. Ovrigt.

Forandringen i resultat mellan aren for SLL IT, exklusive
verksamhetsforandringens paverkan pa redovisningen, beror i forsta hand
pa okad forsaljning av IT-tjanster.

Samtliga forandringar mellan resultatet for 2016 och 2017 inom NKS Bygg
forklaras av att en storre andel av sjukhusbyggnaden 6verlamnats till
Stockholms lans landsting under 2017. Detta paverkar framst
avskrivningar, rantor och servicekostnad kopplad till projektavtalet. De
okade kostnaderna mots av 6kade intakter via hyres- och serviceavgifter
fran Karolinska universitetssjukhuset samt delfinansiering fran
Koncernfinansiering.
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5.1.6 Ovriga kostnader inklusive konsultkostnader

Lokal- och fastighetskostnaderna for landstingsstyrelsens forvaltning ar
nagot lagre an budget som ett resultat av lagre hyreskostnader. I jamforelse
med 2016 har dock lokal- och fastighetskostnader 6kat som en effekt av
driftstart av Nya Karolinska Solna och dartill hérande kostnader for
fastighetsservice. Kostnader for IT-programvaror och licenser overstiger
budgeten med 44,1 miljoner kronor. Dessa kostnader har ocksa okat i
jamforelse med foregdende ar och 6kningen forklaras av en storre volym
datorer inom Stockholms lins landsting. Ovriga kostnader och kostnader
for ovriga tjanster ligger lagre dn budgeterat, motsvarande 49,6 miljoner
kronor.

Ett viktigt fokusomréde for effektiviseringsarbetet inom
landstingsstyrelsens forvaltning ar att minska konsultanvandningen och
darmed reducera kostnaderna for dessa tjanster. Forvaltningens
konsultkostnader under 2017 ligger 27,1 miljoner kronor under budget.
Redovisningen av konsultkostnader delas upp i IT-konsulter samt ovriga
konsulter. Budgeten for ovriga konsulter aterfinns i huvudsak inom
strategiska fastighetsfragor och investeringar samt inom kommunikation.

Konsultkostnader LSF utfall Budget Avvikelse
Mkr 2017 2017 mot budget
IT-konsulter 204,4 124,8 79,5
Ovriga konsulter 97,1 203,7 -106,6
Summa konsultkostnader 301,5 328,6 -27,1

Kostnaden for IT-konsulter ar hogre dn budgeterat for 2017. IT-konsulter
anvands framst i syfte att sdkerstalla teknisk specialistkompetens dar
temporart stod behovs i anvandningen eller uppbyggnaden av teknik.
Konsulter nyttjas ocksa vid tillfdlliga arbetstoppar i komplexa projekt. I
dessa sammanhang finns inte egen personal i tillrdcklig omfattning att tillga
och det bedoms inte rimligt att dimensionerna egen personal utifran
onormalt hog arbetsmingd inom IT-verksamheten. Inhyrda konsulter
bidrar till att sikerstilla leverans av nya datorer och nya niatverk pa Nya
Karolinska Solna, men ocksa till nya sjukhusfastigheter pa exempelvis
Sodersjukhuset. I samtliga dessa fall 6kar intdkterna i proportion till
inhyrda resurser. I syfte att tydligare styra och f6lja upp konsultkostnader
kommer IT-konsulter och bemanningskonsulter att sarredovisas tydligare
inom IT-verksamheten fran 2018.

Kostnaden for 6vriga konsulter ligger lagre dn budget for aret.
Konsulttjanster inom strategiska fastighetsfragor och investeringar avser
inhyrd program- och projektledning i de strategiska fastighetsinvesteringar
som pagar pa akutsjukhusen och de mindre sjukhusen. Sammantaget ar
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utfallet pa konsultkostnader och 6vriga tjanster for strategiska
fastighetsfragor och investeringar 106,6 miljoner kronor lagre dn
budgeterat. Merparten av konsultkostnaderna debiteras vidare till
investeringsprojekt. Inom kommunikationsomradet nyttjas konsulter
framst for strategisk kommunikationsradgivning samt vid vakanser.

5.1.7 Avskrivningar och finansnetto

Lagre avskrivningar och béattre finansnetto forbattrar resultatet med 78,3

miljoner kronor jamfort med budget for 2017, varav 40,2 miljoner kronor

ar lagre avskrivningar och 38,1 miljoner kronor ar lagre rantekostnader.
Rénteintidkterna ar i linje med budget.

5.2 Resultatdisposition

Tkr
Eget kapital
Arets resultat 89553
Lokalt eget kapital 22 562
Summa eget kapital 112115

Landstingsstyrelsens forvaltnings 6verskott pa 89,6 miljoner kronor for
2017 foreslas foras mot Koncernfinansiering.

5.3 Investeringar
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ivesteingar Sokaue udger  Awik - Uppard | Totsl Tt il e
Mkr grad (%) (ar)
NKS Bygg

Investeringar i landstingets fastigheter

NKS relaterade byggutgifter 82,3 149,7 -67,4 55% 950,3 1103,9 86% 2018
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret 69,8 120,0 -50,2 58% 111,5 448,0 25% 2019
Ombyggnation av Q huset 4,5 5,0 -0,5 90% 9,0 40,0 23% 2018
Nybyggnation patologi/barhus 0,6 10,0 -9,4 6% 0,6 649,9 0%

Tillaggsavtal mot projektbolaget 395,7 306,5 89,2 129% | 1559,5 1700,0 92% 2018
-varav Gtgdrder for konst 5,3 53 7,8 2018
Pagaende nybyggnation-OPS 1190,5 1206,5 -16,0 99% | 18 515,4 185354 100% 2018
Ospecificerade objekt Solna <100mkr 7,4 30,5 -23,1 24% 8,1 86,5 9% 2018
Summa investeringar i landstingets

fastigheter 1750,8 1828,2 -77,4 96% | 21154,4 22563,7 94%
Utrustningsinvesteringar

Information Kommunikation Teknik 120,3 221,5 -101,2 54% 429,6 767,0 56% 2018
-varav Tilléggsavtal mot projektbolaget 2,3 2,3 2,3 2,3 2018
Medicinteknisk utrustning 783,2 727,5 55,7 108% | 2058,5 2890,0 71% 2018
-varav Tilldggsavtal mot projektbolaget 165,2 165,2 321,2 388,5 2018

*)
*)

*)
*)
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Utrustning/inredning U2 plan 5-10,

radiofarmlaboratorium 48,2 68,3 -20,1 71% 61,6 116,0 53% 2018
Utrustning/inredning Behandlingshuset 1,9 374 -35,5 5% 2,3 85,5 3% 2018
Inredning 90,8 46,2 44,6 197% 142,2 160,0 89% 2018
-varav Tilldggsavtal mot projektbolaget 17,8 17,8 19,7 19,7 100% 2018 *)
N-kvarterets utrustning 3,9 0,0 3,9 4,4 148,0 3% 2018
Ospecificerade objekt <100 mkr -17,8 160,0 -177,8 -11% 0,0 172,2 0% 2018
Summa utrustningsinvesteringar 1030,5 1260,9 -230,4 82% | 2698,6 4338,7 62%

Totalt investeringar NKS Bygg 2781,3 3089,1 -307,8 90% | 23 853,0 269024 89%

*Budget for Tillaggsavtal kopplat till utrustningsprojekten MT, IKT och Inredning ingar i respektive projekts budget men redovisas
som investeringar i landstingets fastigheter. Budgetposten 1 700 mkr avser enbart Tilliggsavtal for &ndrad/tillkommande
byggnation.

Samtliga byggfaser i projektavtalet Nya Karolinska Solna ar nu
overlamnade till Stockholms lans landsting. Behandlingsbyggnaden var
planerad att 6verlamnas den 31 mars 2018 men fardigstélldes och
overlamnades tre ménader i forvag. Nu pagar arbete med att forbereda for
verksamhetens inflyttning under 2018. Total nerlagd investeringsutgift for
OPS-avtalets byggnation ar 18 515 miljoner kronor, inklusive kreditiv och
indirekta kostnader. Utfallet 4r nagot lagre dn den beslutade totala
budgeten vilket ar en effekt av rantenivan.

Nuvarande ranteldage gor att byggutgifter relaterade till Nya Karolinska
Solna visar ett lagre utfall an budgeterat. Utfallet paverkas ocksa av
tidsforskjutning av vissa investeringsutgifter till &r 2018. Forskjutningar
mellan dren beridknas inte paverka den totala investeringsutgiften for
projekten.

Utrustningsprojekten gar nu in i slutfasen av sitt arbete med att utrusta och
moblera upp hela anldggningen vid Nya Karolinska Solna da alla faser ar
overlimnade. Bestillningar har gjorts pa knappt 2,1 miljarder kronor for
samtliga utrustningsprojekt men fortfarande kvarstar att bestilla 16s
utrustning och inredning. Projektet for medicinteknisk utrustning har
under aret anpassat de givna budgetramarna till de tillaggsavtal som kravts
for att anpassa byggnaden till viss utrustning. Projekten for informations-
och kommunikationsteknik berdknas inte nyttja hela budgeten och
inredningsprojektet berdknas hélla beslutad budget.

Investeringar avseende fardigstalld byggnation och utrustning har
aktiverats under 2017 och slutlig aktivering sker vid totalt fardigstiallande ar
2018.
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Upparb A
Budget Awik  Upparb. Total B:(:itg;t grad S:;T::]gde
Investeringar Bokslut 2017 PR-BU  grad (%) utgift utaift totalt (4r)
Mkr 2017 g (%)
Ovriga investeringar LSF
Strategisk utrustning vard, budget i LSF
utfall hos sjukhusen
Utrustning till Ny- och ombyggnation av
Sodertalje sjukhus 0,0 150,0 -150,0 0% 211,0 300,0 70% 2019
Utrustning till DS Ny
behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 0,0 50,0 -50,0 0% 42,0 761,2 6% 2019
Utrustning till Ny- och ombyggnation av
operation (CHOPIN), K Huddinge 0,0 150,0 -150,0 0% 35,0 735,0 5% 2019
Utrustning till SOS Ny byggnad véstlage -
behandlingsbyggnad 0,0 294,0 -294,0 0% 17,4 713,3 2% 2020
Ospecificerade objekt totalt 0,0 192,0 -192,0 0% 29,8 306,1 10% 2018-2020
Summa strategisk utrustning vard 0,0 836,0 -836,0 0% 335,2 2815,6 12%
Inom landstingsstyrelsens forvaltning finns budget for strategiska
utrustningsinvesteringar inom varden. Utfallet f6r dessa investeringar
aterfinns pa respektive sjukhus. Majoriteten av beslutade objekt befinner
sig i genomforandeskede och omfattar om- och nybyggnationer pa
exempelvis Sodersjukhuset, S.t Gorans sjukhus och Danderyds sjukhus.
Total budget for dessa investeringar motsvarar 836,0 miljoner kronor for
2017.
Upparb —
Budget Avvik Upparb. Total B:;ift grad s:;::;gde
Investeringar Bokslut 2017 PR-BU  grad (%) utgift uteift totalt (ar)
Mkr 2017 8 (%)
Ovriga investeringar
SLL, FVM 51,4 60,0 -8,6 86% 51,4 22000 2%
SLLIT, investeringar 173,1 107,0 66,1 162% 173,1 107,0 162%
Landstingsarkivet 0,7 0,7 0,0 100% 0,7 0,7 100%
LSF Service utrustningsinvesteringar 1,7 1,5 0,2 113% 1,7 1,5 113%
Stockholms Medicinska Biobank 5,1 16,5 -11,4 31% 5,1 16,5 31%
Informationssakerhet 0,1 5,0 -4,9 2% 0,1 5,0 2%
Ospecificerade objekt <100 mkr 2,9 5,7 -2,8 51% 2,9 5,7 51%
Berga naturbruksgymnasium 1,0 1,0 0,0 100% 0,9 1,0 90%
Summa ovriga investeringar LSF 236,0 197,4 38,6 120% 236,0 2337,4 10%
Totalt investeringar LSF, inkl. NKS Bygg 30173 41225 -1105,2 73,2% | 24424,2 32055,4 76,2%

Landstingsstyrelsens forvaltnings investeringsram innefattar
investeringsmedel for programmet Framtidens vardinformationsmiljo. Den
beslutade ramen for 2017 ar 60 miljoner kronor, i enlighet med SLL Mal
och budget 2017. Investeringsutfallet for aret uppgar till 51,4 miljoner
kronor. Fortsatt 1ag fakturering av 16nekostnader fran verksamheterna gor
att programmets investeringsutfall understiger budget for aret.



Jt Stockholms ldns landsting 20 (29)

ARSRAPPORT 2017 Diarienummer
LS 2017-0173

Under 2017 har SLL IT investerat 173,1 miljoner kronor, i jamforelse med
en arsbudget pd 107,0 miljoner kronor. Framst har utrustning for nat och
klienter kopts in.

Avvikelsen pa 66,1 miljoner kronor utover beslutad ram for IT-
investeringar avsag bland nytt accessnit, PUKA, pa Karolinska
universitetssjukhuset motsvarande 23,9 miljoner kronor och
klientutrustning for bild-och form, RIS/PACS, pa Karolinska
universitetssjukhuset motsvarande 18,4 miljoner kronor. Dessa
investeringar togs efter 6verenskommelse med sjukhuset.

Avskrivningskostnader for tillkommande IT-investeringar finansieras
genom vidaredebitering till kunderna och hanteringen syftar till att ge en
totalt lagre IT-kostnad for Stockholms lans landsting.

Ovriga investeringar inom landstingsstyrelsens forvaltning avser i
huvudsak investeringar i lagtemperaturfrysar inom Stockholms medicinska
biobank for att mgjliggora forvaring av biobanksprover samt investeringar i
langsiktig informationsférvaltning och 6vriga inventarier i form av mobler
och inredning.

5.4 Balansrikning

Balansrakning 2017-12-31 2016-12-31  Fordndring
Mkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 22 634,6 20228,7 2405,9
Omsattningstillgangar 918,9 1454,0 -535,1
varav kassa och bank 283,8 0,0 283,8
SUMMA TILLGANGAR 23 553,5 21682,7 1870,8
Eget kapital 112,1 107,8 4,3
Avsattningar (samt ev. minoritetsintresse) 10,4 10,7 -0,3
Skulder 23431,0 21564,2 1866,8
Langfristiga skulder 9 870,3 88324 1037,9
Kortfristiga skulder 13 560,7 12731,8 828,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 23 553,5 21682,7 1870,8

Balansomslutningen for landstingsstyrelsens forvaltning har 6kat med
1 870,8 miljoner kronor under 2017. Forandringen ar i allt vasentligt
hanforlig till pdgdende nybyggnation av Nya Karolinska Solna. I
forvaltningens balansrakning ingar inte de strategiska
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utrustningsinvesteringarna, kopplade till Framtidsplanen, som genomfors
av sjukhusen.

Tillgangarnas okning pa 1 870,8 miljoner kronor
Anldggningstillgdngarnas virde i arsbokslut 2017 ar 22 634,6 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 2 405,9 miljoner kronor i relation till
foregaende arsbokslut.

Okningen av anliggningstillgdngarna forklaras fraimst av NKS Byggs
pagaende nybyggnation av Nya Karolinska Solna. Sjukhusdelen Fas 5,
behandlingshuset Fas 5b och forskningshuset Fas 6 samt
Rakelinvesteringen har fardigstillts under aret. Ovriga investeringar avser
framst IT-utrustning samt pagaende arbete inom programmet Framtidens
vardinformationsmiljo.

Omsittningstillgdngarna uppgar till 918,9 miljoner kronor, vilket innebar
en minskning med 535,1 miljoner kronor sedan arsbokslut 2016. De likvida
medlen har 6kat med 283,8 miljoner, men utnyttjad checkrakningskredit
har samtidigt 6kat med ett hogre belopp. Kundfordringarna har minskat
med 669,7 miljoner kronor. Detta forklaras av tillfalligt hoga
kundfordringar vid 2016 ars slut till f6ljd av fakturerade
utrustningsinvesteringar relaterade till Nya Karolinska Solna.

Skulder och eget kapitals 6kning pa 1 870,8 miljoner kronor
Det egna kapitalet uppgar i arsbokslut 2017 till 112,1 miljoner kronor, varav
89,5 miljoner kronor utgor redovisat resultat for 2017. Resterande 22,6
miljoner kronor avser landstingskapital.

De 06vriga avsittningarna uppgar till 10,4 miljoner kronor och avser ett
livslangt skadestand enligt forlikningsavtal. Beloppet har minskat enligt
plan genom utbetalningar om totalt 0,3 miljoner kronor under aret.

De langfristiga skulderna uppgar till 9 870,3 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 1 037,9 miljoner kronor sedan arsbokslut 2016. De ldngfristiga
skulderna avser i sin helhet NKS Bygg och okar i takt med att projektavtalet
I6per vidare enligt faststalld plan.

De kortfristiga skulderna uppgar till 13 560,7 miljoner kronor. Okningen
med 828,9 miljoner kronor beror pa att utnyttjad checkrikningskredit har
okat inom NKS Bygg och SLL IT.
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5.5 Kassaflodesanalys

NKS Bygg
Kassaflodesanalys 2017-12-31
Mkr
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 975
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2570
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1295
Arets kassaflode -300

Arets investeringar pa 2 781 miljoner kronor har finansierats genom en
okad skuld via finansieringsverksamheten med 1 295 miljoner kronor och
genom en 6kning av det kortfristiga nettot med 975 miljoner kronor.
Utrustningsinvesteringar har aktiverats och fakturerats Karolinska
universitetssjukhuset vilket har reducerat anldggningstillgangen i NKS Bygg
med 211 miljoner kronor. Finansieringsverksamheten avser i huvudsak den
redovisade skulden som &ar upparbetad i avtalet om offentlig och privat
samverkan till leverantoren. Huvuddelen av 6kningen av det kortfristiga
nettot bestar av en 6kning av en utnyttjad landstingsintern limit.

Ovriga LSF

Kassafl6desanalys 2017-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 640

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -235

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 179

Arets kassaflode 584

Arets kassaflode for landstingsstyrelsens forvaltning, exklusive NKS Bygg,
ar positivt med 584 miljoner kronor. Under 2017 har de likvida medlen okat
med 283,8 miljoner kronor, fran nio tusen kronor till 283,8 miljoner
kronor.
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Det positiva kassaflodet fran den 16pande verksamheten pa 640 miljoner
kronor forklaras framst av det positiva resultatet fore avskrivningar samt
okade leverantorsskulder. Det negativa kassaflodet fran
investeringsverksamheten pa -235 miljoner kronor beror pa de
nyinvesteringar som gjorts under aret och utgors i huvudsak av IT-
utrustning samt pagaende arbete inom Framtidens vardinformationsmiljo.
Det positiva kassaflodet fran finansieringsverksamheten pa 179 miljoner
kronor hanfors i huvudsak till ett okat utnyttjande av
checkrakningskrediten. Har ingar dven den arliga regleringen av
foregaende ars resultat.

6. Verksamhetsstod inom landstingsstyrelsens

forvaltning
Lokala forhéllanden har analyserats och anpassats till miljoprogrammet
och beslut har fattats om nya styrdokument i det gemensamma
miljoledningssystemet dar forvaltningen ingar. Beslut har dven fattats om
nya lokala miljomél och handlingsplan for landstingsstyrelsens forvaltning.

Landstingsstyrelsens forvaltning forvaltar och projektleder ett gemensamt
miljoledningssystem, Gem MLS, for landstingsstyrelsens forvaltning, halso-
och sjukvardsforvaltningen, tillvixt- och regionplaneforvaltningen,
kulturforvaltningen, patientnimndens férvaltning och AB Stockholms léans
Internfinans. Arbetet med att utveckla och certifiera det gemensamma
miljoledningssystemet mot den nya ISO-standarden har pagétt under éret.

Landstingsstyrelsens forvaltning ska som andra forvaltningar och bolag ha
metoder och verktyg for ett eget systematiskt arbete med jamstalldhet och
jamlikhet. Detta innebar att forvaltningen analyserar konsuppdelad
statistik ur ett verksamhetsperspektiv, utvecklar och anviander nyckeltal for
jamstalldhet och jamlikhet samt vidtar atgarder och foljer upp alla beldgg
for ojamstéalld behandling eller diskriminering som framkommer vid
genomlysningar eller som uppmiarksammas pa annat sitt.3

JA DELVIS NEJ
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar
inforda fullt ut enligt delvis inforda enligt inte infoérda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Landstingsstyrelsens forvaltning ska som andra forvaltningar och bolag ha
metoder och verktyg for ett eget systematiskt arbete giller nationella

3 Landstingsstyrelsens forvaltning Budget 2017 och planar 2018-2021, avsnitt 4.2.1,
S. 47.
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minoriteter och minoritetssprak. Detta innebar att forvaltningen i de delar

av verksamheten dar det ar relevant:

e samrader med nationella minoriteter

e informerar de nationella minoriteterna och den egna personalen om de
nationella minoriteternas rattigheter

o kartlagger personalens sprakkunskaper och aktivt beaktar behovet av
personal som behérskar minoritetsspraken, speciellt finska spraket

e organiserar sin verksamhet pa ett sidant sitt att det finns beredskap
och rutiner att erbjuda relevant service pa finska, eller pa flera av de
nationella minoritetsspraken

e kontinuerligt stodjer mojligheterna for de nationella minoriteterna att
utveckla sin kultur och sitt sprak.

JA

Metoder och verktyg ar
inforda fullt ut enligt
beskrivning

DELVIS

Metoder och verktyg ar
delvis inforda enligt
beskrivning.

X

NEJ

Metoder och verktyg ar
inte inforda alls enligt
beskrivning

Landstingsstyrelsens forvaltning ska som andra forvaltningar och bolag
systematiskt arbeta gentemot barn och ungdomar vad galler bemotande,
information och delaktighet.

JA

Metoder och verktyg ar
inforda fullt ut enligt
beskrivning

DELVIS

Metoder och verktyg ar
delvis inforda enligt
beskrivning.

X

NEJ

Metoder och verktyg ar
inte inforda alls enligt
beskrivning

Landstingsstyrelsens forvaltning ska ocksa planera sin egen verksamhet
med utgangspunkt fran styrande dokument inom omradet och med fokus
pa bemotande, kommunikativ tillganglighet och fysisk tillganglighet.
Arbetet ska bedrivas systematiskt.

JA

Metoder och verktyg ar
inforda fullt ut enligt
beskrivning

DELVIS

Metoder och verktyg ar
delvis inforda enligt
beskrivning.

X

NEJ

Metoder och verktyg ar
inte inforda alls enligt
beskrivning

Varor och tjanster som levereras till forvaltningen ar framstillda under
forhallanden som ar forenliga med villkoren som anges i landstingets

uppforandekod for leverantorer, och forvaltningen foljer upp sina egna
avtal med utgdngspunkt i detta.
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Landstingsstyrelsens forvaltning har under aret arbetat aktivt med
ansvarsfulla leverantorskedjor i samordnade upphandlingar. En
riskkartlaggning av avtal kopplat till samordnade upphandlingar har
genomforts. Landstingets uppforandekod for leverantorer kommuniceras
med leverantorer i alla samordnade upphandlingar och tillimpas som
kontraktsvillkor i avtal inom riskomraden.

Forvaltningen har genomfort egenkontroll av regelefterlevnad och arbetet
med informationssidkerhet under ar 2017 pa strategisk niva genom att
deklaration besvarats och godkants i Compliance-portalen.

Ja Nej Kommentar
X Det sjilvskattning som genomforts visar att
forvaltningen arbetar aktivt med frdgorna men att
ytterligare arbete aterstar for att malsattningarna
ska anses vara uppfyllda.

Forvaltningen har genomf6rt egenkontroll av regelefterlevnad och arbetet
med sdkerhet under ar 2017 pa strategisk niva genom att deklaration
besvarats och godkénts i Compliance-portalen.

Ja Nej Kommentar
X Det sjalvskattning som genomforts visar att
forvaltningen arbetar aktivt med frdgorna men att
ytterligare arbete aterstar for att malsattningarna
ska anses vara uppfyllda.

Digitaliseringsarbetet sker inom respektive funktionsomrade eller
avdelnings ansvarsomrade. Beslut om digitalisering kan aven fattas pa
andra nivaer, till exempel i forvaltningsledningen. Strategi for
digitalisering, LS 2015—0833, ar styrande for alla som direkt eller indirekt
fattar beslut i digitaliseringsfragor.

7. Landstingsstyrelsens forvaltnings personal
Landstingsstyrelsens forvaltning, inklusive Nya Karolinska Solna och Berga
naturbruksgymnasium, men exklusive den politiska organisationen, hade
845 anstillda per den sista december 2017.

Anstallda exkl. politisk org. 2017-12
Kvinnor 403
Man 442
Totalt antal 845

LSF anstallningslage 2017-12-31.
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Landstingsstyrelsens forvaltning, inklusive Nya Karolinska Solna, Berga
naturbruksgymnasium och den politiska organisationen, hade 948
anstéllda per den sista december 2017.

Anstéllda inkl. politisk org. 2017-12 2016-12
Kvinnor 458 479
Mén 490 491
Totalt antal 948 970

LSF anstallningslage 2017-12-31.

Under aret har det varit svart att rekrytera vissa personer med
nyckelkompetenser som till exempel kvalificerade projektledare, larare med
gymnasiebehorighet till Berga naturbruksgymnasium, upphandlare samt
medarbetare inom IT-omradet. I samband med rekrytering sker anpassade
val av media for nd ut till ratt kandidater. Inom Stockholms ldns landsting
sker ocksa ett arbete med att starka varumarket vilket bidrar till att
attrahera medarbetare till landstinget.

Verksamheterna inom landstingsstyrelsens forvaltning ar generellt inte
beroende av inhyrd personal. Nagra verksamheter inom SLL IT har under
aret haft inhyrd personal for klara arbetstoppar. Under aret har
forvaltningen arbetat med att minska nyttjandet av konsulter.

Processen med att infora Stockholms lans landstings modell for
kompetensplanering, KOLL, inom landstingsstyrelsens forvaltning pagar.
Cirka 67 procent av medarbetarna har deklarerat sin kompetens i
ProCompetence. Malet infor ar 2018 ar att 6ka inférandet av KOLL inom
forvaltningens verksamheter, dir HR-avdelningen kommer erbjuda
metodstod i inforandet.

Respektive funktionsomrade inom landstingsstyrelsens forvaltning
ansvarar for att kompetensutveckling sker utifrdn verksamhetens uppdrag
och mal. Gemensamma insatser inom omradena sékerhet och
informationssdkerhet har genomforts genom till exempel de obligatoriska
webbutbildningarna DISA for informationssdkerhet och HBTQ-
utbildningen. Med stod i KOLL gor respektive verksamhet en bedomning av
vilka kompetensutvecklingsinsatser som ska prioriteras utifran nuvarande
uppdrag och framtida behov.

Landstingsstyrelsens forvaltning verkar for 6kad 1onespridning och en
differentiering av lonedkningar. Infor den arliga 16nedversynen analyserar
forvaltningsledningen befintlig lonestruktur och prioriterar lonemedel i
syfte att uppna onskad effekt. I samband med den arliga lonedversynen
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erbjuds utbildningar till samtliga chefer inom forvaltningen si att dessa ska
kinna sig trygga i att sitta 1on utifrdn 6kad l6nespridning och en
differentiering av 1oneckningar.

En ny plan for likabehandling ar framtagen samt ett dialogverktyg for
chefer gillande tre omraden inom diskrimineringslagstiftningen, HBTQ
samt kriankande sdrbehandling. Vissa verksamheter inom forvaltningen har
under 2017 tagit emot sommarjobbare med funktionsnedsattning.

Forvaltningen har metoder och verktyg for ett systematiskt arbete med
jamstalldhet och jamlikhet. Forvaltningen analyserar konsuppdelad
statistik ur ett verksamhetsperspektiv i samband med delars- och
arsrapportering vad giller antal tillsvidareanstillda respektive
tidsbegransat anstillda, sjukfranvarodagar och procentuell sjukfranvaro.
Forvaltningen anviander ocksa nyckeltal for jamstalldhet och jamlikhet.
Med utgangspunkt i Nyckeltalsinstitutets jamstilldhetsindex JAMIX kan
forvaltningen ta ut nyckeltal gallande bland annat foraldraledighet,
sjukfranvaro och medellon.

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar ocksa systematiskt med jamlikhet
och jamstalldhet genom obligatoriska e-utbildningar pa omradet for
medarbetare och chefer. I chefsutbildningen som genomférs arligen ingar
ett sarskilt avsnitt om jamlikhet och jamstalldhet. I utbildningen finns aven
ett avsnitt som tar upp lonebildning, dar det sarskilt poangteras att
I6nesdttningen ska vara individuell och differentierad och att den inte far
vara diskriminerande. Forvaltningens medarbetare och chefer erbjuds och
uppmanas ocksa att delta i 6vriga, icke obligatoriska utbildningar inom
omradet. Forvaltningen foljer upp deltagandet i dessa utbildningar via
portalen Lartorget dar Stockholms lans landstings e-utbildningar ar
samlade.

Handlingsplaner fran foregédende ars medarbetarenkét har tagits fram och
genomforts inom respektive verksamhet. Medarbetarenkiten for 2017
genomfordes under november och december och resultaten presenteras
under forts kvartalet 2018.

Samtliga chefer inom landstingsstyrelsens forvaltning ska ha en individuell
utvecklingsplan som ar upprattad i samrad med respektive chef.
Kompetensutvecklingsinsatser tas fram utifrédn det individuella behovet,
alltsa baserat pa vad respektive chef behéver utveckla for att vara en god
ledare i sitt uppdrag bade pa kort och lang sikt.
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8. Pagaende rattsprocesser (tvister)

Inga aktuella rattsprocesser i domstol finns riktade mot
landstingsstyrelsens forvaltning vid sammanstéallningen av arsrapport 2017.

9. Forvantad utveckling 2018

I SLL Mal och budget 2018 har landstingsstyrelsen fatt en reducerad
ekonomisk ram. Det stéller krav pa ytterligare effektiviseringar och
prioriteringar inom forvaltningen. I den av landstingsfullméaktige beslutade
budgeten tydliggors ocksa landstingsstyrelsens uppdrag att leda, samordna
och folja upp landstingets samlade verksamheter.

Landstingsstyrelsens har gett landstingsdirektoren ett uppdrag att
sakerstilla Effektiv ledning, styrning och uppfoljning inom Stockholms lans
landsting, LS 2017-0180. Landstingsdirektoren har inrittat programmet
Effektivare landsting for att genomfora uppdraget. Programmet samordnas
som helhet inom landstingsstyrelsens forvaltning. Ledning, samordning
och genomforande av programmet Effektivare landsting ar hogt prioriterat
for landstingsstyrelsen och dess forvaltning under 2018 och omfattar stora
delar av den planerade verksamheten.

Sammantaget betyder ovanstaende att landstingsstyrelsen stiller om till ett
mer renodlat uppdrag inom styrning, uppfoljning och uppsikt med dartill
horande resurser och kompetens, och lamnar samtidigt uppgifter och
ansvarsomraden av mer operativ karaktar. Ett flertal beslut med den
inriktningen har fattats och utkomsten av dessa har arbetats in i
forutsiattningarna for kommande ars budget och planar.

10.Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvants som i den senaste arsrapporten.

I &rsbokslut 2017 har nedskrivning skett av den pagdende nyinvesteringen
inom 3R-projektet, enligt sarskilt beslut, med ett totalt viarde av 13,5
miljoner kronor. Nedskrivningen ar en effekt av fordndrade forutsattningar
for nyinvesteringen pa grund av projektavslut.

11. Namnd-/styrelsebehandling
Arsrapporten for januari-december 2017 behandlas i landstingsstyrelsen
den 10 april 2018.
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12.Bilagor
A Uppfoljning uppdrag fran landstingsfullmaktige
C Investeringar
C1.1 Investeringar LSF ovriga
C1.2 Investeringar NKS Bygg
D Personal
D2 Kompetensforsorjningsplan
E E1 Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister
E3.1 Konsultkostnader NKS Bygg
E3.2 Konsultkostnader LSF ovriga
F Styrdokument, policyer och 6vriga handlingsplaner och dylikt

F1 Efterlevnad av policyer och andra styrdokument

F2 Styrningsrapport forvaltning

F4 Forsakran internkontroll

F5 Uppfoljning av upphandling och inkop

F9 Uppfoljning av LSF beslutad internkontrollplan 2017



Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A Arsrapport 2017 Aterrapportering LF-uppdrag, budget samt Iépande

Budget 2016 LS 2015-0039 Att uppdra at landstingsstyrelsen att starka kontrollen | Fardig Forvaltningen bereder och féljer upp samtliga investeringar vid
att-sats 16 och uppféljningen av de ospecificerade respektive bokslutsrapportering till landstingsstyrelsen och
investeringsobjekten pa mindre &n 100 miljoner kronor. landstingsfullmaktige samt vid beredning av landstingets budget.
Fordjupad analys kommer att ske i samband med arsbokslutet.
Budget 2016 LS 2015-0039 Att uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara for Paborjad Uppdraget att ansvara for MT och IKT inom landstingsstyrelsens pa
att-sats 24 samordning av anskaffning och uppféljning av sa satt som beslutats i budget (att-sats 24) ar endast delvis
medicinteknisk utrustning och utrustning for genomfort.
informations- och kommunikationsteknologi fér
landstingets samlade behov.
2016 LS 2015-0093, LS | Policy och riktlinjer for sédkerhet inom Stockholms lans | Fardig Uppdraget ar slutfort, se tidigare kommentar.
1407-0877 landsting
Att uppdra at namnder, styrelser och bolag inom
Stockholms lans landsting att utarbeta styrdokument
for sakerhet i enlighet med landstingsstyrelsens
riktlinjer for sakerhet.
2015 LS 1308-1033, LS | Oversyn av Investeringsstrategin och Paborjad Samordning av uppdragets genomférande inom SLL som helhet
1407-0854 Investeringsstrategins ansvars- och beslutsordning. pagar
Att uppdra till landstingets ndmnder och
bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och
arbetssatt for att implementera investeringsstrategin.
2014 LS 1309-1135 Lokaler for S:t Eriks Ogonsjukhus i ett centrum fér Paborjad Parallella skissuppdrag pagar.
ogonsjukvard.
Att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda hogre
exploateringspotential innan eventuellt beslut fattas om
forsaljning av fastigheten Tegelbruket 4.
2014 LS 1311-1456 Forslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for battre och | Fardig Uppdraget ar slutfort. En ny landstingsévergripande funktion inom

tydligare IT-sakerhet.

Att uppdra at landstingsdirektdren att inratta en
Overgripande funktion med uppgift att stodja
landstingets verksamheter med att upptacka och
hantera IT-sakerhets-relaterade hot och incidenter.

IT-sakerhet ar nu pa plats och ar operativ.




2016 LS 2016-1186 Uppdrag at landstingsstyrelsen att genomféra en Pabdrjad Granskningsuppdraget pagar och ska vara slutfort ar 2020.
oberoende genomlysning av beslut rérande projektet
att uppfora ett nytt universitetssjukhus i Solna.
2016 LS 2016-1486 Att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta ett Fardig Uppdraget ar slutfort. Tillampningsanvisning avseende uppféljning av
styrande dokument som fortydligar hur malen i miljéprogram fér Stockholms lans landsting 2017-2021, LS
miljdprogrammet ska matas och redovisas. 2016-1486 beslutades i LF 170912.
2016 LS 2016-1482 Att uppdra at landstingsstyrelsen att under ar 2021 Pabdrjad Arbetet pagar enligt plan. Uppféljning kommer att ske kontinuerligt
aterkomma med en samlad uppféljning av arbetet som utifran handlingsplanen som antogs i LS 20 juni 2017.Fdrvaltningen
skett utifran kompetensforsorjningsstrategin samt ge aterkommer med en samlad uppféljning ar 2021.
forslag till fortsatt styrning av arbetet med
kompetensférsorjning.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att fortsatta arbetet Fardig Under varen 2017 har styr- och ledningssystemet utvecklats och
att-sats 15 med att utveckla landstingets styr- och ledningssystem féljande ar beslutat i SLL Mal och budget 2018: - en ny malmodell
med inriktning pa styrande dokument, malstyrning och inklusive en vision
Overgripande styrmodell -struktur och hierarki for styrande dokument
-atgarder for att minska antalet policyer
Forslag pa riktlinjer for malstyrning ar framtaget och en policy for
styrning och ledning ar under arbete och forslag ska vara klart under
hésten. Utvecklad uppsiktsrapport och arbetssatt framtagen och
implementerad, uppsiktsrapport 2016. For att ytterligare starka
omradet har en ansvarig for koncerndvergripande internkontroll och
risk rekryterats.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda mojligheten | Fardig Beslut om genomfdrande i landstingsfullmaktige 2017-11-07. |
att-sats 17 till samlokalisering av landstingets centrala samband med beslutet gavs ytterligare fyra uppdrag kopplade till
forvaltningar genomférandet.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingets ombud pa Fardig Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB hade en extra

att-sats 20

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB:s
bolagsstamma att résta for foreslagna andringarna i
specifika agardirektiv for Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB (LS 2016-0473)

bolagsstdmma den 22 juni 2016 da de nya &agardirektiven antogs




Budget 2017

LS 2016-0257
att-sats 23

att uppdra at landstingsstyrelsen att starka
uppfdljningen av akutsjukhusen under perioden av
omstallning

Fardig

Landstingsstyrelsens uppdrag att stéarka uppféljningen av
akutsjukhusen under en period av omstalining har skett genom ett
systematiskt och regelbundet uppféljningsarbete som omfattar
gemensamma uppfoljningsmoten samt skriftlig rapportering.
Perspektiven som bevakas ar bland annat resultatet for respektive
sjukhus i sin helhet, genomférandet av FHS och strategiska
investeringar. Darutover foljs i ett samarbete med HSF graden av
maluppfyllelse i Omstaliningsavtalen upp.

Budget 2017

LS 2016-0257
att-sats 31

att uppdra at landstingsstyrelsen att konsolidera,
avveckla och arkivera IT-st6éd som ar dubblerade eller
inte anvands

Stoppad

Konsolideringsprogrammet upphor i sin nuvarande form. | stallet
kopplas det fortsatta arbetet till programmet Framtidens
vardinformationsmiljo i linje med skrivning i Mal och budget 2018.
Bakgrunden ar att konsolidering mm av applikationer har ett starkt
beroende till omfattning och innehall i det som kommer att
upphandlas inom ramen fér Framtidens vardinformationsmiljo.

Budget 2017

LS 2016-0257
att-sats 32

att uppdra at landstingsstyrelsen att forbattra
mojligheten att inom sjukvarden anvanda séakra digitala
brevlador vid kommunikation med patienter och
darmed minska antalet brevutskick

Pabdrjad

Sakra digitala brevlador ar en delméangd av omradet saker digital
kommunikation saval gentemot invanare/patienter som mellan
myndigheter m fl. Ett arbete har startat pa bade regional, i form av
behovsanalys, och nationell niva i regi av Sveriges kommuner och
landsting. SLL ar en aktiv part i det nationella arbetet. Pa kort sikt
pagar ett arbete med att titta pa I6sningar for att skapa ett elektroniskt
behandlingskvitto/utskrivningsmeddelande i primarvarden med
information som kan delas med patienten. En dialog har aven inletts
for hantering av digitala kallelser fran befintligt journalsystem.

Budget 2017

LS 2016-0257
att-sats 33

att uppdra at landstingsstyrelsen att ta fram en
reviderad finansieringsmodell fér landstingets
IT-investeringar

Fardig

Detta uppdrag har i budget 2018 ersatts med ett tydliggérande av
SLL:s finansieringsmodell. | SLL Mal och budget 2018, LS
2017-0452, faststalls principer fér koncernens namnder och styrelser
pa sidan 40. En av dessa innebéar att inga fria nyttigheter far finnas
inom koncernen. Koncernens styresler och namnder ska som
utgangspunkt bara sina egna kostnader for nyttjande av varor och
tjanster. Denna modell inkluderar all verksamhet inklusive
IT-investeringar.

Budget 2017

LS 2016-0257
att-sats 34

att uppdra at landstingsstyrelsen att géra en éversyn
av landstingets IT-organisation

Pabdrjad

Ett drende &r pa gang till LS gallande éversynen. Arendet omfattar ett
antal omraden dar insatser behdver goras for att sakerstalla en
andamalsenlig it-leverans som stottar landstingets fortsatta
digitaliseringsarbete. Exempel pa omraden ar styrning och ledning,
finansiering och malarkitektur. Omradena ar av olika komplexitet och
forbattringsarbetet kommer behdéva bedrivas stegvis kommande ar.




Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att fortydliga Pabdrjad Landstingsarkivet kommer, givet att fullmaktige sa beslutar, att féras
att-sats 35 landstingsarkivets uppdrag, styrning och arbetssatt over till kulturnamnden den 1 april 2018.
samt se 6ver den organisatoriska placeringen
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att i samverkan med | Fardig Fragan har lyfts i relevanta forum bland annat i méten med andra
att-sats 36 Sveriges Kommuner och Landsting se éver regioner och SKL. Den nya utredningen om
forutsattningarna och méjligheterna for att ansvaret for specialistsjukskoterskeutbildning och vissa andra héalso- och
specialistutbildningen av sjukskoterskor ska éverga sjukvardsutbildningar for framtidens halso- och sjukvard (Dir
fran staten till landsting och regioner 2017:86), som regeringen har tillsatt, har bland annat i uppdrag att
analysera och beddéma vilka forutsattningar halso- och
sjukvardshuvudmannen har for att ta ett stérre ansvar for
sjukskoterskors specialisering. Forvaltningen avser att bidra med
kunskap och erfarenheter i den utredningen.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att inleda forséljning | Pabdrjad Forsaljning av Provroret 16, Ingulv 1, Husby 3:35 och Riset 11 ar
att-sats 39 av fastigheterna Glaven 6, 8 och 12 i Stockholm, inledd (transaktionskonsulter arbetar med férsaljningen). Forsaljning
Tegelbruket 4 i Stockholm, Riset 11 i Stockholm, av Glaven 8 ar genomférd med reservation for landstingsfullmaktiges
Provréret 16 i Stockholm, Ingulv 1 i Stockholm godkannande.
Sdderbymalm 3:241 i Haninge, Borrsvangen 9 i
Stockholm samt Husby 3:35 i Osteraker
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att stycka av del av Pabdrjad Ansokan om planbesked bostader mottogs april 2017. Arbete pagar
att-sats 40 fastigheten Sabbatsberg 16 for att méjliggéra for att starta upp projektet - just nu utreds forutsattningar. Tva
forsaljning av fastigheten varderingar ar gjorda. Underlag fér beslut om forsaljningsstrategi har
tagits fram.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att analysera och Pabdrjad En preliminar rapport om inriktning fér en framtida forsaljning har
att-sats 41 foresla inriktning fér den kommande tagits fram. Rekommendation om fortsatt inriktning kommer att
forsaljningsprocessen for del av fastigheten Asplunden redovisas i samband med budget 2019.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att analysera och Fardig Forsaljningen startar med tre delar; huvudblocket gamla Karolinska,
att-sats 43 foresla inriktning fér den kommande kvarter langs Eugeniavagen och kvarteren tillsammans med
forsaljningsprocessen for omradet Norra Hagastaden Stockholms Stad i syddstra hornet. Beslut om inriktning taget i
landstingsfullméaktige i maj 2017.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att férsélja Pabdrjad Forsaljning av férsta etappen (huvudblocket gamla Karolinska) har
att-sats 44 fastigheterna Haga 4:17, del av Haga 4:18 och Haga slutférhandlats, nu kvarstar landstingsfullmaktiges beslut - preliminart
3:18 i Solna till marknadsmassiga villkor februari 2018.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra en Pabdrjad Allokeringsplanerna ar klara gallande Nya Karloniska och gamla

att-sats 45

samlad 6versyn av lokalresurserna vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna

Karolinska. Utestaende fraga ar administrativa lokalerna med dar
pagar samtal och fragan narmar sig en l6sning.




Ursprung

Beskrivning

Kommentar

Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda Pabdrjad utredning pagar
att-sats 46 konsekvenser av att ta i bruk respektive aterstalla

tomstallda och kontoriserade slutenvardsplatser pa
Huddinge sjukhusomrade samt hitta ersattningslokaler
fér nuvarande verksamheter

2016 LS 2016-0863 Andring av kategoritillhérighet av fastigheten Fardig Kategoritillhérighet andrad
Jakobsberg 18:11 samt beslut att inleda forsaljning

2016 LS 2015-1341 uppdra at landstingsstyrelsen att besluta om andringar | Fardig
och tillagg till riktlinjerna for resor och méten i tjansten

2016 LS 2015-1342 uppdra at landstingsstyrelsen att besluta om andringar | Fardig
eller tillagg till riktlinjerna for anti-korruption och
representation inom Stockholms lans landsting

2017 LS 2015-1503, LS | uppdra at landstingsstyrelsen att kartlagga och Pabdrjad Planering av kartlaggning har paborjats.

2017-0415

sammanstalla anledningen till att personal inom
Stockholms lans landsting arbetar deltid

Uppdrag fran landstingsfullmaktige - Ismir Rizvani, 2018-02-08 15:39



Ursprung

2017 LS 2016-1060

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att strategiskt driva och
fortldpande utveckla SLL Innovation till att bli en
sammanhallande innovationsverksamhet for hela
landstinget

Pabériad

Kommentar

PAGAR:

*Arbetet med att driva och fortldpande utveckla SLL Innovation till att
bli en sammanhallande innovationsverksamhet for hela landstinget
fortsatter och intensifieras under 2018

GENOMFORT

*Overenskommelser och uppdragsbeskrivningar fér att driva
innovationsenhet pa Sodertalje sjukhus, Danderyds sjukhus och
Sddersjukhuset. Uppféljningsprocess av dessa genomférd i slutet av
aret.

*Etablerande av ett samordningskansli pa LSF

o Ytterligare en rekrytering genomford vilket summerar till tre
heltidstjanster.

*Gemensamma processer for det innovationsstddjande arbetet inom
SLL

o Framtagande av direktiv for samt uppstart av
landstingsovergripande projekt som kommer att ta fram &vergripande
och enhetliga riktlinjer for hanteringen av immateriella rattigheter

o Landstingsévergripande kartldggning av innovationsprocesser samt
framtagande av prototyp samt inkdp av gemensamt IT-stédsystem for
arendehantering.

o Workshop och utvecklingsprogram kring gemensamt
vardegrundsarbete for innovationskoordinatorer

o Utbildning, férdelning och ansvar for kontakter och uppféljning av
innovationsfondprojekt till respektive innovationsenhet

o SLL-gemensamma ansokningsprocesser for externfinansiering har
provats under aret och mynnat ut i finansiering fran Vinnova fér
projektet I-AlID som blev en regional kraftsamling istéllet for enbart
projekt for KS.

*Kontinuerligt natverksarbete

o Kontinuerliga workshops och arbetsméten med all
innovationsstddjande personal (I6pande)

o Kontinuerliga chefsméten med innovationschefer fran halso- och
sjukvardsforvaltningen samt egenagd vard (I6pande)

*Uppfdljning

o En gemensam sammanstéllning av goda innovationsexempel
framtagen (tryck) med stor efterfragan och spridning

o Framtagna innovationsmal samt innovationsindikatorer till alla
rapporterande verksamheter i landstinget

o Uppféljiningsprocess utformad och inledd foér innovationsbokslut
2017

o Uppfdljning och utvardering av landstingets Innovationsfond
*Kommunikation

o Uppdaterad och bearbetad webbplats for SLL Innovation med
kontaktuppgifter, nyheter och inspirationshandelser

o Genomfort tva externa seminarier i Almedalen med fokus pa
landstingets innovationsverksamhet

o Strukturerat samarbete med SLL kommunikation for framtagning av
kommunikationsplan, bildmaner och gemensamma vérdeord
(I6pande)

o Produktion av instruktionsfilm for ansokan till Innovationsfonden
med malgrupp medarbetare i sjukvarden

o Strukturerade studiebesok for innovationspolitiker till varje
innovationsenhet under varen

*Finansiering

o Arbete for att sakra finansiering for 2018 fér samordningskansliet
samt innovationsenheterna pa Danderyds Sjukhus, Sodertalje
Sjukhus samt Sodersjukhuset. Under en stor del av hésten radde
osakerhet kring detta vilket férsvarade och férsenade arbetet under
hoésten.

Uppdrag fran landstingsfullmaktige - Ismir Rizvani, 2018-02-08 15:39



2017 LS 2016-1434 1 uppdra at landstingsstyrelsen att ta i ansprak den ram | Fardig Programmen kommer att ta iansprakta tilldelade investeringsmedel
om 60 miljoner kronor for investeringsutgifter som total Gver programmets livslangd. "Prognosen” pa investeringsutfall
beslutats fér budgetaret 2017 for SLL Fvm ligger pa 45 mkr jmf med budget pa 60 mkr for 2017.
2017 LS 2016-1434 2 uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara for och fatta | Pabérjad Landstingsfullmaktige beslutade den 14 februari 2017 att Inleda
samtliga kommande erforderliga beslut vid programmet Framtidens vardinformationsmiljé SLL. Den 12
genomfdrandet av upphandling av Framtidens december fattade landstingsstyrelsen beslut om att, under
vardinformationsmiljé SLL. forutsattning av landstingsfullmaktiges beslut om godkannande av
genomférandebeslut for investeringsobjektet Framtidens
vardinformationsmiljo, inleda upphandling avseende vardstéd och
vardkontinuitetsstod.
2017 LS 2017-0085 att uppdra at landstingsstyrelsen att inom ramen for Fardig Utbetalningen ar gjord hésten 2017
Lépande 1 Koncernfinansiering finansiera och utbetala 7 500 000
kronor till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje for att mojliggora ett aktieagartillskott till
TioHundra AB med samma belopp
2016 LS 2016-1482 Att uppdra at landstingsstyrelsen, halso- och Pabdrjad Arbetet med att ta fram en gemensam struktur har paborjats under
sjukvardsndmnden, samt styrelserna for Karolinska 2017.
Universitetssjukhuset, Stockholms lans
sjukvardsomrade, Danderyds sjukhus AB, Sédertalje
sjukhus AB, Sddersjukhuset AB, Folktandvarden i
Stockholm AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB och
Ambulanssjukvarden i Stockholm AB att, infor beslut
som paverkar halso- och sjukvarden, gora
konsekvensanalyser av effekter pa
kompetensfoérsorjning och utbildning.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att skapa en Pabdrjad Ett samordningskansli for innovation har inrattats.

att-sats 30

sammanhallen innovationsverksamhet inom
landstinget

Innovationsstddjande enheter &r nu etablerade i linjen pa samtliga
egenagda akutsjukhus och i SLSO och entreprendérer har kunnat
prova och utvardera sina innovativa l6sningar i landstingets
testmiljoer. Utvecklingen av ett gemensamt drendehanteringssystem
och projekt for hantering av immateriella tillgangar har startats.
Rapporteras i uppdrag LS 2017-1060.




2017 LS 2016-1489 uppdra at landstingsstyrelsen att i samverkan med Pabdrjad Projektgrupp tillsatt och arbete med planering och genomférande av
halso- och sjukvardsnamnden, trafiknamnden, tillvaxt- samlokaliseringen pagar. Uppdraget beraknas i sin helhet vara
och regionplanenamnden, kulturnamnden, slutfért Q1 2020.
patientndmnden och AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans genomféra samlokalisering av Stockholms
Ians landstings centrala forvaltningar, i enlighet med
vad som anges i landstingsdirektorens tjansteutlatande

2017 LS 2016-1489 uppdra at landstingsstyrelsen, halso- och Paborjad Omprioritering inom befintliga ramar. Arbetet med att faststalla
sjukvardsnamnden, trafiknamnden, tillvaxt- och budget for kravstallning och forberedelser sker under 2018.
regionplanenamnden, kulturnamnden, patientnd@mnden
och AB Stockholms Lans Landstings Internfinans att
tillse att budget finns fér kravstéallning och férberedelser
for genomfoérandet av samlokalisering av Stockholms
lans landstings centrala forvaltningar inom respektive
namnds och styrelses ram

2017 LS 2016-1489 uppdra at landstingsstyrelsen att tillse att budget finns | Pabdrjad Genom omprioritering inom befintliga ramar skapas budget fér
for investeringar och driftskostnader under investeringar och driftskostnad for projektet. Arbetet sker under 2018.
samlokaliseringsprojektets genomférande Driftsbudget for projektet for 2018 beslutad.

2017 LS 2016-1489 uppdra at landstingsstyrelsen att beakta eventuella Ej pabdrjad Hanteras i budget 2019 och 2020
merkostnader pa grund av dubbla lokalkostnader i SLL
Mal och budget 2018 och SLL Mal och budget 2019

2017 LS 2016-1489 uppdra at landstingsstyrelsen att senast i forslag till Pabdrjad Uppdraget genomférs tillsammans med ekonomifunktionen.

SLL Mal och budget 2019 ta fram principer for en
framtida hyres- och servicemodell fr nyttjande av
samlokaliserade lokaler

Uppdraget beraknas vara slutfort under 2019.

Ursprunglig rapport


http://lsfhyperweb02/hypergene/hg2/reports/47

Jt Stockholms ldns landsting

Férvaltning/Bolag: Landstingsstyrelsens forvaltning (2950), SLL IT (2940) och Berga naturbruksgymnasium (2610’

Investeringsutfall 2017

1M

Bilaga C1.1

Period 2017-12-31
Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Bokfért Budget il Uppar ing: Uppar tidpunkt Forklaring till eventuell avvikelse
2017 2017 Bokfort-Budget grad 2017 total utgift total utgift total utgift grad totalt for fardigstillande
Mkr (%) tom 2017-12-31 (2017 &rs inv.plan) (2018 &rs inv.plan) (%) (&r)
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
under december har sjukhuset ernallit en kreditraktura fran Locum pa 3b,/ mkr kopplad tll byggnationen, darav.
har de redovisade utgifterna sjunkit i ssmmanstéllningen ovan.
j forvéntar sig en ny specifierad faktura pa motsvarande belopp.
Utrustning till Ny- och ombyggnation av S&dertélje Sjukhus D3 bokféringsaret ar slut har beloppet i prognoskolumnen tagits bort.
En viss osakerhet finns i det r beloppet lagda mot Locum. Det finns en risk att
0,0 150,0 -150,0 0% 211,0 300,0 45,0 469% 2019 det &r ett nagot hogre belopp som ar byggberoende-knutet och inte kan atertas.
Utrustning till DS Ny behandiingsbyggnad, Danderyds sjukhus 0,0 50,0 50,0 0% 12,0 761,0 710,0 6% 2019
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 00 150,0 -150,0 0% 35,0 7350 2580 14% 2019 Endast rersurskost.
Utrustning till SOS Ny byggnad vastlage - behandlingsbyggnad 0,0 294,0 294,0 0% 17,4 713,0 285,0 6% 2020 Prognosen ar fortfarande baktung och prognosen kommer att nedjusteras till nasta rapport.
Ersittningsinvesteringar
Objekt 1
Objekt 2
etc
Rationaliseringsinvesteringar
Objekt 1
Objekt 2
etc
2 Ospecificerade objekt totalt
Varav strategiska investeringar 0,0 192,0 -192,0 0%
Utrustning till Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus 0,0 33,0 330 0% 16,6 36,0 2018
Utrustning til Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr 0,0 86,0 86,0 0% N 96,0 2018 Utredning pagar.
Utrustning till Alimanpsykiatri enkelrum, K Huddinge 0,0 0,0 0,0 0% 5,0 24,0 2018 Utredning pagar, LS beslut om budget 15:e juni.
Utrustningar till Nacka - vdrdavdelningar inkl tekn uppr 0,0 8,0 -8,0 0% 1,0 31,0 *2018/2020 2 st etapper.
Utrustning till Ny byggnad vastlige - vardbyggnad, S6 0,0 21,5 -21,5 0% 2,1 49,9 2019 Utr. som ursprungligen beraknades anskaffas under 2016 landar i st Silet pé 2017.
Utrustning till By 74':"Nytt fﬁrsdrjmngskvarf;r', Sédersjukhuset 0,0 8,5 -8,5 0% 2,1 11,8 2017 Utr. som ursprungligen berdknades anskaffas under 2016 landar i st: liet pa 2017.
Utrustning till KUL verksamhet K, Sédersjukhuset 0,0 35,0 -35,0 0% 2,0 \56,0 2020 Utr. som ursprungligen beraknades anskaffas under 2016 landar i staliet pé 2017.
Varav ersattningsinvesteringar
Varav ingsi il
Summa strategisk utrustning vard 0,0 836,0 -836,0 0,0
Strategiska investeringar dvriga LSF
SLLFVM, F idens vérdinfor 51,4 60,0 -8,6 86% 51,4 2200,0 2200,0 100,0% 2021
Stockholms Medicinska Biobank Sl 16,5 -11,4 31% 51 16,5 0,0
Informationssakerhet, central teknisk osning 0,1 5,0 4,9 2% 0,1 5,0 0,0
Ersittningsinvesteringar
SLLIT 173,1 107,0 66,1 162% 173,1 107,0 150,0 71,3%
Landstingsarkivet, langsiktig infor 0,7 0,7 0,0 100% 0,7 0,7 0,5 140,0%
LSF Service, utrustningsinvesteringar 1,7 1,5 0,2 113% 1,7 1,5 0,0
Ospecificerade objekt<100 mkr 2,9 57 -2,8 51% 2,9 5,7 13,6 41,9%
Berga naturbruksgymnasium 1,0 1,0 0,0 100% 1,0 1,0 %5 66,7%
Summa investeringar 6vriga LSF 236,0 197,4 38,6 120% 236,0 2337,4 2365,6 98,8%
Summa i i i totalt 236,0 1033,4 -797,4 23%
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JJ& Stockholms léns landsting Bilaga C1.2
Forvaltning/Bolag: NKS Bygg
Investeringsutfall 2017.

Period 2017-12-31

Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Bokfért Budget Avvikelse Upparbetnings- Ackumulerad Budgeterad Budgeterad Upparbetnings- Berdknad tidpunkt Forklaring till eventuell avvikelse
2017 2017 Bokfért-Budget grad 2016 total utgift total utgift total utgift grad totalt for fardigstillande
Mkr (%) tom 2017-12-31 (2017 ars inv.plan) (2018 ars inv.plan) (%) (ar)
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar byggnad
NKS relaterade byggutgifter 82,3 149,7 -67,4 55% 950,3 1103,9 1027,0 93% 2018
Ny-och ombyggnation av N-kvarteret 69,8 120,0 -50,2 58% 111,5 448,0 543,0 21% 2019
-varav Tilldggsavtal mot projektbolaget 0,0 0,0 0,0 2019
Ombyggnation av Q huset 4,5 5,0 -0,5 90% 9,0 40,0 2019
Nybyggnation patologi/barhus 06 10,0 9,4 6% 06 649,9 Utgatt
Anppassning Radiumhemmet 100,0 0% 2019 Ukredliiing
Tillaggsavtal mot projektbolaget 395,7 306,5 89,2 129% 1559,5 1700,0 1700,0 92% 2018
-varav dtgdrder fér konst 5,3 5,3 7,8 2018
Pagaende nybyggnation -OPS 1190,5 1206,5 -16,0 18 515,4 18 535,4 18 520,2 100% 2018
Ospecificerade objekt Solna <100mkr 7,4 30,5 -23,1 24% 8,1 86,5 86,5 9% 2018
Strategiska investeringar utrustning
Information Kommunikation Teknik 120,3 221,5 -101,2 54% 429,6 767,0 767,0 56% 2018
-varav Tilldggsavtal mot projektbolaget 2,3 2,3 2,3 2,3 2018
Medicinteknisk utrustning 783,2 727,5 55,7 108% 2 058,5 2 890,0 2 890,0 71% 2018
-varav Tilldggsavtal mot projektbolaget 165,2 165,2 321,2 388,5 2018
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 48,2 68,3 -20,1 71% 61,6 116,0 116,0 53% 2018
Utrustning/inredning Behandlingshuset 1,9 37,4 -35,5 5% 2,3 85,5 85,5 3% 2018
Inredning 90,8 46,2 44,6 197% 142,2 160,0 160,0 89% 2018
-varav Tilldggsavtal mot projektbolaget 17,8 17,8 19,7 19,7 2018
N-kvarterets utrustning 3,9 0,0 3,9 0% 4,4 148,0 148,0 3% 2018
Ospecificerade objekt<100 mkr -17,8 160,0 -177,8 -11% 0,0 172,2 172,2 0% 2018
Summa strategiska investeringar 27813 3089,1 -307,8 90%
Summa investeringsutgifter totalt 27813 3089,1 -307,8 90% 23853,0 26902,4 26 315,4 91%




JJ& Stockholms ldns landsting

Landstingsstyrelsens forvaltning
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KOMPETENSFORSORININGSPLAN Diarienummer
BILAGA D2 LS 2017-0173

Kompetensforsorjningsplan

Plan for personal- och kompetensforsorjning
Atgirder som utforts under 2017

Pagéaende och planerade Mal med atgird Tidplan

atgirder

Utifran processerna attrahera,

rekrytera, behalla, utveckla och

avveckla.

Attrahera Ta fram plan for att jobba med 2017-12-31
arbetsgivarvarumarket tillsammans Arbetet har inletts med attraktiv
med kommunikationsavdelningen. arbetsgivare. Anpassning av media
Anpassa mediekanal utifran gors
rekryteringsbehov. Oka fokus pa
sociala medier.

Rekrytera Vidareforadla rekryteringsprocessen 2017-12-31
Utforma “personliga egenskaper” vid Tydliga kravprofiler tas fram vid
chefsrekrytering utifrén ledar- rekrytering av chefer. Tester
kriterierna. Utveckla och utbilda i anvands som urvalsinstrument.
kompetenskompetensbaserad
intervjuteknik.

I samband med att kompetens-
verktyget infors underldtta GAP-
analys infor rekrytering av ny chef och
medarbetare.

Behilla Erbjuda Chefs-och 2017-12-31
ledarskapsutbildning, paborja Ledarskaps- och chefsutbildning
utvecklingen av tydlighet for genomfors, tex 16nebildning,
medarbetarskapet arbetsmiljo.

(medarbetarrollen).

Utveckla I samband med att kompetens- 2017-12-31
verktyget infors underldtta GAP- Varje funktionsomrade har arbetat
analys for vad géller utveckling av med kompetensutveckling utifrén
medarbetare. Utveckla och samordna | behov
intranatet for medarbetare och chefer,
bl.a. gillande de utbildningar som ar
obligatoriska.

Stockholms léns landsting
Box 22550
104 22 Stockholm

Telefon: 08-737 25 00
Fax: 08-737 49 95
E-post: registrator.Isf@sll.se

BesoOk oss: Hantverkargatan 45. Kommunikationer: se www.sl.se

Sate: Stockholm
Org.nr: 232100-0016
www.sll.se




JJ& Stockholms ldns landsting 2 (2)

BILAGA D2 Diarienummer
LS 2017-0173

Skapa interaktiva utbildningar for Pa Lartorget har under aret lagt till
larplattformen for chefer och flera e-utbildningar som &r
medarbetare. obligatoriska,.
De sex uppdragen
Aktivitet Atgiird
Ha en l6nekostnadsutveckling pa personal Under 2017 ska samtlig l6nesattning forankras med 6verordnad chef och
som inte dverstiger 2 %. stdimmas av med HR. En ny, tydligare process har skapats for

I6nesittning och 16nebeslut.

Anvinda inhyrd hélso- och Ej relevant — LSF hyr inte in hilso- och sjukvardspersonal.
sjukvardspersonal enbart vid tillfalliga
bemanningsbehov som inte kan l6sas pa

annat satt.

Utveckla och inféra egna funktioner som Ej relevant.
syftar till att mota behovet av kortvariga

bemanningslosningar.

Genomfora introduktion under forsta aret Ej relevant — inga sjukskoterskor inom LSF
efter avslutad utbildning, framst for

sjukskoterskor.

Infora och tillimpa KOLL/ProCompetencei | Inom LSF dr nu ca 67% av medarbetarna utvecklingsplaner enligt Koll.

hela organisationen. Fortsatt inforande 2018

Infora och tillimpa Gat-personalplanering. Ej relevant




Jt Stockholms lans landsting

Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister

Forvaltning/Bolag |Landstingsstyre|sens férvaltning/2950 |

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

[Period 2017-12-31

Bilaga E1

Tidpunkt da avséttning

Ar avsittningen

Specificera typ av avsittning: " 1B 2017 lanspr under aret Aterforing Arets avsittning uB skall upplésas (ange ar) féremal for tvist (JA/NEJ)
Livsvarig skadestand/livranta 10671 407 -263 292 10 408 115:Senst 2044-03-31 NEJ
Berdknad tom 2044-03-31 0
Personens 70-arsdag 0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 10 671 407 -263 292 10 408 115
" For varje avsattning ska anges: osékerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas
Informella Avsattningar (endast bolagen)
Tidpunkt da avsattning Ar avsittningen
Specificera typ av avsittning: " 1B 2017 lanspr under aret Aterforing Arets avsittning UB skall uppldsas (ange ar) foremal for tvist (JA/INEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0

" For varje avsattning ska anges: osékerhet om belopp el tidpunkt for utfléde av resurser samt eventuella gottgorelser som kan erhallas

12)



Ansvarsforbindelser

Ar ansvarsférbindelsen

Specificera typ av ansvarsforbindels Belopp foremal for tvist (JA/NEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

22)

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund.
(BFNAR 2012:1)

Informell avsattning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett foretags handlande genom att féretaget pa grund
av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa
parter att féretaget patar sig vissa skyldigheter och dérigenom har skapat en vélgrundad férvantan hos dessa parter
om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse
i landstinget - se punkt c nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av
att en eller flera osakra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig férpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande forutsattningar galler:

e det drinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillférlitlighet,

eller

c) en hdndelse som - pd grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrdckigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en valgrundad férvantan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att
vidta atgarder vilket kan komma att kréva ett utflode av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en
forpliktelse enligt denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i férsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, &r
det klart vilket belopp som ska betalas och nar. Géller dven i de fall ett myndighetsbeslut inte Gverklagas.



Konsultkostnader

Forvaltning/Bolag

|Landstingsstyre|sens férvaltning/NKS Bygg : 2710

Belopp anges i kronor.

Konsultkostnader i resultatréikningen1

Leverantor Belopp Andamal

Swedish Hospital Partners AB 5551 091:Utredning av ej utforda byggatgarder, hanteras som kostnad och inte investering
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB 4 483 691iKonsulter juridik

Ohrlings Price Waterhouse Coopers 1 618 800:Konsulter ekonomi/finansiering
Konkret Utveckling AB 128 975!IT-konsulter

Tavelhdngning R & R 122 397iKonst-radgiv/konsult

Swedish Hospital Partners AB 121 490iKonsulter ekonomi/finansiering

Raud 72 184iKonst-radgiv/konsult

Catharina; Gotby 78 209iKonst-radgiv/konsult

Acando Consulting AB 47 676!IKT projekt

Katrin Ingelstedt 32 403iKonst-radgiv/konsult

DRG Konsulting 32 400! Uppfoljning av serviceleverans till NKS
Ewa Stackelberg AB 28 512!Konst-radgiv/konsult

AK Kommunikation 17 840:Konst-radgiv/konsult

Maria Koolen Hellmin 16 896! Konst-radgiv/konsult

Anna Wignell 15 840! Konst-radgiv/konsult

Alten Sverige AB 15 282iIT-konsulter

Hans Akerlund 15 045:Konst-radgiv/konsult

Formkurva AB 13 707:iKonst-radgiv/konsult

Andjeas Ejiksson 13 336! Konst-radgiv/konsult

Gullers Grupp Informationsradgivare 10 000{Kommunikationstjanster fran ett IT-perspektiv
Susanna Wiklund produktion 7 462!Konst-radgiv/konsult

Knowit Reaktor Stockholm AB 7 185!1T-konsulter

Hake Skulptur AB 4 428!Konst-radgiv/konsult

Joyce IP 2 102iKonst-radgiv/konsult

TOTALT 12 456 950

" Skall anges av forvaltning/bolag med konsultkostnader som &verstiger 10 mkr under rakenskapsaret. Avser kostnader som rapporteras pa koncernkonton 7542, 7561, 7562, 7563 och 7569. Avser SLL-externa kop.

. o+ o . . 2
Konsultkostnader som ingar i arets investeringar

Leverantor Belopp Projekt

Tengbomgruppen AB 22 632 611!Byggprojekt NKS, framst projekteringsarbete kopplat till investeringsprojekt N-kvarteret och Q-kvarteret. Konsulterna arbetar med att slutféra projekten.
WSP Sverige AB 14 645 594iByggprojekt NKS, framst projekteringsarbete kopplat till investeringsprojekt N-kvarteret och Q-kvarteret. Konsulterna arbetar med att slutféra projekten.
AF-Infrastruktur AB 10 561 177;Byggprojekt NKS, framst projekteringsarbete kopplat till investeringsprojekt N-kvarteret och Q-kvarteret. Konsulterna arbetar med att slutféra projekten.
Hifab AB 8 567 854iByggprojekt NKS, framst projekteringsarbete kopplat till investeringsprojekt N-kvarteret och Q-kvarteret. Konsulterna arbetar med att slutféra projekten.
Sweco Structures AB 1463 772iByggprojekt NKS, framst projekteringsarbete kopplat till investeringsprojekt N-kvarteret och Q-kvarteret. Konsulterna arbetar med att slutféra projekten.
Tyréns AB 787 127:iByggprojekt NKS, framst projekteringsarbete kopplat till investeringsprojekt N-kvarteret och Q-kvarteret. Konsulterna arbetar med att slutféra projekten.
Norconsult AB 565 451iByggprojekt NKS, framst projekteringsarbete kopplat till investeringsprojekt N-kvarteret och Q-kvarteret. Konsulterna arbetar med att slutféra projekten.
Swedish Hospital Partners AB 291 383!Byggprojekt NKS, framst projekteringsarbete kopplat till investeringsprojekt N-kvarteret och Q-kvarteret. Konsulterna arbetar med att slutféra projekten.
AF-Industry AB 137 340iByggprojekt NKS, framst projekteringsarbete kopplat till investeringsprojekt N-kvarteret och Q-kvarteret. Konsulterna arbetar med att slutféra projekten.
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Acando Consulting AB 8512 029:IKT

Projektledarhuset i Stockholm AB 16 434 877:MT

Semcon Sweden AB 12 742 239;MT

WSP Sverige AB 5733 708;MT

Helenius Ingenjérsbyra AB 4 688 842iMT

AF-Industry AB 4166 423{MT

Hifab AB 2473 673IMT

Mannheimer Swartling Advokatbyra AB 1650 349:MT

Arthur D. Little AB 1281 660;MT

Intertek Semko AB 614 438:MT

Symbioteq Kvalitet AB 297 317:MT

Gatel AB 116 100;MT

Karolinska Institutet 98 400{MT

BARTVENT AB 80 000;:MT

Projektidé AB 63 543IMT

El Concept Sweden AB 62 480i{MT

Jabab Aktiebolag 59 352i{MT

IKKAB 13 507{MT

Nyréns Arkitektkontor AB 671 040;Inredning
Upphandling & Juridik AB 231 400! Upphandlingsstdd till Inredningsprojekt
Semcon Sweden AB 2 299 136:Chopin projektledning
Projektledarhuset i Stockholm AB 2 063 631:Chopin projektledning
AF-Industry AB 1819 678iChopin projektledning
Helenius Ingenjérsbyra AB 1197 726:Chopin projektledning
GoToWork AB 632 000:Chopin projektledning
WSP Sverige AB 28710,5iChopin projektledning
TOTALT 127 684 567

2 skall anges av forvaltning/bolag med investeringar som 6verstiger 100 mkr under rakenskapsaret.

22)



Konsultkostnader

Forvaltning/Bolag

|Landstingsstyre|sens forvaltning inkl. SLL IT : 2950, 2940

Belopp anges i kronor.

Konsultkostnader i resultatréikningen1

Bilaga E3

Leverantor

Belopp

Andamal

Semcon Sweden AB

14 037 551

Programledning strategiska fastighetsinvesteringar S6S, Projektledning strategiska MT-/IKT investeringar Danderyd, S6S, Huddinge

Capgemini Sverige AB

11619778

Applikationsférvaltning IT

Quattroporte Konsult AB

8629528

Kommunikationsuppdrag

Projektledarhuset i Stockholm AB

8093 382

Programledning strategiska fastighetsinvesteringar Danderyd, Projektledning strategiska MT-/IKT investeringar S6S, Huddinge, Danderyd

Gullers Grupp AB

7 857052

Kommunikationsuppdrag

Accenture AB

8058 288

Framtidens vardinformationsmiljo, resurskonsulter inom IT

Omegapoint AB

7067 113

IT-sdkerhet, systemutveckling eArkiv

AF-Industry AB

6214 004

Projektledning strategiska MT-/IKT investeringar S6S, Huddinge, Danderyd, SLSO

Academic Work Technology AB 16 904 156!IT Servicedesk och support
Tieto Sweden AB 5527 356:IT drift och férvaltning, konsultsupport felsékning och migrering
Cybercom Sweden East AB 3 497 735!F6rvaltning Arkivportal, eArkiv, férvaltning Elektronisk Katalog SLL, inférandestéd Compliance, projektledning IT

Atea Sverige AB

13 489 378

Office 365, resurskonsulter IT Infrastruktur och drift

Arthur D. Little Ab

2931500

Framtidens vardinformationsmiljé

Sweco Management AB

2086 100

Projektledning strategiska MT-/IKT investeringar Danderyd

eWork

70487 119

IT-tekniker, |lpande arbete Servicedesk och IT-drift, projekt Office 365

WSP Sverige AB

1957 641

Projektledning strategiska MT-/IKT investeringar SLSO

Sthims Universitet

1538 905

Forstudie NKS avtal

C2Solutions AB

1525 740

Informationssakerhet

Garbergs Reklambyra AB

1483 400

Reklam och PR-kampanjer FHS, 1177 Vardguiden, e t ¢

Fujitsu Sweden AB

38343031

IT Infrastruktur och systemstddskonsulter, Beslutsstéd - system, systemférvaltning e-platsen, RIS/PACS, klientutbyte PC

Gartner Sverige AB

999 958

Executive Programs Leadership

Advokatbyran Lotta Bohman AB

988 400

Juridisk radgivning

Karlof Consultning AB 2 811 937;Forandringsledning - utbildning
Cuebid AB 1436 302;Konsultstod IT
CAG Mawell AB 1313 796:Utveckling tolkportalen, systemférvaltning konsultstod

Helenius Ingenjérsbyra AB

987 525

Projektledning strategiska MT-/IKT investeringar Huddinge CHOPIN

KIBI Sverige AB

954 151

Datamigrering Contempus

B3 IT Management AB

9 850 836

IT resurskonsulter, IT infrastruktur konsulter NKS

AcandoFrontec Consulting AB

2971548

Konsultstod IKT Infra NKS, projektledning NKS (IT)

Ledarskapskonsulterna

856 500

Ledarutveckling, seminarium

Pinkerton Nordics AB

806 649

Sakerhetskonsulter

Hewlett -Packard Sverige AB

779 996

IT-support Nya Karolinska Solna

Kentor IT AB

7792947

IT Utvecklingsstdd bestéllningsportalen, utveckling férsystem (THORD), system- och applikationsutveckling

B3IT Healthcare AB

698 280

Projektledning GAT, konsultstod rekryteringsverktyg

B3IT Telecom AB

649 025

Resurskonsulter IT

Bengt Dahlgren Stockholm AB

689 776

Plan for begréansad miljopaverkan

Academic Work Sweden AB

665 247

Projektadministrator strategiska fastighetsinvesteringar S6S

Informationsteknik Scandinavia AB

647 560

Tekniksupport méten Landstingsfullméaktige,

Statsbyggnadskontoret

635 088

Planavgift fastighetsuppdrag (St Eriks 6gonsjukhus)

Pro4u AB

4 648 402

Projekt Framtida mellanlagringstjansten, resurskonsulter, projektledning FRAPP, projektstod infrastruktur
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IBM Svenska AB

642 240

Konsultstéd inom IT

Omegapoint AB

563 571

Systemutveckling/programmering

Profound Relations AB

580451

Lépande upphandlingsstod

Ohrlings PWC AB

527 502

Revision

Swedwise AB 1 655 225iIT-konsulter SLL tjansteplattform, teknisk férvaltning meddelandetjinst/anslutningstjanst, IT-utveckling
QD Sverige AB 1 043 850;Applikationsdrift, nyutveckling IT
TOTALT 277 545 515

" Skall anges av forvaltning/bolag med konsultkostnader som 6verstiger 10 mkr under rakenskapsaret. Avser kostnader som rapporteras pa koncernkonton 7542, 7561, 7562, 7563 och 7569. Avser SLL-externa kop.

. o+ o . . 2
Konsultkostnader som ingar i arets investeringar

Leverantor Belopp Projekt

Arthur D Little 15 787 436iFramtidens vardinformationsmiljo
Accenture 10 769 588iFramtidens vardinformationsmiljo
Ernst & Young 2 424 532iFramtidens vardinformationsmiljo
Setterwalls Advokabyra 5277 229!Framtidens vardinformationsmiljé
TOTALT 34258784

2 skall anges av forvaltning/bolag med investeringar som 6verstiger 100 mkr under rakenskapsaret.

22)



JJ& Stockholms ldns landsting

BILAGA F1
EFTERLEVNAD AV POLICYER

Efterlevnad av policyer och andra styrande

dokument 2017

Forvaltning/bolag Landstingsstyrelsens forvaltning

5|2

Styrande 52T

dokument/policyer % % %

Styrdokument - kategori |* |* |* | Kommentarer

Styrning och ledning

Arbetsordningar, X

reglemente och

delegationsordning

Internkontroll X

Internationellt arbete X Riktlinjen har slutat att galla och vi
har haft en diskussion om det ska tas
en ny riktlinje eller ej nar vi nu ser
over styrande dokument. I sak har vi
dock foljt vad som star i riktlinjen.

Agarstyrning Fj tillimplig

Verksamhetsstod

Ekonomi X

Forskning och utbildning | x

Informationsforvaltning X Genomslaget ar olika inom olika
delar av forvaltningen. Det beror pa
flera saker dar behov av forankring
av och utbildning/information om
gallande regler samt behov av mer
resurser i arkivorganisationen ar de
framsta.

Investeringar och X Investeringsstrategi samt Ansvars-

fastigheter och beslutsordningen

IT X

Kommunikation X

Miljo X Landstingsfullmaktige fattade beslut

om nytt miljoprogram 2017—2021 for
landstinget i slutet av 2016. Under

1(3)
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EFTERLEVNAD AV POLICYER

Forvaltning/bolag Landstingsstyrelsens forvaltning

Styrande
dokument/policyer
Styrdokument - kategori

Foljer alla

Foljer delvis

Foljer ej

Kommentarer

2017 har beslutats om
tillampningsanvisning for det nya
miljoprogrammet. Darefter har
miljoprogrammet anpassats till
lokala forhallanden och beslut har
fattats om nya styrdokument i det
gemensamma miljoledningssystemet
och om nya lokala styrdokument for
forvaltningen. I kombination med att
det Gemensamma
miljoledningssystemet anpassas efter
den reviderade miljostandarden ISO
14001 kommer forvaltningens
funktionsomraden och avdelningar
forst under 2018 ha mojlighet att
folja miljoomradets styrdokument
fullt ut.

Personal

Trots efterlevnad av gillande
styrdokument dger handelser rum,
exempelvis trakasserier och
situationer med medarbetare med
drog- eller alkoholrelaterade
problem. Verksamheten behover
styrande dokument som specificerar
vad som ar tillatet, vad som inte
tolereras osv. Nar avvikelser dger
rum behovs styrande dokument som
ger viagledning om hur férvaltningen
ska hantera den uppkomna
situationen.

Socialt ansvarstagande

I dialog med avdelningar inom
landstingsstyrelsens forvaltning
framkommer att de styrande
dokumenten avseende socialt
ansvarstagande efterlevs i varierande
grad. Samtliga avdelningar behéver
gora en genomgang av de styrande
dokumenten och analysera om

2 (3)
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EFTERLEVNAD AV POLICYER

Forvaltning/bolag Landstingsstyrelsens forvaltning

Styrande
dokument/policyer
Styrdokument - kategori

Foljer alla

Foljer delvis

Foljer ej

Kommentarer

atgarder relaterat till socialt
ansvarstagande behover vidtas i den
egna verksamheten.

Sakerhet och
krisberedskap (inkl.
informationssikerhet)

For att kontrollera att de krav som
stills i styrdokumentens verkligen
genomfors och astadkomma en bas
for kommande arbete har en sa
kallad nollpunktsmitning
genomforts med stod av
Complianceportalen. Arbetet med att
genomfora en koncernovergripande
sidkerhetsanalys enligt
bestimmelserna i
sakerhetsskyddslagstiftningen har
initierats under &ret.

Upphandling

Inget heltickande system for att
sakerstilla efterlevnaden av policyn
finns fullt ut pa forvaltningen. Det
finns skal att anta att efterlevnaden
inte, sarskilt avseende
direktupphandlingar, ar fullgod. For
att oka efterlevnaden och
efterkomma landstingsstyrelsens
beslut avseende direktupphandlingar
(LS 2016—1602) har férvaltningens
beslutsordning forandrats. Fullt ut
genomfort och efterfoljt ger denna
ordning 6kade mojligheter till en
kontroll av policyns efterlevnad.

Antikorruption

Karnverksamhet

Hailso- och sjukvard

Ej tillamplig

Kollektivtrafik

Ej tillamplig

Regionplanering

Ej tillaimplig

3 (3)
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STYRNINGSRAPPORT Diarienummer
LS 2017-0173
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STYRNINGSRAPPORT Diarienummer
LS 2017-0173

Styrningen av landstingsstyrelsens forvaltning utgar fran kommunallagen,
gillande lagar for den specifika verksamheten som bedrivs samt de direktiv
som Stockholms lans landsting lamnat, exempelvis reglemente och policyer.

1. Aterrapportering av styrande direktiv

1.1 Efterlevnad av faststillt reglemente
Inga avsteg har skett fran det faststillda reglementet.

1.2 Efterlevnad av policyer och styrdokument

En forfragan om huruvida policyer och styrande dokument har efterlevts
under 2017 har besvarats av berorda chefer och sammanfattats i bilaga
F1 Efterlevnad av policyer och ovriga styrande dokument 2017.

Sammanstallningen visar att inga avsteg har gjorts gallande efterlevnad av
centrala policyer och styrdokument.

Det har dock noterats att styrdokument inom omradena miljo, socialt
ansvarstagande, informationsforvaltning, sakerhet och krisberedskap (inkl.
informationssikerhet) samt upphandling i delar inte har foljts.
Sammanfattningsvis

e behover férankringen inom forvaltningen 6ka liksom kunskapen om
hur styrande dokument ska och kan tillampas lokalt

e behovs stiarkta mojligheter till kontroll av efterlevnaden av de
styrande dokumenten.

2. Intern styrning och kontroll

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer landstingets Policy for
internkontroll, LS 1303—-0431. Internkontroll inom landstinget ar en
tillampning av COSO-modellen, ett internationellt tillampat ramverk for att
beskriva den interna kontrollen. Intern styrning och kontroll definieras
enligt COSO som en process dar styrelse, ledning och 6vrig personal
samverkar och med rimlig grad av sakerhet ska se till att verksamhetens
mal uppnés avseende:

e Effektiv och andamalsenlig verksamhetsstyrning
e Tillforlitlig finansiell rapportering
e Efterlevnad av tillaimpliga lagar, forordningar och interna regler

2.1.1 Kontrollmiljo
I landstingsstyrelsens arbetsordning och instruktioner for
forvaltningschefen sikerstills en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn
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for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Landstingsstyrelsen har
vidare faststillt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse for arbetet
med den interna kontrollen. Bland annat markerar landstingsstyrelsen
vikten av att det finns tydliga och dokumenterade instruktioner och policys.

Forvaltningsledningen rapporterar regelbundet till landstingsstyrelsen
utifran faststallda rutiner. Forvaltningsledningen ansvarar for det system
for internkontroll som kravs for att hantera vasentliga risker i den 16pande
verksamheten. Har ingér bland annat riktlinjer for olika befattningshavare
for att de skall forsta och inse betydelsen av sina respektive roller for
uppratthallandet av god internkontroll.

Landstingsrevisorerna har under 2017 sedvanligt granskat den interna
kontrollen (I6pande granskning av internkontroll) samt presenterat en
delarsrapport, RK 2017—-0029. Revisionen bedomer att landstingsstyrelsens
forvaltning har utvecklade system for intern styrning och kontroll, och att
granskningen inte har visat ndgra omstindigheter som paverkar tidigare
bedomningar.

2.2 Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Landstingsstyrelsens forvaltnings internkontrollplan, LS 2016 — 0875,
faststilldes som bilaga till verksamhetsplanen den 22 november 2016.
Internkontrollplanen har foljts upp i samband med delarsrapport. Den
uppfodljda internkontrollplanen f6r 2017 ar bilagd till &rsrapporten.

De mest vasentliga riskerna och kontrollaktiviteterna under 2017 har varit:

Ekonomi:

Vid en hog kostnadsutvecklingstakt och avvikelser fran faststallda
resultatkrav finns en risk for att landstingets resurser inte kan tiacka
behoven hos en vixande befolkning. Ett negativt resultat under ett enskilt
ar innebar ekonomisk belastning kommande ar. Risken har begransats
genom ett intensifierat samarbete med och styrning av verksamheterna for
att sdkerstilla realismen och korrektheten i prognostiserad
kostnadsutveckling och tydliggora ekonomiska ramar. Samtliga
akutsjukhus har tagit fram atgiardsplaner for en ekonomi i balans.

Ekonomi:

Vid forandringar i omvarldsfaktorer sisom skatteutjamningssystemet,
pensionerna, konjunkturen och marknadsrantor paverkas landstingets
ekonomiska forutsattningar. Eftersom landstingets verksamhet ar komplex
och omfattande kan det ta tid att anpassa verksamheten till forandrade
omvarldsfaktorer.
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Risken har begransats genom bevakning och anpassning av verksamheten
till forandrade omvarldsfaktorer. Skatteintdktsprognoser analyseras sex
ganger per ar. Analyser av pensioner och 6vriga omvéarldsfaktorer gors
lopande men framst i samband med sammanstéllning av landstingets
budget.

Styrning och ledning:

FVM riskerar att inte kunna méta onskad leveransniva avseende tid,
kostnad och/eller resultat. Resursbrist och bristande samordning kan leda
till forseningar med upphandlingen och darmed till forsening av
programmets framdrift. Risken har delvis begransats genom kontinuerlig
uppfoljning och siakerstillande av resurser. Programmet har forsetts med
en ny styrstruktur, dar en operativ styrgrupp regelbundet har foljt progress
varannan vecka. Utifran styrgruppens arbete har en samlad rapportering
och nyckelfragor lyfts till en formell styrgrupp dar landstingsdirektoren ar
ordforande och samtliga sjukhusdirektorer ingar.

2.3 Uppfoljning

Landstingsstyrelsen utviarderar kontinuerligt den information som
forvaltningsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att
sakerstilla att atgirder vidtas rorande de brister och forslag till atgarder
som framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.
Uppfoljningen av internkontrollplanen 2017 ar bilagd till arsrapporten.

2.4 Forsiakran om internkontroll
Landstingsforvaltningens forvaltningschef har i sarskild bilaga till
arsrapporten lamnat forsikran att nodviandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig internkontroll inom bolaget i enlighet med Policy for
Internkontroll LS 1303—-0431.

3. Behandling av styrningsrapporten
Denna styrningsrapport ingar som en bilaga till &rsrapporten 2017
behandlas i landstingsstyrelsen den 10 april 2018.
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FORSAKRAN INTERNKONTROLL  Diarienummer
2018-01-29 LS 2017-0173

Forsakran internkontroll

Till landstingsstyrelsen

Denna forsikran ldmnas i anslutning till inrapportering av rsbokslut per
31 december 2017, och avser landstingsstyrelsens férvaltning,.

Forsiakran kring internkontroll utgér fran Policy for internkontroll for
Stockholms ldns landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2.

Harmed avges forsikran att nédvandiga &tgirder vidtagits for att uppné en
tillracklig internkontroll inom landstingsstyrelsens forvaltning

Stockholm 2018-01-29

’{ s
Malin Frenning
Landstingsdirektor
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Arsbokslut Landstingsstyrelsens 2017-10-16 Férvaltnings-
forvaltning berittelse 2017
Ekonomihandbok

Datum: 2017-12-31

Frageformular avseende uppfoljning av landstingets
Upphandling och Inkop ar 2017

Frageformularet syftar till att besvara hur férvaltningar/bolag arbetat med
upphandling under aret.

Uppgiftslamnare och kontaktperson:

Resultatenhet Kontaktperson E-postadress Telefonnummer
Fredrik Laag

Landstingsstyrelsen fredrik.laag@sll.s

s férvaltning e

1. Upphandlat &r 2017

H&r avses annonserade upphandlingar som avslutats under &r 2017, d v s
dar avtal tecknats. Avrop, bestéllning och férnyad konkurrensutsattning pa
foregaende ars ramavtal tas inte med.

Upphandlingsvardet avser det sammanlagda avtalsvardet, inklusive
optionsar. Mkr betecknar miljoner kronor.

1.1. Ange antalet upphandlingar éver 534 890 kr (dvs. gransen for direkt-

upphandling) for LOU samt det totala upphandlingsvardet for dessa. Sarskilj
egna upphandlingar, samordnade upphandlingar och de upphandlingar som
Ni gett SLL Upphandling i uppdrag att utféra.

De verksamheter som gar under LUF anger upphandlingar éver 993 368 kr
(dvs. gransen for direktupphandling).

Upphandlingar over 534 890 kr for LOU samt 993 368

kr for LUF ar 2017

Upphandling Antal upphand- Totalt upphand-
lingar, totalt lingsvarde (Mkr)

Egna upp- 37 1418,3

handlingar

Samordngd 38 3973,1

upphandling

Uppdrag till SLL

Upphandling

Bilaga F5 Uppf6ljning av upphandling o inkép_LSF_slutlig(1189301) (0)_TMP.docx
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Arsbokslut Landstingsstyrelsens 2017-10-16 Forvaltnings-
forvaltning berittelse 2017
Ekonomihandbok

Samordnad upphandling &r nér tva eller flera ndamnder/styrelser eller bolag
gemensamt anskaffar varor och tjanster av samma slag. Den part som
genomfér den samordnade upphandlingen redovisar denna i enkaten.
Eventuella kommentarer till fraga 1.1:

1.2. Ange antalet direktupphandlingar och det totala upphandlingsvardet for

dessa.
Antal direktupphandlingar och upphandlingsvéarde ar 2017
. Totalt upphandlingsvarde
Antal
Upphandling nta (Mkr)
Mellan 100 000 kr och 534 890 f6r 11 >4
LOU och 993 368 for LUF !

Over 534 890 fér LOU och

993 368 for LUF med synnerliga 2 1,5

skal

Eventuella kommentarer till fraga 1.2:

2. Miljoprogram och uppforandekod

2.1 I hur m&nga upphandlingar (exkl. direktupphandlingar) dar avtal har
tecknats ar 2017 har landstingets milidprogram beaktats? Avser
upphandlingar éver 534 890 kr for LOU och 993 368 kr for LUF.

Upphandlingar dar landstingets miljoprogram beaktats ar 2017
Antal upphandlingar, totalt
Egna upphandlingar 31

Samordnad upphandling 37

Uppdrag till SLL Upphandling

2.2 Antal genomférda leverantérsuppféljningar av miljokrav: 2

a) Antal leverantdrsuppféljningar som lett till atgard: 0

b) Om det lett till 3tgérd, beskriv denna:

2;3 I hur manga av de nationellt prioriterade riskomradena har krav stallts
pa landstingets uppférandekod, genom bifogad uppférandekod och/eller

sarskilda kontraktsvillkor.
( De prioriterade omr8dena &r IT, textil, handskar, operationsartiklar, instrument, medicinteknisk

utrustning, ldkemedel och livsmedel.)

Bilaga F5 Uppf6ljning av upphandling o inkdp_LSF_slutlig(1189301) (0)_TMP.docx
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Arsbokslut Landstingsstyrelsens 2017-10-16 Forvaltnings-
forvaltning berittelse 2017
Ekonomihandbok

Upphandlingar dar krav stéllts pa landstingets uppforandekod ar 2017

Antal upphandlingar, totalt

Egna upphandlingar 9
Samordnad upphandling 13
Uppdrag till SLL Upphandling

2.4 Antal 6vriga upphandlingar dér krav stéllts i pa uppférandekod utéver de
nationellt prioriterade riskomradena, genom bifogad uppférandekod och/eller
sarskilda kontraktsvillkor.

Upphandlingar dar krav uppférandekod utover prioriterade omraden ar
2017
Antal upphandlingar, totalt
Egna upphandlingar 22
Samordnad upphandling 23
Uppdrag till SLL Upphandling

Vilken uppférandekod har anvants? SLLs Uppférandekod

2.5 Antal genomférda leverantdrsuppféljningar av uppférandekoden:
0

a) Antal leverantdrsuppféljningar som lett till atgard:
0

b) Om det lett till 8tgard, beskriv denna:

2.6 Finns sarskilda kontraktsvillkor som ar kopplade till uppférandekoden
vid upphandling?

Ja X
Nej []

2.7 Har ni identifierat prioriterade riskomrdden utdver de nationellt
prioriterade riskomradena?

Ja [
Nej [X]

Om ja, vilka:

Bilaga F5 Uppf6ljning av upphandling o inkdp_LSF_slutlig(1189301) (0)_TMP.docx
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Arsbokslut Landstingsstyrelsens 2017-10-16 Forvaltnings-
forvaltning berittelse 2017
Ekonomihandbok

3. Avtal

3.1 I vilken utstrackning utnyttjar Er verksamhet samordnade
upphandlingsavtal?

Alltid L]
Ofta X
Sallan []
Aldrig ]

Om svar “sallan” eller "aldrig”, ange orsak:

4. Anvdnder ni elektroniska bestillningssystem?

Ja ]

Nej X

a) Om ja, vilket system anvands
Clock Work L]
Annat []

Om annat ange vad:

b) Om nej, finns planer pa ett inférande?

Ja []
Nej X
Kommentar:

5. Kvalitet i upphandlingsarbetet.

5.1 I mars 2010 antog landstingsfullmaktige en ny upphandlingspolicy.

Finns det en dokumenterad lokal Finns det en dokumenterad och
upphandlingspolicy som féljs? standardiserad upphandlingsprocess
som foljs?
2016 2017 2016 2017

Ja[] Nej X Jal] Nej X JalX] Nej[] JaX] Nej [l

Eventuella kommentarer till fraga 5.1:

Bilaga F5 Uppf6ljning av upphandling o inkdp_LSF_slutlig(1189301) (0)_TMP.docx
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6. Upphandlingsstrategi, riskanalys och kvalitetssadkring

6.1 Hur manga upphandlingar har en dokumenterad upphandlingsstrategi
som bl a innehdller: mal, marknads-, risk- och spendanalys samt hallbarhet.
I vilken utstrackning finns en dokumenterad riskanalys (dar vasentliga risker
identifieras och bedéms) med kvalitetssakringsmoment (dar flera personer
granskar underlag fére annonsering och tilldelningsbeslut)? Galler
upphandlingar éver 534 890 kr fér LOU och 993 368 kr for LUF.

Upphandlingsstrategi, riskanalys och kvalitetssakring

Antal upprattade strategier
inneh3llande dokumenterad
riskanalys och
kvalitetssakringsmoment

Antal med genomférd
och dokumenterad
upphandlingsstrategi

Egna upp-

handlingar 10 14
Samordnad

upphandling 19 26
Uppdrag till SLL

Upphandling

Eventuella kommentarer till 6.1:
7. Uppfoljning

7.1 Har ni en organisation som sdkerstaller aktiv uppféljning av villkor i och
képta volymer pa ingdngna avtal?

Ja [X

Beskriv denna:

Controllers pd SLLU. Dessutom 1 resurs avtalscontroller féor LSF-Service
avtal, dessutom finns uppféljning pa LSF IT och teknik samt SLL/IT
Infrastruktur och drift.

Nej []

Om nej, ange varfor?

7.2 Genomfor ni seriositetskontroller via skattemyndigheten (bl a att féretag
betalar skatt och sociala avgifter) under pagdende avtalsperiod?

Ja X
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Nej []

Om nej ange varfor:

7.3 Foljer ni regelméssigt upp avtal ekonomiskt (sa det framgar hur mycket
och vad som képts) under pagdende avtalsperiod?

Ja X
Nej []

Beskriv om ni gér annan regelmassig uppfdéljning av avtal:
7.4 Hur manga avtal (t ex serviceavtal och férsérjningsavtal) har ni foljit upp

ekonomiskt under &r 2017? Avser avtal med arligt avtalsvarde éver 2000 000
kr fér LOU och LUF. Hur manga sddana avtal har ni totalt?

Antal avtal med hégre varde an 2,0
mkr, LOU och LUF

Antal avtal med hégre varde an 2,0
mkr, LOU och LUF, som féljts upp
ekonomiskt

128

157

Forsdrjningsavtal avser stadning, mat och tvatt.

7.5 Hur manga avslutade avtal (t ex serviceavtal och foérsdrjningsavtal) under
2017 har féljts upp avseende villkor i avtalet under avtalstiden? Avser avtal
med arligt avtalsvarde éver 2000 000 kr fér LOU och LUF. Hur manga
sadana avtal har avslutats under aret?

Antal avtal med hdgre

varde an 2,0 mkr, LOU

och LUF, som avslutats
under ar 2017

Antal avslutade avtal med
hoégre varde an 2,0 mkr,
LOU och LUF, som féljts

upp avseende villkor i
avtalet under avtalstiden

Antal avslutade avtal
med hogre varde an 2,0
mkr, LOU och LUF, utan
sarskilda villkor i avtalet

20

20

8. Sma och medelstora foretag

8.1 Har férfragningsunderlag anpassats (t ex avseende ekonomiska krav,

teknisk form&ga, annans kapacitet eller avgrénsning av anbudsomraden) sa
att sma foretag har méjlighet att delta i det konkurrensuppsdkande skedet?
Galler upphandlingar éver 534 890 kr for LOU och 993 368 kr for LUF.
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(Definition : sm8 féretag har firre &n 50 anstéllda och bedéms vara fristende féretag- dvs som inte
bedbéms &gas till stérre delen av annat foéretag)

Ja X

a) Antal upphandlingar dar férfragningsunderlaget anpassats
32

b) Antal upphandlingar dar sma féretag som erhallit avtal?
17

Nej []

Ange varfor:

9. Medarbetarstatistik

Har anges hur manga genomsnittligt antal &rsarbetare (ej personer) som
arbetar med inkép (bestallning/avrop) respektive upphandlingar. (OBS! Om
en medarbetare i sin tjénst till viss del har att upphandla/géra inkép sa
uppskattar Ni hur stor respektive del ar). De som avropar ute i varden
skall ej tas med har.

Upphandlare Inkdpare (bestallning/avrop)
2016 2017 2016 2017
Antal 38,2 12,8
Heltidstjanster :

Eventuella kommentarer till fraga 9:

10. Overprovningar

10.1 Ange antal unika éverprévningsmal (sa kallade malnummer, dvs flera
parallella mal med olika leverantérer avseende samma upphandling) med
lagakraftvunna domar under a8r 2017 dar SLL fatt ratt.

SLL har fatt ratt och drendet har blivit:

- avslaget - avskrivet | - aterkallat
2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
Antal: 23 3 0
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10.2 Ange antal unika 6verprévningsmal (sa kallade malnummer) med
lagakraftvunna domar under ar 2017 dar anbudsgivaren fatt ratt eller dar
domstolen démt att upphandlingen ska géras om.

SLL har alagts att:
gbra en gbra om
rattelse upphandlingen
2016 | 2017 | 2016 | 2017
Antal: - 1 - 0

10.3 Ange antal avslutade (under ar 2017) och éverprévade upphandlingar
med lagakraftvunna domar dar SLL fatt réatt.

SLL har fatt ratt och drendet har blivit:
- avslaget | - avskrivet | - aterkallat
2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
Antal: - 18 - 3 - 0

10.4 Ange antal avslutade (under &r 2017) och 6verprévade upphandlingar
med lagakraftvunna domar dar anbudsgivaren fatt ratt eller dar domstolen
démt att upphandlingen ska géras om.

SLL har alagts att:
gora en gbra om
rattelse upphandlingen
2016 | 2017 | 2016 | 2017
Antal: - 1 - 0

Eventuella kommentarer till fraga 10:

11. Okad eller minskad konkurrens vid upphandling

Méter ni om konkurrensen vid upphandling férandras mellan &ren? Till exempel
genom att mata antalet anbud per upphandling.

Ja [
Nej X

Om nej ange varfor:
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Vi genomfor ej sd pass rutinméssigt liknande upphandlingar sa att det gar att
jamfoéra mellan aren.

Om ja ange hur ni mater:
Vi har inte bérjat méata &n. Arbete pa gang med detta.
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informations- och kommunikationsteknik, IKT.

riskeras eftersom vdrdgivare har olika utrustning.
Detta péverkar ocksa de stora investeringar som
pagar i nya fastigheter som kréver utékad volym av
anskaffningar.

foljderna av bristande samordning att
begransas

upphandling

som beslutats i budget 2016. Detta beslut ar endast delvis genomfort. Uppgifter
inom upphandlingsomradet har varit féremal for en bredare genomlysning.
Detta arbete har dock i delar avstannat i vdntan pa policyarbete pa SLL Ekonomi
som kommer bli styrande for det fortsatta arbetet.




	5f4720be-6d78-4fc1-8249-092a2295017f.docx
	852afabd-a877-439b-b68c-89feabb982da.docx
	Årsrapport 2017 för landstingsstyrelsens förvaltning
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag


	ef4524f4-24cd-41a7-a5da-4b952501ce4d.pdf
	Förvaltningens förslag och motivering
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Överväganden

	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsexpediering:

	d17a3d8d-4474-461d-9bda-502424fb9400.docx
	1.	Inledning
	2.	Styrning
	3.	Mål
	4.	Verksamhet
	Effektiv och tydlig styrning
	Tryggad kompetensförsörjning och attraktiv arbetsgivare
	Strategiska fastighetsfrågor
	IT och digitalisering
	Säkerhet, beredskap och informationssäkerhet
	Miljö och socialt ansvarstagande
	Upphandling
	Forskning och innovation
	Uppdrag från landstingsfullmäktige
	4.1	Verksamhetsförändringar
	4.1.1	Utveckling personalvolym
	4.1.2	Sjukfrånvaro


	5.	Ekonomi
	5.1	Resultatutveckling
	5.1.1	Verksamhetskostnadsutveckling
	5.1.2	Redovisning över samtliga specialdestinerade statsbidrag
	5.1.3	Bemanningskostnader
	5.1.4	Avvikelser – årets utfall mot årsbudget
	5.1.5	Förändring – årets utfall mot föregående år
	5.1.6	Övriga kostnader inklusive konsultkostnader
	5.1.7	Avskrivningar och finansnetto

	5.2	Resultatdisposition
	5.3	Investeringar
	5.4	Balansräkning
	Tillgångarnas ökning på 1 870,8 miljoner kronor
	Skulder och eget kapitals ökning på 1 870,8 miljoner kronor

	5.5	Kassaflödesanalys
	NKS Bygg
	Övriga LSF


	6.	Verksamhetsstöd inom landstingsstyrelsens förvaltning
	7.	Landstingsstyrelsens förvaltnings personal
	8.	Pågående rättsprocesser (tvister)
	9.	Förväntad utveckling 2018
	10.	Övrigt
	11.	Nämnd-/styrelsebehandling
	12.	Bilagor

	4928fd9b-25bb-47fd-992b-e4155a9ba930.pdf
	Bilaga A Uppföljning uppdrag från landstingsfullmäktige_LSF_ÅR_2017_ver 2(1190083) (0)
	Bilaga C1.1 Investeringar_LSF övriga(1189295) (0)_TMP
	Bilaga C1.2 Investeringar NKS Bygg(1189293) (0)_TMP
	Bilaga D2 Kompetensförsörjningsplan_LSF(1189292) (0)_TMP
	Bilaga E1 Övriga avsättningar och förbindelser_LSF ÅR 2017(1189296) (0)_TMP
	Bilaga E3.1 Konsultkostnader_NKS Bygg
	Bilaga E3.2 Konsultkostnader_LSF övriga(1189297) (0)
	Bilaga F1 Efterlevnad av policyer och andra styrdokument_LSF(1189302) (0)_TMP
	Bilaga F2_Styrningsrapport_LSF_2017(1189298) (0)
	1. Återrapportering av styrande direktiv
	1.1 Efterlevnad av fastställt reglemente
	1.2 Efterlevnad av policyer och styrdokument

	2. Intern styrning och kontroll
	2.1.1 Kontrollmiljö
	2.2 Riskbedömning och kontrollaktiviteter
	2.3 Uppföljning
	2.4 Försäkran om internkontroll

	3. Behandling av styrningsrapporten

	Försäkran internkontroll_LSF ÅR 2017_signerad(1189299) (0)
	Bilaga F5 Uppföljning av upphandling o inköp_LSF_slutlig(1189301) (0)_TMP
	Bilaga F9 Uppföljning av LSF beslutad internkontrollplan 2017(1189300) (0)_TMP


