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Forslag till andringar i Policy och riktlinjer for God
ekonomisk hushallning (RS 2023-0414)

1. Inledning

1.1

Syfte

Befintlig text

Ny text

Kommunallagen foreskriver att regioner
ska ha god ekonomisk hushallning med
en ekonomi i balans samt att
regionfullmaktige ska besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Innehallet i denna policy ar Region
Stockholms riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning i kommunallagens mening.

God ekonomisk hushallning ska
sdkerstilla en andamalsenlig verksamhet
och en effektiv hushallning med
regionens skattemedel. Den ska ocksa
bibehalla vardet pa regionens tillgangar
och eget kapital sa att inte kommande
generationer belastas av de beslut som
fattas idag. God ekonomisk hushéallning
ska gilla langsiktigt 6ver flera
budgetperioder for att sikerstalla
ekonomisk stabilitet.

Kommunallagen foreskriver att regioner
ska ha god ekonomisk hushallning med
en ekonomi i balans samt att
regionfullmaiktige ska besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning,.
Innehallet i denna policy ar Region
Stockholms riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning i kommunallagens mening.

God ekonomisk hushallning ska
sdkerstilla en andamalsenlig verksamhet
och en effektiv hushallning med
regionens skattemedel. Den ska ocksa
bibehalla leda till att vardet pa regionens
tillgangar och eget kapital bibehdlls sa att
inte kommande generationer belastas av
de beslut som fattas idag. For en gGod
ekonomisk hushallning ska-gialla krdvs
langsiktighet over flera budgetperioder
for att sikerstilla ekonomisk stabilitet.

1.2 Tillimpning

Befintlig text

Ny text

For enskilda investeringsobjekt
understigande 100 miljoner kronor och
som ar av underhéallskaraktir och utan
komplexitet kan forenklad tillampning

For enskilda ersdattningsinvesteringar
investeringsebjekt overstigande 100
miljoner kronor, som ingdr i en namnds
eller ett bolags ansvar i enlighet med
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ske i enlighet med namnds respektive
bolags beslutsordning. I dessa fall ska det
i beslut och beslutsunderlag framga hur
den forenklade tillimpningen har
tillampats.

Aven beslut under 100 miljoner kronor
kan anses vara av principiell eller av
storre vikt for Region Stockholm, vilket
avgors av drendets beskaffenhet. Det
galler i samtliga fall som beslutet inte
ryms inom respektive nimnd och bolags
ekonomiska och verksamhetsmaissiga
forutsattningar.

reglementen respektive bolagsordning
och agardirektiv, och som ar av
underhallskaraktar och utan komplexitet,
kan forenklad tillimpning ske i enlighet
med namndens respektive-eller bolagets
beslutsordning. I dessa fall ska det i
beslut och beslutsunderlag framga hur
den forenklade tillampningen har
tillampats.

Aven beslut under 100 miljoner kronor
kan anses vara av principiell eller av
storre vikt for Region Stockholm, vilket
avgors av drendets beskaffenhet. Det
giller i samtliga fall som beslutet inte
ryms inom respektive nimnds ech eller
bolags ekonomiska och
verksamhetsmaissiga forutsattningar. Om
ett beslut under 100 miljoner kronor inte
anses vara av principiell eller av storre
vikt for Region Stockholm, kan
forenklad tillimpning ske.

2. Tillampning Policy for god ekonomisk

hushallning
2.1  God ekonomisk hushallning
Befintlig text Ny text

Region Stockholm ska beakta ldngsiktigt
god ekonomisk hushallning i allt
beslutsfattande. God ekonomisk
hushéllning innebar att Region
Stockholm ska ha en uthallig ekonomi
over tid dar resultatoverskott och
maluppfyllelse mojliggor att lanets
invanare erhéller en tillgdnglig hilso- och
sjukvard med god kvalitet och en
attraktiv kollektivtrafik.

Region Stockholm ska beakta langsiktigt
god ekonomisk hushallning i allt
beslutsfattande. God ekonomisk
hushéllning innebar att Region
Stockholm ska ha en uthéllig ekonomi
over tid dar resultatoverskott och
maluppfyllelse majliggor att lanets
invanare erhdller erbjuds en tillganglig
hélso- och sjukvard av god kvalitet och
en attraktiv kollektivtrafik.
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Resultatoverskott kravs for att det egna
kapitalet ska folja samhallets 16ne- och
prisutveckling samt for att ta ansvar for
Region Stockholms langsiktiga
finansiering av tillgangar, skulder och
pensioner. Positiva ekonomiska resultat
behovs for att mota svingningar i
konjunkturer, hantera ovantade
kostnader och utveckling av
verksamheten. Overskott i goda tider kan
darfor reserveras i en resultatreserv for
att ta ansvar for en god ekonomisk
hushéllning samt nyttja ekonomiskt
utrymme i upparbetad
resultatutjamningsreserv, RUR, for en
fungerande verksamhet aven i sviktande
konjunkturer.

Till god ekonomisk hushallning hor dven
att koncernens driftkostnader och
ersattningsinvesteringar ska finansieras
inom koncernens kassaflode.

Framtida pensioner ska tryggas genom
god finansiell planering. Region
Stockholms arliga avsattning till
pensioner anvinds till att finansiera
koncernens investeringar.

Region Stockholms ekonomiska
forutsattningar regleras inom ett
ramverk som styrs av koncernens
langsiktiga finansiella och
verksamhetsmassiga mal samt
resultatkrav for namnder och bolag. Som
stod till ramverket ska Region Stockholm
ha en dndamaélsenlig ekonomistyrning
med processer for budget och
uppfoljning, investeringar, finansiell
styrning och riskhantering samt vil
underbyggda beslut.

Resultatoverskott kravs for att det egna
kapitalet ska folja samhallets 16ne- och
prisutveckling samt for att ta ansvar for
Region Stockholms langsiktiga
finansiering av tillgdngar, skulder och
pensioner. Positiva ekonomiska resultat
behovs ocksd for att mota svingningar i
konjunkturer, hantera ovantade
kostnader och utveckling av
verksamheten. Overskott i goda tider kan
darfor reserveras i en resultatreserv for
att ta ansvar for en god ekonomisk
hushéllning samt nyttja ekonomiskt
utrymme i upparbetad
resultatutjamningsreserv, RUR, for en
fungerande verksamhet dven i sviktande
konjunkturer.

Till god ekonomisk hushallning hor aven
att koncernens driftkostnader och
ersattningsinvesteringar ska finansieras
inom koncernens kassaflode.

Framtida pensioner ska tryggas genom
god finansiell planering. Region
Stockholms arliga avsattning till
pensioner anvinds till att finansiera
koncernens investeringar.

Region Stockholms ekonomiska
forutsattningar regleras inom ett
ramverk som styrs av koncernens
ldngsiktiga finansiella och
verksamhetsmassiga mal samt
resultatkrav for namnder och bolag. Som
stod till ramverket ska Region Stockholm
ha en dndamaélsenlig ekonomistyrning
med processer for budget och
uppfoljning, investeringar, finansiell
styrning och riskhantering samt val
underbyggda beslut.
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2.2 Styrande principer

| Befintlig text Ny text
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Mal for god ekonomisk Mal for god ekonomisk
hushallning hushallning

I den arliga budgeten ska det anges mal
och indikatorer som stodjer en god
ekonomisk hushallning. Dessa mal ska
bidra till:

e en effektiv och andamaélsenlig
verksambhet.

e att det egna kapitalet ska oka for
sévil koncernen Region Stockholm,
som for enskilda namnder och bolag,
for att sakerstilla Region Stockholms
soliditet.

e att sakerstalla hur stor andel av
nyinvesteringar som kan finansieras
med upptagna lan.

¢ en tydlig och enhetlig kapitalstruktur
for Region Stockholms namnder och
bolag samt dotterbolag, for att
sdkerstilla ett robust d4gande.

Ekonomistyrning

Grunden i Region Stockholms
ekonomistyrning ar resultatstyrning.
Beslut som paverkar ekonomi och
resultat far endast fattas inom Region
Stockholms radighet och den radighet
som foljer med respektive namnds och
bolags roll och ansvar inom koncernen.
Namnder och bolag ansvarar for sitt eget
resultat samt tillgdngar, skulder och
tillhorande finansiella intakter och
kostnader.

Langsiktiga berdkningar av koncernen
Region Stockholms ekonomiska
utveckling ska genomf6ras arligen, vilka
bland annat ska beakta
befolkningsutvecklingen samt
prioriteringar for verksamheten. Detta
ska utgora en grund for bedomningen av
den langsiktiga ekonomiska
héllbarheten.

I den arliga budgeten ska det anges mal
och indikatorer som stodjer en god
ekonomisk hushéllning. Dessa mal ska
bidra till:

¢ en effektiv och andamaélsenlig
verksambhet.

e att det egna kapitalet ska oka for
savil koncernen Region Stockholm,
som for enskilda namnder och bolag,
for att sakerstélla Region Stockholms
soliditet.

e att sakerstalla hur stor andel av
nyinvesteringar som kan finansieras
med upptagna lan.

e en tydlig och enhetlig kapitalstruktur
for Region Stockholms namnder och
bolag samt dotterbolag, for att
sdkerstilla ett robust d4gande.

Ekonomistyrning

Grunden i Region Stockholms
ekonomistyrning ar resultatstyrning.
Beslut som paverkar ekonomi och
resultat far endast fattas inom Region
Stockholms radighet och den radighet
som foljer med respektive namnds och
bolags roll och ansvar inom koncernen.
Nammnder Varje ndmnd och bolag
ansvarar for sitt eget resultat samt sina
tillgangar, skulder och tillhorande
finansiella intakter och kostnader.

Langsiktiga berdkningar av koncernen
Region Stockholms ekonomiska
utveckling ska genomf6ras arligen och ;
villee-bland annat ske beakta
befolkningsutvecklingen samt
prioriteringar for verksamheten. Detta
Berdkningarna ska utgora en grund for
bedomningen av den langsiktiga
ekonomiska hallbarheten.
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Alla beslut som medfor forandrade
ekonomiska forhallanden ska vara
finansierade och den som fattar ett beslut
bar ansvar for att sikerstilla
finansieringen. Avvikelser ska atfoljas av
atgarder som kvantifieras och foljs upp.

Finansiella risker

En grundlaggande princip for finansiella
risker inom Region Stockholm ar att
dessa ska hanteras inom
kommunallagens krav, enligt
affarsmassiga principer och med hansyn
till totalkostnaden. I de fall Region
Stockholm tar pa sig finansiella risker
genom avtal i den operativa
verksamheten eller
investeringsverksamheten ska detta
foregds av en riskanalys. For den
koncerngemensamma skuld- och
likviditetsforvaltningen giller att det
overordnade maélet ar att sdkerstilla
Region Stockholms betalningsformaga
péa savil kort som 1ang sikt.

Investeringar

Region Stockholms investeringar ska
samordnas och planeras utifran ett
koncernperspektiv for att bidra till att na
regionfullmiktiges mal och ekonomisk
héllbarhet. Investeringarna ska hanteras
i enlighet med Region Stockholms
principer och processer for
ekonomistyrning och styrande dokument
samt ha sdkerstilld finansiering av
investeringsutgifter samt efterfoljande
kostnader.

Alla beslut som medfor forandrade
ekonomiska forhallanden ska vara
finansierade och den som fattar ett beslut
bar ansvar for att sikerstilla
finansieringen. Avvikelser ska atfoljas av
atgarder som kvantifieras och foljs upp.

Finansiella risker

En grundlaggande princip for finansiella
risker inom Region Stockholm ar att
dessa ska hanteras inom
kommunallagens krav, enligt
affarsmassiga principer och med hansyn
till totalkostnaden. I de fall Region
Stockholm tar pa sig finansiella risker
genom avtal i den operativa
verksamheten eller
investeringsverksamheten ska detta
foregds av en riskanalys. For den
koncerngemensamma skuld- och
likviditetsforvaltningen géller att det
overordnade maélet ar att sikerstilla
Region Stockholms betalningsforméaga pa
saval kort som lang sikt.

Imvesteringar

Region Stockholms investeringar ska
samordnas och planeras utifran ett
koncernperspektiv for att bidra till att nd
regionfullmiktiges mal och ekonomisk
héllbarhet. Investeringarna ska hanteras
i enlighet med Region Stockholms
principer och processer for
ekonomistyrning och styrande dokument
samt ha sdkerstilld finansiering av
investeringsutgifter samt efterféljande
kostnader.

2.3 Tillimpning av resultatutjaimningsreserv

Befintlig text

Ny text

I enlighet med kommunallagens tidigare
11 kap. 14 §, som upphorde 31 december

I enlighet med kommunallagens tidigare
11 kap. 14 §, som upphorde 31 december
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2023, reglerade hur delar av ett positivt
resultat kan reserveras i en
resultatutjamningsreserv, RUR. Syftet
med RUR ar att ge kommuner och
regioner mojlighet att under vissa
forutsattningar reservera ett ekonomiskt
utrymme for att ticka underskott vid ett
senare tillfialle. Reserven som
upparbetats innan 1 januari 2024 kan
anvandas for att utjamna effekter av
variationer i skatteintakterna under
konjunkturcyklerna. Varken avsittning
till eller disponering av RUR péverkar
resultatet utan gors som en sarskild
oronmarkning av eget kapital i
balansrakningen.
Resultatutjimningsreserven far
maximalt uppga till hilften av eget
kapital inklusive ovriga 6ronmarkningar.
Givet forandringarna i kommunallagen
gors ingen ytterligare reservering till
RUR fran och med den 1 januari 2024.

Disponering av
resultatutjamningsreserven
Ekonomiskt utrymme i RUR far
disponeras under lagkonjunktur, vilket
kan definieras som de ar nir den
nominella eller reala forandringstakten,
for skatteunderlaget for riket understiger
den genomsnittliga forandringstakten
under de senaste tio aren. Kvarstaende
RUR far nyttjas till utgangen av ar 2033.

2023, reglerade hur delar av ett positivt
resultat kan reserveras i en
resultatutjimningsreserv, RUR. Syftet
med RUR éar att ge kommuner och
regioner mojlighet att under vissa
forutsattningar reservera ett ekonomiskt
utrymme for att ticka underskott vid ett
senare tillfialle. Reserven som
upparbetats innan fore den 1 januari
2024 kan anvindas for att utjamna
effekter av variationer i skatteintakterna
under konjunkturcyklerna. Varken
avsattning till eller disponering av RUR
paverkar resultatet utan gors som en
sarskild oronmarkning av eget kapital i
balansrakningen.
Resultatutjimningsreserven far
maximalt uppga till hilften av eget
kapital inklusive 6vriga 6ronmarkningar.
Givet forandringarna i kommunallagen
gors ingen ytterligare reservering till
RUR fran och med den 1 januari 2024.

Disponering av
resultatutjamningsreserven
Ekonomiskt utrymme i RUR far
disponeras under lagkonjunktur, vilket
kan definieras som de ar nir den
nominella eller reala forandringstakten,
for skatteunderlaget for riket understiger
den genomsnittliga forandringstakten
under de senaste tio aren. Kvarstaende
RUR fér nyttjas till utgangen av ar 2033.

2.4 Tillimpning av resultatreserv

Befintlig text

Ny text

Kommunallagen, 11 kap. 14 §, reglerar
hur delar av ett positivt resultat kan
reserveras i en resultatreserv. Syftet med
resultatreserven ar att ge kommuner och
regioner mojlighet att under vissa
forutsattningar reservera ett ekonomiskt

Kommunallagen, 11 kap. 14 §, reglerar
hur delar av ett positivt resultat kan
reserveras i en resultatreserv. Syftet med
resultatreserven ar att ge kommuner och
regioner mojlighet att under vissa
forutsattningar reservera ett ekonomiskt
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utrymme for att for att uppna en god
ekonomisk hushallning och forbattra
mojligheterna att uppna ldngsiktig
ekonomisk balans.

Resultatreserven far uppga till hogst fem
procent av summan av skatteintiakter
samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Varken
avsittning till eller disponering av
resultatreserven paverkar resultatet utan
gors som en sarskild oronmarkning av
eget kapital i balansrakningen, vilket ska
framga av det redovisade egna kapitalet.

Disponering av resultatreserv
Resultatreserven far anviandas vid
resultatunderskott for att ticka vissa
sarskilda, planerade kostnader ett enskilt
ar, exempelvis till f6ljd av nodvandig
omstrukturering av verksamhet for att pa
sikt na en god ekonomisk hushéllning.
Resultatreserven kan anviandas vid
oforutsedda utgiftsokningar eller
inkomstbortfall. Om ekonomiska
utrymmet fran resultatreserven har
anvants ska det i forvaltningsberittelsen
framga till vad och varfor medlen har
nyttjats.

Vid nyttjande av resultatreserven ska en
beskrivning ges for hur det egna kapitalet
och soliditeten ska 6ka i enlighet med en
god ekonomisk hushallning.

utrymme fér-attfor att uppna en god
ekonomisk hushéallning och forbattra
mojligheterna att uppna langsiktig
ekonomisk balans.

Resultatreserven far uppga till hogst fem
procent av summan av skatteintidkter
samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Varken
avsittning till eller disponering av
resultatreserven paverkar resultatet utan
gors som en sarskild 6ronmarkning av
eget kapital i balansriakningen, vilket ska
framga av det redovisade egna kapitalet.

Disponering av resultatreserv
Resultatreserven far anviandas vid
resultatunderskott for att ticka vissa
sarskilda, planerade kostnader ett enskilt
ar, exempelvis till foljd av nodvandig
omstrukturering av verksamhet for att pa
sikt na en god ekonomisk hushéllning.
Resultatreserven kan anviandas vid
oforutsedda utgiftsokningar eller
inkomstbortfall. Om det ekonomiska
utrymmet fran resultatreserven har
anvants ska det i forvaltningsberattelsen
framga till vad och varfor medlen har
nyttjats.

Vid nyttjande av resultatreserven ska en
beskrivning ges for hur det egna kapitalet
och soliditeten ska 6ka i enlighet med en
god ekonomisk hushallning.

3. Riktlinjer for ekonomistyrning

3.1 Overgripande om Region Stockholms
ekonomistyrning
| Befintlig text Ny text
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Region Stockholms verksamhet- och
ekonomistyrning, ska vara aktiv och
tillimpas genom planering och
uppfoljning av verksamhet och ekonomi.

Processerna for budget och uppf6ljning
ar verksamhet- och ekonomistyrningens
viktigaste verktyg och specifikt for
budgetprocessen ar denna for Region
Stockholms verksamheter lagstadgad
genom kommunallagen.
Budgetprocessen och efterféljande
verksamhetsplanering regleras i avsnitt
3.4. Uppfoljningsprocessen regleras i
avsnitt 3.5.

Varje naimnds ansvar och uppgift anges i
det reglemente som faststills av
regionfullmaktige. Bolagens
grundlaggande uppgifter om bolaget och
dess andamal respektive ansvar anges i
bolagsordningar respektive dgardirektiv.

I nimndernas och bolagsstyrelsernas
forvaltningsorganisationer ska det finnas
en arbetsordning som beskriver
verksamhetens organisation, ansvars-
och rollférdelning samt rutiner for
handlaggning av drenden och hantering
av avvikelser. Arbetsordningen ska vara
utformad sé att ansvar och befogenheter
foljs at. Den ska ses over regelbundet och
vara tillganglig internt och externt.

Beslut ska fattas enligt den roll och det
ansvar som avilar beslutsfattaren. Beslut
far inte fattas som paverkar ekonomin
om det ligger utanfor beslutsfattarens
roll eller ansvarsomrade.

Ekonomiska beslut som ar av principiell
beskaffenhet for en namnd eller ett bolag
ska alltid fattas av nimnden respektive

Region Stockholms verksamhet-och
ekonomistyrning, ska vara aktiv och
tillimpas genom planering och
uppfoljning av verksamhet och ekonomi.

Processerna for budget och uppféljning
ar verksamhet—ech-ekonomistyrningens
viktigaste verktyg och specifikt for
budgetprocessen ar denna for Region
Steekholmsverksamheter lagstadgad
genom kommunallagen for Region
Stockholms verksambheter.
Budgetprocessen och efterfoljande
verksamhetsplanering regleras i avsnitt
3.4. Uppfoljningsprocessen regleras i
avsnitt 3.5.

Varje nimnds ansvar och uppgift anges i
det reglemente som faststills av
regionfullmaktige. Bolagens
grundldaggande uppgifter om bolaget och
dess andamal respektive ansvar anges i
bolagsordningar respektive agardirektiv.

Beslut ska fattas enligt den roll och det
ansvar som avilar beslutsfattaren. Beslut
far inte fattas som paverkar ekonomin
om det ligger utanfor beslutsfattarens
roll eller ansvarsomrade.

Ekonomiska beslut som &r av principiell
beskaffenhet for en namnd eller ett bolag
ska alltid fattas av nimnden respektive
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bolagets styrelse. Beslutsfattarna ska
vara val informerade om ett besluts
paverkan pa verksamheten och
ekonomin.

For namndernas verksamhet ska
langsiktiga planer inklusive langsiktiga
prognoser som avspeglar invanarnas
behov tas fram. For bolagen ska plan for
verksamheten utgora grunden i den
langsiktiga planeringen.

bolagets styrelse. Beslutsfattarna ska
vara val informerade om et beslutets
paverkan pa verksamheten och
ekonomin.

For namndernas verksamhet ska
ldngsiktiga planer inklusive langsiktiga
prognoser som avspeglar invanarnas
behov tas fram. For bolagen ska plan for
verksamheten utgora grunden i den
langsiktiga planeringen.

3.2 Beriakning av resultatkrav (flytt av avsnitt)

Befintlig text Ny text

Utgangspunkten for Region Stockholms | Utgangspunkten{or Region-Stockholms

verksamhets- och ekonomistyrning ar verksamhets-och-ekonomistyrning ar

resultatstyrning och malstyrning, vilket | resultatstyrning och-mélstyrning~vilket
innebar att namnder och bolag ska utfora | innebar-att ndmnder-och-bolagskautfora
sina uppdrag och uppna faststillda mal sina uppdrag och uppna faststillda mal
samtidigt som de minst uppfyller det samtidigt som-de minstuppfyller det
ekonomiska resultatkrav som fullmiktige | ekenomiskaresultatkrav-som-fullmiktige
har beslutat. har beslutat.

De sammantagna resultatkraven De sammantagna resullatkraven

motsvarar koncernens behov av molsvarar koncernens behov av

resultatoverskott som kravs for att resultatoverskott som kravs foratt
uppfylla en god ekonomisk hushallning, | uppflla-engodekonomiskhushillning;
bland annat for att sakerstilla Region bland annat f6r att sikerstilla Region

Stockholms langsiktiga dtagande for Stockholmslangsiktiga-atagande for

pensioner och investeringar. pensioner-och-investeringar.

Resultatkrav ska berdknas med Resultatkrav ska berdknas med

vagledning av foljande: vagledning avfoljande:

e Ienlighet med Region Stockholms Tenlighet med Region Stockholms
principer aterinvesteras regionens principer aterinvesteras regionens
pensionsmedel i verksamhetens pensionsmedeli-verksamhetens
investeringar. For att sdkerstilla att | investeringar-Forattsikerstillaatt
regionen far avkastning pa dessa regionen far avkastning pa dessa medel
medel bor den forvantade bor-den forvantade avkastningen pa-den
avkastningen pa den andel av andel av driftsatta materiella och
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driftsatta materiella och immateriella | immateriellatillgdngar som-ar
tillgdngar som ar finansierad med finansierad-med pensionsmedel

pensionsmedel motsvara den molsvara den avkaslning pa

avkastning pa pensionsavsittningar | pensionsavsatiningarsomkanforvintas
som kan forviantas inom inom regionsektorn.

regionsektorn. Bolag och berdrda namnder ska ge en

e Bolag och berorda nimnder ska ge avkastning pa-detegna kapitalet som
en avkastning pa det egna kapitalet molsvarar landstingsprisindex, LPIK,
som motsvarar landstingsprisindex, | sammanvagningexklusivelikemedel-och
LPIK, sammanvagning exklusive pensioner; som-det redovisas-av-Sveriges

lakemedel och pensioner, som det Kommuner och Regioner, SKR.
redovisas av Sveriges Kommuner och | Eérattsiakerstilla konkurrensneutralitet

Regioner, SKR. ska de bolag och namnder som ar

e For att sakerstilla konkurrensutsatta ha ctt resultatkrav
konkurrensneutralitet ska de bolag som - Hverensstammer med vad en
och nimnder som ar motsvarande privat verksamhet-har pa

konkurrensutsatta ha ett resultatkrav | samma marknad-De belag som-enligt
som Gverensstaimmer med vad en bolagsordningen ska ordna sin
motsvarande privat verksamhet har | verksamhetpa-affarsmissiggrand skaha
pa samma marknad. De bolag som molsvarande konkurrensneutrala

enligt bolagsordningen ska ordna sin | avkastningskrav-som-den-speeifika
verksamhet pé affarsmassig grund verksamheten som berdrs.
ska ha motsvarande Hinsyn-skatas till specifika

konkurrensneutrala avkastningskrav | férutsattningarforrespektive belagech
som den specifika verksamheten som | berérdanamnder:

berors.

e Hansyn ska tas till specifika Del sammantagna resultatkravet per
forutsattningar for respektive bolag | nimnd-echbelagdrenavigningav
och berérda namnder. samtliga-prineiper for berakningarna.

Det sammantagna resultatkravet per underlag som ska beredas med

namnd och bolag ir en avvigning av foretradare for Agaren samt foretridare
samtliga principer for berdkningarna. [6r respeklive ndmnd och bolag. Forslag
Forslaget till resultatkrav ger ett till resultatkrav {6r budgetirel och
underlag som ska beredas med forutsdttningar for kommande
foretradare for dgaren samt foretradare planeringsar faststills-av

for respektive namnd och bolag. Forslag | regionfullmaktige i sambandmedbeslut
till resultatkrav for budgetéret och om budget.

forutsattningar for kommande
planeringsar faststills av
regionfullmaktige i samband med beslut
om budget.
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3.2 Val underbyggda beslut (uppflyttat avsnitt)

Befintlig text

Ny text

Beslut ska fattas utifrdn vil underbyggda,
faktabaserade, ekonomiska underlag
utifran principen om resultatstyrning och
beslutsfattaren ska vara vl informerad
om beslutets konsekvenser pa
verksamhet och ekonomi. De
ekonomiska effekterna ska vara matbara
och kunna jamforas med utgéngslige i
utfall, prognos och i avvikelse mot budget
och verksamhetsplaner. Konsekvenser
for verksamhet och ekonomi ska darfor
bedomas och dokumenteras i god tid fore
beslutet. Bedomningens omfattning och
noggrannhet ska vara proportionell mot
de konsekvenser som beslutet kan
forvantas medfora. Investeringsbeslut
ska foregas av en analys av behov och
alternativa atgirder enligt den
systematik som anges i styrande
dokument for atgardsvals- och
investeringsprocessen.

Alla beslut inom Region Stockholm ska

vara forenliga med

e radigheten inom den kommunala
kompetensen

e lagstiftning och Gvriga rattsregler

e reglemente, bolagsordning,
agardirektiv och andra styrande
dokument inom Region Stockholm

¢ de ekonomiska forutsattningar som
ar beslutade i regionfullmaktiges
budget och nimndens eller bolagets
verksamhetsplan for budgetaret samt
efterfoljande planeringsar

e oOverenskommelser och avtal med
interna och externa parter

e koncernens ekonomihandbok.

Beslut ska fattas utifran val underbyggda,
faktabaserade, ekonomiska underlag
utifran principen om resultatstyrning och
beslutsfattaren ska vara vl informerad
om beslutets konsekvenser pa
verksamhet och ekonomi. De
ekonomiska effekterna ska vara matbara
och kunna jamforas med utgéngslige i
utfall, prognos och i avvikelse mot budget
och verksamhetsplaner. Konsekvenser
for verksamhet och ekonomi ska darfor
bedomas och dokumenteras i god tid fore
beslutet. Bedomningens omfattning och
noggrannhet ska vara proportionell mot
de konsekvenser som beslutet kan
forvantas medfora. Investeringsbeslut
ska foregds av en analys av behov och
alternativa atgirder enligt den
systematik som anges i styrande
dolument riktlinjer och anvisningar for
atgardsvals- och investeringsprocessen.

Alla beslut som medfor ekonomiska

konsekvenser inom Region Stockholm

ska vara forenliga med

e radigheten inom den kommunala
kompetensen

e lagstiftning och 6vriga rattsregler

e reglemente, bolagsordning,
agardirektiv och andra styrande
dokument inom Region Stockholm

e de ekonomiska forutsattningar som
ar beslutade i regionfullmaktiges
budget och ndmndens eller bolagets
verksamhetsplan for budgetaret samt
efterfoljande planeringsar planar

e oOverenskommelser och avtal med
interna och externa parter

e koncernens ekonomihandbok pd
Region Stockholms intrandit.
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Alternativkalkylsberdkningar och
nyttobedomningar ska anviandas i syfte
att motivera olika vagval i
beslutsunderlag. Som finansiering for
tillkommande kostnader far endast
medriknas de intdkter och
kostnadssankningar som kan sikerstillas
inom den verksamhet som beslutet avser.
Forsiktighetsprincipen ska alltid beaktas.
Nyttorna ska i beslutsunderlaget stillas
mot konsekvensen for resultatet och
kassaflodet. Vid produktionsokningar,
okad ambition eller 6kad kvalitet i
verksamheten ska darmed forenliga
kostnader beaktas i bedomningen.

Namnder med bestéllaransvar ska ta
hansyn till konsekvenser for berorda
verksamheter inom sitt ansvarsomrade.
Om ett beslut inom en namnd eller ett
bolag bedoms kunna paverka verksamhet
och ekonomi for andra namnder eller
bolag inom koncernen ska ansvarig chef i
god tid fore beslutet fora dialog med den
verksamhet som berors.

Beslutsunderlaget ska vara sa
strukturerat och transparent att det gar
att spara vilka antaganden som har gjorts
och vilka kostnader, intakter och
konsekvenser som har beaktats.
Anvisningar och gemensamma mallar
inom koncernen ska skapa en systematik
i beslutsunderlag for alla naimnder och
bolag.

Om alternativa forslag finns ska dessa
alltid stallas mot varandra och
utvirderas. Utviarderingen ska goras
utifran paverkan pa verksamhetens
effektivitet och konsekvenser for
totalkostnaden. Utvirderingen ska goras
genom kalkyler som aterger den samlade
ekonomiska och finansiella

Alternativkalkylsberdkningar och
nyttobedomningar ska anvandas i syfte
att motivera olika vagval i
beslutsunderlag. Som finansiering for
tillkommande kostnader far endast
medraknas de intakter och
kostnadssankningar medrdknas som kan
sakerstillas inom den verksamhet som
beslutet avser. Forsiktighetsprincipen
ska alltid beaktas. Nyttorna ska i
beslutsunderlaget stillas mot
konsekvensen for resultatet och
kassaflodet. Vid produktionsokningar,
okad ambition eller okad kvalitet i
verksamheten ska darmed forenliga
kostnader beaktas i bedomningen.

Niamnder med bestallaransvar ska ta
hansyn till konsekvenser for berorda
verksamheter inom sitt ansvarsomrade.
Om ett beslut inom en namnd eller ett
bolag bedoms kunna paverka verksamhet
och ekonomi for andra namnder eller
bolag inom koncernen ska ansvarig chef i
god tid fore beslutet fora dialog med den
verksamhet som berors.

Beslutsunderlaget ska vara sa
strukturerat och transparent att det gar
att spara vilka antaganden som har gjorts
och vilka kostnader, intakter och
konsekvenser som har beaktats.
Anvisningar och gemensamma mallar
inom koncernen ska skapa en systematik
i beslutsunderlag for alla nimnder och
bolag.

Om alternativa forslag finns ska dessa
alltid stillas mot varandra och
utvarderas. Utvarderingen ska goras
utifran paverkan pa verksamhetens
effektivitet och konsekvenser for
totalkostnaden. Utvarderingen ska goras
genom kalkyler som aterger den samlade
ekonomiska och finansiella
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konsekvensen 6ver tid. Ansvarig nimnd | konsekvensen 6ver tid. Ansvarig namnd
respektive ansvarigt bolag ska sdkerstalla | respektive ansvarigt bolag ska sdkerstalla
att atgarder i verksamheten som har att beslutade atgarder i verksamheten
beslutats genomfors. som-har-beslutats genomfors.

3.3 Beriakning av resultatkrav (flytt av avsnitt)

Befintlig text Ny text

Utgéngspunkten for Region Stockholms
verksamhets—oeh ekonomistyrning ar
resultatstyrning och méalstyrning mdal-
och resultatstyrning, vilket innebar att
namnder och bolag ska utféra sina
uppdrag och uppna faststallda mal
samtidigt som de minst uppfyller det
ekonomiska resultatkrav som
regionfullmaktige har beslutat.

De sammantagna resultatkraven
motsvarar kenreernens-behov-av de
resultatoverskott som kravs for att
koncernen ska uppfylla en god
ekonomisk hushallning, bland annat for
att sakerstilla Region Stockholms
langsiktiga atagande for pensioner och
investeringar.

Resultatkrav ska berdknas med

vagledning av foljande:

e Ienlighet med Region Stockholms
principer aterinvesteras regionens
pensionsmedel i verksamhetens
investeringar. For att sakerstalla att
regionen far avkastning pa dessa
medel bor den forvantade
avkastningen pa den andel av
driftsatta materiella och immateriella
tillgdngar som ar finansierad med
pensionsmedel motsvara den
avkastning pa pensionsavsattningar
som kan forviantas inom
regionsektorn.
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e Bolag och berorda namnder ska ge
en avkastning pa det egna kapitalet
som motsvarar landstingsprisindex,
LPIK, sammanvagning exklusive
lakemedel och pensioner, som det
redovisas av Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR.

e For att sakerstilla
konkurrensneutralitet ska de bolag
och ndmnder som ar
konkurrensutsatta ha ett resultatkrav
som Gverensstaimmer med vad en
motsvarande privat verksamhet har
pa samma marknad. De bolag som
enligt bolagsordningen ska ordna sin
verksamhet pa affirsmassig grund
ska ha motsvarande
konkurrensneutrala avkastningskrav
som den specifika verksamheten som
berors.

e Hainsyn ska tas till specifika
forutsattningar for respektive bolag
och berorda namnder.

Det sammantagna resultatkravet per
namnd och bolag ir en avvigning av
samtliga principer for berakningarna.
Forslaget till resultatkrav ger ett
underlag som ska beredas med
foretradare for 4garen samt foretradare
for respektive namnd och bolag. Forslag
till resultatkrav for budgetaret och
forutsiattningar for kommande
planeringsar plandr faststills av
regionfullmiktige i samband med beslut
om budget.

3.5 Uppfoljning av budget och verksamhetsplaner

Befintlig text

Ny text

Namnder och bolag ska folja de
anvisningar for uppféljning och

Namnder och bolag ska folja de
anvisningar for uppféljning och
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rapportering som
regionledningskontoret publicerar i
koncernens ekonomihandbok samt i
koncernens rapporteringsverktyg.

Analysen ska ligga till grund for den
dialog om atgirder i verksamheten och

uppfoljning vilken ska folja linjeansvaret.

Ytterst linjeansvarig for uppfoljning av
verksamheten &r verkstillande direktor
eller forvaltningschef infor respektive
bolagsstyrelse eller namnd.

Uppfoljining av verksamhet och
ekonomi

Regionstyrelsen foljer upp prognoserna
l6pande under aret, dock minst i
samband med rapportering av tertial-
och delédrsbokslut, for att ge en samlad
bild av koncernens forviantade resultat
for aret och avvikelser som helhet.

Uppf6ljning och rapportering ska vara
lattillganglig och 6verskadlig.
Uppfoljning och analys ska vara grund
for planeringen saval for prognoser
innevarande ar och langsiktigt.
Prognoserna ska vara rattvisande och
aterspegla namndens respektive bolagets
planering och béasta bedomning av
sannolikt utfall. Utifran rotorsaker och
rattvisande prognoser ska konsekvenser
beskrivas och atgirder vidtas. Atgirder
ska presenteras senast till
nastkommande namnd- eller
styrelsemote.

En prognostiserad avvikelse ska
rapporteras i samband med
bokslutsrapportering till respektive
namnd eller bolagsstyrelse som kan vilja
att antingen avsla eller godkdnna den.
Vid ett avslag ska nimnden eller bolaget

rapportering som regionledningskontoret
publicerar i koncernens
ekonomihandbok samt i koncernens
rapporteringsverktyg.

I samband med uppfoljningen ska
analysen ska ligga till grund for den
dialog om atgirder i verksamheten. ech
u Ansvaret for uppfoljning vilken ska
folja linjeansvaret. Ytterst linjeansvarig
for uppfoljning av verksamheten ar
verkstallande direktor eller
forvaltningschef infor respektive
bolagsstyrelse eller namnd.

Uppfoljning av verksamhet och
ekonomi

Regionstyrelsen foljer upp prognoserna
I6pande under aret, dock minst i
samband med rapportering av tertial-
och delarsbokslut, for att ge en samlad
bild av koncernens forviantade resultat
for aret och avvikelser som helhet.

Uppfoljning och rapportering ska vara
lattillganglig och overskadlig.
Uppf6ljning och analys ska vara grund
for planeringen saval for prognoser
innevarande ar och langsiktigt.
Prognoserna ska vara rattvisande och
aterspegla nimndens respektive bolagets
planering och basta bedomning av
sannolikt utfall. Utifran rotorsaker och
rattvisande prognoser ska konsekvenser
beskrivas och atgirder vidtas. Atgirder
ska presenteras senast till
nastkommande nimnd- eller
styrelsemote.

En prognostiserad avvikelse ska
rapporteras i samband med
bokslutsrapportering till respektive
namnd eller bolagsstyrelse som kan vilja
att antingen avsla eller godkdnna den.
Vid ett avslag ska nimnden eller bolaget
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vidta atgarder sa att det faststéllda
resultatkravet uppnas. Vid ett
godkdnnande ska ndamnden eller
bolagsstyrelsen rapportera avvikelsen till
regionstyrelsen for godkannande. I
principiellt viktiga fall ska
regionstyrelsen fora drendet vidare for
godkannande i regionfullmaktige.
Regionstyrelsen eller regionfullmaktige
kan besluta att inte godkidnna den
prognostiserade avvikelsen.

Uppfoljningen ska kontinuerligt méta
effektiviteten och produktiviteten i
verksamheten. Effektivitet ska anses
foreligga da verksamhetens mal uppfylls
samtidigt som faststéllda resultatkrav
uppnas.

vidta atgarder sa att det faststillda
resultatkravet uppnas. Vid ett
godkinnande ska ndmnden eller
bolagsstyrelsen rapportera avvikelsen till
regionstyrelsen for godkannande. I
principiellt viktiga fall ska
regionstyrelsen fora drendet vidare for
godkiannande i regionfullmaktige.
Regionstyrelsen eller regionfullmaktige
kan besluta att inte godkdnna den
prognostiserade avvikelsen.

Uppf6ljningen ska kontinuerligt mata
effektiviteten och produktiviteten i
verksamheten. Effektivitet ska anses
foreligga da verksamhetens mal uppfylls
samtidigt som faststéllda resultatkrav
uppnas.

3.4 Budgetprocess och verksamhetsplanering

| Befintlig text

| Ny text
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Regionfullmdaktiges budget
Regionfullmiktiges budget ar Region
Stockholms viktigaste styrande
dokument. Processen for
regionfullmaktiges budget och namnders
och bolags efterfoljande
verksamhetsplanering ar darfor
ekonomi- och verksamhetsstyrningens
viktigaste verktyg. Namnder och bolag
ska sdkerstilla att det finns en koppling
mellan regionfullmiktiges beslut om
budget och planeringen av verksamheten
ned till 1agsta relevanta
resultatenhetsniva inom respektive
namnd och bolag.

I budgeten faststiller regionfullméaktige
de ekonomiska forutsattningarna for det
aktuella budgetéaret och kommande
planeringsar. Budgeterade anslag och
resultatkrav for planeringsaren enligt
regionfullmaktiges senaste budgetbeslut
ska vara utgangspunkt for arbetet med
kommande budget. Pa sa satt sdkerstalls
langsiktighet i Region Stockholms
ekonomi- och verksamhetsplanering.
Hansyn ska tas till de intakter som kan
sakerstillas som ersittning for de
ataganden som nimnden och bolaget
ansvarar for, i enlighet med avtal,
overenskommelser och uppdrag. Om
avtal, 6verenskommelse eller uppdrag
saknas far en intidkt inte medréaknas.

Namndens eller bolagets budgetunderlag
ska grunda sig pa en analys utifran
invanarnas behov inom de
verksamhetsomraden och
forutsattningar som giller inom Region
Stockholms kommunala kompetens kan
tillgodoses samtidigt som en ekonomi i
balans kan uppnas pa savil kort som lang
sikt. Analysen ska innehalla en
redogorelse for omvarldsforandringar

Namnders och bolags
budgetunderlag

Ndamndens respektive bolagets
budgetunderlag ska grunda sig pa en
analys av invanarnas behov inom
ndamndens eller bolagets
verksamhetsomrdaden, och av vilka av
dessa behov som kan tillgodoses
samtidigt som en ekonomi i balans
uppnds pd savdl kort som lang sikt.
Analysen ska innehdlla en redogorelse
for omvdrldsfordandringar inklusive
demografiska och strukturella
fordndringar samt en redogorelse for
osdkerheter, utmaningar, mojligheter
och forslag till utveckling.

Verksamhetsforandringar inklusive
omprioriteringar och effektiviseringar
ska beskrivas och motiveras. Om en
verksamhetsfordandring innebdr 6kade
kostnader ska det framga hur den ska
finansieras inom faststdallt resultatkrav
och beslutade budgeterade ekonomiska
forutsdttningar. Effektiviseringar ska
alltid foreslas och genomforas.

Hansyn ska tas till de intdkter som kan
sdkerstdallas som ersdttning for de
dtaganden som namnden och bolaget
ansvarar for, i enlighet med avtal,
overenskommelser och uppdrag. Om
avtal, 6verenskommelse eller uppdrag
saknas far en intdkt inte medrdknas.

Fordndring av anldggningstillgangar
och immateriella tillgangar ska
planeras som en integrerad del av
budgetprocessen.

Regionfullmdaktiges budget
Regionstyrelsen utarbetar ett forslag till
budget utifran de budgetunderlag som
namnder och bolagsstyrelser har tagit
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inklusive demografiska och strukturella
forandringar samt en redogorelse for
osdkerheter, utmaningar, mojligheter
och forslag till utveckling.

Verksamhetsforandringar inklusive
omprioriteringar och effektiviseringar
ska beskrivas och motiveras. Om en
verksamhetsforandring innebar ckade
kostnader ska det framga hur den ska
finansieras inom faststallt resultatkrav
och beslutade budgeterade ekonomiska
forutsattningar. Effektiviseringar ska
alltid foreslas och genomforas.

Forandring av anlaggningstillgangar och
immateriella tillgdngar ska planeras som
en integrerad del av budgetprocessen.

Regionstyrelsen utarbetar ett forslag till
budget utifran de budgetunderlag som
namnder och bolagsstyrelser har tagit
fram samt ekonomiska prognoser och
ovrig omvarldsanalys.

Namnders och bolags
verksamhetsplaner

Namnders och bolags ekonomi- och
verksamhetsstyrning ska ske genom
budgetering pa samtliga organisatoriska
nivaer for att sikerstilla sambandet med
regionfullmaktiges beslut om budget.
Darfor ska verksamhetsplanen baseras
pa den inriktning och de ekonomiska
forutsattningar som framgar av budgeten
for Region Stockholm.

Namnders och bolags budgetar och
verksamhetsplaner ska faststillas genom
beslut drligen och far inte &ndras under
aret med anledning av att
koncernenheters resultat ar en del av
koncernens resultat, vilket faststallts av
regionfullmiktige. Forandringar under
aret och initiativ fran verksamheten ska

fram samt ekonomiska prognoser och
ovrig omvdrldsanalys.

Regionfullmdktiges budget dr Region
Stockholms viktigaste styrande
dokument. Processen for
regionfullmdktiges budget och
namndernas och bolagens efterfoljande
verksamhetsplanering dr darfor
ekonomistyrningens viktigaste verktyg.

I budgeten faststdller regionfullmdktige
de ekonomiska forutsdttningarna for det
aktuella budgetaret och kommande
planar. Budgeterade anslag och
resultatkrav for planaren enligt
regionfullmdktiges senaste budgetbeslut
ska vara utgangspunkt for arbetet med
kommande budget. Pa sa stt sckerstdlls
langsiktighet i Region Stockholms
ekonomiska planering.

Namnders och bolags
verksamhetsplaner

Namndernas och bolagens
ekonomistyrning ska ske genom
budgetering pa samtliga
organisatoriska nivder for att
sdkerstdalla sambandet med
regionfullmdktiges beslut om budget.
Darfor ska verksamhetsplanen baseras
pa den inriktning och de ekonomiska
forutsdttningar som framgar av
budgeten for Region Stockholm.

Liksom i utarbetandet av
budgetunderlag ska hdansyn tas endast
till de intdkter som kan sdkerstdllas som
ersdttning for de ataganden som
ndmnden och bolaget ansvarar for, i
enlighet med avtal, 6verenskommelser
och uppdrag. Om avtal,
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hanteras i prognosarbete l16pande under
aret och hanteras i budgetunderlaget for
kommande ar och de efterféljande
planaren.

Dar det dr Andamalsenligt ska ansvariga
chefer ned till &tminstone avdelningsniva
ha en tydligt definierad plan som ska
innehalla mal for verksamheten och ha
tydligt begransat uppdrag samt tydliga
ekonomiska forutsittningar som
uppdraget ska utforas inom.
Medarbetare ska kunna hirleda méal och
uppdrag till fullméktiges beslut.

Koncerngemensam rapportering
Till grund fér budgetunderlag och
verksamhetsplaner ligger ekonomisk
rapportering som namnder och bolag gor
i koncernens konsolideringsverktyg. Den
ekonomiska rapporteringen ska goras
enligt regionledningskontorets
anvisningar och inkludera
resultatrikning och balansrikning for
budgetperioden for respektive
resultatenhet pa koncernniva. Endast
denna rapportering ar styrande och {6ljs
upp pa koncernniva. Redovisningen ska
vara samstammig med namnder och
bolags ekonomisystem.

overenskommelse eller uppdrag saknas
far en intakt inte medraknas.
Ndmnders och bolags budgetar och
verksamhetsplaner ska faststdallas
genom beslut arligen och far inte dndras
under dret med anledning av att
koncernenheternas resultat dr delar av
koncernens resultat, vilket faststdllts av
regionfullmdaktige. Fordndringar under
dret och initiativ fran verksamheten ska
i stdllet hanteras i prognosarbete
lopande under daret och hanteras i
budgetunderlaget for kommande Gr och
de efterfoljande plandren.

Dar det dr dndamalsenligt ska
ansvariga chefer ned till aGtminstone
avdelningsniva ha en tydligt definierad
plan som ska innehalla mal for
verksamheten. Varje chef ska ha ett
tydligt avgrdnsat uppdrag samt tydliga
ekonomiska forutsdttningar som
uppdraget ska utforas inom.
Medarbetare ska kunna hdrleda mal och
uppdrag till regionfullmdktiges beslut.

Koncerngemensam rapportering
Till grund for budgetunderlag och
verksamhetsplaner ligger ekonomisk
rapportering som ndmnder och bolag
gor 1 koncernens konsolideringsverktyg.
Den ekonomiska rapporteringen ska
goras enligt regionledningskontorets
anvisningar och inkludera
resultatrdkning och balansrdkning for
budgetperioden for respektive
resultatenhet pa koncernnivd. Endast
denna rapportering dr styrande och
foljs upp pa koncernniva. Redovisningen
ska vara samstdammig med namndernas
och bolagens ekonomisystem.
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For att minimera ekonomiska risker och i
syfte att sakerstilla resultat och
genomford verksamhet ska omfattning
av koncernintern handel i vara
overenskommen mellan parterna. I de
fall dar uppdragsgivarens och
uppdragstagarens forvintan om
kop/ersattning skiljer sig med mer an tio
miljoner kronor ska
regionledningskontoret leda processen
for att nd samstammighet. Utifran
principen att Region Stockholm inte har
nagra fria nyttigheter har siljande
motparter pa koncernniva ratt till
ersattning. Om parterna inte kommer
overens ska eskaleringsvigen folja
koncernens linjeansvar i respektive fraga.

Verksamhetsmassig och ekonomisk
paverkan pa koncernens resultat har
alltid foretrade framfor namndens eller
bolagets egna forslag till budget och
verksamhetsplaner om det innebar en
vasentlig ekonomisk risk for koncernen.
Om det ar en vasentlig ekonomisk risk
bedoms av regionledningskontoret och
avgors ytterst av regionfullmaktige.

For att minimera ekonomiska risker och
1 syfte att sdkerstdlla resultat och
verksamhet ska omfattningen av
koncernintern handel vara
overenskommen mellan parterna. I de
fall dir uppdragsgivarens och
uppdragstagarens forvdantan om
kop/ersdtining skiljer sig med mer dn
tio miljoner kronor ska
regionledningskontoret leda processen
for att na samstammighet. Utifran
principen att Region Stockholm inte har
ndgra fria nyttigheter har sdljande
motparter pa koncernniva rdtt till
ersdttning. Om parterna inte kommer
overens ska eskaleringsvdgen folja
koncernens linjeansvar i respektive

fraga.

Om en ndamnd eller ett bolag planerar
verksamheten pa ett sdtt som
regionledningskontoret bedomer medfor
en betydande ekonomisk risk for
koncernen, kan regionledningskontoret
krdva att namnden eller bolaget
fordndrar sitt forslag till budget och
verksamhetsplan. I forekommande fall
avgor ytterst regionfullmdktige hur
fragan ska hanteras.

3.5 Uppfoljning av budget och verksamhetsplaner

Befintlig text

Ny text

Namnder och bolag ska folja de
anvisningar for uppfoljning och
rapportering som
regionledningskontoret publicerar i
koncernens ekonomihandbok samt i
koncernens rapporteringsverktyg.

Ndmnder och bolag ska folja de
anvisningar for uppfolining och
rapportering som
regionledningskontoret publicerar i
koncernens ekonomihandbok pa Region
Stockholms intrandt samt i koncernens
rapporteringsverktyg.
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Analysen ska ligga till grund for den
dialog om atgarder i verksamheten och

uppfoljning vilken ska folja linjeansvaret.

Ytterst linjeansvarig for uppfoljning av
verksamheten ar verkstillande direktor
eller forvaltningschef infor respektive
bolagsstyrelse eller namnd.

Uppfoljning av verksamhet och
ekonomi

Regionstyrelsen foljer upp prognoserna
l6pande under aret, dock minst i
samband med rapportering av tertial-
och deléarsbokslut, for att ge en samlad
bild av koncernens forviantade resultat
for aret och avvikelser som helhet.

Uppf6ljning och rapportering ska vara
lattillganglig och 6verskadlig.
Uppf6ljning och analys ska vara grund
for planeringen saval for prognoser
innevarande ar och langsiktigt.
Prognoserna ska vara rattvisande och
aterspegla nimndens respektive bolagets
planering och basta bedomning av
sannolikt utfall. Utifran rotorsaker och
rattvisande prognoser ska konsekvenser
beskrivas och atgirder vidtas. Atgirder
ska presenteras senast till
nastkommande namnd- eller
styrelsemote.

En prognostiserad avvikelse ska
rapporteras i samband med
bokslutsrapportering till respektive
namnd eller bolagsstyrelse som kan valja
att antingen avsla eller godkdnna den.
Vid ett avslag ska nimnden eller bolaget
vidta atgarder sa att det faststallda
resultatkravet uppnas. Vid ett
godkidnnande ska nimnden eller
bolagsstyrelsen rapportera avvikelsen till
regionstyrelsen for godkannande. I
principiellt viktiga fall ska
regionstyrelsen fora drendet vidare for

I samband med uppfoljningen ska
analys ligga till grund for dialog om
dtgdrder i verksamheten. Ansvaret for
uppfoljning ska folja linjeansvaret.
Ytterst linjeansvarig for uppfolining av
verksamheten dar verkstdllande direktor
eller forvaltningschef infor respektive
bolagsstyrelse eller namnd.

Regionstyrelsen foljer upp prognoserna
lopande under dret. For namnderna och
bolagen sker detta minst i samband med
rapportering av tertial- och
delarsbokslut. Prognosarbetet syftar till
att ge en samlad bild av koncernens
forvdntade resultat for aret och
avvikelser som helhet.

Uppfoliningen och rapporteringen ska
vara ldttillgdnglig och overskadlig.
Uppfoljning, analys och prognoser ska
vara grund for planeringen savdl for
innevarande ar som langsiktigt.
Prognoserna ska vara rdttvisande och
daterspegla namndens respektive
bolagets planering och bdsta bedomning
av sannolikt utfall. Utifran analys av
rotorsaker och rdttvisande prognoser
ska konsekvenser beskrivas och
dtgdrder vidtas. Atgérder ska
presenteras senast till nastkommande
namnd- eller styrelsemote.

En prognostiserad avvikelse ska
rapporteras i samband med
bokslutsrapportering till respektive
namnd eller bolagsstyrelse som kan
vdlja att antingen avsla eller godkdnna
den. Vid ett avslag ska namnden eller
bolaget vidta atgdrder sa att det
faststdllda resultatkravet uppnas. Vid
ett godkdnnande ska ndmnden eller
bolagsstyrelsen rapportera avvikelsen
till regionstyrelsen for godkdnnande. I
principiellt viktiga fall ska
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godkannande i regionfullmaktige.
Regionstyrelsen eller regionfullmaktige
kan besluta att inte godkidnna den
prognostiserade avvikelsen.

Uppfoljningen ska kontinuerligt méta
effektiviteten och produktiviteten i
verksamheten. Effektivitet ska anses
foreligga da verksamhetens mal uppfylls
samtidigt som faststéllda resultatkrav
uppnas.

regionstyrelsen fora drendet vidare for
godkdnnande i regionfullmdktige.
Regionstyrelsen eller regionfullmdktige
kan besluta att inte godkdanna den
prognostiserade avvikelsen.

Uppfoliningen ska kontinuerligt mdta
effektiviteten och produktiviteten i
verksamheten. Effektivitet ska anses
foreligga da verksamhetens mal uppfylls
samtidigt som faststdllda resultatkrav
uppnas.

3.6 Bestillarstyrning

Befintlig text

Ny text

Bestallarstyrning innebar att respektive
ansvarig nimnd har ett helhetsansvar
inom sitt verksamhetsomrade och ska
teckna avtal och 6verenskommelser inom
de ramar och inriktningar som
regionfullmaiktige beslutar. Bade
verksamheter dgda av Region Stockholm
och privata verksamheter kan vara
utforare.

e Verksamhetsutbudet ska definieras
utifrdn invanarnas behov och med
hansyn till givna ekonomiska
forutsattningar samt andra beslutade
forutsattningar.

e Bedomningar ska goras av vilka
behov som kan tillgodoses, i vilken
omfattning de kan tillgodoses samt
vilket som ar det lampligaste
alternativet for att leverera det
definierade utbudet.

e Med beaktande av de langsiktiga
ekonomiska forutsattningarna ska
nodvandiga investeringar i
infrastruktur och utrustning

Bestallarstyrning innebar att respektive
ansvarig nimnd har ett helhetsansvar
inom sitt verksamhetsomrade och ska
teckna avtal och 6verenskommelser med
utforare av verksamhet inom de ramar
och inriktningar som regionfullméiktige
beslutar. Bade verksamheter dgda av
Region Stockholm och privata
verksamheter kan vara utforare.

e Verksamhetsutbudet ska definieras
utifran invanarnas behov och med
hansyn till givna ekonomiska
forutsattningar samt andra beslutade
forutsattningar.

e Bedomningar ska goras av vilka
behov som kan tillgodoses, i vilken
omfattning de kan tillgodoses samt
vilket som ar det lampligaste
alternativet for att leverera det
definierade utbudet.

e Med beaktande av de langsiktiga
ekonomiska forutsattningarna ska
nodvandiga investeringar i
infrastruktur och utrustning
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identifieras och prioriteras och
finansiering siakerstallas.

e Flerariga planer ska ligga till grund
for avtal med utforare. Nodvandiga
forutsattningar for att kunna leverera
det definierade utbudet ska
sdkerstillas. Specifik strategisk
planering infor storre och/eller mer
strategiska bestillningar ska
genomforas av ansvarig naimnd.

e Verksamheten ska utvecklas 16pande
genom en kontinuerlig effektiv
uppfoljning och kunskapsutveckling.
I utvecklingsarbetet ska gjorda
erfarenheter tas tillvara och
innovation efterstravas.

e Processen for avtal och
overenskommelser ska planeras pa sa
satt att den integreras i Region
Stockholms budgetprocess.

identifieras och prioriteras och
finansiering siakerstallas.

e Flerariga planer ska ligga till grund
for avtal med utforare. Nodvandiga
forutsattningar for att kunna leverera
det definierade utbudet ska
sdkerstillas. Specifik strategisk
planering infor storre och/eller mer
strategiska bestillningar ska
genomforas av ansvarig nimnd.

e Verksamheten ska utvecklas lopande
genom en kontinuerlig effektiv och
uppfoljning och kunskapsutveckling.
I utvecklingsarbetet ska gjorda
erfarenheter tas tillvara och
innovation efterstriavas.

e Processen for avtal och
overenskommelser ska planeras pa sa
satt att den integreras i Region
Stockholms budgetprocess.

3.7 Intern handel och internprissittning

Befintlig text

Ny text

Region Stockholm tillimpar principen
att det inte ska finnas nagra fria
nyttigheter mellan motparter pa
koncernniva. Det innebér att varje vara
och tjanst som anviands inom koncernen
ska finansieras av den namnd eller det
bolag som anviander den. Annorlunda
uttryckt ska varje namnd och bolag bara
sina egna kostnader for anvanda varor
och tjanster. Ett undantag ar
kostnaderna for tjanster som ar kopplade
till Region Stockholms roll som
myndighetsutovare, koncernsamordnare
och agare. De finansieras inom
regionfullmaktiges anslag till ansvariga
namnder enligt ansvarsfordelning i

Region Stockholm tillampar principen att
det inte ska finnas négra fria nyttigheter
mellan motparter pa koncernniva. Det
innebar att varje vara och tjanst som
anvands inom koncernen ska finansieras
av den namnd eller det bolag som
anviander den. Annorlunda uttryckt ska
varje naimnd och bolag bara sina egna
kostnader for anvanda varor och tjanster.
Ett undantag ar kostnaderna for tjanster
som ar kopplade till Region Stockholms
roll som myndighetsutovare,
koncernsamordnare och dgare. De
finansieras inom regionfullmaktiges
anslag till ansvariga naimnder enligt
ansvarsfordelning i reglementet, om
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reglementet, om inget annat beslutats av
regionfullmaktige.

I avtalen med Region Stockholms
egeniagda verksamheter ska
konkurrensneutralitet beaktas om det
finns konkurrens med andra utfoérare
utanfor Region Stockholm.
Konkurrensneutralitet innebar att
Region Stockholms egenigda verksamhet
och upphandlade utforare ska behandlas
ekonomiskt och verksamhetsmassigt
likvardigt.

Koncerninterna ersattningsmodeller ska
bygga pa sjalvkostnadsprincipen.
Sjalvkostnadsprincipen definieras inom
Region Stockholm i enlighet med
resultatstyrning samt hansyn till vad det
nominellt kostar att producera varor och
tjanster, det vill sdga att sikerstilla ett
resultat i balans enligt resultatkravet.
Undantag for sjdlvkostnadsprincipen
gors for upplatelse och overlatelse av fast
egendom som ska ske pa affirsmassiga
grunder eller i enlighet med eventuella
styrande dokument for vissa specifika
varor eller tjanster.

Sjalvkostnadsberikningar ska goras

utifran foretagsekonomiska principer,

omfatta direkta och indirekta kostnader

(overhead) och beakta

e incitament for siljare och kopare att
na kostnadseffektivitet

e totalkostnaden for en tjanst eller vara
utifran principen inga fria
nyttigheter. Detta inkluderar dven de
kostnader som uppstar vid
uppbyggnad av en verksamhet eller
forandring av en befintlig verksamhet

inget annat beslutats av
regionfullmaktige.

I avtalen med Region Stockholms
egeniagda verksamheter ska
konkurrensneutralitet beaktas om det
finns konkurrens med andra utforare
utanfor Region Stockholm.
Konkurrensneutralitet innebar att
Region Stockholms egenidgda verksamhet
och upphandlade utforare ska behandlas
ekonomiskt och verksamhetsmassigt
likvardigt.

Koncerninterna ersattningsmodeller ska
bygga pa sjdlvkostnadsprincipen.
Sjalvkostnadsprincipen definieras utgdar
inom Region Stockholm #enlighet-med
Jfran resultatstyrningen. samt Det
innebdr att hansyn ska tas till vad det
nominellt kostar att producera varerna
varan ech eller tjdnsten tjdnsterna i
fraga, samtidigt som detvill séga-att
sakerstélla ett resultat i balans enligt
resultatkravet sdakerstdlls. Undantag for
sjalvkostnadsprincipen gors for
upplatelse och Gverlatelse av fast
egendom som ska ske pa affirsmassiga
grunder eller i enlighet med eventuella
styrande dokument for vissa specifika
varor eller tjanster.

Sjalvkostnadsberidkningar ska goras

utifran foretagsekonomiska principer,

omfatta direkta och indirekta kostnader

(overhead) och beakta

e incitament for siljare och kopare att
na kostnadseffektivitet

e totalkostnaden for en tjinst eller vara
utifran principen inga fria
nyttigheter. Detta inkluderar aven de
kostnader som uppstar vid
uppbyggnad av en verksamhet eller
forandring av en befintlig verksamhet
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e ateranskaffningskostnader for
anlaggningstillgangar

e framtida pensionskostnader samt
kostnadsansvar for upptagna lan.

Om kostnaden minskar eller 6kar ska

aven sjalvkostnaden gora det.

Berakning av sjalvkostnader ska goras
enligt sd kallad aktivitetsbaserad
kostnadskalkylering vars syfte ar att
identifiera kostnadsdrivare samt beriakna
de direkta och indirekta kostnaderna.

For att na kostnadseffektivitet kan ett

lagre pris for en tjanst eller vara sattas
under forutsattning att det sker under
konkurrensneutrala forhéllanden.

I syfte att undvika oavsiktliga
konsekvenser i form av bland annat
hogre administrativa kostnader bor
prismodeller vara tydliga i sin
utformning samt vara transparanta.

For att ge namnder och bolag mojlighet
till 1angsiktig planering ska de nimnder
och bolag som berors informeras
skyndsamt om ett pris dndras.

e ateranskaffningskostnader for
anlaggningstillgangar

e framtida pensionskostnader samt
kostnadsansvar for upptagna lan.

Om kostnaden minskar eller 6kar ska

aven sjalvkostnaden gora det.

Berakning av sjalvkostnader ska goras
enligt sd kallad aktivitetsbaserad
kostnadskalkylering vars syfte ar att
identifiera kostnadsdrivare samt berakna
de direkta och indirekta kostnaderna.

For att na kostnadseffektivitet kan ett
lagre pris for en tjanst eller vara sattas
under forutsattning att det sker under
konkurrensneutrala forhéllanden.

I syfte att undvika oavsiktliga
konsekvenser i form av bland annat
hogre administrativa kostnader bor
prismodeller vara tydliga i sin
utformning samt vara transparanta.

For att ge namnder och bolag mojlighet
till 1angsiktig planering ska de nimnder
och bolag som berors informeras
skyndsamt om ett pris dndras.

4. Finansiella riktlinjer

4.1

Koncerngemensam skuldforvaltning

Befintlig text

Ny text

Skuldforvaltningen syftar till att, inom
ramen for att sikerstilla
likviditetsbehovet, minimera Region
Stockholms finansiella kostnader pa lang
sikt.

For att sakerstilla likviditetsbehovet
behover tillgangen till likviditet planeras

Skuldforvaltningen syftar till att, inom
ramen for att sakerstilla
likviditetsbehovet, minimera Region
Stockholms finansiella kostnader pé lang
sikt.

For att sakerstélla likviditetsbehovet
behover tillgangen till likviditet planeras
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sé att verksamheten kan bedrivas som
planerat dven i perioder av turbulens pa
de finansiella marknaderna.

Att minimera de finansiella kostnaderna
pa lang sikt innebar att kontinuerligt
balansera riskerna i skuldportfoljen mot
de forvantade rantekostnaderna.

sé att verksamheten kan bedrivas som
planerat dven i perioder av turbulens pa
de finansiella marknaderna.

Att minimera de finansiella kostnaderna
pa lang sikt innebar att kontinuerligt

balansera riskerna i skuldportfoljen mot
de forvantade rantekostnaderna. Limiter

for den koncerngemensamma
skuldforvaltningen anges
regionstyrelsens Finansiella risklimiter.

4.1.7 Finansiell leasing (flytt av avsnitt)

Befintlig text Ny text
Avtal om finansiell leasing ar endast Avlal om [inansiell leasing dr endast
tillatet efter godkdnnande av tillatet-efter godkinnandeav
regionledningskontoret. regionledningskontoret.

4.1.8 Borgen (flytt av avsnitt)
Befintlig text Ny text
Borgensavtal eller borgensliknande Borgensavtal eller borgensliknande
atagande far endast ingds med parter dar | dtagande farendastingas-med parter-dir
Region Stockholm har som minst ett Region Stockholm har som minst ett
agarintresse eller dr del aven kommunal | dgarintresse-ellerdr delav-enkommunal
namnd eller ett kommunalférbund. Alla | ndmnd-ellerettkemmunalférbund-Alla
ingdenden av borgensavtal och ingdaenden av borgensavtal och
borgensliknande forbindelser, borgensliknande {orbindelser,
exempelvis garantiutstillanden, ska exempelvis-garantiutstillanden; ska
foregds av noggrann riskanalys innan foregis av noggrann riskanalvs innan
beslut fattas av regionfullméktige. beslutfattas-avregionfullmaktige.

4.2 Koncerngemensam likviditetsforvaltning

| Befintlig text

| Ny text
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De likvida medlen ska férvaltas med lag
risk och med beaktande av kommande
likviditetsbehov.

Region Stockholms likvida medel har
inte en varaktig karaktar och hanteringen
av desamma kan darfor ses som en
delstrategi till skuldforvaltningen.

De likvida medlen ska forvaltas med lag
risk och med beaktande av kommande
likviditetsbehov.

Region Stockholms likvida medel har
inte en varaktig karaktar och hanteringen
av desamma kan darfor ses som en
delstrategi till skuldforvaltningen.
Limiter for den koncerngemensamma

likviditetsforvaltningen anges
regionstyrelsens Finansiella risklimiter.

4.4 Finansiella risker i verksamheterna

Finansiell leasing (nedflyttat avsnitt)

Befintlig text

Ny text

Avtal om finansiell leasing ar endast
tillatet efter godkdnnande av
regionledningskontoret.

Borgen (nedflyttat avsnitt)

Befintlig text

Ny text

Borgensavtal eller borgensliknande
atagande far endast ingas med parter dar
Region Stockholm har som minst ett
agarintresse eller dr del av en kommunal
namnd eller ett kommunalférbund. Alla
ingaenden av borgensavtal och
borgensliknande forbindelser,
exempelvis garantiutstillanden, ska
foregas av noggrann riskanalys innan
beslut fattas av regionfullmaktige.

4.5 Stiftelseplaceringar

| Befintlig text

Ny text




JJ& Region Stockholm

ANDRINGSBILAGA

29 (45)

Diarienummer

RS 2024-XXXX

Region Stockholm har i uppdrag att
forvalta och administrera Region
Stockholms samforvaltade
donationsstiftelser. Det 6vergripande
malet ar att langsiktigt generera en
avkastning i nivd med svensk nominell
BNP-tillvaxt, till en riskniva som inte
Overstiger risknivén i en portfolj
bestdende av hilften svenska aktier och
hilften svenska obligationer av god
kreditkvalitet. Regionledningskontoret
har det operativa ansvaret for placeringar
och forvaltningen av stiftelsemedlen.
Anvisningar for placering av
stiftelsemedel regleras genom Riktlinjer
avseende finansiella risker.

Region Stockholm har i uppdrag att
forvalta och administrera Region
Stockholms samforvaltade
donationsstiftelser. Det 6vergripande
malet ar att langsiktigt generera en
avkastning i nivd med svensk nominell
BNP-tillvaxt, till en riskniva som inte
Overstiger risknivan i en portfolj
bestaende av hilften svenska aktier och
halften svenska obligationer av god
kreditkvalitet. Regionledningskontoret
har det operativa ansvaret for placeringar
och forvaltningen av stiftelsemedlen.
Anvisningar for placering av
stiftelsemedel regleras genom
regionstyrelsens-Riktlinjer-avseende
finansiellarisker: Placeringslimiter for
region Stockholms anknutna stiftelser.

5. Riktlinjer investeringar

5.1

Region Stockholms investeringar

Befintlig text

Ny text

Regionfullmiktige har det 6vergripande
ansvaret for Region Stockholms
investeringar och beslutar om
investeringsutrymme, investeringsplan
och om investeringsarenden av
principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for Region Stockholm. For
tillampning av riktlinjer investeringar, se
avsnitt 1.2 Tillimpning.

Region Stockholms namnder och bolag
ska inom sina ansvarsomraden som
faststillts i reglemente respektive
agardirektiv prioritera och genomfora
investeringar i enlighet med den
utveckling och omfattning som
regionfullmaktige har beslutat.

Regionfullmiktige har det 6vergripande
ansvaret for Region Stockholms
investeringar och beslutar om
investeringsutrymme, investeringsplan
och em-investeringsiarenden av
principiell beskaffenhet eller annars-av
storre vikt for Region Stockholm. For
tillampning av riktlinjer investeringar, se
avsnitt 1.2 Tillimpning.

Region Stockholms namnder och bolag
ska inom sina ansvarsomraden som
faststallts i reglemente respektive
agardirektiv prioritera och genomfora
investeringar i enlighet med den
utveckling och omfattning som
regionfullmaktige har beslutat.

Investeringar som delvis finansieras av
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Investeringar ska vid beredning infor
investeringsbeslut betraktas i sin helhet.
Namnder med bestillaransvar ska ta
hansyn till konsekvenser for berorda
verksamheter inom sitt ansvarsomrade.
Om investeringen bedoms paverka
verksamhet och ekonomi for andra
namnder och bolag, ska berorda
namnder och bolag ges mojlighet att
yttra sig i god tid innan
investeringsbeslutet. Alla forutsattningar
som kravs for att uppfylla
investeringsbeslutets omfattning, ska
finnas med och vara beskrivna i
beslutsunderlaget.

Den namnd eller det bolag som inom sitt
ansvarsomrade har det slutliga
driftkostnadsansvaret for en initierad
investering har det yttersta ansvaret,
utover regionfullméiktige, att sikerstilla
finansiering alternativt inhdmta en
avsiktsforklaring, innan
investeringsbeslut och acceptans for
ansvaret for investeringens effekter pa
verksamhetens kostnader och intakter.

andra parter i 6verenskommelse med
Region Stockholm ska #H i sin helhet

inga i investeringsplanen hos ansvarig
namnd eller ansvarigt bolag, nar Region

Stockholm ager och har
driftskostnadsansvar for dessa tillgangar.

Investeringar ska vid beredning infor
investeringsbeslut betraktas i sin helhet.
Namnder med bestillaransvar ska ta
hansyn till konsekvenser for berorda
verksamheter inom sitt sina
ansvarsomraden. Om en investeringesn
bedoms paverka verksamhet och
ekonomi for andra naimnder och bolag,
ska berorda ndmnder och bolag ges
mojlighet att yttra sig i god tid innan
investeringsbeslutet. Alla forutsattningar
som kravs for att uppfylla
investeringsbeslutets omfattning, ska
finnas-med-och-vara beskrivaas i
beslutsunderlaget.

Den namnd eller det bolag som inom sitt
ansvarsomrade har det slutliga
driftkostnadsansvaret for en initierad
investering ansvarar for har-detyttersta
ansvaret; utover regionfullmaktige; att
sdkerstilla finansiering alternativt
inhamta en avsiktsforklaring, innan
investeringsbeslut och acceptans for
ansvaret for investeringens effekter pa
verksamhetens kostnader och intakter.

5.2 Planering och uppfoljning av Region Stockholms

investeringar

Befintlig text

Ny text

Regionfullmaiktige faststiller arligen
budget for Region Stockholm, vilket
inkluderar beslut om

Regionfullmaiktige faststiller arligen
budget for Region Stockholm, vilket
inkluderar beslut om
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investeringsutrymme och en langsiktig
plan for investeringar.
Investeringsutrymme avser de totala
investeringsutgifterna for respektive
namnd och bolag. Tillsammans
summerar de upp till Region Stockholms
totala investeringsutrymme.

Regionstyrelsen foljer Ilopande upp
namnder och bolags investeringar i
samband med manads-, tertial-, delars-
och arsrapportering samt genom sin
uppsikt over nimndernas och bolagens

investeringsutrymme och en langsiktig
plan for investeringar.
Investeringsutrymme avser de totala
investeringsutgifterna for respektive
namnd och bolag. Tillsammans
summerar de upp-till Region Stockholms
totala investeringsutrymme.

Planeringen av Region Stockholms
investeringsplan bereds som en del av
Region Stockholms planerings- och
uppfoljningsprocess. I enlighet med
regionfullmaktiges beslutade
investeringsutrymme och de bedoméda
totalprognoser som tas fram i den
lopande uppfoljningen ska respektive
namnd och bolag ta fram ett forslag till
investeringsplaner.

Investeringsplanerna ska omfatta
prioritering av s&vil pagaende
investeringar for vilka beslut om
genomforande har fattats, samt
planerade prioriterade investeringar dar
for vilka beslut om genomforande dnnu
inte har fattats. Konsekvenser av
vidtagna atgirder;-och gjorda
prioriteringar ska beskrivas, liksom ech
eventuellt behov utéver
regionfullmiktiges beslutatde
investeringsutrymme ska-beskrivas.
Investeringsplanen ska beredas enligt
regionstyrelsens anvisningar for
budgetunderlag.

Namnder och bolag ska kontinuerligt
folja upp sin investeringsverksamhet och
sikerstilla att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett tillfredstdllande satt.
Regionstyrelsen foljer 16pande upp
namndernas och bolagens investeringar i
samband med manads-, tertial-, delars-
och arsrapportering samt genom sin
uppsikt over nimndernas och bolagens
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verksamhet, darutover redovisar
regionstyrelsen investeringar for
regionfullmaktige.

Namnder och bolag ska kontinuerligt
folja upp sin investeringsverksamhet och
sdkerstilla att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett tillfredstillande satt.

Uppfoljningen till regionstyrelsen ska
goras med statusrapportering pa tid,
kostnad, omfattning och effektmal for
enskilda investeringar och for
investeringsplanen som helhet.
Uppfoljningen ska goras 16pande och
utgora grund for innevarande ars
investeringsprognos och bedomda
totalprognoser. Prognoserna ska vara
rattvisande och aterspegla nimndens
respektive bolagets basta bedomning av
sannolikt utfall och i de fall
omprioriteringar gors av
investeringsplanens omfattning ska
atgarder och dess konsekvenser
rapporteras i Region Stockholms
planerings- och uppféljningsprocess for
godkiannande av regionstyrelsen.

I principiellt viktiga fall ska
regionstyrelsen fora drende om en
prognostiserad avvikelse for innevarande
ar vidare for godkdnnande i
regionfullmaktige. Regionstyrelsen eller
regionfullmiktige kan besluta att inte
godkianna den prognostiserade
avvikelsen. Godkannande av bedomda
totalprognoser fattas inom ramen for
regionfullmaktiges beslut om budget for
kommande ar och de efterféljande
planaren.

verksamhet, darutover redovisar
regionstyrelsen investeringar for
regionfullmaktige.

Uppifélningen Rapporteringen till

regionstyrelsen ska goras med
statusrapportering pa tid, kostnad,
omfattning och effektmal f6r enskilda
investeringar och for investeringsplanen
som helhet. Uppféljningen
Rapporteringen ska goras l1opande och
utgora grund for innevarande ars
investeringsprognos och bedomda
totalprognoser. Prognoserna ska vara
rattvisande och aterspegla nimndens
respektive bolagets basta bedomning av
sannolikt utfall-eeh I de fall
omprioriteringar gors av
investeringsplanens omfattning ska
atgirder och derasss konsekvenser
rapporteras i Region Stockholms
planerings- och uppfoljningsprocess for
godkiannande av regionstyrelsen.
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Planeringen av Region Stockholms
investeringsplan bereds som en del av
Region Stockholms
koncerngemensamma planerings- och
uppfoljningsprocess. I enlighet med
regionfullmaktiges beslutade
investeringsutrymme och bedémda
totalprognoser som tas fram i den
lopande uppfoljningen ska respektive
namnd och bolag ta fram forslag till
investeringsplaner.

Investeringsplanerna ska omfatta
prioritering av savil pagaende
investeringar for vilka beslut om
genomforande har fattats samt planerade
prioriterade investeringar dar beslut om
genomforande dnnu inte har fattats.
Konsekvenser av vidtagna atgarder,
gjorda prioriteringar och eventuellt
behov utover regionfullméktiges beslutat
investeringsutrymme ska beskrivas.
Investeringsplanen ska beredas enligt
regionstyrelsens anvisningar for
budgetunderlag.

5.3 Region Stockholms investeringsplan

och har driftskostnadsansvar for dessa
tillgangar.

Befintlig text Ny text

Region Stockholms Region Stockholms

investeringsplan investeringsplan Klassificering av
investeringar

Investeringar som delvis finansieras av Investeringar som delvis finansieras av

andra parter i 6verenskommelse med andra parter i Overenskommelse med

Region Stockholm ska till sin helhet ingd | Region-Stoekholm skatill sin-helhetinga

i investeringsplanen hos ansvarig nimnd | iinvesteringsplanen-hos-ansvarignimnd

eller bolag, nar Region Stockholm dger eller bolag, nir Region Stockholm dger




:JJt Region Stockholm

ANDRINGSBILAGA

34 (45)

Diarienummer

RS 2024-XXXX

Region Stockholms investeringar ska i
investeringsplanen indelas i tva
huvudtyper, nyinvesteringar och
ersattningsinvesteringar.

¢ Nyinvesteringar ska skapa 6kad
nytta genom att ge
forutsattningar for strukturella
forandringar, 6ka utbud eller
producerad volym eller genom
inférande av ny teknik eller nya
metoder och arbetssitt vilka
kraver ny teknik.

e Ersittningsinvesteringar ska
bibehalla befintlig nytta genom
livscykelinvesteringar och
siakerstaller en fungerande
verksamhet genom att sdkerstilla
och bevara virdet pa tillgdngen,
genom att byta ut tekniska
losningar.

e For investeringar som bestér av
béade ny- och
ersattningsinvesteringar ska
Kklassificering avgoras utifran den
andel som Gverstiger mer dn
hélften av den totala utgiften.

Darutover ska investeringarna delas in i
kategorier utifrdn huvudsaklig drivare,
myndighetskrav, verksamhetskritiskt,
kapacitetsokning, forskning och
innovation:

e Myndighetskrav ar investeringar
som kravs utifran arbetsmiljo,
miljo, juridiska krav, tillstand etc.

Typ av investering

Region Stockholms investeringar ska i
investeringsplanen indelas i tva
huvudtyper: nyinvesteringar-och

ersattnngsmvesteringar:

e Nyinvesteringar ska skapa
okad nytta genom att ge
forutsattningar for strukturella
forandringar, 6ka utbud eller
producerad volym eller genom
inférande av ny teknik eller nya
metoder och arbetssitt vilka
kraver ny teknik.

e Ersittningsinvesteringar ska
bibehalla befintlig nytta genom
livscykelinvesteringar och
sdkerstiller en fungerande
verksamhet genom att sdkerstilla
och bevara virdet pa tillgangen,
genom att byta ut tekniska
l6sningar.

<For investeringar som bestar av bade
ny- och ersittningsinvesteringar ska
klassificering avgoras utifran den andel
som oOverstiger mer an halften av den
totala utgiften.

Kategorier
Déarutoverskainvesteringarna-ska dven
delas in i kategorier utifran-huvudsaklig
drivare; baserat pa vad som foranlett
behovet av investeringen:

Lighetskray, ver] hetskeitiskt,
| itetsokning forskni |

o Myndighetskrav-ar avser
investeringar som kravs utifran
lagkrav, regler och standarder
som faststdlls av myndigheter.
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e Verksamhetskritiskt ar
investeringar som ar kritiska for
drift, leverans och siakerhet
alternativt for att klara nuvarande
kapacitet och uppdrag.

e Kapacitetsokning ar investeringar
med anledning av nya uppdrag,
okad service, volymtillvaxt,
utokade kapaciteter alternativt
forbattrad kvalitet.

e Forskning och innovation ar
investeringar med anledning av
ny teknologi for att testa fram nya
losningar alternativt for att stodja
forskning och utveckling.

Investeringar som okar robusthet i
Region Stockholms anlaggningar eller
fastigheter, och darmed formagan att
kunna motsta storningar och avbrott, ska
framga i investeringsplanen.

e Verksamhetskritiskt & avser
investeringar som ar kritiska for
att upprdtthalla verksamhetens
drift, leverans och siakerhet.

| ot 65 1 1
kapacitetoch-uppdrag.

e Kapacitetsokning ir
investeringar som gors med
anledning av nya uppdrag, okad
service, volymtillvaxt, utékade
kapaeiteter alternativt forbattrad
kvalitet.

¢ Forskning och innovation ar
avser investeringar som gors med
anledning av ny teknologi for att
testa fram nya losningar
alternativt for att stodja forskning
och utveckling.

Robusthet

Dartill ska ilinvesteringar som okar
robustheten i Region Stockholms
anlaggningar eller fastigheter, och
diarmed formégan att kunna motsta
storningar och avbrott, ska-framga i
namnders och bolags underlag till
investeringsplanen.

5.4 Atgirdsvals- och investeringsprocess

Befintlig text

Ny text

Undantag fran processen som innebar en
annan besluts- och/eller fasindelning
kan forekomma, som ett resultat av
exempelvis forhandlingar som resulterat
i avtal med externa parter eller beslut i
regionfullmaktige. I dessa fall ska
undantag och orsak alltid beskrivas och
vara sparbara i beslut och
beslutsunderlag.

Undantag fran processen som innebar en
annan besluts- och/eller fasindelning kan
forekomma. ;som-ettresultatav

exempelvis forhandlingar som resulterat
. Lrned e beshut |
regionfullméaktige: I dessa fall ska
undantag och orsaker alltid beskrivas och
vara sparbara i beslut och
beslutsunderlag. Bedomning av
undantag fran processen ska ske i
samrdd med regionledningskontoret.
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Befintlig text

Ny text

Atgirdsvalsprocessen ir forberedande
beslutssteg som ska mojliggora for
Region Stockholm att systematiskt och i
ett tidigt skede identifiera
kostnadseffektiva och hallbara l6sningar
i samspel med eventuella intressenter
och aktorer. Delprocessen delas in i tre
faser: initiera, behovsanalys och
atgardsval.

Atgirdsvalsprocessen ir forberedande
beslutssteg som ska mojliggora for
Region Stockholm att systematiskt och i
ett tidigt skede identifiera
kostnadseffektiva och hallbara 16sningar
i samspel med eventuella intressenter
och aktorer. Delprocessen delas in i tre
faser: i/nitiera, bBehovsanalys och
aAtgirdsval.

5.5.1 Initiera

Befintlig text

Ny text

I initierafasen ska bestédllande nimnd
respektive bolag dokumentera det behov
som har uppkommit. Beskrivningen ska
goras utifran behovets
problemstéallningar, mojligheter och
effekter. Initiativet kan komma ifran
systemanalys, planering (till exempel ny
kommunal 6versiktsplan), nya lagar,
politiska beslut eller som ett
tjanstemannainitiativ. Initierafasen ska
finansieras inom ramen for faststilld
driftkostnadsbudget.

I initierafasen tas ett underlag fram infor
beslut om nasta fas, Behovsanalys.
Beslutsunderlaget ska utgoras av
e en beskrivning av behov och
mojligheter
e kopplingar till fullmaktiges mal
och strategier
e en beskrivning av 6nskade
effekter
e en beskrivning av mojliga
intressenter

I initierafasen ska bestillande nimnd
respektive bolag dokumentera det behov
som har uppkommit. Beskrivningen ska
goras utifran behovets
problemstallningar, majligheter och
effekter. Initiativet kan komma ifran en
systemanalys, planering (till exempel en
ny kommunal 6versiktsplan), nya lagar,
politiska beslut eller som ett
tjainstemannainitiativ. Initierafasen ska
finansieras inom ramen for faststalld
driftkostnadsbudget.

I initierafasen tas ett underlag fram infor
beslut om nasta fas, Behovsanalys.
Beslutsunderlaget ska utgoras av
e en beskrivning av behov och
mojligheter
e kopplingar till regionfullmaktiges
mal och strategier
e en beskrivning av onskade
effekter
e en beskrivning av mgjliga
intressenter
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e en godkiand kostnadsbudget
enligt gdllande delegation for
nastkommande fas, Behovsanalys

¢ eventuella 6verenskommelser om
samverkan och medfinansiering
for nastkommande fas,
Behovsanalys.

Fasen ska avslutas genom beslut om att
antingen inleda nasta fas i processen,
efter godkannande av beslutsunderlaget,
eller avsluta projektet. Beslut att starta
behovsanalys fattas av respektive
forvaltning eller bolag.

e en godkiand kostnadsbudget
enligt gidllande delegation for
niastkommande fas, Behovsanalys

e eventuella overenskommelser om
samverkan och medfinansiering
for nastkommande fas,
Behovsanalys.

Fasen ska avslutas genom beslut om att
antingen inleda nista fas i processen,
efter godkannande av beslutsunderlaget,
eller avsluta projektet. Beslut om att
starta fasen bBehovsanalys fattas av
respektive forvaltning eller bolag.

5.5.2  Atgirdsval

Befintlig text

Ny text

I dtgardsvalsfasen ska bestillande
namnd respektive bolag identifiera,
analysera och utvirdera olika losningar
som, effektivt och langsiktigt ekonomiskt
hallbart, bedoms kunna siakerstilla de
behov och effektmal som har
identifierats i behovsanalysen.
Principmodell for val av atgarder, se
avsnitt 5.7.

I dtgardsvalsfasen tas ett underlag fram
infor beslut om nasta fas, Inriktning.
Beslutsunderlaget till inriktningsbeslut
ska utgoras av
e ensummering av
behovsanalysens resultat
e en summering av analys- och
utvarderingsarbetet
e rekommendation av atgarder
¢ en hallbarhetsvirdering
e enriskanalys och riskbedomning
e ett ekonomiskt beslutsunderlag —
se avsnitt 3.3.

I dtgardsvalsfasen ska bestillande
namnd respektive bolag identifiera,
analysera och utvirdera olika l6sningar
som, effektivt och langsiktigt ekonomiskt
hallbart, bedoms kunna siakerstilla de
behov och effektmal som har identifierats
i behovsanalysen. En pPrincipmodell for
val av atgarder, se beskrivs i avsnitt 5.78.

I dtgardsvalsfasen tas ett underlag fram
infor beslut om nasta fas, Inriktning.
Beslutsunderlaget till inriktningsbeslut
ska utgoras av
e ensummering av
behovsanalysens resultat
e en summering av analys- och
utvarderingsarbetet
e rekommendation av atgirder
e en hallbarhetsvirdering
e enriskanalys och riskbedomning
e ett ekonomiskt beslutsunderlag —
se avsnitt 3.32-
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e kvantifierade effektmal i form av
indikatorer och matetal samt
forvantad realiseringstid.

Fasen ska avslutas genom beslut om att
antingen inleda nasta fas i processen,
efter godkdannande av beslutsunderlaget,
eller avsluta projektet. For
investeringsobjekt 6ver 100 miljoner
kronor fattas beslut om att starta fasen

e kvantifierade effektmaél i form av
indikatorer och matetal samt
forvantad realiseringstid.

Fasen ska avslutas genom beslut om att
antingen inleda nista fas i processen,
efter godkannande av beslutsunderlaget,
eller avsluta projektet. Beslut om att
starta fasen Inriktning fattas i enlighet
med reglemente och dgardirektiv. Eér

Inriktning av ansvarigt utskott inom investeringsobjekt 6ver 100 miljoner
regionstyrelsen. Regionstyrelsen kan for | krenerfattasbeslutom-attstartafasen
egen del vidaredelegera beslutsrétten till | Inriktning av-ansvarigtutskottinom
annat beslutande organ. For regionstyrelsen. Regionstyrelsen kan {6r
investeringsobjekt under 100 miljoner egen delvidaredelegera beslulsriatten till
kronor fattas beslut av ndmnd eller annal beslutande organ. For
bolagsstyrelse eller enligt investeringsobjekt-under1oo-miljoner
delegationsordning, inom det av kronor fattas beslut av namnd eller
regionfullmaiktige tilldelade bolagsstyrelse eller enligt
investeringsutrymmet for respektive delegationsordning, inom del av
namnd eller bolag. regionfullmaktige tilldelade
. . & et
i mnd eller bolaa.

5.6 Investeringsprocessen

5.6.1 Inriktning
Befintlig text Ny text

I inriktningsfasen tas ett underlag fram
infor beslut om nasta fas, Planering.
Beslutsunderlaget till planeringsbeslut
ska utgoras av

Fasen ska avslutas genom beslut om att
antingen inleda nista fas i processen,
efter godkannande av beslutsunderlaget,
eller att avsluta projektet. For
investeringsobjekt 6ver 100 miljoner
kronor fattas beslut om att starta fasen
Planering av regionstyrelsen. For

I inriktningsfasen tas ett underlag fram
infor beslut om nasta fas, Planering.
Beslutsunderlaget till planeringsbeslutet
ska utgoras av

Fasen ska avslutas genom beslut om att
antingen inleda nista fas i processen,
efter godkannande av beslutsunderlaget,
eller att avsluta projektet. Beslut om att
starta fasen Planering fattas i enlighet
med reglemente och dgardirektiv. Eér

investeringsobjekt- 6ver100-miljoner
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investeringsobjekt under 100 miljoner

kronor fattas beslut av nimnd eller Planering av regionstyrelsen. For

bolagsstyrelse eller enligt invesleringsobjekl under 100 miljoner

delegationsordning. Ar investeringen av | kronor fattas beslut-av-nimnd-eller

principiell beskaffenhet forelaggs beslut | belagsstyrelse-eller-enligt

om att inleda planeringsfasen till delegationsordningAr investeringen av

regionfullmaktige. principiell beskaffenhet foreliaggs beslut
leda o] _ 1

onfallmilktice.
5.6.2 Planering
Befintlig text Ny text

I planeringsfasen ska utférande namnd
respektive bolag, tillsammans med
eventuella medaktorer specificera
investeringens kapacitetsmal och
funktionskrav samt planera det faktiska
genomforandet. Senast under
planeringsfasen ska den formella fysiska
planeringsprocessen med eventuella
externa parter paborjas.

Fasen ska avslutas genom beslut om att
antingen inleda nista fas i processen,
efter godkannande av beslutsunderlaget,
eller att avsluta projektet. For
investeringsobjekt 6ver 100 miljoner
kronor fattas beslut att starta
genomforandet av regionfullméktige. For
investeringsobjekt under 100 miljoner
kronor fattas beslut av nimnd eller
bolagsstyrelse eller enligt

I planeringsfasen ska utférande namnd
respektive bolag, tillsammans med
eventuella medaktorer, specificera
investeringens kapacitetsmal och
funktionskrav samt planera det faktiska
genomforandet. Senast under
planeringsfasen ska den formella fysiska
planeringsprocessen med eventuella
externa parter paborjas.

Fasen ska avslutas genom beslut om att
antingen inleda nista fas i processen,
efter godkannande av beslutsunderlaget,
eller att-avsluta projektet. For
investeringsobjekt 6ver 100 miljoner
kronor fattas beslut om att starta
genomforandet av regionfullmaktige. For
investeringsobjekt under 100 miljoner
kronor fattas beslutet av namnd eller
bolagsstyrelse eller enligt

delegationsordning. delegationsordning.
5.6.3 Overlimnande
Befintlig text Ny text

I overlamnandefasen ska utféorande
forvaltning respektive bolag verkstalla

I 6verlamnandefasen ska utforande
namnds forvaltning respektive bolag
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overlamningsplanen, i samforstand med
mottagarorganisationen, och 6verlamna
anlaggningstillgdngen pa ett korrekt,
sdkert och effektivt sitt. Om
investeringen avser tillstandspliktig
verksamhet ska overlamning alltid ske
enligt faststillda lagar och regelverk.

Resultatet fran overlaimnandefasen ska
utgoras av en overlamnad
anlaggningstillgang och projektavslut.
Storre investeringar kan medfora att
overlamning sker etappvis och vid olika
tidpunkter.

verkstalla overlamningsplanen, i
samforstand med
mottagarorganisationen, och 6verlamna
anlaggningenstillgdngen pa ett korrekt,
sakert och effektivt satt. Om
investeringen avser tillstandspliktig
verksamhet ska overlamning alltid ske
enligt faststallda lagar och regelverk.

Resultatet fran overlamnandefasen ska
utgoras av en overlamnad
anlaggningstillgang och projektavslut.
Storre investeringar kan behova medféra
att overlamnasing-sker etappvis och vid
olika tidpunkter.

5.8 Val av atgarder

5.8.1 Fyrstegsprincipen
Befintlig text Ny text
1 Tank om 1 Tdnk om

Det forsta steget handlar om att forst och
framst overviga atgarder som kan
paverka behovet av exempelvis lokaler
eller infrastruktur utifrén efterfragan och
beteende, sa att investering undviks.

4 Bygg nytt/gor nytt

Det fjarde steget genomfors om behovet
inte kan tillgodoses i de tre tidigare
stegen. Det betyder nyinvesteringar
och/eller storre ombyggnader. I detta
steg ska dven provas om annan an
Region Stockholm kan genomfora
investeringen pa ett, for regionen, mer
kostnadseffektivt sitt.

Det forsta steget handlar om att forst och
framst 6vervaga atgarder som kan
paverka behovet av exempelvis lokaler
eller infrastruktur utifran efterfragan och
beteende, s att en investering kan
undvikas.

4 Bygg nytt/gor nytt

Det fjarde steget genomfors om behovet
inte kan tillgodoses i genom de tre
tidigare stegen. Det betyder
nyinvesteringar och/eller storre
ombyggnader. I detta steg ska dven
provas om annan an Region Stockholm
kan genomfora investeringen pa ett, for
regionen, mer kostnadseffektivt satt.
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Befintlig text

Ny text

For att uppna enhetlighet kring hur
investeringar prioriteras inom
investeringsutrymmet ska Region
Stockholms prioriteringsmodell for
jamforelse och rangordning av
investeringar anviandas. Respektive
namnd och bolag ska prioritera utifran
nedan uppsatta kriterier och
fragestallningar och ska alltid inbegripa
en bedomning av vilka konsekvenser som
uppstéar om investeringen inte
genomfors. Det aligger respektive namnd
och bolag att vikta kriterierna utifran
verksamhetens karaktar, regelverk och
beslutade mal.

Maluppfyllelse. Ar investeringen
kopplad till regionfullmiktiges beslutade
mal och langsiktiga planer?

Lagkrav och myndighetskrav. Ar
investeringen ett lagkrav eller ett
myndighetskrav?

Tidsprioritet - halsa och sikerhet.
Ar investeringen en foljd av ett behov av
att akut atgarda, minimera eller
forebygga en betydande risk for allmén
hailsa eller sikerhet for forsta, andra eller

Varje nimnds och bolags
investeringsprioriteringar ska resultera i
ett forslag till investeringsplan som
bereds i Region Stockholms
budgetprocess. Prioritering mellan olika
namnders och bolags
investeringsonskemal gors av
regionfullmaiktige efter regionstyrelsens
beredning och forslag.

For att uppna enhetlighet kring hur
planerade investeringar over 100
miljoner kronor prioriteras inom
investeringsutrymmet ska Region
Stockholms prioriteringsmodell for
jamforelse och rangordning av
investeringar anvandas. Respektive
namnd och bolag ska prioritera utifran
nedan uppsatta kriterier och
fragestillningar, ech-prioriteringen ska
alltid inbegripa en bedomning av vilka
konsekvenser som uppstar om
investeringen inte genomfors. Det aligger
respektive nimnd och bolag att vikta
kriterierna utifrdn verksamhetens
karaktar, regelverk och beslutade mal.

Maluppfyllelse: Ar investeringen
kopplad till regionfullmiktiges beslutade
mal och langsiktiga planer?

Lagkrav och myndighetskrav: Ar
investeringen ett lagkrav eller ett
myndighetskrav?

Tidsprioritet - hilsa och sikerhet:
Ar investeringen en foljd av ett behov av
att akut atgarda, minimera eller
forebygga en betydande risk for allman
hailsa eller siakerhet for forsta, andra eller
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tredje part? Kan investeringen skjutas pa
framtiden om investeringsutrymmet ar
begransat?

Tidsprioritet - samband. Ar
investeringen en forutsittning for en
pagaende, beslutad eller avtalad
investering? Ar investeringen ett resultat
av en forhandlingsoverenskommelse?
Kan investeringen skjutas pa framtiden
om investeringsutrymmet ar begransat?

Rationaliseringar. Bidrar
investeringen till okade intakter,
minskade driftkostnader och/eller
forbattrad effektivitet?

Vidmakthallande av
anlaggningstillgangar. Bidrar
investeringen till att funktionalitet
bibehalls i befintliga anlaggningar och
fastigheter?

Varje namnds och bolags
investeringsprioriteringar ska resultera i
ett forslag till investeringsplan som
bereds i Region Stockholms
budgetprocess. Prioritering mellan olika
namnders och bolags
investeringsonskemal gors av
regionfullmaktige efter regionstyrelsens
beredning och forslag.

tredje part? Kan investeringen skjutas pa
framtiden om investeringsutrymmet ar
begransat?

Tidsprioritet — samband: Ar
investeringen en forutsittning for en
pagaende, beslutad eller avtalad
investering? Ar investeringen ett resultat
av en forhandlingsoverenskommelse?
Kan investeringen skjutas pa framtiden
om investeringsutrymmet ar begransat?

Rationaliseringar: Bidrar
investeringen till okade intakter,
minskade driftkostnader och/eller
forbattrad effektivitet?

Vidmakthallande av
anliggningstillgangar: Bidrar
investeringen till att funktionalitet
bibehalls i befintliga anlaggningar och
fastigheter?

5.10 Avvikelsehantering

Befintlig text

Ny text

Ndmnder och bolag ansvarar for att ha
en god kontroll 6ver sina investeringar.
De ska i forsta hand vidta atgarder for
att forebygga att avvikelser uppstar,
samt vida datgdrder for att




-.ut Region Stockholm

ANDRINGSBILAGA

43 (45)

Diarienummer

RS 2024-XXXX

Avvikelser fran géllande
investeringsbeslut, inklusive atgiarder for
att uppna fattade beslut, ska lyftas i
enlighet med respektive namnds och
bolags beslutsordning samt i Region
Stockholms planerings- och
uppfoljningsprocess.

Foljande avvikelser ska lyftas i Region
Stockholms planerings- och
uppfoljningsprocess och godkannas
innan de verkstalls:

Tid. Periodiseringseffekter med
anledning av tidigarelaggningar
alternativt senareldggningar av

investeringar.

Kostnad. Totalkostnadsforandringar med
anledning av forandrade
slutkostnadsprognoser alternativt
omfattningsforandringar men som inte
forandrar avsedd funktion i
investeringen.

investeringsutgifterna ska inrymmas
inom det av regionfullmdktige beslutade
investeringsutrymmet.

Avvikelser fran gillande

investeringsbeslut, inldusive dtgirderfor
attuppnafattade beslut; ska, 1 enlighet

med respektive namnds och bolags
beslutsordning, Iyfttas-rapporteras i
Region Stockholms planerings- och

uppfol]nlngsprocess ienlighet med

innan-de-verkstills: Vid storre avvikelser
1 tid, kostnad, omfatining eller
effektmal, ska ett fornyat beslut fattas.
Ett fornyat beslut innebdr att ett
tidigare beslut om en investering
omvdrderas eller justeras pa grund av
nya omstdandigheter.

Tid.: Periodiseringseffekter med
anledning-avtTidigarelaggningar
alternativt senareldggningar som far
paverkan pa av-investeringarens
totalkostnad, omfattning eller effektmal.

Kostnad-: For forandringar med
avvikelser med 15 procent (eller hogre)
eller med 100 miljoner kronor (eller
hogre) ska ett fornyat beslut fattas for
investeringen.
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Omfattning. Omfattningsforandringar
som medfor att avsedd funktion i
investeringen forandras.

Effektmal. Forandringar som medfor att
beslutade effektmal i investeringen
forandras.

Ett fornyat inriktnings alternativt
planeringsbeslut ska fattas nar
inriktningen péa investeringens avsedda
funktion och eller effektmal forandras.

Omfattning.: Vid fordandringar
Omfattningsforandringar i omfattning
som medfor att avsedd funktion i
investeringen forandras ska ett fornyat
beslut fattas for investeringen.

Effektmal.: Fordndringar som medfor
att beslutade effektmal i investeringen
forandras ska ett nytt fornyat beslut
fattas for investeringen.

Ett fornyat genomforandebeslut ska Ett fornvat genomférandebeslut ska
fattas nir investeringens beslutade faltas nar investeringens beslutade
omfattning forandras sa att avsedd omfattning forindras sa-attavsedd
funktion forandras, beslutade effektméal funktionforandras; beslutade-effektmal
forandras, tidsforskjutningar som forandras; tidsforskjutningar som
paverkar utforande av kollektivtrafik paverkar ulforande av kolleklivirafik
alternativt hélso- och sjukvardssystemet | alternativi-hilso-och-sjukvardssystemet
mot fattat genomforandebeslut eller mot fattat genomforandebesluteller
avviker fran senast total beslutad avviker fran-senast-total beslutad kostnad
kostnad med 15 procent, dock som hogst | med-15proecent; docksom-hégstmed100
med 100 miljoner kronor. miljoner kronor.

Ett fornyat investeringsbeslut till f0ljd av | Ettférnyatinvesteringsbeshattill{oljd-av
en avvikelse ska rapporteras i enlighet en-avvikelse ska rapporterasi-enlighet
med namnd och bolags beslutsordningar. | med-ndmnd-ech-bolagsbeslutsordningar.
Namnd eller bolagsstyrelse kan vilja att | Namnd-ellerbolagsstyrelse kan-valjaatt
antingen avsla eller godkanna forslag till | antingen-avsla-eller godkinna forslagtill
beslut. Vid ett avslag och i forsta hand beslul. Vid ett avslag och i {6rsta hand
ska namnden eller bolaget vidta dtgirder | skandmnden-ellerbelagetvidta-atgirder
sa att avvikelsen kan inrymmas inom det | sd-attawikelsenkaninrymmasinem-det
av regionfullméktige beslutade av regionfullmaktige beslutade
investeringsutrymmet. Vid ett investeringsutrymmet. Vid-ett
godkinnande ska nimnden eller godkidnnande ska nimnden eller
bolagsstyrelsen rapportera avvikelsen bolagsstyrelsen rapportera avvikelsen
och behov av fornyat investeringsbeslut | ech-behev-av{ornyatinvesteringsbeshut
till regionstyrelsen for godkannande. till regionstyrelsen (6r godkannande.
Beslut pa fornyade investeringsbeslut for | Beslut pa fornyadeinvesteringsbeslut{or
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investeringar over 100 miljoner kronor investeringar éver too miljoner kronor
fattas av den beslutsinstans som fattat fattas av-den beslutsinstans som fatlat
foregdende beslut. Regionstyrelsen eller | féregdende beslatRegionstyrelsen-eller
regionfullmaiktige kan besluta att inte regionfullmiktige kan besluta-attinte
godkinna avvikelsen och forslaget till godkidnna avvikelsen och forslaget till
beslut. Godkannande av fornyade beslut. Godkidnnande av {6rnyade
investeringsbeslut som medfor dndrade | investeringsbeslut som-medfor-andrade
totalprognoser fattas inom ramen for totalprognoser fatlas inom ramen {or
regionfullmaktiges beslut om budget for | regionfullmaktiges beslatem budgetfor
kommande ar och de efterféljande kommande-aroch-deefterféljande
plandren. planaren.




