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Beslut om att inleda planeringsfasen
avseende utbyte hissar och rulltrappor 2029

Forslag till beslut

Trafiknamnden beslutar att féresla regionstyrelsen besluta foljande.

e Inom ramen for 2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for
plandren 2027—2035 beslutas att inleda planeringsfasen avseende objekt
Utbyte hissar och rulltrappor 2029 till en investeringsutgift om 2,2
miljoner kronor. Total budget for objektet uppgar till 280,4 miljoner
kronor, varav 280,4 miljoner kronor avser investeringsutgift.

Forslag och motivering

Sammanfattning

Arendet avser forslag till beslut om att inleda planeringsfasen for
investeringsobjektet Utbyte hissar och rulltrappor 2029. Investeringsobjektet
ar till innehall likartat med det sedan 2016 pagdende investeringsobjektet for
utbyte av hissar och rulltrappor, som kommer avslutas 2026. Kunskap och
metodik frdn det pagdende investeringsobjektet kommer nyttjas i det nya
investeringsobjektet.

Bakgrund

Sedan 2016 har ett investeringsobjekt i form av utbytesprogram Utbyte av
hissar och rulltrappor (SL 2015-0980) for hantering av planerade utbyten av
hissar och rulltrappor i trafiksystemen pagétt, vilket planeras fardigstillas
under 2026.

Parallellt med att det befintliga investeringsobjektet genomforts har
forberedelser gjorts for fortsatta utbyten av hissar och rulltrappor inom ramen
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for ett nytt efterfoljande investeringsobjekt, med planerad genomforandefas
under aren 2027-2029.

Overviiganden och motivering

Da denna investering verksamhetsmaissigt innebar en fortsiattning av det utbyte
av hissar och rulltrappor som gors inom ramen for det nu pagdende
investeringsobjektet kan kunskap och metodik ateranvandas. For de
genomforda och pagaende utbytena av hissar och rulltrappor finns exempelvis
systemkrav, roll- och ansvarsbeskrivningar, riskanalyser och riskbedomningar
samt underlag for kalkyler och tidplaner. Av det skalet forslés att beslut kan
fattas om att paborja planeringsfas, da underlag motsvarande inriktningsfas
redan finns framtagna.

I trafikforvaltningens forvaltningsplaner for hissar och rulltrappor, vilka
beskriver atgiardsbehov i befintlig anldggning, gors kontinuerliga bedomningar
for att planera underhallsatgarder och for att identifiera nar ett utbyte kan
behova genomforas. Bedomningarna omfattar samtliga befintliga hissar och
rulltrappor och utgér fran teknisk status, kostnader for planerade
underhéllsatgiarder samt risken for oplanerade insatser vid aterkommande eller
storre fel. Nar ett utbyte foreslas baseras det pa en avviagning mellan
kostnaderna for fortsatt underhéll och de merkostnader och risker som ar
forknippade med att inte ersitta anlaggningen. Beslut om vilka rulltrappor som
ska bytas ut hanteras under genomfoérandefasen utifran det lopande behovet av
planerade utbyten av hissar och rulltrappor i trafiksystemen.

Investeringens koncept

Investeringens koncept ar utbyte av hissar och rulltrappor i enlighet med behov
i forvaltningsplanen. Det nya investeringsobjektet (Utbyte av hissar och
rulltrappor 2029) omfattar hissar och rulltrappor for att fortsatt uppratthalla
dess funktioner. Utbytet innebar inte nagon forandring av funktion; utan gors
for att bibehalla nivaer avseende tillganglighet och systemens funktion vid
utrymning.

Investeringens omfattning

Kalkyler och tidplaner i underlagen for detta beslut har utgatt fran aktuellt
behov i forvaltningsplanerna och avser 24 rulltrappor och 10 hissar. Vilka
anlaggningar och stationer som omfattas kommer definieras i planeringsfasen
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tillsammans med kalkylen sa att detta sker med hansyn till saval effektiv
entreprenadplanering som teknisk prioritering.

Investeringens avgrdansning

Investeringen avser ersattningsinvesteringar i befintlig anldggning och
befintliga objekt som ingar i férvaltningsplan. Verksamhetsmassigt samordnas
ersattningsinvesteringar i det har investeringsobjektet med underhéllsatgarder
och motsvarande investeringar i andra investeringsobjekt.

Berdknade tidplaner
Planeringsfas 2026-2027
Genomforande 2027-2029

Upphandling planeras under 2027

Hallbarhetsanalys

Ersattningsinvesteringar dar befintliga hissar och rulltrappor byts ut innebar
materialatgang. Vid utbyte av hissar och rulltrappor uppstar indirekt paverkan
pa miljo genom okade utslapp av koldioxid da nytt stal anviands for att
producera nya hissar och rulltrappor. Aterbruk av hela eller delar av hissar och
rulltrappor ar inte mojlig och det saknas en andrahandsmarknad for
vidareforsiljning. De hissar och rulltrappor som avvecklas dtervinns i samband
med skrotning och i den utstrackning som ar mojlig pa dagens marknad.

Hissar och rulltrappor ar en viktig del i stationsmiljoerna. De utgor del av
utrymningssystemet och de ar avgorande for tillganglighetsgarantin. Utbyte av
hissar och rulltrappor ar positivt for sociala hallbarhetsaspekter (tillginglighet,
barnperspektiv, sikerhet) da det minskar risken for stillastdende hissar och
rulltrappor.

Beskrivning av roller och ansvar

Interna intressenter inom trafikforvaltningen ar frimst férvaltare och
kravstillare inom sektion fastighet pa teknikavdelningen. Till detta hor dven
trafikutovaren som ansvarar for drift av stationen
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Riskanalys
Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet fattas

Beslutet medfor risker med konsekvenser for trafikforvaltningens forméaga att
utfora sitt uppdrag eller na sina 6vergripande maél savil i den 16pande driften
som i investeringsverksamheten. Risker med foljande konsekvenser har
identifierats:

Risker med konsekvenser for leverans eller funktion och darmed kund- och

resenarspaverkan
Ja U
Nej X

Risker med konsekvenser for regelefterlevnad och effektivitet
Ja U
Nej X

Risker med ekonomiska konsekvenser
Ja X
Nej Ul

Risker med sidkerhetskonsekvenser
(trafiksakerhet, informationssiakerhet, IT-sdkerhet, sakerhetsskydd:, fysisk
siakerhet (verksamhetsskydd/security), brandsdkerhet eller civil beredskap2)

Ja [l
Nej X

Risker med konsekvenser for miljo, liv och hilsa
Ja [

Nej X

Risker med sociala konsekvenser

Ja O
Nej X

1 Dokumenteras i sirskild ordning
2 Dokumenteras i sarskild ordning
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Risker med konsekvenser for forvaltningens varumarke och fértroende
Ja Ol
Nej X

Beskrivning av riskerna samt bedomning av formaga till hantering

Risker med ekonomiska konsekvenser

Riskbeskrivning
Riskerna med att fatta beslutet bestar framst av risken att beraknade kostnader

eller tidplaner forandras. Detta kan ske till foljd av omvirldsfaktorer som
paverkar pris och leveranstider, samt om leverantorerna blir 6verbelastade av
for stor mangd liknande projekt (utbyten av hissar och rulltrappor).

Riskbedomning
Detta ar en medelhog risk.

Okade kostnader till f6ljd av forindrade priser eller tidplaner kan innebira att
mangden hissar och rulltrappor som antagits i dessa underlag férandras.

Formaga att hantera identifierade risker
Goda forutsattningar att hantera genom planering i nasta skede och genom

samordning med andra pagaende projekt omfattande hissar och rulltrappor.

Ekonomisk osikerhet

Den ekonomiska osdkerheten har berdknats utifran erfarenhet och utfall i
investeringsobjektet SL 2015-0980 (Utbyte av hissar och rulltrappor) som
genomfort ett flertal upphandlingar av hissar och rulltrappor. Den ekonomiska
osdkerheten avser genomforandefasen och har bedomts till ca 5% motsvarande
12,9 miljoner kronor inklusive index. Denna osdkerhet avser framst
konkurrenssituationen vid upphandling.

Avgransning av ekonomiska risker som vi har under bevakning
Omvarldsrisker kan paverka upphandlingar. Detta avser t.ex.

e Tullar
e Handelsbegransningar (nya krav, sanktioner)
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Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet inte
fattas

Riskbeskrivning

Stationers funktionalitet: Om beslut inte fattas 6kar risken att hissar och
rulltrappor star still pa grund av aterkommande fel. Felavhjalpning riskerar
dessutom ta langre tid d& det ar svart att fa fram reservdelar for dldre system.

Ekonomiska risker:

Okade driftkostnader for hissar och rulltrappor, inklusive kostnader som
uppstar vid oplanerade driftstopp. Forvaltningsplanen behover revideras med
inneborden att behov av antalet utbyten okar.

Riskbedomning

Stationers funktionalitet: Utan dtgarder ar denna risk mycket hog.
Konsekvensen ar svart att kvantifiera da ledtider kan variera kraftigt.
Konsekvenserna blir simre tillginglighet pa stationer och minskat fortroende
for stationernas funktion om rulltrappor aterkommande drabbas av stillestand
eller blir stillastaende under langre tid. Bristande tillganglighet paverkar
framforallt barn, dldre, resenirer med barnvagn och resenarer med nedsatt
rorlighet. Rulltrappor utgor dven del av utrymningsvégar och utrymning
riskerar ta langre tid om rulltrappor inte gar som de ska.

Ekonomiska risker:
Inte aktuellt.

Formaga att hantera identifierade risker:

Okade resurser krivs for att hantera bade akut felavhjilpning och planerat
underhall. Detta leder i sin tur till hogre kostnader samt langre
avstdngningstider.

Kvantifierade effektmal
Effektmalet for denna investering ar att uppratthalla formagan hos befintliga
tillgdngar, pa den nivd som moderna system forvintas leverera. Detta innebar
att ursprunglig formaga minst ska aterstillas avseende:

e Startberedskap

e Ledtider vid felavhjalpning

e Underhallskostnader



JJ& Region Stockholm 7(8)

Trafikforvaltningen TIJANSTEUTLATANDE Arende
Teknikavdelningen 2026-05-03 TN 2026-0232

Infosékerhetsklass

K1 (Oppen)

Detta effektmal realiseras nar de forsta nya hissar och rulltrappor bedoms tas i
drift under 2028-2029.

Ekonomiskt beslutsunderlag
Erfarenheter och underlag fran tidigare utbyten av hissar och rulltrappor har
ateranvants for detta beslut.

Detta beslut avser inledandet av planeringsfas om 2,2 miljoner kronor.

Total utgift for projektet uppskattas till 280,4 miljoner kronor och finns
budgeterad inom totala ramen for ospecificerade ersattningsinvesteringar inom
fastighetsunderhall i investeringsplanen 2026—2035. Eftersom paketeringen av
dess atgarder gor att total investeringsutgift 6verstiger 100 miljoner kronor
kommer detta investeringsobjekt bli specificerat i och med detta
investeringsbeslut. Objektets tidplan paverkar fordelning av medel mellan
plandren i investeringsplanen. Detta foreslas inarbetas i slutlig
investeringsplan 2027-2036.

Det totalekonomiska belopp som beslutet omfattar motsvarar ca 2 ars utbyte av
hissar och rulltrappor utifran den leveranskapacitet som finns baserat pa
erfarenhet fran investeringsobjektet SL 2015-0980 (Utbyte av hissar och
rulltrappor). Utgiften for planeringsfasen ar periodiserad over ar 2026-2027.

Den totala osiakerheten avser entreprenadarbeten i genomforandefasen som
uppgar till 12,9 miljoner kronor inklusive index har berdknats utifran
erfarenheten fran osdkerheterna i de arbeten som genomforts inom det
pagaende investeringsobjektet SL 2015-0980 (Utbyte av hissar och rulltrappor).

Inga sarskilda driftskostnader har identifierats under projektets genomforande.

Besparingar i 16pande drift och underhall har uppskattats till 122,8 miljoner
kronor (inklusive index) under 10 ar efter driftsattning. Detta motsvarar de
planerade underhéllsatgirder som annars kravts for att uppratthalla funktionen
for 24 rulltrappor och 10 hissar vilket ar den ungefarliga mangd som ryms for
utbyte inom detta beslut. Exakt antal anldggningar verifieras under
planeringsfasen i samrad med forvaltningen. Eventuell revidering av antalet
redovisas i tjansteutlatandet for genomforandet.
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Avskrivningar och rantor bedoms 6ver en 20 ars period efter driftsiattning
uppga till ca 357,5 miljoner kronor inklusive index, varav 273,4 miljoner kronor
avser avskrivningar och ca 84,1 miljoner kronor avser rantekostnader. Kostnad
for utrangering uppgar till 8 miljoner kronor.

Total ekonomisk kalkyl aterfinns i bilaga 1.
Planeringsbeslutet ar inte foreméal for medfinansiering.

Paverkan forvaltning for utbyggd tunnelbana

Beslutet avser hissar och rulltrappor i den befintliga anldggningen i
trafiksystemen. Beslutet bedoms darmed inte paverka forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefens tjansteutlatande
e Ekonomibilaga med investeringskalkyl

Skickas till

Erik Norling
Forvaltningschef
Trafikforvaltningen

Jon Sundh
Avdelningschef
Teknikavdelningen
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